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- La realidad de la industria lechera

Los procesadores de leche tienen poder de compra respecto de los
productores de leche.

Se observa que los compradores son seguidores de precios internacionales,
sin embargo, hay evidencia que sugiere uso de poder de mercado, sobretodo
en periodos de boom de precios internacionales.

Todo esto en el contexto de un fuerte aumento de la importacion de quesos
y leche en polvo entera, debido a las distorsiones de los precios
internacionales.

Lo anterior tiene efectos negativos en el empleo y economia regional y ha
implicado el cierre de lecherias.



1.- La realidad de la industria lechera

En el ano 2010 el Consorcio lechero lanzo una
proyeccion. La proyeccion indicaba 4.000 mm de
litros para el 2020.

La diferencia al ano 2017
proyeccion es de 1.082 MM litros.

respecto a la

Recepcion de Leche en Chile
1982-2017
MM Litros

Fuente: Odepa / Consorcio Lechero
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LA CADENA LACTEA DE CHILE

LA PROPUESTA

Duplicar la produccion lactea al 2020,
alcanzandolos cuatro mil millones de litros;
aumentar los miveles de eficiencia predial;
fortalecer la capacidad de industrializacion;
buscar nuevos y mejores mercados para las
exportaciones chilenas; y, gestion ambiental
entoda la cadena, fueron parte de los temas
implicados en el documento.
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1.- La realidad de la industria lechera

La recepcion de Leche de Chile esta estancada.
La produccion del 2017 menor que la del 2012.
Seis anos sin crecimiento.

5 anos
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Si al total de produccion de leche sacamos Colun y Manuka el crecimiento del resto de los
productores fue menor en el 2017 que el 2008.
Los productores que no son ni Manuka ni Colun bajaron en -1,53% promedio anual en los
ultimos 5 anos (17 MM litros al ano aprox).

E

Recepcion de Leche en Chile
1982-2017
MM Litros
Fuente: Odepa / Colun
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2. Poder de compra de procesadores de leche en Chile

Alta concentracion en la compra de leche

« Concentracion de la compra de leche en pocos procesadores: Colun, Soprole, Nestlé y Watts
concentran mas del 80% de la compra de leche cruda.
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Fuente: Elaboracion propia sobre la base de datos de la ODEPA (Mayo 2016 - Junio 2017).

Soprole
= Nestlé
= Watts S.A.
= Surlat
= Quillayes
= Valle Verde
Diwatts (ex Danone)
= Lacteos del sur
= Granarolo
= Chilolac



2. Poder de compra de procesadores de leche en Chile

Soprole, Nestlé y Watts han aumentado su participacion de mercado de leche transada.

Recepcion de leche en Chile
1982-2017
MM litros
Fuente Odepa /Colun /Soprole
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El crecimiento de la leche en Chila ha venido de la mano de Colun, ha existido una reduccion de los productores que no
perteneces a la cooperativa lo cual sumado a las bancarrotas de algunas empresas y adquisiciones se ha incrementado la
concentracion del noder de combpra en nocas manos



2. Poder de compra de procesadores de leche en Chile

El consumo de lacteos en Chile ha crecido:

+3,4% promedio ponderado anual el total de consumo lacteo.

+2,4% promedio ponderado anual el total de consumo lacteo per capita.

Con una demanda creciente y una oferta decreciente a partir del ano 2015, Chile
comenzod a importar lacteos.

Recepcion de Lechey Consumo de Lacteos en Chile
1982-2017
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With a growing consumption and a stagnant industry, the growth has come from imported milk



2. Poder de compra de procesadores de leche en Chile

El balance comercial lacteo de Chile se transformo en negativo a partir del

2015 luego de haber sido exportador.
Las importaciones representan un 36% del total de la leche.
Excluyendo las exportaciones un 42% of de los lacteos vendidos en Chile

corresponden a importaciones.

Balance Comercial Lacteo en Chile 761
En litros de leche equivalente e
1982-2017 y il

MM Litres

Fuente Odepa

[CDSuperavit EEADeficit smmwExports emmm|mports s

441 441 poff

En equilibrio

1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017



Soprole* ha aumentado significativamente sus importaciones (43,3% promedio
anual).

53% de las importaciones provienen de varias empresas no procesadoras de leche

Nestlé es el lider en exportaciones seguida de Colun (sin embargo Nestlé importa un
volumen similar).

Balanza Comercial de Productos Lacteos
2015-2017
Fastos en Millones de Litros Equivalentes
Fuente Odepa/Central Bank/Data Sur
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La balanza negativa proviene principalmente de Soprole* y empresas no

procesadoras de leche.
Soprole representa el 32% de la balanza negativa.
Solo tres empresas lacteas tienen balanza comercial positiva.

Balanza Comercial Lictea
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2. Poder de compra de procesadores de leche en Chile

El costo de la leche en Polvo esta compuesto principalmente por 4 variables:
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Precio de la Leche + Costo de Proceso + Utilidad Procesadora + Flete = Leche en Polvo en Chile
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El precio de leche es mas caro en Nueva Zelanda que en Chile.
Por descarte el diferencial en costo debiese venir del costo de proceso.
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Preciode laleche + Costode Proceso + Utilidad Procesadora + Flete = Leche en Polvo en Chile
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Comparando los precios adecuadamente, en Nueva Zelanda el precio es 15 pesos por
litro promedio mas alto en los ultimos 6 anos.

Todos los anos los cooperados de Fonterra han recibido un mayor precio (sin incluir
dividendo) que los productores en Chile con la sola excepcion del ano 2015.

Sin considerar el ano 2015 en promedio en Nueva Zelanda se paga 26 pesos por litro
mas que en Chile.

Precios Leche Curda Comparados Misma Curva Plana
CLP S/ Litro
8,3% Solidos
Fuente: Odepa/ NZX Agrifax/ Fonterra
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2. Poder de compra de procesadores de leche en Chile

Mercado con acusaciones de colusion

« En junio de 2017, miembros de la Comision de Agricultura presentaron una denuncia ante la

Fiscalia Nacional Economica (FNE) por la eventual colusion de tres productores de leche: Nestlé,
Watts y Soprole.

DIPUTADO IVAN FLORES Y eimnol.

Santiago: Miércoles 13 de septiembre del 2017 | Actualizado 13:36

PRE S U NT A CO LU SI c’)N D E L A E Noticias m Deportes  Especticulos  Tendencias  Autos sevicios  [©] V] 360

Portada | Noticias | Emprendedores | Acciones | FondosMutuos | Informes | Indicadores PYME | CAPITAL HUMANO

LECHE: “TENEMOS UN MERCADO d

DISTORSIONADO" Soprole rechaza acusacion de posible colusion en el mercado de
la leche que hizo un diputado

El presidente de la comisién de Agricultura de la Camara Baja, Ivan Flores, presenté un requerimiento ante la FNE
para que se investigue una posible concertacion de precios entre grandes empresas sel sector,

15 de Junio de 2017 | 11:44 | Emol Qoo@ J

Patricio Gutkérrez Villagran - M 4 de Junicde 2017 @ =
] opinién
oo
La Comisién de Agricuitura de la Camara, encabezada por el diputado Ivan Flores (DC), PrOdUCtOT_ de leche y denuncia de CO_IUSiéni
presentd una denuncia contra las empresas Soprole, Nestlé y Watt's ante |z Fiscalia Hace un tiempo que nos pagan precios

similares

Nacional Econdmica (FNE) por una eventual colusion para pagar menos a los

productores de leche.

Segln los antecedentes, durante los Gltimos dos afos dichas empresas habrian
pagado un 22% menos por cada litro de leche, ademas de subir el precio a los

consumidares.

entrevista con La Nacidn, Ivan Flores destacd que “a nuestro entender hay

- - - Plxabey (CC) Picks
dentes suficientemente contundentes para que Iz Fiscalia pueda definir que el Rp—
std distorsionade”.
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2. Poder de compra de procesadores de leche en Chile

Existencia de barreras de entrada al mercado de procesamiento

« Existen barreras de entrada al mercado de procesamiento de leche que
entorpecen la posibilidad de los productores de leche de responder ante
abusos por parte de los procesadores.

» Las barreras de entrada identificadas son:
* No hay capacidad ociosa de los procesadores.

« Contratos de «amarre» de largo plazo entre procesadores y productores.

- La mas importante se trata del plazo necesario para montar una nueva
planta procesadora de leche, considerando que los desacoples de precios
ocurren en periodos cortos de aumentos y disminuciones bruscas en el
precio internacional de la leche, las cuales tienen duracion desconocida.
Hay apoyo en la jurisprudencia.
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3. Escenario internacional

Tendencias mundiales: aumento de la produccién y disminucion de los costos

+ En los ultimos anos se han observado cambios en el mercado de productos lacteos que
han significado un exceso de oferta mundial de productos lacteos:

< Aumento de produccion de EE.UU. por mejora tecnologicas y caida de costos.
 Disminucion de demanda china por leche en polvo, por mayor produccion interna.

« Aumento de produccion holandesa ante la perspectiva de normativa que restringe
emision de gases a partir de 2017.

« Finalizacion de las cuotas a la produccion de lacteos de la Comunidad Europea en
marzo de 2015 y ayuda financiera a paises productores, aumentando la
produccion en paises Alemania, Holanda, Irlanda y Reino Unido.

« Tanto el aumento de oferta internacional como la disminucion de los costos de uno de
los principales productores (USA), conllevan una disminucion en el precio
internacional de la leche.

El efecto del desacople de USA de sus principales tratados comerciales NAFTA; TPl y
otros, tienen consecuencias impredecibles para una economia pequena y abierta como
la nuestra.
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4. Situacion actual de los productores de leche cruda en Chile

Impacto del precio de la leche en produccion

CIERRE DE LECHERIA DE SAN CARLOS CONFIRMA CRISIS DEL SECTOR

Caida en el precio de la leche provoca cierre del 30% de las
plantas y baja en la masa productora

Segun datos de Fedeleche, en 10 afios las vacas lecheras habrian disminuido en 100 mil ejemplares. Por su parte,
los productores del sur afirmaron que hay distorsion en el calculo de su valor.

10 de Abril de 2017 | 07:02 | Emol 2 Q_ﬂ_@_

Q Buscar notica Esta semana cerr6 operaciones la planta Dollinco de Agricola Santa
Isabel

40 trabajadores cesantes por
cierre de lecheria en Futronoy

32% de las lecherias en se extrema crisis por bajo
precio de la leche
Ia zona Centro ha Pa’rDiarioFutrono,.ISdejulTode.2016
cerrado en ultimos seis e s e o et oAt Srs b e
-~ - - ropiedad de La familia duena de El Mercurio.
anos por bajos precios -

EMPRESAS & MERCADOS

Segun informacion recogida por Diario Futrono, el pasado miércoles
los trabajadores que operaban una de las dos lecherias de la

El afio 2010 el Consorcio Lechero lanzé una estrategia para empresa de la familia Edwards del Rio, fueron notificados del cierre
duplicar la produccién a 2020, pasando de 2.530 millones de litros de operaciones de la planta, 2 consecuencia del bajo precio de la

a 5.050 millones de litros. En 2015, fue de 2.591 millones de litros. leche.
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4. Situacion actual de los productores de leche cruda en Chile

Impacto del precio de la leche en produccion

- Efectos negativos en empleo y economia regional.

 Disminucién en la recepcion de leche.

- Cierre de lecherias nacionales.
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Estimacién de nimero de lecherlas en el mercado formal

16,8
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Fuente: Rabobank, y consorcio lechero, Odepa 2017.
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Fuente: Fedeleche, con informacion de Odepa 2017.
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4. Situacion actual de los productores de leche cruda en Chile

Impacto de importaciones en produccion

« Las importaciones de lacteos a junio de 2017 (en litros equivalentes de leche)
equivalen a 830 millones de litros. Esto implica un aumento de 47% con respecto al
ano anterior (fuente: Fedeleche).

» De acuerdo a cifras de Fedeleche, esto equivale a:

 La produccion de 1.672 lecherias.

* 5.814 empleos directos.

« 87% de la produccion de la region de Los Lagos del aho 2007.
« 1,3 veces la produccion de Los Rios del afo 2017.

« Equivale a mas de $16 mil millones anuales, que dejan de aportar las regiones de
Los Rios y Los Lagos.

- Esto refleja una merma en ingresos fiscales a mas de $3.600 millones, por
concepto de IVA.

« NO ESTA CUANTIFICADO EL IMPACTO Y COSTO SOCIAL, QUE FINALENTE SERAN DE
CARGO DEL ESTADO. Ej. Migracion Campo - Ciudad.
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4. Situacion actual de los productores de leche cruda en Chile

Conclusiones del analisis

* Poder de compra de procesadores: Mercado de compra de leche esta fuertemente concentrado.

- Esta concentracion ha aumentado los Ultimos afnos y las barreras a la entrada en el procesamiento
de leche dificultan respuesta de productores ante eventuales abusos por parte de los
compradores.

* Se observa que compradores son seguidores de precios internacionales, sin embargo, hay evidencia
que sugiere uso de poder de mercado, sobretodo en periodos de boom de precios internacionales.

« Todo esto en el contexto de un fuerte aumento de la importacion de quesos y leche en polvo
entera, debido al bajo precio internacional.

« Lo anterior tiene efectos negativos en el empleo y economia regional y ha implicado el cierre de
lecherias.
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4. Situacion actual de los productores de leche cruda en Chile

:Qué necesitamos los productores?

Corto plazo:

« Salvaguardia, para enfrentar la temporada de invierno.

Mediano y largo plazo:

» Asociatividad. Ej.: Programa de Proyectos Asociativos de Fomento - PROFO.
 Incentivos a la integracion vertical (sugerido por la FNE).

« Revision de los Contratos de Abastecimiento de leche. Lograr que los bonos incluidos, sean
devengables al momento de finiquitarlo. Los bonos no se pueden perder al cambiarse de planta.

« Revision de las Pauta de Precio, para dar mayor transparencia a los proveedores de leche.
« Resolucion de Conflictos y Controversias, a través de una instancia distinta de la Industria.
* Incorporar una Ley de Rotulacion para Lacteos.

- Financiamiento de créditos para fertilizacion, los que debieran pagarse con las ventas asociadas a la
mayor produccion de leche.

« Apoyo para la creacion de una “Marca Pais” o “Sello de Origen”, que se otorgue a los productos
elaborados con leche no reconstituida.

« Busqueda de un mecanismo Transparente de determinacidon de precios, que de estabilidad en el
largo plazo.



