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1. ANTECEDENTES

{a investigacién, tanto nacionhal como internacional, es consistente en mostrar que el liderazgo
escolar tiene un rol central para el mejoramiento educativo y que es capaz de incidir sobre €l
resultado de los estudiantes {Weinstein et al., 2011; teithwood et al., 2006; Robinson et al, 2009;
Walters et al., 2005; Hallinger y Heck, 1998; Seashore Lewis et al., 2010). Leithwood et al. {2008)
sefalan que, si se consideran exclusivamente las variables escolares, el liderazgo escolar serfa Ia
segunda variable mds influyente a la hora de explicar los resultades académicos de los estudiantes,
luego def impacte directo del profesor dentro-del aula {Leithwood et a k, 20@6}

Las politicas educativas a nivel internacional han ido dando cada vezmas relevancia al Liderazgo
escolar, como factor clave para el mejoramiento educativo. EUo como resuitado de la cuantiosa
evidencia proveniente de la investigacidn, pero también, de los cambios queha ido expenmentando
la propia politica educativa y que asignan a Ja unidad escolar y por tanto a sus: dlreCtNOS, cada vez
nrayores responsabilidades por liderar su proceso de mejora y rendir euentas por los resultados
obtenidos (Hallinger y Huber, 2012; Pont et al., 2008). De acuerdo con el lnforme McKinsey {Barber
y Mourshed, 2007) los sistemas educativos més exitosos dat. mundo en términos de sus resuitados
académicos, han hecho 1a opcidén de politica de mejorar su pedagogxa, para‘ fo cual han desarrollado
iniciativas que apuntan a la seleccto.n y el desarrollo de lideres escoiares efectivos.

Eh Chile, se estd lfevando a cabo una ambxc;osa Reforma Educacnon‘al gae en to gue respecta at
sistema escolar, propone iniciativas legaies dirigidas a meéjorar la calidad de la educacién que
imparten los establecimientos esco!a_r_.es del ‘pais, entendiendo dicha educacién en un sentido
integral y como un dere'éﬁé" social de' t'i:"i"das y todos los estudiantes. El propésito de la reforma,

implica movilizar al sistema educativo. en su ‘conjunto hacia un nuevo estadio, con mejores procesos
escolares, espacios de’ parttcipacmn, cambios culturales v pedagégicos relativos 2 fa inelusidn
eduycativa, que soIo £S5 posfb[e xmpfementar sitas escuelas y lieeos no cuentan con equipos directivos
fuertes, capaces d '1derar a sus: comumdades educativas de manera sostenida en dicha direccién.

En-este: sentrdo un SlStema de desarroll o profesrcmal directivo y técnico pedagdgico es una iniciativa
que apunta dtrectamente al mejoramiento de Ja calidad educativa.

18 tM_PORIANCIA’ ‘-DE ELABORAR UN SISTEMA DE DESARROLLO PROFESIONAL DIRECTIVO ¥
TECNlCO‘}?EDAGéGICO

Siendo el liderazgo educativo un elemento de comprobada relevancia para que fas escuelas logren
mejorar, un sistema de desarrollo profesional directivo que fortalezca la capacidad de los equipos
directivos encuentra su primera ~y principal- justificacion en el derecho de las nifias, nifios y jévenes
de Chile de acceder a una educacién de calidad integral.

Al igual como ha sido la tendencia internacional, las politicas educativas en Chile también han ido
dando creciente relevancia al rol de los directivos escolares. Si bien estas iniciativas aportan a
generar condiciones y capacidades para e} ejercicio del liderazgo escolar, constituyen atn acciones
aisladas que no han logrado integrarse en la linea de producir un proceso coherente de
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reclutamiento, formacién, acompafiamiento y evaluacién del desempefio de los directores. Asi por
ejemplo, actualmente existe un Marco para fa Buena Direcciény el Liderazgo Escotar (MBDLE) que,
sobre la base de evidencia proveniente de la investigacion, fija la expectativa respecto del actuar de
los equipos directivos. Sin embargo, los procesos de seleccidn de directores no reconocen aquellas
competencias presentes en el MBDLE. En tanto, los procesos formativos del Ministerio de
Educacién, no preparan para aquello que se evalda en los procesos de seleccién, e, histéricamente,
tampoco han conversado con los contenidos presentes en el Marco para la buena direccién y el
liderazgo escolar..

En este contexto, una segunda justificacién para la elaboracién de un sistema de desarrollo
profesional directivo y técnico pedagégico, es la necesidad de ordenar [as diferentes iniciativas de
politica destinadas a promover el liderazgo escolar -y sus respectivas instituciones a cargo.

Una tercera linea de justificacién refiere a la idea del ciclo vital y &l enfas;s en la necestdad de
entender la influencia de la etapa de la carrera en qUe se encuentre .una persona sobre sus
perspectivas profesionales y el ejercicio de sus funciones. En este sentldo, Tas personas al progresar
a través de distintas etapas o fases durante €l ‘desarr ollo «_:{e su carrera profesrona} presentaria
diferentes actitudes y comportamientos, estabfecen distintos t;pos de relaciones y valoran aspectos
especificos de su trabajo. la ldentlﬂcaaon de’ dtchas fases' Eo! etapas permmna reconocer los
diferentes desafios y problemas a. 1os Cuales se enfrentan los: ‘profesionales; las competencias
técnicas, conocimiento, expertzcra gue poseen, y los apoyos espec;f cos gue necesitan durante su
carrera (Oplatka, 2004).

Por ditimo, un sistema de-desarrolio profesional directivo y técnico pedagégico también se justifica
por las remuneraciones que hoy reciben los directivos escolares en Chile. La nueva Carrera docente
ha significado un aumento sngmﬂcat}vo enlas remuneraciones de los profesores, considerando no
solo su expenencqal sino’ que también su excelencia pedagdgica. Este cambio normativo sin duda
tendra un efecto posmvo en: 1a revalorizacién de la profesién docente y generard incentivos para
atraer a la profesién a mejores profesmnaies. Sin embargo, significa un empeocramientd relativo de
las condxcxones salanales de.los directivos. Si bien estos también aumentan su salaric debido a su
condimon de docentes, en lamedidaen que los actuales directores son asimilados al nivel Avanzado,
suposiciéti saiar;al se sitda par debajo de ta de docentes ubicados en los tramos superiores de Ja
carrera docente, espeaalmente en aquellos establecimientos no vulnerables y los de matricula
menor a 500 alumnos {aunque en el caso de los ho vulnerablestambién aplica a matriculas inferiores
a 800)*. En el caso de btras funciones docentes directivas y téenico pedagdgicas, la situacién es atin
peor, puesto que en el huevo escenario han quedado clasificados en el tramo de acceso a {a carrera
docente, lo que significa que, a diferencia de los profesores de aula, no reciben asignacién de tramo.

1 Minuta comparacién salarlos directores de establecimientos y docentes en tramos superiores de carrera
docente {noviembre, 2015)



li. AMBITO DE APLICACION DE LA LEY

Quedarin afectos a esta ley Jos profesionales de la educacion que desempefian funciones directivas,
entendiendo con esto a los directores, subdirectores, Jefes de fa Unidad Técnico Pedagdgica (UTP),
inspectores y orientadores, de los establecimientos ptiblicos municipales y de aquellos que se
encuentren a cargo de los Servicios Locales de Educacién, en el marco de la Nueva Educacion
Publica.

Iv. DEFINICION DEL SISTEMA DE DESARROULLO PROFES]ONAL DIRECTIVO Y TECNICO
PEDAGOGICO Y PRINCIPIOS QUE LO ORIENTAN

£l sistema de desarrollo profesional directivo y técnico pedagdégico ti’éﬁe como propésito principal
favarecer la presencia y posterior desarrollo de capacidades de. hderazgo en el sistema escolar, de
manera coherente y alineada a las necesidades gue presentan los dlrectlvos esco{ares de acuerdo a
su trayectoria profesional y el contexto escolar que enfrentan. e

Este sistema define funciones y atribuciones directivas ¥ tecmca pedagogtcas, conmderando los
distintos niveles y modalidades de educacién, asi.como tambren los marcos de actuacién que fijan
fa expectativa respecto de las practicasy el desempeno direct;vo g unto a es‘co, ‘el sistema contempla
apoyo formativo acorde a las necesidades y caracteristicas de la etapa: de. desarroﬂo profesional en
12 cual se encuentra el directiva escolar. Por otra’ ‘parte, el SIStema define tramos de trayectaria
profesional dentro de los cuales se contempla la defm;cton de procesos de seleccién claros y
requisitos de ingreso a cada funcion que aseguren que los mAvfores candidatos ocupen cargos de
liderazgo. Ademas, contempla reconoc;mzentb de tramos . tna evaluacién que dard luces a los
profésionales sobre sus neceSidades de formacxon yal SIStema sobre las necesidades de apoyo, as{
como también mecanismos de salida. Fmalmente, estesistema incorpora asignaciones y beneficios
asoctados al efereicio. profesaonal ast coma tambten ‘modificaciones de otras normas, y normas
transitorias. i

El Sistema de Desarrotlo Profesxonal Directivo y Técnico Pedagdgico se inspira en los siguientes
pnnc:plos.

@) Profegona rdad directiva: e} sistema promavera la formacién y desarrollo de profesionales
d;rechvos que cumplen una misién decisiva en la educacién de calidad integral para ios
estudlantes, '

b) Sos‘ténibﬂidéd del liderazgo: el sistema velard por la sostenibilidad dei liderazgo y la sucesion
programada de lideres educativos, con el fin de promover que quienes lleguen al cargo de
director hayan tenido fa oportunidad, en su trayectoria profesional previa, de ejercer
funciones de gestion escolar y desarrollar sus capacidades de liderazgo. Para esto se debera
asegurar que los dispositivos de apoyo desde el SLE o el sostenedor municipal puedan
identificar tempranamente profesores con habilidades de liderazgo vy establezcan
estrategias que promuevan en ellos el desarrollo de capacidades y la adquisicién de
experiencia relevante en roles de gestién escolar y articulacién de equipos con temas
pedagdgicos.



c)

e

Responsabilidad y ética profesional: el sistema promovera que las decisionesy acciones de
jas directivos escolares estén dentro de un marco de valores universales donde la educacion
as un derecho que puede hacer una diferencia positivaen la vida de los estudiantes. La ética
se aplica en todos los dmbitos de 1a gestion y en temas tan variados como la definicién de
procesos, la toma de decisiones, aspectos relacionados con la convivencia, inclusién,
evaluacién, relaciones laborales, trabajo colabarativo, entre otros relevantes.

Desarrollo eontinuo: el sistema promoverd la formacién profesional continua de los
directivos escolares, de manera individual, colectiva e integrada; y:que contemple al menes
tres fases fundamentales, una fase pre-servicio, otra de indﬁci:ién y unha continua. Los
procesos de formacién deberédn considerar el desarrollo de habilidades sociales complejas,
y que involucren metodologias que respondan a dicha§ complejadades y al contexto en el
cual los directivos se desempefian. Asi también, la formacxon profesmnal deberd promover
fa adquisicién de conocimientos profesionales relevantes para el ejercicio de "dlreccuon y
el liderazgo, tales como: Liderazgo escolar, mc[us:on y equrdad ,me;oramiento y cambio
escolar, curriculum, evaluacién, précticas. de ensefianza y aprendtzaje desarrollo
profesional, politicas nacionales de educacién, notmatrva 'nacwnal y Iocal asi comotambién
gestién de proyectos. e :

Confianza: el sistema pTomoVera que ’ros dlrectwos escoiares transmitan y generen
confianza a través de su comportamiento, faalltando 12 promovaendo relaciones positivas y
de colaboracién eficaz entre los mlembros de su comumdad El sistema propenderd a que
los directivos susciten conﬁanza por su capacldad de ser creible profesionalmente,
imparcial y respetuoso. Demuestra mtegndad ‘toherencia y probidad para alcanzar los
objetivas del establec;m:ento educativo

Partu:lpacxon el sistema velaréd por la part;apaclon de los directivos escolares, liderando las
distintas mstanaas dela comunidad educativa, y su comunicacién con los distintos actores

o que la mtegran, enun ciima de confianza y respeto de los derechos de todas las personas.

g

]ntegndad el 5|stema promovera que los directivos escolares demuestren permanente
apertura, | honestidad coraje y sabidurfa al examinar criticamente sus actitudes y creencias
personales y. profesionales, a fin de resguardar y mejorar permanentemente sus practicas
como lideres’en el émbito educativo.

Justica social: el sistema promoverd que los directivos escolares gulen su accién con
transpatencia, imparcialidad, y justicia, asegurando el respeto al derecho de la educacién
por sobre cualquier diferencia (edad, discapacidad, género, raza, etnja, religién, creencias y
orientacion)

Colaboracién y trabajo en red: el sistema promoverd el trabajo colaborativo entre los
docentes y en red, entre docentes y establecimientos educacicnales del territorio,



fomentando la cooperacién permanente y sistemdtica entre los distintos actores que
componen la comunidad educativa, Para esto asegurard que los directivos ejerzan un
liderazgo pedagégico y faciliten el didlogo, la reflexidn colectiva y [a creacion de ambientes
de trabajo que contribuyan a mejorar los procesos de ensefianza-aprendizaje.

i) Trabajo en equipo: el sistema promoverd la capacidad de los directivas para coordinar y
articular a profesores y personal del establecimiento, transforméndelos en equipos de
trabajo con una misidn, obijetivos y metas comunes.

V. DEFINICION DE FUNCIONES Y ATRIBUCIONES DIRECTIVAS Y r{é_jc_-NiCA PEDAGOGICA

Definicién de funciones y atribuciones directivas que favorezcan la ﬁéjora escolar sostenible,
alineadas al Marco para la Buena Direccién y el Liderazgo Escolar. o

Se propone revisar las funcienes y atribuciones de los equipos dlrectrvos, presentes tanto en el
estatuto docente como en la LGE, con el fin de propiciar fa.concentracién.de actividades del equipo
directivo en aquellas practicas. definidas en el Marco para la buena dxreccron y el liderazgo escolar.
Estas, a su vez, coinciden con aquellas que la mvestigacxon nacxona! e mternacnonaf han identificado
como las mas.efectivas para propiciar la mejora‘escolar en el esta blecimiento‘ Para esto es necesario
reconocer en la normativa al Marco para la Buena Dlreccxon Yy el Lsderazgo Escolar como el
documento de politica que definird !os Ambitos de préctlca esperados de los equipos directivos,

Def‘ hicién de funciones generales de los integrantes de Ios eqmpos directivos.

Avanzar en una definicion de !as funcmnes gue cubra al equipo directivo, haciendo una
distribucién de ellas entre ios cargos que reconoce la ley 20.501: subdirector, inspector general y
jefe de UTP, e mcorpora' la ﬁgura del onentador Esta definicién, no debiera pretender ser
exhaustiva de las responsablltdades de cada’ Uho de estos cargos, sino mis bien, orientar cudl es ef
dmbito de accmn esperado de cada uno de ellos.

Ef director mantendna la facuh:ad qua Ie otorga ef articulo 34C del estatuto docente, de no asignar
todos los cargos de}equo directivo, si asf lo estima conveniente, ya que se reconoce que variables
tales como el tamano dela escuala son relevantes a la hora de fijar el tamafic del equipo directivo.

Una mmlat:va de este. ttpo, asegura un nivel minimo de estandarizacion en como se entiende una
determinada funcxon directiva o de UTP. Ello permite, entre otras cosas, que la polftica educativa (o
el sostenedor) pue_d_a desarrollar apoyos especificos para cada mieribro del equipo directivo. Por
ejemplo, pensar en' »jperﬁles de seleccién de un determinado cargo, programas de formacién
especificos, apoyo técnico del sostenedor, entre otros. Lo anterior se ve dificultado si, como sucede '
mtrchas veces hoy, no hay una daridad minima respecte de qué hace cada directiva dentro de la
escuela, v 1o que en algunos establecimientos hace el inspector general, en otros lo hace el Jefe de
UTP.



Considerando lo anterior, se propone que la ley sefiale:

a)
v

v
v

Funciones para el Director:

Funcién principal es liderar y dirigir el proyecto educativo institucionat y los procesos de
mejora educativa, en particular, ejercer el liderazgo técnico pedagogico en el
establecimierto a su cargo.

Responsable de la direccién, administracion, supervision y coordinacién de la educacion.
Tuicién y responsabilidad directa sobre el personal docente, paradocente, administrativoy
auxiliar.

En el sector municipal y Servicios Locales de Educacidn deberd admmlstrar los recursos que
fe sean delegados en virtud del articulo 21 de la ley N° 19.410° 'y {o'sefalado en la Ley de
Nueva Educacién Publica.

Desarrollar las competencias profesionales de sus equipos docentes

Promaver la participacién de la comunidad educativa, espet:lalmente atravésde 1os centros
de alumnos, centros de padres y apoderados y de Tos consejos escoiares. ‘

Ademds, les corresponderd a los directores todas aqueﬁas funcxones y atnbucxoaes especxa{es
establecidas en el articulo 10 de la Ley N2 21, 040 que Crea el Ststema de Educaaon Pablica.

En relacién a las atribucicnes, el director de establemm\ento, a traves de un concurso publico, podréd
seleccionar, de una terna, a cada uno de los mtegrantes de 5u equipo “directivo, - subdirector,
Inspector General, Jefe Técnicoy Onentador de entre los docentes que pertenezcan a [a dotacién
del Servicio Local y que se encuentren alo menos en &l tramo avanzado, segiin lo establecidoen la
ley 20.903,

El director podra estar 5 anos en su cargo y ser reelecto por solo un periodo, en el mismo
establecimiento educacxonal - :

b)

v

Equipo Directiva

Los equipos Directivos, conformados por el director, subdirector, inspector general, jefe
técnico y orientador, deberdn apoyar las funciones de los directores de los
establecimientos, en especial, en lo referido a Ja organizacion escotar, clima de convivencia
v-el fomento.de la colaboracién profesional para el logro del aprendizaje de los estudiantes.
Los miembros del equipo directivo se reuniran, al menos, cada 15 dias, reunién que presidira
el director. Asf también, aquellos temas dque se consideren relevantes para la comunidad
educativa deberan ser consultados y resguardar debido consenso entre los distintos
actores. Los acuerdos del equipo directivo deberdn expresarse en actas.

Respecto de las funciones de los miembros del equipo directivo, se deberd crear un reglamento gue
regule, de manera general, los siguientes dmbitos:

La definicién de funciones generales del subdirector, inspector general, jefe de la unidad
técnico pedagégica y orientador.

La definicién de funciones relacionadas a la coordinacién con los profesionales que
desempefan acciones de apoyo psicoeducativo al interior del establecimiento, tales como
dupfas psicosociales, profesionates PiE, u otras afines.



e la definicién de funciones relacionadas a la coordinacién con los encargados de
departamento en los liceos técnico profesional, tales como encargados de practica,
produccién, programas duales, U otras afines.

s Para el caso de los miembros de equipos directivos de establecimientos dependientes de
un Servicio Local de Educacién sus funciones deberan alinearse con aquellas definidas para
las unidades que conforman cada SLE, de acuerdo alo senalado en: el articulo 25 de Ley N2
20.040, .

o Lo definicion-de los requisitos de matricula v niveles de ensenanza con que debe cumplir un
establecimiento para que éste pueda contar con un: subdlrector un Jefe de UTP, un
orientador y/o un inspector general® i o

o La definicién de los requisitos para que un.. establectmlento cuente con.; mdas de un
profesional de la educacién ocupando un mismo. t.lpo de funaon directiva o técnico
pedagégica (gj: dos Jefes de UTP), : T

Vi FORMACION PROFESIONAL

Alinear la formacién a los tramos de desan’oilo profesional directivo

Se propone distinguir los slguxentes ambitos de formac;on especnﬁca tanto a3 nivel formal como
informal:

a. Preparacion de profesores ]ldEl‘eS' Reﬁere a }a ‘identificacién de profesores con potencial
de liderazgo v a las estrategias quese. puedan impiementar dentro de |z escuelay a nivel de
sostenedor, con. el fin de ir desarro]lando dichas capacidades de liderazgo y brindar
oportunldades para adquirir expenenma en gestién escolar y coordinacidn de equipos,
prmcxpaimente con focoen la construccién de liderazgo pedagoégico.

b. .Formacién de pre servicio: Para docentes que aspiran a ocupar cargos directivos. Se trata

o de programas mtroductonos, da caracter formal y habilitante para el ejercicio del cargo, en

el-cual el aspn'ante a director aprende los contemdos fundamentales que deherd manejar

al momento de Uegar al cargo. Los programas de pre servicio debieran ser obligatorios al

momento de postular al cargo de director e, idealmente, también para acceder a otras
funciones docentes directivas o de unidad técnico pedagdgica.

c. Induccién: Programa de acompafiamiento situado en el establecimiento escolar, para los
directores que se efercen el cargo por primera vez, o bien, que se encuentran en su primer
afic de desempefio en una nueva escuela. Los programas de induccion consisten en un
espacioc formativo donde al director se le prepara en el desarrollo de los conocimientos,
pero sobre todo habilidades y conductas, que requerira poner en préctica como director de

2 aAdemds del director y ¢l jefe de UTP los EE municipales tienen los siguientes “otros directivos”:
150-399: 1

400-799; 2

800-1199: 3

1200 o mas: 5

Estos “otros” directivos serdn definidos por el propio EE. Sin embargo, lo deseable seria que en los EE de
matricula sobre 400 estudiantes, al menos 1 sea un segundo jefe de UTP.



una unidad escolar especifica. Este proceso, debiera consistir en un acompafiamiento
directo, de mayor intensidad, por parte del sostenedor durante el primer afio de trabajo del
director, con el objetivo especffico de prepararlo para desempefiar la funcién de director en
el establecimiento escolar donde fue nombrado. En este sentido, se propone incorporar la
funcién de induccién al cargo de director, dentro de las responsabilidades de los Servicios
Locales de Educacidn. En el ejercicio de esta funcién, podran recibir apoyo y orientacién del
CPEIP. Seria esperable ademds que un reglamento regule los aspectos minimos exigibles de
todo proceso de induccibn a cargo de un Servicio Local de Educacidn, asi como también, el
rol det CPEIP en dicho proceso.

d. Formacién en servicio: Refiere, por una parte, a la participacion en programas de formacion
que sean atingentes a {as necesidades de desarrollo profesional de cada director, directivo
o Jefe de UTP, de acuerdo a los desafios de mejora que enfrenta su escuela. La participacion
en estos programas dependerd del plan de desarrollo p’rofesidﬁal continuo que se elabore
enconjunto con el sostenedor o director del servicio local Adxmonalmente, involucra todas
las acciones de apoyo técnico directo al equ;po directivo que desarrollen los Servicios
Locales de Educacion. : :

e. Formaci6n para el liderazgo experto: Consiste en un espacxo formatlvo complementario al
de la formacién en servicio, dirigido a desarrollar las competencras para el desarrollo de
capacidades en terceros. Su objetivo sena preparar alos directores expertos en el ejercicio
de apoyo entre pares drrechvcs, mentorias y fadktac'sn del trabajo en red.

Vil.  TRAMOSY TRAYECTORIA .
Distinguir tramos de desarrollo profesronal

Una politica de desarrollo profeswnal cﬁrectrvo contnbuye a diferenciar fos apoyos v desafios que
requiere un director a lo Jargo de su carrera, promoviendo e} desarrollo de capacidades a lo largo
de todo el ciclo yi:digninuye’ndo la séhs_acién de desmativacidn y estancamiento.

Asi, se tramos dedesér’rollo profesionaf para directivos escolares son los siguientes:

) L!derazgo mtc;al v
Correspond‘ ente 2 Tos dos pnmeros dhos de efercicio en el cargo, poer primera vez, en Uh
establecimiento escolar Coincide con la fase de director novato. En este periodo, el directivo y jefe
de UTP se encuent_ra enel ‘tramo avanzado del sistema de desarrollo profesional docente.

b) tiderazgo éb"nsoﬁdado

Corresponde al tramo minimo esperado para todos los directores, docentes directivos y jefes de
UTP, una vez transcurrida la fase de liderazgo inicial de dos afios, tramo que serd chligatorio.

c) Lliderazgo experto
Corresponde a un tramo voluntario en el desarrolio profesional del director y docente directivo, en
el cual logra demostrar experiencia en el cargo y competencias avanzadas de liderazgo escolar de
acuerdo con lo establecide en el MBDLE. Los lideres expertos son directivos en ejercicio de
establecimientos ptiblicos, que cuentan con horas disponibles para funciones de apoyo entre pares
directores dentro del territorio {Servicio Local de Educacién o comuna), como, por ejemplo, apoyar
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los procesos de induccién de los directivos novatos {mentorfa), facilitar el trabajo en redes de
directivos escolares o apoyar las funciones de apoyo técnico de los servicios Jocales a los demids
equipos directivos. Para aspirar al tramo de liderazgo experto los profesionales de fa educacion
deberin haber ejercido por al menos 10 afios continuos en cargos directivos de establecimientos
educacionales publicos. Adicionalmente, serd requisito haber pasado por un procesc formative
habilitante en el desarrollo de habilidades de mentaria, desarrolio de comunidades profesionales
de aprendizaje y/o facilitacién del trabajo en redes.

Regquisitos de ingreso

Podran incorporarse 2 la funcién docente directiva quienes cump!an con ios requisitos ¢ de| articulo
22 del DFL 1, de 1997, que estén en el tramo avanzado de acuerdo con e{__ istema de Desarrollo
Profesional Docente y que cuenten con experlencxa ‘en las dreas’ pertmentes ala funcién a
desempefar®, y formacidn que serd acreditado por; - el Centro .de Perfeccionamiento,
Experimentacién e Investigaciones Pedagdgicas’ (CPEIP) a cual se consxderara habilitante para el
ejercicio de las funciones de director, subdxrec’tor jefe de umdad técnico: ‘pedagdgica, inspector
general y orientador. El Ministerio de Educacion elaborara un’ reglamento que regule los requisitos
que deberdn cumplir los programas formatrvos asf como tamb;en, el procedimiento de acreditacién
para poder impartiresta formacion habmtante de funczones docentes directivas y de Unidad Técnico
Pedagdgica. ’ :

tos docentes que sean contratados para desempenar funcxones directivas deberdn cumplir un
minimo de 75% de la ]omada en dicha func:on salvo la’ persona del director quien deberd tener
dedicacién exclusiva:por t&empo completo, excepto en Jos establecimientos con matricula inferior a
400 alumnos, en donde el tiempo de dedicaaon podra ser al menos un 50%.

Es deseable que, para el caso de los Jefes tecmco pedagogicas, cuya principal responsablhdad es
la gestidn curricular v al acompanamiento técnico a los docentes, se exigiera pertenecer al menos
al tramo experto | de la'carrera docem:e Para ello se podria considerar un artfculo fransitorio, gue
entregue plazo (y permlta el surgfmiento de los apoyos planteados en el punto anterior) para que
un nGmero s&gmf icativo, de profesmnales de la educacién interesadas en ejercer como Jefes de UTP
puedan, fogren ﬁegar A drcho tramo.

En caso de que en eI SLE no se cuente con profesionales que curiplan los requisitos, ya sea para el
cargo de docente directivo o de unidad técnico pedagdgica, se mantendria el siguiente péarrafo del
articulo 24 del estatuto docente “Sin perjuicio de lo seffalado en el inciso tercero, podra designarse
excepcionalmente en cargos docentes directivos, distintos al de director, y en cargos técnico
pedagdgicos, a profesionales de la educacién que no cuenten con ef tramo profesjonal avanzado,
cuando no existan profesionales con dicha condicién. En este caso, no tendran derecho a percibir la
asignacién de responsabilidad directiva o la de responsabilidad técnico-pedagdgica, segln
corresponda.”

3 E5 preciso regular qué se entenderd por perfeccionamiento en dreas pertinentes a la funclén que ocupard
cada cargo. Actualmente, dicha acepcidn es valida tanto para un programa de magister como para un curse
de un par de dfas,
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Adicionalmente, se deberdn construir instrumentos gue garanticen el cumplimiento de los
requisitos establecidos por el estatuto docente. Asi, para apoyar a Jos directores en la seleccidn de
los cargos de subdirector, inspector general y jefe técnico pedagégico, que se establece en e}
numeral a) del articulo 7bis y en el articulo 34C del estatuto docente, se propone que los Servicios
Locales de Educacién generen una némina de los profesionales de la educacidn de su dotacion,
que cuenten con los requisitos para ocupar cada uno de los tres cargos mencionados. E! director,
guien tiene la facultad legal de nombrar a los demds cargos directivosy de UTP dentro de |a escuela,
tendria que ejercer dicha atribucién considerando los profesionales que cumplan los requisitos,
presentes en la nétina confeccionada por ef Setvicio Local.

Con el fin de que los profesnonales que Heguen a ocupar cargos directivos hayan contado con una
preparacién gue los capacite en todos los conocimientos basicos para el ejercicio def cargo, Ia ley
debiera especificar que el requisito refiere a programas formativos de pre servicio para cada uno
de los cargos, certificados como tales por el CPEIP. :

En este sentido, se propone definir la existencia de programas de formaclon de pre servxcno, que
sean habilitantes para ejercer cargos docentes directivos. y de jefatura técnico ‘pedagdgica. Estos
programas podrdn ser dictados por el prapio CPEIP obxen, por instituciones de educacion superior
que obtengan la acreditacion correspondiente | para ello. EHo lmp{:carla una def nicidn, por parte del
Ministerio de Educacién, respecto de las caracterfstlcas de dtchos programas en términos de sus
contenidos minimos, metodologfas formatlvas y duramon

Es necesario realizar un ajuste respecto de cémo se! mterpretara Ia formacién especifica para
asumir funciones directivas. Comg es posible que muchos de fos directivos en ejercicio no cumplan
con los requisitos planteados (pnncrpalmente' formacién hablhtan’ce), una modificacién de este tipo
podria pensarse en la form _de un arttculo transitorio, que plantee que este artfculo se encuentre
en régimen en S afios (equwa}ente a un pemodo en el cargo de director). Ello ofrece tiempo al
Mnisterio de Educacién. para def“ nir las’ caractertsttcas de los procesos formativos habilitantes patra
el liderazgo escolar, tamb}en entrega tiempo para que las instituciones de educacién superior se
adapten, generen dtchos programas 'y las certifiquen, y le permite a los actuales directivos para
tomar las medtdas.que los habiliten para-ocupar los cargos respectivos.

Por L'ﬂffm"o; se sugiefé’ incorporar como requisito para los procesos de seleccién, el haber contado
con expenencna prev;a en funciones de liderazgo, la cual puede abarcar desde experiencia previa
como dlrector, otros- cargos directivos, jefatura técnico-pedagdgicd, jefatura de departamento o
ciclo e, incluso, cargos mengs formales, pero donde haya evidencia de haber tenido responsabilidad
en la conduccién pedagoglca permanente de un equipo de trabajo dentro de la escuela o liceo. Se
sugiere considerar una expetiencia minima de dos afios.

Al igual que en el caso de Jos requisitos anteriores, en caso de que el territorio no cuente con
profesionales de la educacion que, cuenten con este requisito y se encuentren interesados en ser
candidatos a Ia direccién escolar, podra considerarse a docentes que no cuenten con este requisito
de experiencia.
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Procurar la sostenibilidad del Liderazgo promoviendo a los potenciales fideres.

Con el fin de promover gue quienes lleguen al cargo de director hayan tenido la-oportunidad en su
trayectoria profesional previa de ejercer funciones de gestion escolar y desarroliar sus capacidades
de liderazgo, se propone establecer como uno de los roles det Servicio Local respecto de la escuela,
asegurar la sostenibilidad del liderazgo escolar. Ello se traduce en la identificacion temprana de
profesores con habilidades de liderazgo y en establecer estrategias que promuevan en ellos el
desarrolio de capacidades y la adquisicion de experiencia relevante en roles de gestion escolar y
articulacién de equipos con foco en temas pedagégicos. Asi, profesores que seary identificados
como potenciales lideres podrian participar en programas especializados del Servicio Local para el
desarrollo de liderazgo, e ir asumiendo crecientemente funciones de: responsabllxdad en gestidn
pedagégica dentro de la escuela, tales como ser encargado de fa lmp!ementaaon de alguna
iniciativa de mejora, ser jefe de departamento o ciclo, profesor. mentor y posterrormente miembro
del equipo directivo. :

Definir perfiles de cargo de director alineados al MBDLE

Se propone alinear los perfiles de cargo a director por Alta Dlrecaén Pub!lca, con aqUello que el
Marco para la Buena Direccién y el L:derazgo Escolar, senala que esla expectativa de desempefio
para los directivos escolares.

Retorno a la funcién docente

En cuanto a los mecanismos para que fos dxrectores y otros dlrectlvos puedan retornar a ta funcién
docente, se propohe mantener: fos mecamsmos \'4 condtcrones planteadas actualmente en el
estatuto docente. Esto esta regulado en el art;culc 34A, 348 y 34C.

VI PROGRESION EN LOS TRAMOS
Incorporar meé&ﬁﬁmgs d:e::v‘evaluac'fén que certifiguen el transito entre tramos

Se propone instalar una evaiuacxon extema que defina si los directores cuentan con las
competenclas de hderazgo suﬂcnentes como para transitar entre tramos. Esta evaluacién, si bien
debiera ser de: caracter centrahzadc, debiera considerar componertes locales, tales coma la
evaluacién deJ sostenedor o director de} servicio local, y evidencia relativa al desempefio y nivel de
reflexién del d;reg’c_or respecto de su practica (ef: portafolio).

La evaluacién seria obligatoria luego de finalizados los dos afios de liderazgo inicial. En caso de
que el director no logre demostrar las competencias requeridas para pasar al tramo de liderazgo
consolidado, podria repetir la evaluacidn dentro de los dos. afios siguientes, perfodo en el cual
contarfa con apoyo técnico especifico del sostenedor. En caso de que no alcance el tramo esperado
en la segunda evaluacién, deberd volver a la planta docente, quedando inhabilitado para ejercer
como director en establecimientos piiblicos.

La evaluaciéh para transitar al tramo de liderazgo experto debiera ser de caricter voluntario y
considerar, tanto el desatrollo de competencias de liderazgo, como el desempefio previo liderando
espacios de desarrollo profesional y reflexién colaborativa con Ta comunidad escolar.
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Adicionalmente, debiera requerir una formacién especifica habilitante, con foco en el desarrollo de
capacidades entre pares.

Por otro lado, se propone el desarrolio de una evaluacidn de caracter formativa que tenga por
objetivo promover el aprendizaje continuo a o largo de toda la trayectoria profesional. En este
sentido, se plantea el definir una evaluacién directiva que se aplique de manera periddica, cada 3
afios, solo a los directores que se encuentren en el tramo de liderazgo consolidado y experto,
combinando elementos definidos centralmente con elementos locales y evidencia recolectada por
&l sostenedor en sy rol de acompafiamiento permanente a los establecimientos escolares de su
tertitorio. Los resultados de esta evaluacién debieran servir principalmente como insumo para los
planes de desarrollo profesional que involucren al director evaluddo y para planes de
acompafiamiento técnico directo del sostenedor o encargado del senfi'cio local.

IX. ASIGNACIONES POR TRAMO Y BENEFICIOS
Distinguir asignaciones por tramo de desarrolfo profesional

Se propone distinguir las remuneraciones. de los directores segin el tramo alcanzado, lo que
permite promover la motivacién con la funcién directiva, puesto que instala la expectativa de una
mejor remuneracién conforme avanza el nivel.de experienciay las.capacidades demostradas.

Se plantea la siguiente propuesta:

Los directivos tendran derecho a percibir una. Asignacién por Tramo de Desarrollo Profesional
Directivo, cuyo monto mensual se determinard en base a los siguientes componentes:

a) Componente de Progresion:Su monte mensual-dependerd del tramo en que se encuentra
el directivo y los bienios de experiencia’ directiva, y su valor méximo corresponderd al
siguiente, seglin un contrato ‘de 44 horas, con un tope maximo de 15 bienios:

TRAMO DOCENTE bmscmo T COMPONENTE PROGRESION

INICIAL ' $ 86714
CONSOLIDADO $162.542
'EXPERTO [ $ 233,198

Los antes dispuesto se aplicard en proporcién a las horas establecidas en las respectivas
designacioneso cdrit_-r_atos, para aquelios directivos escolares que tengan una designacién o contrato
inferior a 44 horas cronoldgicas semanales, y en proporcion a sus correspondientes bienios de
ejercicio en cargos directivos escolares {director, subdirector, inspector general, jefe unidad técnico-
pedagégica y orientador) para aquellos que tengan una experiencia profesional inferior a 15 bienios.

b) Componente fijo: Los profesionales de la educacion reconocidos en los tramos liderazgo
Inicial, Liderazgo Consolidado y Liderazgo Experto tendran derecho a percibir una suma
complementaria cuyo monto mensual dependerd del tramo en que se encuentra el docente
y su valor méximo corresponderd a los siguientes valores para un contrato de 44 horas
cronolégicas semanales:
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Liderazgo Inicial ‘ Liderazga Consolidado v Liderazgo Experto

$90.000.- $125.000.- | $190.000.-

Lo anterior se aplicara en proporcién a las horas establecidas en las respectivas designaciones o
contratos, para aquellos profesionales de la educacidn que tengan una designacién o contrato para
el ejercicio de la funcién directiva inferior a.44 horas cronolégicas semanales.

Las asignaciones de responsabilidad directiva y técnico pedagégica corresponderan a los
profesionales de la educacién que sirvan funciones superiores y alcanzardn los siguientes
porcentajes minimos calculados sobre la remuneracién basica ml'_nima h\acionaf:

a} Asignacién directiva y responsabilidad tecmco-pedagoglca- % mmimo RBMN..

Birector Ofros directivos vy Otro personai de las
 jefesUTP =~ (UTP . :
25% , 0% | . A5%

b) Asignacién de responsabilidad directiva y'résjponsabilidéd técnico - pedagégica en funcién
de la matricula del estableéf'rhiento educacidﬁél de acdérdo con los siguientes rangos de
estudiantes y que aplica para- el d!rector Esta asignacién se calculard ahualmente
considerando el promedlo de fa amstencxa media rhensual del afio anterior que reciba

subvencion esco[ar
Rangos matricula de estudiantes R % RBMN
400y79% ... - L _ 37,50%
80021199 - . o 75%
1200 o mids N 100%

Con todo; en el caso de establecimientos educacionales con una matrfcula total hasta 150
estudiantes la astgnaaon de responsabilidad directiva y de responsabilidad téchico pedagdgica para
el director no podra exceder los porcentajes establecidos en la letra a). Tratdndose de
establecimientos educ_:ac:onales con una matricula superior a 150 estudiantes e inferior a 400, la
asignacion del director no podrd exceder de 37,5%.

¢} Asignacién de responsabilidad directiva y responsabilidad técnico - pedagégica enfuncion
de alta concentracién de estudiantes prioritarios. Para estos efectos, se entenderd por
establecimiento educacional de alta concentracién de estudiantes prioritarios, aquellos que
tengan, al menos, un 60 % de concentracién de estudiantes prioritarios de acuerdo con fa
ley N° 20,248, hayan o no suscrito el convenio de igualdad de oportunidadesy excelencia
-educativa a que se refiere dicha ley.

14




v

Rangos matricula de estudiantes %RBMN
400y 798 37,50%
800 a 1199 75%
1200 o més 100%
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