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MOTIVACION
Artículo 7° - Ley 19.296

a) Promover el mejoramiento económico de sus afiliados y de las condiciones de

vida y de trabajo de los mismos, en el marco que esta normativa permite

k) l) En general, realizar todas aquellas actividades contempladas en los estatutos

y que no estuvieren prohibidas por ley.

Ley N° 19.882 (23-06-2003)

-Mensaje (25 de septiembre, 2002):

XVI. Bonificación por retiro. i) Sistema permanente de bonificación para el retiro.

Senadores

Zaldivar, Adolfo: «los funcionarios, después de una vida entera de servicio, habrían jubilado, y

actualmente se encontrarían en sus casas gozando de una jubilación digna.

Sin embargo, hoy no lo pueden hacer porque no hubo solución al problema.»

Novoa, Jovino: «muchos servidores públicos que están obligados a permanecer en sus cargos

porque la jubilación es absolutamente insuficiente»

Ministro

Eyzaguirre : «Y más de 20 por ciento de los funcionarios ha traspasado la edad de

jubilación; sin embargo, la tasa de reemplazo que tendrían de acogerse a jubilación no les

permite vivir con dignidad. En definitiva, la carrera funcionaria se halla en crisis»

Fuente: BCN, HL



MOTIVACION

Ley N° 19.882

2. Segundo Trámite Constitucional: Senado

Senadores

Silva, Enrique :

¿Por qué se recurre a este sistema ahora? Porque en todo este

proyecto estamos viendo la tendencia, cada vez más sutil, de ir

privatizando en mayor grado las iniciativas, como si se le temiera al

Estado. Son muchos los que plantean que hay que jibarizar al Estado y

disminuirlo al mínimo. Y yo pregunto: ¿en beneficio de quién? ¿Acaso

no estamos viendo lo que pasa con entidades o corporaciones privadas,

involucradas en juicios de gran magnitud?

Fuente: BCN, HL



EVIDENCIA  Y EXPERIENCIA

Fuente: Ficha SSS



EVIDENCIA  Y EXPERIENCIA

5,370,000 personas no 

cotiza

Fuente: Ficha SSSEn promedio, hay cotizantes 

con «buen» pronóstico de tasa  

de remplazo



EVIDENCIA  Y EXPERIENCIA

$ 222.995

$ 243.566

Fuente: Ficha SSS



EVIDENCIA  Y EXPERIENCIA

5,370,000 personas que no cotizó 

REGULARMENTE

$ 108.022

5,514,000 personas cotizan 

Futuro sin reforma

Sueldo medio                 : $ 573.964   

Pensión media (f)           : $ 171.815 

Fuente: Ficha SSS



EVIDENCIA  Y EXPERIENCIA

INDUSTRIA AFP

N°: 7 

AFP UNO 

(controlador TANZA spa)

Comisión mensual:  0,69 % 



EVIDENCIA  Y EXPERIENCIA
Hipótesis 1

Dato Mº

Hipótesis 2

DENSIDAD 

COTIZACIONES



EVIDENCIA  Y EXPERIENCIA

A cuarenta años de su creación,  el sistema tiene resultados 

diversos. Es oportuno, ofrecer un alternativa para elegir y 

reformular parcialmente la capitalización individual 

«El cascabel al gato» José Piñera. 

$ 222.995$ 108.022



PROPUESTA

ENTE PUBLICO CON PARTICIPACION 
PRIVADA

«Lo mejor de los dos mundos»

Eficiencia y rentabilidad económica
+

Solidaridad intergeneracional



PROPUESTA

4+% Adicional

14+% Total

Rentas vitalicias

APV

Administración de un fondo de pensiones estatal (FPE) 

extensión/filial de BANCO ESTADO S.A. 



PROPUESTA
 Mantiene parcialmente capitalización 

individual

 Introduce solidaridad intergeneracional

 Profundiza el mercado de capitales 

 Mejora el mercado de AFP con reducción 

de asimetrías y costos de transacción

Inyecta liquidez al Estado contra promesa 

pasivos contingentes

Utilizar incentivos de mercados

Supone un Estado benevolente y sin 

captura regulatoria o política



EJES

• Partición de la cotización (α y β)

• α Inversión en activos con  distinta madurez

 Bono bullet de rentabilidad libre de riesgo (nacional e 

internacional)

 Fondo de Infraestructura

• β solidaridad (financiamiento viejos actuales por 

parte de jóvenes actuales)

• Estado: vía ente publico se compromete a 

rentabilidad sobre (α + β)

• Flexibilidad de la capitalización



EJES

• Flexibilidad de la capitalización: la densidad de

la cotización puede ser gestionada con un

mecanismo de incentivo que premie la reducción

de las lagunas con una contribución individual

incentivada con el premio pagado desde el fondo

común β.

Reduciendo esquemas Ponzi o de free-raider.

Ej: - Premio con tope de monto

- N° de cotizaciones limitado

- MECANISMO $1 + $1 (

• Abierto a competir con AFP por y en la cancha.



EJES

• Flexibilidad de la capitalización: la densidad de

la cotización puede ser gestionada con un

mecanismo de incentivo que premie la reducción

de las lagunas con una contribución individual

incentivada con el premio pagado desde el fondo

común β.

Reduciendo esquemas Ponzi o de free-raider.

Ej: - Premio con tope de monto

- N° de cotizaciones limitado

• Abierto a competir con AFP por y en la cancha.



Marketing actual

«Un mejor banco para un mejor país»

- Banco Estado

• Asociación de AFP:

«Una reforma que tenga por principal objetivo 

mejorar las pensiones de los chilenos»

« La cotización individual es tuya»

Esta idea cumple ambas objetivos



Artículos

a.- Faculta a Banco Estado a administradora de

fondos previsionales

Transitorios:

Escala temporal de aportes…

- Comisión del 0,5% inicial

- Luego, comisión de mercado



GRACIAS


