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1. Coordenadas relevantes
• Mayores “incorporaciones” a escala mundial... esta Reforma. //Actualizaciones es un

continuo discreto. por variable socioeconómicas e insuficiencias. (Convenido Comisión
de Trabajo).

• Seguridad social+ahorro individual+libertad de optar : Logrado consenso y madurez progresiva

• Certeza incondicional a cotizar no hay otra forma y opción …exigir por ley, reforzar
fiscalización y multas antídoto informalidad / precariedad…

• Realismo mas que didáctico : No mas AFP ….la realidad es: No son las AFP …Ellas solo
administran lo normado. No perder el perfeccionamiento y know how logrado.

• La rentabilidad ha aportado al sistema, el 65% de los fondos administrados: cotizaciones solo un
tercio… esfuerzo personal menor. (En décadas y millones afiliados)

• CAAS cumple con características deseables (Organismo autónomo, atributos de independencia
legal y presupuestaria, y contará con gestores especializados. Controles internos y externos.)

• Solida presencia activa Súper Pensiones , fiscaliza y regula el propio modelo de negocios.



2. Antecedentes Comparativos

Fuente: Pensions at a Glance

2017 OECD 

El sistema requiere un aumento en la tasa de cotización obligatoria, que no se puede seguir postergando

Tasa de contribución previsional obligatoria (2016, en %, OECD)
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3. Antecedentes Comparativos

El sistema provee una tasa de remplazo que sólo llega a un 40% del sueldo líquido, lejos del 63% promedio OECD

Las pensiones son bajas porque Chile es un país en desarrollo y donde pocos trabajadores cotizan en el sistema

Tasa de remplazo neta (% del sueldo líquido, OECD)

40,1
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Fuente: Pensions at a Glance 2017 OECD 



4. Responsabilidad del proyecto

• Es clave la gradualidad en la implementación del aumento en la tasa de

contribución para minimizar los efectos en las cuentas fiscales y en el

mercado laboral.

• Otra ventaja del incremento en la tasa de cotización es que en el largo plazo se

estabiliza el gasto público en el pilar solidario debido al mayor ahorro individual.

• El alza en la tasa de cotización genera un aumento en el ahorro (2% del PIB) lo

que favorece un aumento en el crecimiento del PIB del orden de 1,0. (Análisis

externo)



5. Responsabilidad del proyecto

• Reducción de encaje promueve competencia y ¿? … le entrega al capital un uso

alternativo más productivo … Podría bajar comisiones. .. Rentabilidad mínima puede

asegurarse por otros medios… Se pierde convergencia con los afiliados.

• Seguro de Lagunas … mejora el problema de densidad de cotizaciones ( un

porcentaje relevante logra densidad de cotización menor a los 15 años). Cargo al

Fondo solidario AFC para cotizar en desempleo.

• Fortalecimiento del pilar solidario … Este es inclusivo a la clase media, mujeres y

aquellos que extienden su jubilación (aportes adicionales a la clase media,

complemento del retiro programado) . Accede al 83 % de los pensionados en régimen



6. Algunos aspectos a revisar del proyecto
• Exceso de subsidios contemplados podría llevar a abusos… exigirá un fuerte control.

(¿seguro de invalidez?).

• Descuento por venta grupal incontrolable… Las necesidades de los afiliados son

diferentes… Implica dificultades en la asesoría. se prestaría para malas prácticas.

Dificilísimo control SP.

• Devolver parte de las utilidades en igual monto no es equitativo. Devolución por comisión

por saldo sería mejor. AFP devolvieran total utilidades, las pensiones aumentarían solo en

3%. Medida improcedente en mercado de capitales Comisiones han bajado en el tiempo

50% lineal

• El CASS efectos negativos al promover competencia. Mayores barreras de entrada =>

aumento de costos (Administrar el CASS gratuitamente, nuevas responsabilidades

administrativas). Y exacerba competencia..



7.¿Cuenta individual vs sistema de reparto? 

• El sistema actual provee justicia intergeneracional. Cada persona es responsable de la

generación de riqueza para su propia pensión.

• El sistema de reparto tiene efectos sumamente negativos en el mercado laboral. Significa un

impuesto directo al trabajo … Además es regresivo, insostenible y poco sustentable en el

tiempo considerando los cambios demográficos del país. En Holanda se han observado estos

efectos negativos en el pilar público-reparto, recientemente.

• Una declaración del Banco Central sobre el sistema de reparto señala:



8. Estabilidad del Mercado de capitales



9.

Fuente: Rodrigo Valdés: “La Seguridad Social en Chile”, 10 de Septiembre de 2019



10.

Fuente: Rodrigo Valdés, presentación AFC: “La Seguridad Social en Chile”, 10 de Septiembre de 2019

Fuente: Estudios 

Segpres



11. Reflexiones a tener particularmente presente…

• Hay que evitar que la mayor competencia perjudique a los afiliados, puesto

que hay riesgos de posibles conflictos de interés en inversiones , no

exacerbar competencia (Ejemplo: AGF Banco Estado y otras podría

invertir en instrumentos del controlador y operaciones cruzadas).

• Es importante la competencia, pero no por igualarla. a la de cualquier otro

bien o servicio podemos sacrificar su seguridad e importancia. Es seguridad

social.



12. Fundamentos con rigor sustentable finalmente …

• Las variantes al sistema no deben comprometer elementos primordiales:

Seguridad en administración de fondos, Sustentabilidad y

Rentabilidad.

• Presentados 2 caras de la moneda y alertando y rescatando lo posible

convenido en Comisión Laboral Cámara ..
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