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MODERNIZACION DE LAS CAPACIDADES ESTRATEGICAS
\

Nuevo financiamiento
de capacidades estratégicas.

\

Gobierno Enfoque en la polivalencia.

Resguardo de la probidad.

Modernizacion de la Carrera Militar

- Retencion del personal calificado.
- Fortalecimiento del mérito en el ascenso del personal.
- Contencidn del gasto previsional del Estado.
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CARRERA MILITAR:

CARACTERISTICAS DE LA PROFESION MILITAR

* COMPROMISO PERMANENTE A DAR LA VIDA. La profesion militar es la Unica que tiene
un deber funcionario consistente en entregar la vida si fuese necesario por la Patria
(pena de muerte por incumplimiento de deberes militares, Art. 288 CIM).

* CUMPLE FUNCIONES EN SITUACIONES CRITICAS. La formacién, entrenamiento y
disciplina para operar al limite de capacidades en situaciones criticas.

e CAPACIDAD DE REACCION A CORTO PLAZO. Este alistamiento operacional permanente
determina la capacidad de respuesta de una organizacion militar para hacer frente a
escenarios de crisis.

e ESPECIFICIDAD DE PERSONAL IRREEMPLAZABLE. Es necesario formarlo dentro de la
Institucidn por el grado de especificidad de conocimiento y capacidades.

* MOVILIDAD TERRITORIAL. Dispersion geografica de las unidades de las FF.AA. obliga
a cumplir destinaciones en cualquier parte del pais: un Oficial cumple, al menos, 6
traslados durante su carrera y en caso de Oficiales Generales, a lo menos, 10
traslados.

* DISPONIBILIDAD HORARIA COMPLETA PARA CUMPLIMIENTO DE FUNCION. Junto con Fuerzas
de Orden y Seguridad, son las Unicas Instituciones publicas que tienen entre sus
funciones regulares estar a disposicion 24/7.
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f Personal de los \
Servicios

Profesionales
* Apoyo y asesoria técnica en
su respectiva especialidad.
* Sélo oficiales.

CARRERA MILITAR:

Enfoque en Personal de Linea

-

Personal de Linea

» Oficiales y Suboficiales.

& Son el 2% de la Planta. )

* Son el 94% de la Planta.

\_

* Cumplimiento de la
respectiva mision
Institucional.

~

/

/” Empleados Civiles de
Planta (ECP)

* Clasificacién: profesional, técnico
y administrativo.

* Instituciones fijan requisitos para
ascender seglin  necesidades
institucionales (examenes, post-

titulos, cursos, etc.)
\ Son el 4 % de la Planta. /

Ejército (93%
* Infanteria
e Artilleria

* Caballeria Blindada

* Ingenieros

* Telecomunicaciones
* Material de Guerra

* Intendencia

* Servicio del Personal
* +Cuadro Permanente

Armada (95%)
* Ejecutivos e

Ingenieros Navales
* Infanteria de Marina
* Abastecimiento
* Litoral
* +Gente de Mar

Fach (95%)
* Aire

* Ingenieros

* Defensa Antiaérea

* Telecomunicaciones e
Informatica

* Administracién

* Base Aérea

* +Cuadro Permanente

RAZONES DEL ENFOQUE EN
PERSONAL DE LINEA

Personal de Linea es
cualitativa y
cuantitativamente mas

importante.

El porcentaje de Personal
de Linea es semejante
entre Instituciones.
Estructura de carrera de
Personal de Servicios
Profesionales Y ECP
depende de definiciones en
Personal de Linea.

Fuente: FF.AA. 2018



ASCENSO EN LA CARRERA MILITAR:
GRADOS Y EDAD DE LOS OFICIALES

I Limite méximo d perma o )_:
70
60
60 57 * Sesupone una
carrera sin
50 56 .
ningun retraso
40 23 36 en el ascenso.
» 40 30
2 30 25 ,
< 20 * Tiempo como
20 23 15 GDB y GDD es el
20 9 :
10 L4 5 J : : : ; ; Eromedlo
r -0 istorico.
. - istorico
Alferez  Subteniente Teniente Capitan Mayor Teniente Coronel General General CJE
Coronel de Brigada de Division

&———¢ Edad promedio ingreso a la carrera 2018: 24 aiios
&—® Edad promedio deingreso a la carrera 1982: 20 aiios

I Aios en el Grado I Sumatoria P .
Fuente: FF.AA. 2018 Grados Ejército y sus equivalentes




FORMACION DURANTE LA CARRERA MILITAR:
OFICIALES

CICLO DE FORMACION INICIAL

. CIENCIAS BASICAS

W CIENCIAS DE LA ESPEC.

B FORM. COMO OFICIAL

W) INGLES

B FORM. FiSICA/ MILITAR

ALFEREZ

CBOA
ESCUELAS
DE LAS
ARMAS

SUBTENIENTE

TENIENTE

CURSO
AVANZADO
OFICIALES
DE ARMAS
Y
SERVICIOS

CURSO ESPECIALIDADES SECUNDARIAS

CAPITAN

W) FORM. COMPLEMENTARIA

CURSOS PREPARATORIOS Y DE ESPECI

INFORMACIONES

MAYOR

CURSO DE
ESTADO
MAYOR

CURSO
(\\[e]2\]]33{0)
POLITECNICO

TENIENTE
CORONEL

MAGISTER
EN
PLANIFICACION

ESTRATEGICA

CURSO DE
INFORMACIONES

CURSO CONDUCCION Y

GESTION MARITIMA

CURSO DE

MAGISTER
EN AREAS DE
GESTION

CURSO DE

ESTADO MAYOR

4 ANOS

4 a7 ANOS
TITULO PROFESIONAL

Fuente: FFAA. 2018

ALIDAD

1 ANO

APAY ESC. TACTICAS

TITULO
PROFESIONAL

3 ANOS

5 ANOS

CURSO DE
INFORMACIONES

6 ANOS

CURSO DE
ESTADO MAYOR

5 ANOS

CICLO DE EDUCACION CONTINUA

MAGISTER
EN AREAS DE
GESTION

CORONEL

CURSO
CONJUNTO
ALTO MANDO
ANEPE




RETIRO DE LA CARRERA MILITAR

(con derecho a pension)

N2 de pensiones
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Propuesta de Modernizacion
DE LA

CARRERA MILITAR
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PROGRESION DE REFORMAS AL PERSONAL FF.AA.

Ley N2 20.303 e Crea un contingente de personal con el fin de reemplazar en parte a conscriptos y liberar
Crea Tropa cuadro permanente para que desarrolle funciones de mando.
Profesional e Se busca cumplir funciones de personal en la base de piramide sin recargar
(afio 2008) previsionalmente el sistema.

Ley N2 20.327 « Aumenta de 16,5% a 55,4% la asignacion especial no imponible que se calcula sobre el

Ajuste sueldo en posesion.

remuneracional * Crea incentivos econdmicos para el personal que cumple funciones consideradas criticas

(afio 2009) para la defensa y que podian encontrar una alternativa en el mercado laboral.

\

Ley N2 20.735
Modifica aspectos

previsionales
(afio 2014)

* Elimina distorsiones del sistema previsional (dobles pensiones, restringe reliquidaciones,
disminuye beneficiarios de montepios).
Suprime imposiciones al Fondo de Retiro para pensionados mayores de 65 afios.

PROYECTO DE LEY QUE ESTABLECE UNA MODERNIZACION DE LA CARRERA PROFESIONAL PARA LAS FUERZAS ARMADAS.

* Modifica extension de la carrera. * Fortalece el mérito para ascender. * Adscribe civiles a DL 3500.

* Ajusta beneficios previsionales. * Flexibiliza manejo de personal. * Se aplica a militares en servicio.



Retener

funcionarios en
grados superiores

EJES DE LA PROPUESTA

Fortalecer mérito
sobre antigiliedad

Modificaciones a

Flexibilizar el
manejo de personal

la carrera militar |

Modificaciones

Excluir empleados
civiles del sistema
CAPREDENA

| aEscuelas Matrices |
\ | | | | /

( Controlar el ingreso

al Sistema
Previsional

Aplicacidn a
personal en servicio
activo

Posponer beneficios
previsionales
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MODIFICACIONES A LA CARRERA MILITAR

Retener
funcionarios en
grados superiores

(Aplicacion Inmediata)

Aumento del limite maximo de Permanencia. De 38 a 41 aiios como Oficial y de 35 a 40
anos como Suboficial.

Incentivo a la permanencia en grados superiores. Aumento de posibilidades de integrar
bases de seleccidn para Oficiales Generales y Suboficiales Mayores (3 a 5 oportunidades).

Uso del Escalafén de Complemento. Eliminacion del limite de 5 afios de permanencia en el
Escalafén de Complemento.

Incentivar mérito
sobre antigliedad

Preponderancia de mérito sobre antigliedad. El ascenso de los primeros grados de
Suboficiales (Cabo 22, Cabo 12y Sargento 22) y Oficiales (Subteniente, Teniente y Capitdn) se
realizara mediante factores de mérito, desempefio profesional y académico.

Requisito de pase para ascenso a Coronel. Homologacién de las tres instituciones en cuanto
a requerir recomendacion de la Junta de Seleccién para ascender.

Flexibilizar el
manejo de personal

Gestion de personal para retener grados superiores. Intercambio de plazas vacantes dentro
de escalafdn y entre escalafones para ascender personal con requisitos cumplidos.

| | | | Ny
rControIar el ingreso

L2 Escuelas Matrices

Fijar el acceso a las Escuelas Matrices. Limite maximo de ingresos a las Escuelas Matrices
sera fijado cuatrienalmente mediante Decreto firmado por Ministros de Hacienda y Defensa
Nacional.
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MODIFICACIONES AL SISTEMA PREVISIONAL

Posponer beneficios * Postergacidn del derecho a pensidon completa de 30 a 35 afios.
previsionales * Aplazamiento del derecho a obtener pension (minima) de 20 a 23 aiios.

Excluir empleados civiles | ¢ Restringir sistema previsional a la profesién militar. Nuevos empleados civiles
del sistema CAPREDENA ingresan con el sistema previsional del Decreto Ley N2 3.500.

. s * Aplicacion progresiva de postergacion de beneficios previsionales. Se contemplan
Aplicacidn a personal en N i , . . :
. . . tres tramos: de 0 a 9 afios de servicio (en régimen), 10 a 17 afios (aumento progresivo
servicio activo

de derecho a pensién y pensidn completa), y de 18 o mas (sigue régimen vigente).

0a 9 afios 18 anos en
validos para el 10 a 11 aios 14 a 15 afnos 16 a 17 aios
. adelante
retiro
& O & D
Pensidon maxima: Pension maxima: Pension maxima: Pension maxima: Pension maxima: Pension maxima:
35 anos X 34 anos J ¢ 33 ainos ) 32 anos 31 anos 30 anos
& O & D
Derecho a pension: Derecho a pension: Derecho a pension: Derecho a pension: Derecho a pensidn: Derecho a pensidn:
23 anos 5 22 ainos J 22 anos ) 21 anos 21 anos 20 ainos

SE CONSIDERAN LOS SERVICIOS EFECTIVOS Y LOS SERVICIOS COMPUTABLES PARA EL RETIRO, CON

TODOS LOS ABONOS LEGALES
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CONCLUSIONES

Proyecto permitira retener a personal altamente capacitado que aun cuenta
con capacidad de desempeno laboral para las FF.AA.

Postergacion de beneficios previsionales y adscripcion de nuevos
empleados civiles a sistema del DL 3500 contendra el aumento de gasto

previsional del Estado en CAPREDENA.

Fortalecimiento de factores de mérito al inicio y al final de la carrera
incentivara la seleccion del personal mas calificado.
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Aspectos financieros del Proyecto

MODERNIZACION DE CARRERA MILITAR
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Supuestos de Proyeccion

Escenario BASE

Escenario Proyecto de Ley

Ingresos

Para los cuatro primeros afos de ingreso a planta de
Oficiales y dos primeros afios de ingreso a Cuadro
Permanente se consideraron los ingresos de acuerdo
a la realidad actual de cada Escuela Matriz.

Para los afios posteriores, se mantuvieron los
ingresos a la Planta constantes, de acuerdo al
promedio de ingresos de los ultimos 5 afios.

Se disminuyeron los ingresos a las plantas
en promedio, en un 7% para el caso de
Oficiales y 5% Cuadro Permanente.

Retiros

Proporcional por afos en el grado de acuerdo al
promedio de los ultimos 5 afios, separados por retiros
cuota y retiros no cuota (voluntario, disciplinario).

Se ajustaron los retiros en los grados superiores
(personal con derecho a pension), con el objeto de no
incrementar significativamente el gasto en ST-21.

Los retiros se mantuvieron constantes, de
acuerdo a los criterios establecidos en el
“Escenario Base”, ajustandose sélo en
aquellos grados donde se produjo “Alargue
de Carrera” para mantener constante el ST-
21.

Gasto

No aumentar significativamente el ST-21.

No aumentar significativamente el gasto
fiscal, compuesto por ST-21 y CAPREDENA.
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Indicaciones contempladas

1. Regulacion clara de las causales de retiro en caso de proceso judicial (Comision de
Defensa).

 Formalizar inhabilidad sobreviniente (pena accesoria de inhabilitacion para ejercer cargos publicos) como causal
de retiro absoluto.

« Eliminar la necesidad que sea necesaria la propuesta del CJ para que el Presidente disponga el retiro temporal
de personal contra quien se haya dictado auto de apertura del juicio oral, tratandose de la jurisdiccion ordinaria;
0 auto de procesamiento, en el caso de la jurisdiccion militar.

2. Aumentar la transparencia de las decisiones de las Juntas de Seleccion (Comision de
Defensa)

« Se debera informar, a quien sea incluido en la Lista de Retiro, integracion de la Junta y votacion correspondiente
a su caso.

* Institucion debe informar al Ministerio todos los acuerdos tomados por la Junta de Seleccion y todos los
resultados de los recursos de apelacion y reconsideracion para efectos de evaluar el proceso.

20



L B R
Indicaciones contempladas

3. Agregar Escalafon de Complemento en la Armada (Comision de Defensa).

* Al establecer el Estatuto del Personal del afio 1997, la Armada pidié no tener un Escalafon de Complemento.
Evaluado nuevamente como parte del alargue de carrera, se considera util incluirlo.

« Eliminar la necesidad que sea necesaria la propuesta del CJ para que el Presidente disponga el retiro temporal
de personal contra quien se haya dictado auto de apertura del juicio oral, tratandose de la jurisdiccion ordinaria;
0 auto de procesamiento, en el caso de la jurisdiccion militar.

4. Crear una Comision Médica Superior de la Defensa.

* Integrada por las tres Instituciones y personal de la Subsecretaria, que permita revisar el diagnostico de la
Comision Médica Institucional. Permite unificar criterios entre las Instituciones y una vision independiente
(SSFFAA).

5. Sistema de Control del correcto uso de personal de reserva y contrata PROMIL.

» (losa presupuestaria 2020 exige que el Ministerio ponga una cantidad maxima de personal de reserva y
contrata.
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