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Soélo en dos ocasiones el Estado chileno ha dado lugar a la creaciéon de una universidad
estatal, con propdsitos muy bien definidos. En el siglo XIX dio origen a la Universidad de
Chile en 1842, y en el siglo XX a la Universidad Técnica del Estado. En el caso de la
Universidad de Chile, ella se constituy6é en el espiritu de constituir la Universidad
Nacional, la del Estado de Chile, que simbolizaba el logro de la libertad e independencia, y
constitufa un hito en la consolidaciéon de las instituciones republicanas. En la década de
1940 el Estado chileno dio vida a la Universidad Técnica para asi promover la
investigaciéon y formacion en las descuidadas areas técnicas que el pais requeria en el
marco de su estrategia de industrializacién3.

Es decir, el Estado chileno ha creado universidades con una clara fundamentacion
misional, vinculada a Chile y a las necesidades de su desarrollo como Republica. Este es el
espiritu que anima este tercer esfuerzo histérico del estado.

El Mensaje de la Presidenta de la Republica que precede el Proyecto de Ley que crea las
Universidades Pablicas de las Regiones de Aysén y O’Higgins, sefiala en su parte medular,
que la construccion de la Universidad se hara consultando la opinién de las regiones, en un
amplio y plural proceso de participacién ciudadana.

El proceso ha sido liderado por la Comisién Ejecutiva de la Universidad de la Regién
de O’Higgins*. La constitucion de esta Comisién ha obedecido a la voluntad de la
Presidenta de la Republica y de la Sra. Intendenta, expresada en la firme conviccién de
aportar al desarrollo de la Region, precisamente en aquellos aspectos que buscan terminar
con las desigualdades que afectan a las personas y al territorio. Esta contribucién se
expresa concretamente en la creaciéon de una Universidad Publica, que se haga cargo de
desplegar las potencialidades que posee la region y su gente, y se aboque al estudio e
investigacion de los nudos criticos de su desarrollo.

Las actividades de participacién ciudadana y didlogos académicos, han buscado
escuchar y motivar a la mayor cantidad de personas. Hemos tenido el privilegio de
participar en estas actividades, de empaparnos del suefio de la region y de su gente por una
Universidad piublica, gratuita y de calidad. Todo este esfuerzo desplegado, ha sido un
insumo central para la reflexiéon que se plasma en una propuesta de caracter académico
que es la que presentamos en este documento.

Una propuesta académica que como dice Monsefior Alejandro Goic K., se constituye en
un “Proyecto de universidad desde la Region del Libertador para Chile” que se pone al

3 Profesor Luis Riveros, documento: Una Universidad Publica para la sexta region de Chile, Planteamientos
del Presidente de la Comision Ejecutiva.
4 Se adjunta listado de miembros de la Comision Ejecutiva de la Universidad de la Regiéon de O"Higgins.
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servicio de la trascendencia y promocién humana. Que responda al futuro de Chile... Por
lo mismo, abierta al mundo y pluralista por excelencia™.

Se plantea, por tanto, una serie de lineamientos e ideas fuerzas que permitirdn orientar
la formacién de la Universidad Regional:

1. La Universidad de la Regiéon de O Higgins aspira a ser publica, gratuita y de calidad.
Puablica considerando su pertenencia colaborativa a la red del sistema nacional de
Universidades Publicas de manera de agregar valor al bien comun, estableciendo
alianzas y colaboraciéon con todas aquellas instituciones de la red publica que
demandan investigacién y docencia, o la producen en areas especificas y que puedan
ser de interés para la universidad. Gratuita en el entendido que la Reforma a la
Educaciéon Superior, tendera a la gratuidad universal en los préximos afios. Y, de
calidad, considerando que la Universidad Regional nace con autonomia, apadrinada
por una Universidad Ptablica TUTELAR para luego de un periodo de tiempo validar su
calidad como institucioén ante las entidades acreditadoras pertinentes y vigentes®.

2. La Universidad de la Regién de O’Higgins se hace cargo del mandato de la Presidenta
Michelle Bachelet, en lo que concierne a impulsar un nueva relacién entre las
Universidades Pablicas Regionales y los Gobiernos Regionales que: “asegurard que las
politicas de investigacion, docencia y extension colaboren con los planes de desarrollo
productivo, sociales y culturales de las regiones y sirvan a los propdsitos que la
ciudadania y su gobierno regional han definido”. En este contexto, el concepto de
Universidad que plantea este documento tendra que dialogar con los instrumentos
regionales los cuales entregaran los lineamientos estratégicos claves respecto de las
areas de investigacion y desarrollo en las cudles la Universidad debe focalizar sus
esfuerzos.

3. Si bien la Universidad se plantea responder a las necesidades de generaciéon de
conocimiento pertinente para la region, se plantea como un “Proyecto de Universidad
desde la Region del Libertador para Chile”. En ese contexto, se busca situar a la
Universidad como una propuesta formativa atractiva para los jovenes de la region, del
pais y porque no decirlo abierta al mundo.

4. La Universidad realizara acciones relevantes en materia de investigacion, docencia y
vinculacién con el medio, constituyéndose como las tres misiones institucionales. Estas
acciones se relacionan con el quehacer propiamente universitario y florecen en general
al alero de instituciones o servicios estatales, teniendo como foco principal, hacerse

5 Monsenor Alejandro Goic, Obispo de Rancagua, documento: Proyecto de Universidad desde la Region del
Libertador para Chile. Aportes al Didlogo desde la Iglesia Diocesana.

®Dr. Ivan Suazo, documento de trabajo presentado a la Comision: Universidad de la Regién de O’Higgins. Piiblica,
Gratuita y de Calidad, desde la mirada de la Investigacién y el Postgrado.
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cargo de enfrentar algunas de las desigualdades que retrasan o impiden el desarrollo
de la regién, promover una investigaciéon y docencia pertinente y contextualizada en
didlogo permanente con la regién y el pais.

La Universidad recogera las necesidades de formacién de capital humano avanzado
que requiere nuestra regién: docencia de postgrado y de pregrado, instalaciéon de
centros de investigaciéon en areas sensibles para el desarrollo regional y de creacion
artistica en una relacién reciproca, fundante y permanente entre universidad y
comunidad? 8.

5. Se propone la creacion de institutos interdisciplinarios que en un principio aborden los
polos de desarrollo més claros de la regiéon de O’Higgins. Por una parte, comenzando
desde las montafias, se impone la mineria; siguiendo por sus valles, la agro-industria;
llegando a la costa, la riqueza de sus recursos marinos; y en el centro de todos ellos, el
polo fundamental de su desarrollo humano: la creacion artistica, cientifica, cultural en
todas sus expresiones®.

6. El proyecto que aqui se presenta busca aportar a la construcciéon de una institucion de
educacion Superior que esté al servicio de la trascendencia y promocién del ser
humano, haciéndose cargo de los desafios éticos que enfrentan y enfrentaran en el
futuro la region, el pais y el mundo!0 11,

La estructura del documento obedece a las directrices de la Divisién de Educaciéon
Superior del MINEDUC y se extiende en seis aspectos basicos para guiar la construcciéon
de la Universidad de O’Higgins. Estos son:

e Principios inspiradores, Mision y Funciones de la Universidad Estatal Regional.

¢ Proyecto académico (modelo educativo y directrices en investigacion y postgrado).

¢ Vinculacion con el medio.

7 Dra. Mahia Saracostti, Dr. Ivdn Suazo, documento de trabajo presentado a la Comisién: La Creacidn de Ia
Universidad Puiblica Estatal de la Region de O 'Higgins: Antecedentes, Orientaciones y Desafios Estratégicos

8 Senador Juan Pablo Letelier en Jornada de trabajo organizada por la Vicerrectoria de Investigacion y
Desarrollo: “Debemos pensar que la Universidad de O "Higgins debe proyectarse mds alld de las carreras y disciplinas,
debemos pensar en una Universidad que sea foco en la generacion de conocimientos y cuyo impacto sea sentido en
distintas dreas de la sociedad.”

? Dr. Rolando Rebolledo: documento de trabajo presentado a la Comision.

10 Monsefior Alejandro Goic, Obispo de Rancagua, documento: Proyecto de Universidad desde la Regién del
Libertador para Chile. Aportes al Didlogo desde la Iglesia Diocesana.

11 Unién nacional evanggélica, documento de trabajo presentado a la Comision: Proyecto Educativo de la
Universidad de la Regiéon de O’Higgins. Sede UNE -CHILE “Este documento resume las reflexiones y
andlisis de la Comision de Educacién Superior de la UNE, compuesta por especialistas en educacion,
teologia y pastoral evangélica, y pretende hacer una contribucion a la creacion de una nueva universidad
estatal realmente pluralista, democritica, participativa, abierta a la sociedad y el mundo, y basada en
principios éticos que parten con la biisqueda permanente de la verdad pero se completan con el compromiso
con el desarrollo multidimensional de las personas y del pais”.
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e Gobierno universitario.

¢ Emplazamiento de la Universidad de O'Higgins.

e Centro de Formacién Técnica (Politécnico) Estatal Regional.

Sobre ellos se enuncian los principios orientadores, pero se evita instalar definiciones
sobre jcudles institutos desarrollar? o jcual debiera ser el o los emplazamientos de la
universidad? Dejamos estas deliberaciones para el equipo directivo que debera llevar
adelante este proyecto.

Finalmente, el documento incluye una serie de anexos constituidos por los aportes que
distintos actores de la comunidad y de esta Comisién nos han hecho llegar, contribuyendo
con la discusién y la sustentacién de este informe.



La Creacion de la Universidad Publica Estatal de la Region de O "Higgins: Antecedentes, Orientaciones y Desafios Estratégicos.

En el marco general de politica que ha anunciado el Gobierno, ha declarado su
intencién de crear dos nuevas universidades en las regiones VI y XI, donde no existen este
tipo de instituciones. En la VI Region hay oferta de carreras y postitulos por parte de
distintas instituciones de educacién superior, pero no existe una universidad, entendiendo
a ésta como un centro establecido de creacién y diseminacién de conocimiento. La oferta
de carreras tiende a ser una simple copia de los programas y disefios curriculares
existentes en otras partes del pais, y no responde a ninguna necesidad de una regién que
necesita el apoyo de nuevo conocimiento para abordar sus desafios econémicos y sociales.

Los alcaldes de las comunas de Colchagua han establecido en un documento producto
de sus reflexiones sobre esta materia, que se requiere una “universidad de verdad”, esto es
una institucion que no reproduzca el desarrollo reciente producto de la aplicacion de
criterios de mercado, con carreras superfluas, profesores part time, ausencia de
investigacion y creaciéon y una nula o escasa vinculaciéon del hacer universitario con el
medio. Lo anterior significa que la Universidad debe caracterizarse con programas de
calidad, con capacidad de generar conocimiento y vinculacioén con la realidad de la region.
Esta visién es ampliamente compartida por distintas instancias en una region que ha sido
afectada por la nefasta experiencia de las débiles reglas del juego imperante en educacién
superior por mas de tres décadas.

Las experiencias universitarias en la VI Regién han sido extremadamente débiles, y ello
ha conducido a un sistematico fracaso. Ambas, la Universidad Tecnolégica Metropolitana
y la Universidad de Valparaiso, llevaron a cabo inversion envolviendo recursos regionales,
para crear sendas sedes y significativas instalaciones. Sin embargo, en el disefio académico
trataron de reproducir los mismos esquemas vigentes en el sector privado e importados de
otras realidades regionales, no siendo suficientes los recursos para generar un aparato de
investigacion.

Estos experimentos se llevaron a cabo sin definir prioridades de vinculacién con el
medio, y pensando mds bien en un esquema tipico del sector privado, esto es, con
profesores de tiempo muy parcial para un esquema de universidad fundamentalmente
docente. Ambas iniciativas marcaron un estrepitoso fracaso. Otras universidades publicas,
como las de Arturo Prat y Los Lagos, iniciaron actividades de poco alcance académico
tratando de maximizar la matricula local en programas de caracter nacional. Del mismo
modo, iniciativas privadas como la Universidad del Mar, Universidad Leonardo da Vinci,
Universidad Santa Cruz de Triana, Universidad EDUCARES, Universidad de Aconcagua y
otras, han estado revestidas del mismo problema: un disefio de universidad docente que
repite programas y disefios curriculares que desatienden la realidad productiva de la
Region, no prestan atencién a las necesidades de investigacién académica, no resultando
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atractiva para los estudiantes quienes deciden emprender estudios en Santiago u otras
plazas.12

Otras experiencias de educacion superior no universitaria en la Regién como el AIEP,
han subsistido con sus programas merced un esfuerzo de marketing importante, poniendo
a disposicién de la juventud programas de nivel técnico de corta duracion. El gran
obstaculo envuelto en las iniciativas anteriores, como se ha dicho, ha sido repetir esquemas
docentes que buscan una oportunidad de mercado para atraer a estudiantes de la Region
sin tomar en cuenta que los mejores estudiantes buscan otras alternativas como Santiago,
Talca y otras ciudades.

La Universidad de Talca y la Universidad de Concepcién, por otro lado, han
desarrollado acciones exitosas, centradas en programas de investigaciéon aplicada, en el
caso de la agricultura y estudios sobre el uso del agua. Asi también la Universidad de
Valparaiso con un programa de investigaciéon aplicado al ambito de la acuicultura.

Todo indica que la especializaciéon de una universidad en problemas que constituyen
problematicas regionales, que desarrollan su investigacién en ese &mbito y que proyectan
actividades formativas a partir del mismo, especialmente en el ambito técnico, tienen
muchas mds probabilidades de éxito y relevancia que las experiencias puramente docentes
que la Regién de sobra ha conocido.13

Por otro lado, existen distintas formas de clasificar las universidades chilenas.

El 2012, la Division de Educacién Superior del Ministerio de Educacién generé un
reglamento para la asignacion del Fondo Basal por Desempefio, mecanismo de
financiamiento a instituciones dirigido a las 25 universidades del Consejo de Rectores
(CRUCH). Este es un Fondo de cardcter plurianual y de renovacién vinculada con el
cumplimiento de resultados y la disponibilidad de recursos en la Ley de Presupuestos de
cada afio.!* El referido reglamento distribuye a las universidades en tres categorias en base
a una serie de indicadores que dan cuenta del desarrollo de las capacidades de
investigacion y doctorado que tiene la universidad: Categoria I: Universidades con énfasis
en la docencia, de investigaciéon y doctorados!>; Categoria 1I: Universidades con énfasis en

12 Profesor Luis Riveros, documento: Una Universidad Publica para la Sexta Regién de Chile, Planteamientos
del Presidente de la Comisién Ejecutiva.

13 Profesor Luis Riveros, documento: Una Universidad Publica para la Sexta Regién de Chile, Planteamientos
del Presidente de la Comisién Ejecutiva.

14 Fuente: http:/ /www.divesup.cl/usuarios/1234 /File/2012/BASAL /Basal criterios.pdf

15 Instituciones con 10 o mds programas de doctorado propios, acreditados por la CNA y un ndmero de
publicaciones SCOPUS anuales superior a 300.

10
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la docencia y de investigacién focalizada'¢; y, Categoria III: Universidades con énfasis en
docencia.l”

En la tabla siguiente se observan los grupos a los que pertenecen las universidades de
CRUCH vy los recursos asignados el afio 2012 por concepto de fondo basal por desempefio
segun categoria de universidad.

Tabla 1
Clasificacion de universidades y asignacién de recursos del fondo basal
por desempeiio de 2012 entre las Universidades del CRUCH.

Categoria cod Institucién Monto Asignado

| PUC_JU. CATOLICA DE CHILE 959 843
| USA Ju. DE SANTIAGO DE CHILE 924.017
| UCH Ju. DE cHiLE 802.337
| uco Ju. oe concepcion 767.461

3.453.659
I UVA Ju. DE VALPARAISO 697.694
I FSM Ju. TECNICA FEDERICO SANTA MARIA 672.813
I FRO Ju.DE LA FRONTERA 619.389
I TAL Ju. DE TALCA 596.949
Il UCN |u. CATOLICA DEL NORTE 571.343
I AUS Ju. AUSTRAL DE CHILE 560.476
I UCV Ju. CATOLICA DE VALPARAISO 470.609
I ANT Ju. DE ANTOFAGASTA 415.605

4.604.878
1l uBs Ju. peL 8I0-810 417.657
i UCM Ju. CATOLICA DEL MAULE 375.104
I UCT Ju. CATOLICA DE TEMUCO 351.883
I UTM Ju. TECNOLOGICA METROPOLITANA 332.071
n USC Ju. CATOLICA DE LA SANTISIMA CONCEPCION 329.550
1l UTA Ju. DE TARAPACA 315.309
] UMC Ju. METROPOLITANA DE CIENCIAS DE LA EDUCACIO 266.143
1 UAP Ju. ARTURO PRAT 256.834
i ULA Ju. DE LOS LAGOS 255.940
1 UPA Ju. DE PLAYA ANCHA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION 251.966
n uLS Ju. DE LA sEReNA 229.360
1" ATA JU. DE ATACAMA 150.665
[0 MAG JU. DE MAGALLANES 168.981

3.741.463

| TOTAL 11.800.000)

16 Instituciones con al menos un programa de doctorado propio acreditado por la CNA y a lo menos 100
publicaciones SCOPUS por afio.

17 Instituciones que ofrecen principalmente programas conducentes a titulos profesionales y/o técnico
profesionales y a grados de bachiller, licenciado o magister. No cuentan con doctorado propio acreditado por
la CNA.

11
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Paralelamente, el grupo de estudios avanzados UNIVERSITAS, encabezados por el ex
Rector de la Universidad Catolica, Dr. Pedro Pablo Rosso, generé una clasificaciéon que ha
sido ampliamente discutida en los medios académicos.!®

Este grupo clasific6 a las universidades chilenas en cuatro grupos en base al nimero de
publicaciones cientificas y la presencia y nimero de programas de doctorado acreditados:
Grupo IV: Universidades docentes!?; Grupo III: Universidades docentes con proyeccién en
investigacion 20 ; Grupo II: Universidades de investigacion y doctorados en 4&reas
selectivas?!; y, Grupo I: Universidades de investigaciéon y doctorados?2.

Tabla 2
Clasificacion de las universidades chilenas aiio 2012 segiin
grupo de estudios avanzados UNIVERSITAS

Clasificacion de las Universidades Chilenas

Acreditados por la Comisién Nacional de Acreditacion (CNA)
docentes proyeccion en investigacion y doctorado en areas selectivas y doctorados
Con menos de 15 articulos de investigacién Con més de 15 articulos de investigacion ¥ Conmenosde? programas de doctorado Con més de 7 programas de doctorado
indexados internacionalmente al ano indexados intermacionalmente al ano en menos de 3 dreas temdticas en al menos 3 dreas del conocimiento
Academia de Humanismo Cristiano I Arturo Prat l Adolfo Ibiez l Austral de Chile
. ;‘d\;enlisla de Chile I Ca(éli(;a d(; Ia‘Sanl‘isima (‘énc‘e‘p(‘io.n o I All;erlo i’lw(ado T ‘ I a‘e Chile o '
Auténoma de Chile I Catdlica de Temuco I Catdlica del Norte l de Concepcion
Bernardo O'Higgins l Catdlica del Maule I de Antofagasta I de Santiago de Chile
Catdlica Cardenal Silva Henriquez l de Los Lagos ‘ l de La Frontera ‘ I Poﬁﬁﬁcia Catdlica de Chile
Eem.r»a.l (;e (bhile” S l de Magallanes I deLa Serena I Pontificia Catélica de Valparaiso v
V&Nlc)"crienmsSO(VBalrcs, ARCIS . I del Bn‘o:‘Bfo‘ . I dciosAt‘\d‘ovsv S
de Atacama l del Desarrollo I de Talca
de Ciencias de la Informatica, UCINF I Diego Portales I de Tarapacé
de Las Américas l Metropolitana de Ciencias de la Educacién I de Valparaiso
de Playa Ancha de Ciencas de laEducacion ] Santo Tomas [ Andeés gello
de Vina del Mar l Tecnolégica Metropolitana I Técnica Federico Santa Maria
del Mar

el Packico. Universidades no incluidas en la clasificacion por falta de datos en SIES* o de acreditacion

Finis Terae *SIES: Servicio de Informaci6n de Educacion Superior

Iberoamericana de Ciencias y Tecnologia, UNICIT

Bolivariana de Artes, Ciencias y Comunicacion - Uniacc La Republica Miguel De Cervantes
Internacional Sek (no acreditada) {no acreditada) '(no aaednada) o . (no “f@'fda! sy
s Chileno Britanica de Cultura Gabriela Mistral (acreditada, Los Leones (ex U. Maritima) Pedro de Valdivia
San Sebastidn (en licenciamiento) pero sin datos en SIES) (no acreditada) (no acreditada)
Tecnolégica de Chile, INACAP de Aconcagua La Araucana Mayor (acreditada, pero sin
(no acreditada) {en licenciamiento) datos en SIES)

18 http:/ /www.emol.com/educacion/especiales/rankinguniversidades/2012/rankings.html

19 Universidades sin doctorados acreditados y con menos de 15 publicaciones al afio.

2 Instituciones sin doctorados acreditados pero con més de 15 publicaciones al afio.

21 Instituciones con menos de siete programas de doctorado acreditados en menos de tres dreas tematicas.
2 Instituciones con més de siete programas de doctorado acreditados en al menos tres &reas tematicas.
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Este panorama general de las Instituciones de Educacién Superior a nivel nacional
lleva a plantearnos dos interrogantes, a saber: ;cudl es el escenario actual de las
Instituciones de educacion superior en la regién de O 'Higgins? y ;qué tipo de universidad
aspira a ser la Universidad Estatal de la Regién de O 'Higgins?

La primera interrogante se responde en los parrafos que se detallan a continuacion,
mientras que la segunda se detalla a lo largo de este documento, considerando la visién de
la ciudadania regional y su genuina aspiracién por una Universidad compleja, integral e
inclusiva que busca generar y difundir conocimiento pertinente para el desarrollo de la
region y de su gente.

De acuerdo con el documento “Estrategia Regional de Desarrollo 2011-2020 del
Gobierno Regional de O'Higgins”, el escenario actual muestra que en la regién funcionan
18 instituciones de educacién superior, de las cuales dos planteles corresponden a centros
de formacién técnica, ocho a institutos profesionales y ocho a universidades, estatales y
privadas.

Dichas instituciones en total disponen de una oferta académica de 259 carreras y
programas, de las cuales 199 se imparten sélo en la ciudad de Rancagua, y la orientacion se
concentra en las dreas de la tecnologia, educacién, administraciéon y comercio, con una baja
oferta en las areas de las ciencias y recursos naturales.

Ninguno de los actuales planteles universitarios cuenta con centros de investigacion,
por lo que todo desarrollo investigativo se realiza a través de iniciativas de las empresas
privadas o bien corresponden a proyectos puntuales que no implican la instalacién de
capital humano avanzado.

En el grafico siguiente se observa la relaciéon entre el nimero habitantes del
pais/regiéon de O’'Higgins, el nimero de instituciones de educacién superior (institutos,
CFT y universidades) y namero de programas de magister y doctorado.

Grafico 1
Niimero de habitantes pais /region e instituciones de educacién superior
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Investigacion y Desarrollo

Ndmero de Programas de

+ Regio . .
eglon Magister / Miles de Habitantes

= Pais

Namero de
Programas de
Doctorado / Miles
de Habitantes

Namero de
Institutos
Profesionales /
Miles de Habitantes

0,009

0,011
NOmero de
Namero de CFT / Universidades /
Miles de Habitantes Miles de Habitantes

Fuente: Idea Consultora Ltda., 2009

Ante la ausencia de universidades de excelencia en la Region del Libertador Bernardo
O’Higgins, los jovenes que egresan de ensefianza media con posibilidad de acceder a la
Educaciéon Superior en un plantel universitario estatal, emigran a otras regiones cuando
sus medios econdmicos y sociales asi lo permiten.

Aquellos que obtienen un puntaje PSU mas destacado y logran matricularse en
planteles de Santiago, muchas veces no tienen més opcién que viajar diariamente hasta sus
centros de estudios con las implicancias del alto costo econémico para las familias y sus
incidencias en el rendimiento académico. Universidades estatales en la region sé6lo tienen
presencia a través de sedes, con una oferta académica muy limitada.

Grafico 2

Distribucion de la oferta académica de educacion superior en
San Fernando y Rancagua por drea del conocimiento
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Educacion Superior en las UDE
Namero de Carreras por area de conocimiento

70 64 [ VDE San Fernando
60__ - UDE Rancagua
50
40 -
30
20+
13
10 - 6 .
0- ol o1
Temologia' Administ. Rmﬂ%gmm Ciencias ﬁ:fggfé

Fuente: www.cned.cl.

Esta variedad de instituciones, con una orientacién eminentemente docente no facilita
la generacién y difusién de conocimiento pertinente ni permite una vinculacién reciproca
con el entorno social, econémico y cultural de la region.

Este contexto, lejos de perfilarse como un ambiente deficitario, vislumbra
oportunidades privilegiadas para la creaciéon de una universidad con un alto nivel de
excelencia en cuanto a su densidad y profundidad académica. Entrega un espacio
inigualable para dar cuerpo al anhelado suefio de la ciudadania de la region respecto a una
universidad piiblica de calidad, lo que se plasma en su misién y visién institucional.??

3.1 Misién, Visién y Principios Orientadores

Mision
La Universidad de la Regiéon de O'Higgins es una institucién de educaciéon superior
estatal que tiene como misién contribuir con el desarrollo de la region y del pais,?* 252627

2 Dra. Mahia Saracostti, Dr. Ivdn Suazo, documento de trabajo presentado a la Comisién: La Creacién de la
Universidad Piiblica Estatal de la Region de O’Higgins: Antecedentes, Orientaciones y Desafios
Estratégicos.

2+ Michelle Bachelet, Presidenta de la Reptblica: “impulsaremos una nueva relacién entre las universidades
publicas y los gobiernos regionales que asegurard que las politicas de investigaciéon, docencia y extension
colaboren con los planes de desarrollo productivo, sociales y culturales de las regiones y sirvan a los
propositos que la ciudadania y su gobierno regional han definido”.

% Béarbara Figueroa, Presidenta de la CUT: “la postura esta ligada al pais que queremos construir, se debe
buscar la diversidad, el desafio es construir una universidad como proyecto nacional con autonomia propia,
que cumpla el suefio de la region.....” Intervencién en Subcomision Misién, 18 julio de 2014.
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mediante la generacién y difusion de conocimiento,?® 22 la formacién integral de
profesionales de pregrado y posgraduados®, asi como la promocién de la ciudadania
responsable que aporta al desarrollo de la regién a través de una vinculacién reciproca con
su entornodl.

Asume compromiso con la excelencia, la calidad y la innovacién; con el entorno y el
desarrollo inclusivo de las personas; con la construcciéon de una sociedad mas justa y
democratica asi como con la transparencia y la probidad a través de la reportabilidad
(rendicién de cuentas) de su gestiéon3? y de una apuesta por el desarrollo sustentable de la
region en la cual se emplaza la Universidad®.

Vision

La Universidad de la Regién de O’Higgins busca ser una Instituciéon de Educacién
Superior de reconocida calidad a nivel regional, nacional e internacional en el desarrollo
del pregrado y postgrado, investigacion, innovacion y transferencia tecnolégica asi como
en su vinculacién con el desarrollo sostenible de su entorno.34 35 36

2 “Que represente la identidad regional...Que tenga relacién con la vocacién productiva de la region...Que

sea una Universidad para potenciar el desarrollo de la Regién y ademads para el pais y el mundo” (Didlogo

ciudadano Rengo).

27“Debe ser democréatica, inclusiva y pluralista. Debe contar con identidad regional basada en su cultura,

diferenciadora de los otros proyectos universitarios a través de carreras innovadoras. Debe ofrecer

alternativas de resolver las grandes dificultades de la regién y su poblacion. Debe ser un proyecto regional

con cardcter nacional. Debe incorporar las oportunidades de la regiéon como agricultura, mineria, area

vitivinicola, turismo, del mar” (Didlogos ciudadanos Codegua).

28 Dialogos estudiantiles Colchagua: “la Universidad debe ir centrada en la investigacién ya que una

universidad sin investigacién no sera una buena universidad”

2 Seminario Universidad Regional de O’Higgins y su vinculacién con el borde costero: “las universidades

estdn para generar conocimiento, ser ttiles para la sociedad. Deben generar investigacién, innovacion......”

30 “Entre las particularidades esta ser la primera universidad estatal de la Regién, reconocida a nivel nacional,

perteneciente al CRUCH, con carreras asociadas a los sectores productivos de la region, asi como aquellos

que no se imparten en la regién...” (Dialogo estudiantil Rancagua).

31 Representante Obispo Goic: “debemos hacernos cargo de los desafios éticos de la regién...” Intervencién en

subcomision Misién, 18 julio de 2014.

32 Alvaro Rojas Marin, Rector Universidad de Talca: “la transparencia y accountability (fe pablica) son rasgos

esenciales de una universidad publica.”

3 Dialogo Ciudadano Santa Cruz: “la universidad debe lograr desarrollo cultural, econémico turistico,

material y civico.

3% Central Unitaria de Trabajadores, documento Trabajadores y Universidad Regional: “debe ser una

universidad con altos niveles de excelencia que permita ser una alternativa a las universidades tradicionales,

atrayendo a ella estudiantes de otras regiones del pais.”

35 Alvaro Rojas Marin, Rector de la Universidad de Talca: “una universidad publica debe tener un

compromiso ineludible con la calidad.”

% “La formacion académica, la investigacion y la extension cultural son las partes constitutivas clasicas de la

misién universitaria y la definen en un todo integral”.

a. La formacién de profesionales y su relacién con la matriz productiva regional, importante como es, no
puede descuidar sin embargo sus otras dimensiones y misiones en un todo armoénico, que dicen relacién
con un desarrollo profesional social e integral.
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Los principios orientadores de la visién son los siguientes:

1.

La Universidad de la Region de O’Higgins se constituye en una comunidad de
aprendizaje dedicada a la formacién de capital humano en pre y postgrado, en los
ambitos del desarrollo de la educacién continua, de la investigacion cientifica y
tecnologica, de la creacion artistica,3” asi como en la formacién de ciudadanos
socialmente responsables capaces de contribuir activamente a las necesidades de
desarrollo de la region y del pais38, en didlogo con los referentes mundiales.3?

La Universidad pertenece al Estado de Chile y en consecuencia se debe al bien comdn
de la sociedad, orientando su accionar a la generacion de valor ptublico y colocando la
generacion de conocimientos y de nuevos profesionales a disposicion de las
necesidades de desarrollo sostenible e inclusivo de la regién y del pais.

La Universidad se ubica en la Region de O’Higgins, lo cual determina un compromiso
con el desarrollo de la Region y sus diversas comunas y localidades recogiendo, en
coherencia con los diversos instrumentos de desarrollo regional entre los que se
encuentran por ejemplo la estrategia regional de innovacién 2012 - 2015, la misién de
potenciar y articular el Sistema Regional de Innovacién, conectando la oferta de I+D+i
con las necesidades de las empresas, fortaleciendo el Capital Humano, promoviendo la
innovacion transversal (Recursos Naturales, Calidad, TIC) y apoyando la creacién de
una cultura innovadora en la sociedad. En concordancia con la Estrategia Regional
2012-2015, hace suya la vision estratégica de contribuir a situar a la region en una
posicion de liderazgo en innovacién para la competitividad en sectores tales como el
agroalimentario, turismo y mineria, pero al mismo tiempo la sittia en una posicién de

La investigaciéon en la Universidad Publica debe estar signada por la busqueda y la creacion de
conocimiento y de pensamiento innovador e integrador y la produccién del conocimiento en funcién de
las necesidades sociales legitimandose con su aporte de soluciones a los problemas sociales.

En el trabajo de extensién, la Universidad Pablica buscara posicionarse como espacio para la creacién y la
recreacion de la cultura y para la expresiéon del pensamiento plural y diverso, sin restricciones. Una
Universidad comprometida con la identidad cultural de la Regién y para el desarrollo de las artes y de
todas sus formas de expresion a la vez que buscard constituirse en “institucién abierta”, foro permanente
para el debate de los grandes temas del conocimiento y de la vida” (Colegio de Profesores Region de
O’Higgins).

37 Comisionado Miguel Littin: documento de trabajo presentado a la Comisién: La nueva Universidad
Nacional de la Region de O'Higgins: “en ese sentido pienso que una nueva U, junto con asentar su quehacer
en el campo impuesto por la tradicion, deberd necesariamente incursionar en el campo de la creacién
artistica, de las comunicaciones y de la extension...”

3 Dr. Rolando Rebolledo: documento de trabajo presentado a la Comisién. Capitulo 3. Misién y principios
orientadores: La Universidad busca formar ciudadanos comprometidos con su entorno y con el destino del
pais y de la region.

% Dra. Mahia Saracostti, Dr. Ivan Suazo, documento de trabajo presentado a la Comisién: La Creacién de la
Universidad Piiblica Estatal de la Region de O’Higgins: Antecedentes, Orientaciones y Desafios
Estratégicos.
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desarrollo integral y sostenible articulando los requerimientos de desarrollo econémico
- productivo con una mirada a escala humana y social.

En este contexto, las tareas preferentes de la Universidad buscan fomentar la
produccién de conocimiento y su utilizacién para la ensefianza y la investigacion en
ambitos de innovacién de recursos naturales tales como las ciencias del mar,
agroindustria y minerfa con un foco prioritario en la generacion de valor agregado. Lo
anterior, complementado con el desarrollo de las ciencias biomédicas, la educacion, las
ciencias humanas y sociales con énfasis en aquellos aspectos relevantes para el
bienestar y el desarrollo inclusivo y sostenible de la regién y sus ciudadanos.

La Universidad buscard abordar los problemas de la regiéon y del pais con un enfoque
interdisciplinar. Fomentara, por lo tanto, el encuentro entre disciplinas en torno a
problemas trascendentes generando para ello los nichos organizacionales que
favorezcan esta interaccién.40

Orienta su tarea hacia el logro de la excelencia, el pluralismo y la diversidad, la
inclusién y responsabilidad ciudadana, la transparencia y la probidad, la garantia del
derecho a la educacién y la formacién de ciudadanos comprometidos con su entorno
regional y con el destino del pais.4!

La promocioén de la actitud reflexiva, dialogante y critica; de equidad y valoracién del
mérito en ingreso, promocion y egreso; la formacion de personas con sentido ético,
ciudadano y de solidaridad social; el respeto a personas y bienes; el compromiso con la
institucion; la integracion y el fomento del didlogo interdisciplinario y la interaccion
constructiva y colaborativa entre las disciplinas que cultiva con miras a la comprension
y busqueda de alternativas de solucién complejas a problemas humanos y cientificos
que de hecho son cada vez mas complejos.

La Universidad participara activamente en el mejoramiento del sistema educativo en la
region, participando en la reflexién y el didlogo nacional y regional en esta materia.
Desarrollara investigacion y transferencia con foco en el docente y en el aula.
Emprendera acciones que mejoren la formacién inicial docente, la capacitaciéon de los

40 Dr. Rolando Rebolledo: documento de trabajo presentado a la Comisién. Capitulo 4. Proyecto Académico.
4.1. Fundamentos de una Universidad de nuevo tipo: “La interdisciplina serd la base fundacional de la
nueva universidad. Los problemas fundamentales de la region y la nacién determinardn el desarrollo de sus
estructuras bdsicas, los institutos o centros interdisciplinarios. La interdisciplina se nutre de los problemas
trascendentes y no del agregado abstracto de especialidades”.

41 Dra. Mahia Saracostti, Dr. Ivan Suazo, documento de trabajo presentado a la Comisién: La Creacién de la
Universidad Piiblica Estatal de la Region de O’Higgins: Antecedentes, Orientaciones y Desafios
Estratégicos.
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docentes ya formados y se vinculard con los establecimientos de educacién*? 43y se
hara cargo de las caracteristicas de ingreso de los estudiantes que recibe.

9. El fomento de la participaciéon activa de la comunidad en la toma de decisiones
estratégicas en la institucion, en las instancias conformadas por el consejo ciudadano,
la junta directiva y la comunidad universitaria, todo ello basado en el principio de
respeto por la democracia interna.#

10. La triestamentalidad como principio basico de constitucion de los érganos colegiados
de la Universidad, se buscara la justa representaciéon de estudiantes, funcionarios y
académicos en las instancias colectivas de discusion y toma de decisiones dentro de la
institucion.4

Principios Orientadores:

1. La Universidad de la VI Regién debe vincularse estrechamente con las necesidades de
la misma, especialmente en el campo productivo y social, de manera que ella se
transforme en una experiencia colaboradora al desarrollo regional. En este sentido, la
Universidad debe privilegiar la relacion con la mineria, la agroindustria, la produccion
maritima, y el desarrollo humano, fomentando la investigacién cientifico-tecnoldgica,
la creaciéon artistica, constituyendo a éstas en su nicho esencial de actividad
académica.?”

2. No debera excluirse del concepto de "ciencia" lo referido a las Ciencias Sociales, puesto
que una dimensién de la relacién entre realidad productiva y conocimiento relevante,
tiene que ver con la dimensién social y la interaccién de la sociedad y las personas en
ese entorno que debe ser también estudiado e integrado en el todo del conocimiento.

42 Comisionado Patricio Parada, documento de trabajo presentado a la Comisiéon: Educacion escolar y
universidad regional, diagnéstico del aprendizaje de nuestros escolares: “nuestra universidad debe crear
profesionales especializados para el diagnéstico, reforzamiento y acompaiiamiento de estudiantes durante
la ensefianza media en situacion de alta vulnerabilidad.”

43 Comisionado Carlos Vives, documento de trabajo presentado a la Comision: El buque insignia “entonces
podemos pensar que el instituto rector se vincule con la CORMUN, por ejemplo, con una base importante de
colegios en Rancagua, donde estudie, investigue y desde aqui se provoquen los cambios que Chile requiere.”

# Dr. Rolando Rebolledo: documento de trabajo presentado a la Comisién. Capitulo 3. Misién y principios
orientadores: Se ejerce la democracia interna, con resguardo a las jerarquias en los érganos ejecutivos de la
institucion.

4 Colegio de profesores, documento: Hacia una universidad para todos: Minimos que debiera contener una
nueva universidad, punto N° 7, Autonomia y Gobierno Universitario: “la generacion del gobierno
universitario debe hacerse con la participacion de todos los estamentos de la comunidad universitaria. El
poder de dicha comunidad debe ser auténomo de los poderes transitorios y externos”.

46 Dr. Rolando Rebolledo: documento de trabajo presentado a la Comisién. Capitulo 4. Proyecto Académico.
4.2. Principios orientadores.

47 Didlogo ciudadano Rancagua, Centro Cultural Baquedano Poniente: “Deben resolver las necesidades de la
zona, desarrollando personas capaces de resolver problemas sociales que ocurran en la regién, integrando a
la comunidad en el desarrollo de sus competencias.”
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La Universidad debe ser capaz de atraer al mejor capital humano para cimentar su
desempefo académico y la optimizacién de resultados en el desarrollo de proyectos y
la produccién cientifico-tecnolégica, lo cual requiere dedicacién y talento. El equipo
humano debe ser capaz de producir las asociaciones necesarias para atraer recursos y
generar conocimiento relevante.8

La Universidad deberé disenar su malla de carreras a partir de su tarea primordial que
es la creacion de conocimiento en las dreas en que el mismo se aplique, poniendo como
eje de la docencia la calidad del trabajo de investigacién, asi como su pertinencia y
relevancia. Por lo mismo, la Universidad debera privilegiar el desarrollo de carreras
técnicas y de la ingenieria que hagan adecuado uso de su infraestructura académica.

La Universidad debe estar pensada para atraer el mejor talento estudiantil desde la
Region y de todo el pais, dado la relevancia y pertinencia de su trabajo de
investigacion y de una docencia que estard intimamente ligada al mismo, con
adecuado énfasis en las aplicaciones en la realidad productiva.

La Universidad debe centrar los aspectos formativos en un efectivo desarrollo de la
ética y promover una activa asociaciéon del Pregrado con los Postgrados, sin descuidar
aquella que se entregue a nivel técnico para que el esquema formativo sea continuo y
con distintas salidas, para asi innovar y favorecer la relacién de la Universidad con su
entorno productivo.

La Universidad deberd promover en forma solvente el cultivo de las Humanidades y
las Artes, permitiendo potenciar y proyectar la actividad en este campo especialmente
de las artes visuales, de las expresiones artisticas y de todas aquellas que consideren la
dimensién humana como protagonista del desarrollo de la Universidad.

El Proyecto de Universidad Puablica Regional debe contemplar el aporte al proceso de
descentralizaciéon (administrativa, politica y fiscal) de la Region de O’Higgins. La
forma de contribuir es fortaleciendo las capacidades institucionales de municipios,
gobernaciones, Gobierno Regional y Servicios Publicos descentralizados, a través de
una fuerte y sistematica inversién en formacion de capital humano avanzado para
responder a las carencias y necesidades de técnicos, profesionales y expertos en toda la
administracién puablica regional .49 50 51

48 Profesor Rodrigo Bafio, Profesor Titular, Universidad de Chile, presentacion realizada a la Comisiéon
Ejecutiva: “la universidad debe nacer integrada en una red de universidades del estado” .

4 Sr. Juan Carlos Hernandez, documento de trabajo presentado a la Comisién: Fortalecimiento de la gestiéon
publica local y regional.

%0 Carolina Cucumides, Gobernadora provincia de Colchagua, Aportes a la discusiéon de la comision,
intervencién oral.
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3.2 Modelo Educativo:>?

La Universidad de la Regién de O’Higgins se concibe como una gran certificadora de
competencias. La Universidad se hace cargo de las caracteristicas de los estudiantes que
recibe, reconociendo las capacidades adquiridas en el mundo laboral, en su historia
personal y familiar e incluso en el trabajo de voluntariado, y desarrollando sus programas
con un sentido de pertinencia.

a. Basado en competencias y con elementos diferenciadores.

b. La Universidad como una gran certificadora de competencias.
c. Que incorpora las tecnologias a los procesos formativos.

d. Con un sello de responsabilidad social y ciudadana

a. Modelo basado en competencias y con elementos diferenciadores.

Un modelo educativo basado en competencias constituye un compromiso de la
Universidad en formar personas que se desempefien adecuadamente, de acuerdo a su
especializacién profesional dentro de un contexto determinado. Asegura la incorporacién
de un conjunto de destrezas y habilidades en un individuo quien debera aplicarlas de
manera ética y socialmente responsable.

En un modelo basado en competencias el curriculo se construye en base a diversas
fuentes, entre ellas:53

* Fuentes académicas: que incorporan el estado del arte en la disciplina.

* Fuentes pedagoégico-profesionales: que incorporan las necesidades de formacion
propios de cada disciplina.

* Fuentes econdmico-productivas: que incorporan aspectos del perfil que se
requieren desde el punto de vista del receptor usuario-empleador del profesional
formado.

* Fuentes de contexto social: que incorporan aquellos aspectos que sitdan al
profesional como sujeto social.

El modelo educativo logra articular coherentemente las misiones institucionales de
docencia de pregrado y posgrado con el desarrollo de la investigacion y la vinculacién con
el entorno, segtin se visualiza a continuacion:

51 Dr. Juan Carlos Letelier, Profesor Asociado de la Universidad de Chile en Jornada de trabajo organizada por la
Vicerrectoria de investigacion y desarrollo, “se buscard la mejor manera de aportar en la region de O Higgins sobre todo
para la dinamizacion productiva, sin dejar de lado otros ambitos.”

52 Dr. Ivan Suazo, Presentacion realizada en didlogos ciudadanos Pichilemu. Investigacion y Postgrado
Universidad Estatal Regién del Libertador Bernardo O’Higgins.

53 Modelo Educativo Universidad Catélica de Temuco.
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* Determinaciéon de 4&reas prioritarias de investigacion, de acuerdo a los
instrumentos de desarrollo regional y nacional.

* Generacion de masa critica de investigadores en esas areas de investigacion.

* Desarrollando investigacion competitiva a partir de centros desarrollados en torno
a las areas prioritarias.

* Generando postgrados en las areas definidas como prioritarias que multipliquen la
masa critica inicial.

* Desarrollando estructuras de pregrado que se sustenten en el desarrollo de
investigacion y postgrado previo.

Una Universidad que se hace cargo de las caracteristicas de ingreso de sus
estudiantes.>* Un elemento central del modelo basado en competencias es la determinacién
de un perfil de ingreso a partir del cual se instalan las competencias necesarias para la
formacion de un profesional. El perfil de ingreso en el disefio de los curriculos debe
contrastarse con el perfil de ingreso real de los estudiantes, éste incluye tanto aspectos
cognitivos como socioculturales®. En un modelo de educacion basada en competencias la
Universidad tiene la ineludible responsabilidad de cerrar la brecha existente entre ambos,
por lo tanto la Universidad se hace cargo de las caracteristicas de sus estudiantes.

Para la construcciéon de un modelo basado en competencias es necesaria la definiciéon
de un recorrido de aprendizaje que debe dar cuenta de los procesos para el desarrollo de
las competencias que debe adquirir el estudiante de acuerdo a un perfil de egreso
declarado. El recorrido de aprendizaje constituye una malla curricular construida en base a
cuatro tipos de médulos:

e Modbdulos de formacién general: se estructuran de manera tal que aportaran el "sello"
distintivo de la universidad y dialoga con la politica de vinculacion, serd transversal a
todas las carreras, incluyendo aspectos tales como la ética®, la responsabilidad social y
ciudadana, el desarrollo del lenguaje espafiol y del inglés, etc.

e Mobdulos de formacién bésica: estos deben aportar en instalar los fundamentos
epistémicos y de contenido que fundamentan la formacién disciplinar, en estos
modulos la participacion de los investigadores y de los institutos interdisciplinarios
debe ser fundamental;

54 Dra. Mahia Saracostti, Dr. Ivdn Suazo, documento de trabajo presentado a la Comisién: La Creacién de la
Universidad Piiblica Estatal de la Regién de O ‘Higgins: Antecedentes, Orientaciones y Desafios Estratégicos
% Colegio de profesores, documento: Hacia una universidad para todos: Minimos que debiera contener una
nueva universidad, punto N°9, Sobre el ingreso a la Universidad: “la inclusién en el marco del principio de
igualacion de oportunidades es fundamental. Lo antes dicho no solo se relaciona con terminar con las
barreras socioeconomicas de los alumnos, sino, ademds, con la creacion de sistemas de ingreso que, junto con
considerar altamente importantes los rendimientos académicos durante la enseiianza media, considere la
aplicacion de propedéuticos y bachilleratos ... ”

% “Potenciar una Universidad con rasgos humanistas no olvidando las personas en su esencia valdrica”.
(Didlogos ciudadanos Rengo).
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e Modbdulos de formacién disciplinar o profesional: estos instalan las competencias
especificas de la profesion; y

e Modbdulos de formacién complementaria "MINOR": estos médulos deben aportar
aspectos complementarios que enriquezcan la formacién general, basica o profesional.
Algunos ejemplos:
* Enfermero(a): Licenciado en enfermeria con una minor en geriatria.
» Profesor(a): licenciado en ciencias de la educacién con un minor en atencién a la

diversidad.

= Agrénomo: Licenciado en ciencias agrarias con un minor en desarrollo sustentable.

Este modelo debe ser parte integral de un sistema formativo que incluya la formacion
técnica, profesional, postitulos, Magister y doctorado.

El modelo debe hacerse cargo del tiempo que dedica un estudiante en desarrollar una
determinada competencia. La unidad mas utilizada es el crédito SCT, derivado de los
ECTS (European Credit Transfer System), en la que 1 crédito SCT equivale a 25 horas de
trabajo del estudiante e incluye tanto las horas presenciales como las no presenciales.

b. La Universidad como una gran certificadora de competencias.5”
Aspiramos a que la Universidad Regional de O’Higgins sea una gran certificadora de
competencias, actuando en distintos niveles:
e Certificacién de competencias en nivel técnicods.
o Certificaciéon profesional.
Certificacion en nivel de magister
Certificacion en nivel de doctorado.

En este contexto el modelo educativo de la Universidad Regional de O"Higgins debe
constituir el eje de un sistema formativo integral que incluya la formacién técnica,
profesional, postitulos, magister y doctorado.

Elementos claves:
* Reconocimiento de capacidades previas (RCP): la Universidad Regional de O’'Higgins
promoverd la continuacién de estudios en nivel técnico y profesional y de postgrado,

57 Dra. Mahia Saracostti, Dr. Ivdn Suazo, documento de trabajo presentado a la Comisién: La Creacién de la
Universidad Piiblica Estatal de la Region de O'Higgins: Antecedentes, Orientaciones y Desafios
Estratégicos.

%8 Diputado Sergio Espejo, distrito 35, documento de trabajo presentado a la Comisién: Principios para la
construccién de la Universidad ptblica de la regiéon de O’Higgins: Una mirada desde las provincias de
Colchagua y Cardenal Caro: “del mismo modo sostenemos que la Universidad piiblica de la region de
O’Higgins estd llamada a constituirse en la primera universidad chilena que integre, al interior de ella y de
manera arménica, la educacion técnico profesional y la educacién universitaria profesional propiamente
tal”.
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para ello generard mecanismos de admisién y validacion de competencias adquiridas a
través de la experiencia laboral®, estudios previos terminados o incompletos.

Esto se traducira en que existirdn vias de ingreso a la Universidad diferenciadas para
quienes demuestren experiencia laboral o formativa previa.

A modo de ejemplo: un técnico paramédico (TENS) con experiencia en atencion
primaria podra continuar sus estudios en la Universidad Regional de O'Higgins y obtener
un titulo profesional, por ejemplo, en enfermeria, esto sin tener que competir en la
admisién con los estudiantes recién egresados que ingresan por las vias regulares; por otra
parte, su experiencia previa en su formacién técnica y su actividad laboral le permitira la
homologacién o convalidaciéon de algunos médulos de la carrera.

Del mismo modo un profesional que, habiendo cursado estudios incompletos u
obtenido un titulo profesional, desee cambiar de carrera podra hacerlo con reconocimiento
de sus capacidades profesionales previas.

* Universidad a lo largo de la vida: la Universidad de la Region de O’Higgins
promovera el transito continuo del mundo laboral-Universidad-mundo laboral.

Para ello cada uno de los programas que desarrolle tendran “salidas intermedias” que
le entreguen certificacién de las competencias adquiridas en el proceso y que le serviran de
herramientas para la insercién en el mundo laboral, en equipos de investigacion, etc.,
permitiéndole continuar su formacién en periodos asincroénicos.

* Formacién por ciclos: la Universidad promoveré la existencia de “ciclos de formacion”
centrado en la certificaciéon de las competencias adquiridas valorizadas por medio del
sistema de créditos transferibles (SCT), de esta manera, un ciclo de formacién que
conduzca a una determinada certificacion.

Por ejemplo, un titulo profesional se medird en créditos SCT cursados y no en afios, lo
que promoverd la presencia de salidas intermedias, la interdisciplinariedad, la
complementacion de la formaciéon mediante programas como el MINOR y la formacién a
lo largo de la vida.

e Diversidad de certificaciones® 6! 62: Ja Universidad de la Region de O'Higgins
ofrecera programas que conduciran finalmente o como salida intermedia a las
siguientes certificaciones:

% “La universidad debe contemplar la posibilidad que los trabajadores interesados en ingresar a ella, puedan
acceder a las carreras que imparta en condiciones especiales que compatibilicen sus estudios con sus
obligaciones laborales” (CUT Cachapoal, agosto 2014).
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* Diplomas.

» Técnico Nivel Superior®.

= Titulos profesionales sin Licenciatura.

= Titulos profesionales con Licenciatura®.

» Grado académico de Bachiller.

* Grado académico de Magister Profesional.
» Grado académico de Magister académico.
* Grado académico de Doctorado.

0 “Las necesidades que en la actualidad tienen los jévenes, adultos, trabajadores asi como el desarrollo que

en la actualidad muestra la industria, demandan una universidad que entregue elementos tales como:

* Formacién de técnicos universitarios de mandos medios.

* Alternativas de mayor ingreso a los egresados de la educacién técnico profesional.

* Nuevas alternativas para la educacién superior de los trabajadores que estén en condicionas de estudiar.

* Expansion de la extension académica y cultural a las comunas apartadas de la region” (Centro de Estudios
Publicos Chile al Siglo XXI).

61 “Para nosotros la universidad debe tener una naturaleza dual. Con esto nos referimos a que debe tener

carreras regionales que se centren en la especializacion de los técnicos de nivel medio, y también debe tener

carreras globales o universales, para que imparta carreras coherentes a una Universidad Estatal” (Didlogo

Estudiantil Cachapoal).

62”Oferta diversa, carreras tradicionales y acordes a las necesidades de la regién (enfocadas a los sectores

productivos prioritarios de la region). Que incluya carreras técnicas en su mayoria. Que permita continuidad

de estudios carreras técnicas de institutos (convalidacién). Que cuente con especializaciones posteriores al

titulo (master, diplomados, etc.)” (Didlogos ciudadanos Codegua).

0 Se sugieren Carreras Técnicas como por ejemplo: Técnico en administracién, Mecanicos para SS técnicos,

Técnico de nivel Superior en Logistica, Técnico en gestién de calidad de alimentos y granos, Técnico en

procesos Agroindustriales, Técnico en mantencién agroindustrial especialista en mecénica, electricidad y

electronica, Técnico en automatizacién de procesos agroindustriales, Técnico en tecnologias de informacion

(Corporacion Pro O'Higgins).

64 Se destacan las siguientes profesiones....”Ingenieria en Minas, Geologia, Ingenierfa Civil quimica,

Metalurgia extractiva, Enologia, Medicina, Odontologia, Agronomia, Ingenieria en Recursos Naturales,

Turismo, Disefio grafico, Silvio agropecuaria, Pedagogias, Carreras relacionadas con el &rea artistica”

(Didlogo estudiantil Rancagua).
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Figura 1.
Relaciones entre las certificaciones otorgadas por la
La Universidad de la Regién de O’Higgins®

Comunidad
Técnico Nivel
superior

Bachiller

Titulo Diplomas

profesional sin
licenciatura

Titulo
profesional con
licenciatura

Magister
Profesional

Magister
académico Doctorado

Que incorpora las tecnologias a los procesos formativos.
La Universidad Regional de O’Higgins incorporard las nuevas tecnologias y las redes a

los procesos formativos, en este sentido aspira avanzar hacia modelos a distancia (e-
learning) semipresenciales (b-Learning) en aquellas areas en que sea posible.

Principios orientadores:

Eliminacién de las barreras espacio-temporales: la Universidad de la Region de
O'Higgins generara alternativas a los modulos presenciales utilizando modelos de
ensefianza virtual, de esta forma los estudiantes podran cursar créditos de un
determinado ciclo formativo sin las rigideces que impone la formacién presencial.

% Dra. Mahia Saracostti, Dr. Ivdn Suazo, documento de trabajo presentado a la Comisién: La Creacién de la
Universidad Piiblica Estatal de la Regién de O ‘Higgins: Antecedentes, Orientaciones y Desafios Estratégicos
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¢ Democratizaciéon del acceso: la Universidad de la Regiéon de O'Higgins buscaré
permitir el acceso a poblaciones que por razones geograficas, dificultades de
desplazamiento, privacién de libertad, etc.
d. Con un sello de responsabilidad social y ciudadana.®®
La Universidad de la Regiéon de O"Higgins es eminentemente publica y, por tanto,
tiene como sello sustantivo la promocién de la responsabilidad social y ciudadana de sus
estudiantes y su comunidad educativa como aporte al desarrollo de la regioén y el pais.

La Responsabilidad Social (RS) se desarrolla cuando una organizacién toma conciencia
de si misma, de su entorno, y de su papel en su entorno. En otras palabras, alude al modo
en que la Universidad se relaciona e impacta en la sociedad a través de sus practicas. Se
plasma en la contribucién al desarrollo sostenible, a través del compromiso y la confianza
de la Universidad hacia sus trabajadores y las familias de éstos, sus estudiantes, hacia la

sociedad en general y hacia la comunidad local, en pos de mejorar el capital social y la
calidad de vida.

Particularmente, se busca promover la Responsabilidad Social Profesional (RSP) de
manera que los estudiantes pongan a disposicién de la comunidad local y la regioén sus
propios conocimientos y capacidades especializadas. Las diferentes profesiones y
disciplinas pueden ejercer sus tareas con responsabilidad social, y no s6lo representando al
otro, sino que también ensefidndole al que tiene dificultades o no tiene la posibilidad de
aprender. “Es parte de la responsabilidad de los que tiene acceso a la educacion, el aprovecharla, el
irse nutriendo cada vez mds con mayores conocimientos, y ejercerla en conciencia del otro, para que
en el futuro las desigualdades de todo tipo desaparezcan, ya que el conocimiento y la ayuda estardn
siendo traspasados de generacion en generacion, y de persona a persona” (Prohumana).

La responsabilidad social y el desarrollo de ciudadania se encuentran insertos en las
précticas educativas de Universidad Regional, incorporando algunas iniciativas novedosas
que complementan los atributos propios de la formacién profesional.

La RSU no es implementada como un contenido o asignatura, sino como un proceso
inserto en la misién y visién de la universidad, atafie la reflexiéon e intervencion sobre las
instancias sociales, politicas y/o ambientales presentes en la sociedad. De esta manera la
universidad adquiere una funcién social que influye y transforma su entorno. Con la RSU
la universidad se plantean como un factor de transformacién social, un instrumento de
desarrollo, que establece una relacién bidireccional entre la universidad y su entorno y el
incremento de la calidad del producto universitario.

% “Esperamos que la region se identifique simbdlicamente con la universidad, y el pais llegue a valorarla
como aporte tnico y original al desarrollo humano. Y en este marco de originalidad, insistimos en que llegue
a ser modelo de un nuevo sistema educativo, respetuoso de las vocaciones de sus estudiantes y del desarrollo
ético de la Humanidad” (Obispo de Rancagua, Monsefior Alejandro Goic K.).
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3.3 Lineamientos estratégicos en investigacién, innovacion y transferencia®’
3.3.1 Antecedentes Generales en el Ambito de la Investigacion®

La cuestion del conocimiento ha asumido un rol estratégico en el mundo
contemporaneo en la medida que las sociedades dependen cada vez mas de la produccién
y difusién de conocimientos para su desarrollo en las dreas méas diversas.®®

La importancia del conocimiento avanzado abarca cuestiones que van desde la
protecciéon ambiental, el cambio climéatico, la seguridad, los cuidados de prevenciéon de
salud, la pobreza, la generaciéon de empleos, la equidad social, la educacién, la decadencia
urbana y la violencia, por nombrar algunos (Schwartzman, 2008). Estas necesidades son
urgentes y los paises no pueden postergar el uso del mejor conocimiento posible para lidiar
con sus cuestiones econémicas y sociales. (Serageldin 1998).

En este contexto, las instituciones de ensefianza superior siguen siendo el locus
privilegiado para el cultivo del conocimiento y, por tanto, las llamadas a desencadenar un
proceso de generacion, desarrollo y difusién del conocimiento que debiese tener como una
de sus caracteristicas centrales la interaccién productiva entre universidad y sociedad.

Actualmente, la generacion, desarrollo y creacién de nuevos conocimientos estd sujeta
en general a dos modalidades de investigacion cientifica intimamente relacionados. La
primera apoya especialmente la generacion de nuevo conocimiento, socialmente validable
a través de métodos cientificamente aceptados, con una estructura disciplinaria y orientada
a aspectos bésicos. Se visualiza a través de publicaciones de corriente principal y es
generada por grupos de investigadores cuyo interés directo es conocer y comprender la
realidad. La segunda modalidad se inspira en formas de investigaciéon aplicada, se centra
en la bisqueda y creaciéon de conocimientos orientados a una aplicacién répida en la
sociedad, con una estructura interdisciplinaria y un interés eminentemente practico,
buscando modificar cualitativamente el entorno en donde se desenvuelve.

En la Universidad Regional de O"Higgins se pretende cultivar estas dos modalidades
de investigacién. La investigacion, en este contexto, cumpliria funciones de variada indole
en la Universidad. Permitiria un mejor manejo del conocimiento acumulado en las

7 Dra. Mahia Saracostti, Dr. Ivan Suazo, documento de trabajo presentado a la Comisién: La Creacién de la
Universidad Piiblica Estatal de la Regién de O ‘Higgins: Antecedentes, Orientaciones y Desafios Estratégicos
% Dr. Ivan Suazo, Presentaciéon realizada en didlogos ciudadanos Pichilemu. Investigacion y Postgrado
Universidad Estatal Region del Libertador Bernardo O’Higgins.

% La creaciéon de conocimiento asociada a investigacién, desarrollo e innovacién permite la creacién de
nuevos productos y nuevas tecnologias y, por ende, tiene una alta rentabilidad privada y social
(Schwartzman, 2008). Por ejemplo, los trabajos de Nadiri (1993) y Lichtenberg y Siegel (1991), muestran
rentabilidades privadas superiores al 20% para las inversiones en investigaciéon y desarrollo en diferentes
sectores econémicos. Por su parte, los trabajos de Frantzen (2000) y Lichtenberg y Van Pottelsberghe (1996),
muestran una rentabilidad social superior al 50% para las inversiones en investigacién y desarrollo. Esto no
s6lo ocurre en los paises desarrollados, ya que Benavente et al. (2006) demuestra que la situacion se repite en
una economia emergente como la chilena.
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disciplinas, mejorando la docencia de pre y posgrado. Ademads, contribuiria a la
consolidacién de comunidades cientificas al interior de la Universidad asi como al
desarrollo de redes con otras Instituciones de Educacion Superior a nivel nacional e
internacional, lo cual se plasma en convenios colaborativos e investigacion asociativa para
la generacién de nuevo conocimiento. Permitiria, como consecuencia, mejorar la posiciéon
relativa de la institucion - medida en funcién del desempefio en la adjudicacién de
proyectos de investigaciéon y publicaciones - en el sistema de educacién superior.

Se pretende, en coherencia con los lineamientos planteados en el ambito de la
investigacion, apuntar al cultivo del saber en las distintas dreas del conocimiento asi como
a la generacion del conocimiento y al desarrollo de la investigacion en dreas seleccionadas
como prioritarias y claves (los denominados nicleos de desarrollo que se plasmaran en la
figura de los Institutos Interdisciplinarios) permitiendo cumplir con los propdsitos
institucionales de contribuir a la creacion, y difusion del saber” asi como “fortalecer su
posicionamiento como una Universidad que en didlogo con los referentes cientificos internacionales
aporta al desarrollo de la region y sus comunidades asi como a nivel nacional.

En este contexto, el objetivo general de la politica de investigaciéon de la Universidad
Regional serd incentivar, promover, orientar y optimizar las actividades de investigacion e
innovacion cientifica y tecnoldgica con el propdsito de aumentar la generacion de conocimiento, su
difusion, transferencia e impacto en el ambito nacional, regional y local. De este modo, la
instituciéon cumplirfa con el compromiso que le corresponde en la sociedad asi como con su
misién y propdsitos institucionales.

3.3.2 Propésitos Estratégicos 70

Dentro de este marco conceptual e institucional, la investigacién en la Universidad de
la Regiéon de O’Higgins se conducira de acuerdo a cinco propésitos estratégicos y
articulados.

Aporte en la generacion de conocimiento, promocion y difusién efectiva a la comunidad
cientifica y a la opinion publica a través de la participacién de los académicos en
actividades de investigacion asi como de publicaciones y presentaciones en eventos
cientificos, mejorando los indicadores de desempeiio en el sistema de educacion superior.

Como se ha detallado en los antecedentes conceptuales e institucionales de este
documento, la investigacion cientifica y tecnolégica constituye una de las funciones basicas
de la Universidad y la institucién se plantea fomentar el cultivo del saber en los diversos

70 Dra. Mahia Saracostti, Dr. Ivdn Suazo, documento de trabajo presentado a la Comisién: La Creacién de la
Universidad Piiblica Estatal de la Region de O’Higgins: Antecedentes, Orientaciones y Desafios
Estratégicos.
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ambitos del conocimiento, sustentdndose en el valor de la libertad personal que se sefiala
en la misién institucional.

De esta forma, el desarrollo de mecanismos de fomento para la produccion y difusion
de conocimientos, representa un elemento esencial en las politicas de investigacion de la
Universidad. La investigacion es una actividad que requiere de importantes recursos para
su realizacion. Junto con optimizar el uso de recursos propios, es necesario fortalecer la
gestion académica que permita un mayor éxito en la obtencion de financiamiento externo,
nacional e internacional. Esto se logra velando por la originalidad, calidad, pertinencia y
forma de las postulaciones mediante mecanismos de apoyo e incentivos que apunten en
esta linea.

Para la Instituciéon es una prioridad desarrollar de manera permanente, estrategias y
acciones orientadas a estimular la participacion de los académicos en actividades de
investigaciéon, la difusion de los resultados de estas investigaciones a través de
publicaciones, presentacion de ponencias en eventos cientificos nacionales e
internacionales y/o la transferencia de resultados cientificos a través que permitan dar
origen a patentes.

Promocién y desarrollo y consolidacion de wuna cultura de investigacion
multidisciplinaria, estimulando a los académicos a trabajar colaborativamente a través
de niicleos de investigacion en aquellas dreas consideradas prioritarias por la universidad
con miras a la generacion de conocimiento relevante para el desarrollo a nivel nacional,
regional y local.

Los nuevos enfoques de la investigacién determinan que los esfuerzos de distintas
disciplinas en pro de objetivos investigativos comunes favorecen la obtenciéon de
resultados a mas corto plazo y facilitan la comprension de interrogantes de investigacion
cada vez mas complejos. Esto es particularmente cierto en aquellas investigaciones ligadas
a los temas relacionados con el desarrollo y bienestar del pais’!, lo cual se encuentra en
consistencia con los lineamientos generales de la misién institucional y sus propdsitos
institucionales.

Las declaraciones de la misién y vision de la Universidad regional establecen un
compromiso con el desarrollo nacional, regional y local. En virtud de ello surge como
desafio prioritario para la funcion de investigacion, el desarrollo de proyectos de

7IPor lo tanto, la creacién de conocimiento avanzado es un imperativo estratégico inherente a las instituciones
universitarias en la sociedad del conocimiento. En efecto, para ser competitivos, los paises deben invertir en
investigacién, desarrollo e innovacién. Ademas, si el pais dispone de una oferta de calidad y en cantidad
suficiente de cuadros cientificos e investigadores, entonces es posible mejorar e incrementar el potencial de
innovacién y, por ende, la capacidad para competir en mercados globales (Schwartzman, 2008).
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investigaciéon con un alto contenido de integracion, orientados a la solucién de problemas
locales, regionales y/o nacionales, de manera de responder consistentemente con la
declaracion de responsabilidad social que emana de la misién institucional.

En este contexto, la Universidad promovera las acciones de investigacion
multidisciplinaria asi como de ntcleos de investigacion en la busqueda de aportar en la
generacion del conocimiento, en aquellas dreas del conocimiento determinadas como
claves y prioritarias’?’3, los que se denominaran nucleos de desarrollo’, para avanzar en
la comprensién de tematicas relevantes, complejas y pertinentes para el desarrollo del pais
asi como de la regién en la que se emplaza’?, mediante un enfoque ético y socialmente
responsable. En esta misma linea, se desarrollard una estrategia de vinculaciéon con el
medio nacional y regional, para propiciar las actividades colaborativas de investigacion
cientifica y tecnoldgica, mediante la gestiéon de acuerdos de cooperacion, convenios, redes
u otra forma de asociacién con organismos del &mbito privado, pablico y/o académico.

Fortalecimiento y Desarrollo del Recurso Humano Calificado asi como de la gestion y
capacidad institucional en la investigacion tanto en los aspectos de formacién como en
los de infraestructuras y recursos materiales.

Un imperativo estratégico para el desarrollo de la investigacion de la Universidad
Regional es la consolidaciéon de un cuerpo académico con alta calificacion; ello no sélo
implica la definicién de criterios de selecciéon y reclutamiento de nuevos académicos sino
que también impone la necesidad de captacion y formacién de cientificos emergentes
nacionales e internacionales.

72“Se deben crear institutos o centros de investigacion ligados a las dreas econdémicas mas relevantes en la
region, a saber: Metalurgia y Mineria, Agricultura y Madera, Pesca, etc” (CUT Cachapoal, Agosto 2014)
73“...es factible contemplar que para el desarrollo sustentable y arménico de la zona costera regional se
pueda establecer un Centro Multidisciplinario para el desarrollo del Borde Costero vinculado a la
Universidad de O'Higgins y que, desde una regién eminentemente pesquera artesanal se pueda tener
incidencia nacional en el desarrollo integral de las comunidades de pescadores y sus entorno, con una mirada
que vele por la sustentabilidad en el tiempo de los recursos hidrobiolégicos de nuestro mar”. (Taller Sectorial
Pesquero)

74 ¥ Agricultura, mineria, considerar los recursos naturales de la regién, no perder la salud. También el
turismo, considerar el drea del medio ambiente por el dafio que estd presente actualmente en nuestra region.
Fomento de la cultura en lineas generales” (Didlogo estudiantil de Rancagua)

75 “ Areas criticas para el desarrollo de la Region que deben estar consideradas en el proyecto académico son:
1. La falta de especialistas en el area de la salud.

2. Falta de especialistas en la educacion (especialmente en el drea de la educacion cientifica e investigativa).
3. Falta de investigacién en los campos agropecuarios, marinos, agrénomos, forestal y del uso de energias
renovables.

Nulo cuidado del medio ambiente en nuestra region.

Falta de investigacién para la creacion de nuevas tecnologfa.

Fomentacién de turismo.

~N o 9

No exista especializacion para los egresados de liceos técnicos (Didlogo estudiantil Colchagua).
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En este contexto, es necesario incluir las actividades de investigaciéon como factor
preponderante en la contratacion de los académicos, en su evaluacién de desempefio, en su
carga académica asi como en su carrera y desarrollo académico.

Otro aspecto sustantivo es la disposicion de infraestructura (por ejemplo, laboratorios y
salas de reuniones para los investigadores) y recursos materiales (software, bibliografia e
insumos varios) para el adecuado desarrollo de actividades de investigacién de calidad.

Articulacién entre Investigacion y Docencia.

Por un lado, se sugiere potenciar la docencia con miradas sobre la investigacién, en
aquellas materias en que sea posible. Y, por otro lado se sugiere inspirar a la investigaciéon
de aspectos que puedan surgir de la practica docente, producto de la indagacién y
curiosidad del estudiantado y de los académicos.

El proposito central de este &mbito estd puesto en promover la retroalimentacién de la
docencia con el conocimiento derivado de la investigacion, desarrollo e innovacion
desarrollada por los académicos de la Universidad, al mismo tiempo que retroalimentar
desde el ejercicio y los resultados de investigaciones el desarrollo de material pedagégico
pertinente a la formacién de pregrado y posgrado.

Este ambito estratégico debiese entregar insumos a la docencia, especialmente de
posgrado, respecto al disefio y ejecucion de investigaciones por parte de los estudiantes
con miras a potenciar tempranamente estdndares de calidad en trabajos finales de
investigacion, tesinas y/o tesis asi como incentivar la participacion de estudiantes de
posgrado en actividades de investigacion lideradas por destacados investigadores de la
Universidad.

Responsabilidad Social Universitaria y aspectos éticos de la investigacion.

La Universidad no es ajena a los requerimientos crecientes de la sociedad en torno a
desarrollar las actividades de investigacion, desarrollo e innovacién dentro de un marco de
respeto a los principios éticos y bioéticos contemplados en las reglamentaciones y acuerdos
de derechos universales.

Se busca, por tanto, desarrollar las actividades de investigaciéon, desarrollo e
innovaciéon en la Universidad en un marco de responsabilidad social, cautelando los
aspectos éticos, bioéticos y de bioseguridad, segtin corresponda al respectivo objeto de
estudio.
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3.3.3 Antecedentes en el ambito de la Transferencia de Conocimientos: Investigacion

Pertinente y Disponible para el desarrollo de la Regién7®

Si bien los antecedentes entregados permiten esbozar una senda positiva en la
profundizacion de procesos de innovacién e investigacion aplicada en la institucion asi
como de transferencia a la comunidad local, regional y nacional, el desafio adn es
importante en términos cuantitativos y cualitativos. Por una parte, se hace necesario
generar y fortalecer una estructura organizacional que fomente la instalaciéon de
capacidades, aprendizajes, competencias e infraestructura que apunten a la innovacién e
investigacion aplicada.

Por otro lado, se hace necesario potenciar procesos y mecanismos de mejora
institucional apuntando a la innovacién e investigacion aplicada de excelencia a través del
fortalecimiento del capital humano avanzado con que cuenta la Universidad, asi como en
el futuro cercano la generacién de competencias de innovacion e investigacién aplicada de
excelencia en académicos y estudiantes.

Por dltimo, se requiere la promocion de una cultura que dé sustento a estos procesos, y
que se expresa a través del potenciamiento de redes de colaboraciones nacionales e
internacionales y la generaciéon de alianzas regionales y locales con el sector publico y
privado.

En este contexto, el objetivo general de la Politica de Transferencia seria: Contribuir al
fortalecimiento de la estructura, procesos y cultura organizacional de la Universidad
Regional de O°Higgins, para instalar competencias interdisciplinarias y complejas de
innovacién e investigacion aplicada de alta calidad, con miras a aumentar
significativamente la innovacion basada en ciencia a través del desarrollo de capacidades
de formacion de capital humano avanzado, transferencia tecnoldgica e
internacionalizacion en dmbitos prioritarios de investigacion.

3.3.4 Propositos Estratégicos

Se busca dar soporte, canalizar y gestionar eficientemente los resultados de la
investigacion de la Universidad hacia el sector publico y privado, regional, nacional e
internacional, con miras a promover la transferencia y aplicaciéon del conocimiento para
contribuir al desarrollo econémico y social de la regién’” y del pais. Junto a lo anterior, se

76 Dra. Mahia Saracostti, Dr. Ivdn Suazo, documento de trabajo presentado a la Comisién: La Creacién de la
Universidad Piiblica Estatal de la Region de O'Higgins: Antecedentes, Orientaciones y Desafios
Estratégicos.

77 Por ejemplo se ha enunciado como ntcleo de investigacion, desarrollo y transferencia a la agroindustria
incluyendo entre otro es el estudio del Desarrollo de nuevas variedades horticolas, Industrializacién de frutas
y hortalizas, Montaje de Plantas Agroindustriales, Operacién y manejo operacional de Plantas
Agroindustriales, Valor agregado y disefio de nuevos alimentos y procesos, considerando la produccién de
granos de la region (Corporaciéon Pro O’Higgins).
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busca captar nuevas necesidades susceptibles de ser desarrolladas como proyectos de
investigacion e innovacion.

La vision y mision planteadas se conducirdn de acuerdo a cuatro propdsitos
estratégicos y articulados.

Instalar la estructura institucional de I+D+i de la Universidad de la Regional para
organizar las capacidades y los recursos disponibles en la institucion y los actores
asociados a ella, junto a las capacidades y recursos adicionales para abordar tales
estrategias y actuaciones en forma sustentable.

Disefiar estrategias institucionales para incentivar tempranamente la innovacion basada
en ciencia, a través del potenciamiento de procesos y mecanismos de mejoramiento
institucional continuo e investigacion aplicada de excelencia en la Universidad regional,
por medio del fortalecimiento del capital humano avanzado y el mejoramiento de las
competencias de innovacion e investigacion en pre y posgrado.

Desarrollar una cultura organizacional de la innovacién e investigacion aplicada de alta
calidad en la Universidad regional, a través del potenciamiento de redes de colaboraciones
nacionales e internacionales y la generacién de alianzas regionales y locales con el sector
piiblico y privado, poniendo asi en evidencia el estado que alcanzard la institucion
respecto de la innovacion basada en ciencia.

Desarrollar dreas prioritarias de innovacién basada en la ciencia e investigacion aplicada
de la Universidad de la Region de O ‘Higgins, con miras a obtener y demostrar un aumento
significativo en la produccion cientifica y la innovacion en estas dreas.

3.4 Lineamientos estratégicos en postgrado”®
3.4.1 Antecedentes Generales

En coherencia con su misién, vision y principios institucionales la Universidad se ha
planteado, impulsar y promover lineas de posgrado e investigaciéon. En el caso particular
de posgrado, esto se plasmaria en la elaboraciéon de normas y procedimientos para la
formulacion y ejecuciéon de programas de posgrados asi como la creaciéon de programas
pertinentes a los requerimientos del desarrollo de la regién y del pais y a su bienestar.

78 Dra. Mahia Saracostti, Dr. Ivan Suazo, documento de trabajo presentado a la Comisién: La Creacién de la
Universidad Piiblica Estatal de la Region de O’Higgins: Antecedentes, Orientaciones y Desafios
Estratégicos.
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En este contexto, la Universidad se plantea crear y ejecutar programas doctorales, en
aquellos ambitos prioritarios para la regién y el aporte en los que se busque aportar a
través de la generacion de conocimiento disponible.

Los programas de Doctorado corresponden a estudios conducentes al mas alto grado
otorgado, tienen un caracter disciplinar que en el caso de la Universidad de la Region de
O’Higgins buscaran incentivar, adicionalmente, la apertura y didlogo entre disciplinas.
(Lee & Danby, 2012; Walker, et al., 2008).

También se promovera el desarrollo de programas de Magister, los que corresponden a
estudios de nivel avanzado que “procuran el desarrollo de habilidades analiticas, sintéticas, de
abstraccion y de aplicacion prictica”, (CNA, 2013). La Universidad ha optado por promover
programas de Magister de caracter académico, orientados al desarrollo disciplinar y
tendientes al didlogo entre disciplinas, asi como programas con una orientacién al dmbito
de la especialidad profesional. Lo anterior, considerando el nivel de desarrollo asi como el
ethos propio de cada una de las disciplinas y profesiones que se cultivan en la Universidad.

La determinacion de estas dreas claves de desarrollo ya sea de Programas de Magister
Académicos o Profesionales asi como de Doctorados se realizard en funcién de los &mbitos
del conocimiento en los cuales la Universidad regional pueda hacer un aporte
diferenciador y sustantivo respecto de sus capacidades considerando, entre otros aspectos,
la definicion de nucleos de investigacion y desarrollo que se concretan a través de los
institutos, y su contribuciéon al desarrollo de conocimiento en el pais, ademas de
identificarse areas de alto impacto para el desarrollo econémico, social y politico de la
region en las cuales se emplaza la Universidad.

Se destaca, de esta forma, la orientacién al bien publico en la creacién y consolidaciéon
de los programas de posgrado que desarrollen al alero de la Institucion.

Una Vicerrectoria de Investigacién, Postgrado y Transferencia sera la encargada de
liderar el desarrollo de posgrados, supervisando la ejecucién de las politicas académicas y
el cumplimiento de las normas relativas al funcionamiento, coordinacién, desarrollo y
evaluacion de los Programas de Postgrados (Doctorado, Magister académicos-
profesionales y Diplomados) que se impartan por la Universidad de la Region de
O’Higgins a la comunidad regional, nacional e internacional, velando principalmente por
el cumplimiento de los aspectos normativos y de aseguramiento de calidad.

Se destaca que es en las Facultades y en los Institutos donde debe situarse la discusion
académica a través de sus organismos colegiados.

En este contexto, por ejemplo al Consejo General de Facultad le corresponde asesorar al
Decano y emitir opinién respecto a los programas de Diplomados, Pos titulos y Posgrados,
entre otras materias.
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3.4.2 Propositos Estratégicos

En base a este marco conceptual e institucional, el desarrollo de los programas de
posgrado en la Universidad de la Regiéon de O’Higgins se conducira de acuerdo a cuatro
propositos estratégicos y articulados.

Promocion y desarrollo de posgrados al interior de la Universidad de la Region de
O’Higgins, de acuerdo a lo establecido en su Plan de Desarrollo Estratégico y en
consideracion a los criterios de calidad estipulados en la normativa de la Comisién
Nacional de Acreditacion de Postgrados.

Logro de un impacto significativo en el desarrollo programas de posgrado en aquellas
dreas que la Universidad defina como prioritarias, en funcién de las necesidades del pais.

Apalancamiento y desarrollo de recursos y mecanismos de aseguramiento de la calidad
que permitan promover una labor destacada en materia de investigacién como insumo
clave para los programas de posgrados que se desarrollen al alero de la Universidad.

Establecimiento de una normativa general que regule el desarrollo y ejecucién de
programas de postgrado, velando por su pertinencia y calidad, de acuerdo a las
estipulaciones del sistema de calidad nacional con miras a incorporar adicionalmente los
estdndares de sistemas de calidad internacional.

Principios orientadores de posgrado
Los principios orientadores de la Politica de Posgrado de la Universidad de la Region
de O"Higgins se detallan a continuacion:

* Calidad: El aseguramiento de la calidad se desarrollara a través de procesos
evaluativos exigentes, utilizando mecanismos de acreditacién internos y externos.

* Pertinencia: Se priorizard por la generaciéon de programas de posgrado que tengan
vocacion de interactuar estrechamente con el medio”®, dando respuestas oportunas y
pertinentes, donde sea posible, a las demandas de los sectores académicos,
productivos, de las politicas ptblicas y de los actores societales.

7 Por ejemplo estudios de posgrados en Agronomia y veterinaria; Ingenieria en proyectos agroindustriales,
Ingenieria Mecanica en Agroindustrias, e Ingenieria en Alimentos, entre otros. (Corporacién Pro O"Higgins)
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* Eficiencia: Un imperativo estara puesto el uso racional de los recursos de la
Universidad y especialmente en el adecuado uso de los recursos publicos involucrados
en el desarrollo de los programas de posgrado.

» Flexibilidad: Los programas de posgrado se caracterizaran por su flexibilidad en su
elaboracion y desarrollo de planes de estudio, considerando tipos de salidas
intermedias y movilidad de académicos y estudiantes.

* Sustentabilidad: La permanencia de un programa de postgrado en el tiempo es
fundamental para el proyecto educativo de la Universidad, por lo que se debera
propender a lograr sustentabilidad financiera asi como permanencia de sus cuerpos
académicos. Por norma general los programas de postgrado de la Universidad de la
Region de O’Higgins deberdn sustentarse en cuerpos académicos propios.

* Autoevaluacion continua: Es la forma como la Universidad revisa en forma
sistemdtica y continua el logro de sus objetivos institucionales, sobre la base de un
sistema de informacién valido y confiable, en articulacién con la planificacién, la
asignacion de recursos y la optimizacion de los procesos universitarios. De esta forma
se facilita la identificacion de problemas, buscar soluciones apropiadas y emplear en
definitiva estrategias para introducir, administrar y sustentar los cambios que
permitan un mejoramiento sustantivo de la Universidad.

Programas de Posgrado

La Universidad de la Region de O"Higgins enmarcara su actividad de postgrado en dos
tipos de programas: Programas de Doctorado y Programas de Magister profesionales y
académicos.

Para el desarrollo de sus programas y el mejoramiento de los mismos, se promoveré el
trabajo asociativo y colaborativo con otras instituciones de Educacién Superior o de
Investigacion nacionales y extranjeras.

3.5 Lineamientos estratégicos en vinculacion con el medio®°
3.5.1 Antecedentes conceptuales y de referencia

La politica de vinculacién con el medio de la Universidad de la Regiéon de O"Higgins
debiera ser inspirada por la vision de que la Universidad es una plaza publica, de
encuentro entre personas diversas con un foco prioritario en el desarrollo de valores
republicanos. Esto porque junto con reivindicar la naturaleza estatal de la institucién y la
historia que se construira con su formacion y que la debiera unir al desarrollo de la regiéon
y del pais, tiene que sustentarse en un compromiso con la probidad y la transparencia y en
la conviccién de que cada una de las actividades que son su nicleo y su razén de ser -

80 Dra. Mahia Saracostti, documento de trabajo presentado a la Comisién: Politica Vinculacion con el Medio:
elementos para la reflexion.
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docencia e investigaciéon - debe contener una “agregaciéon de valor publico” medible,
contrastable y constatable.

Las universidades son actores clave en el tejido social por su desemperio en actividades
de formacion y docencia, investigacion y vinculaciéon con el entorno socio-econémico. En
las altimas décadas, sin embargo, se ha hecho patente una creciente demanda por parte de
muchos gobiernos, tanto en paises industrializados como en desarrollo, para que las
universidades tengan un papel mas activo en su contribucion al crecimiento y desarrollo
economico.

Dicha demanda se ha traducido en la implementaciéon de mdultiples iniciativas de
estimulo al fortalecimiento de los lazos con el resto de la sociedad por parte de las
universidades. En la mayor parte de los paises de la OCDE, por ejemplo, los gobiernos han
puesto en marcha politicas de estimulo a la colaboracién entre universidad y empresa, asi
como iniciativas para financiar infraestructuras universitarias con el objeto expreso de
contribuir a la transferencia de los resultados de la actividad investigadora y docente al
conjunto de la sociedad (OCDE, 1999).

El fomento y desarrollo de lazos con el conjunto de la sociedad es lo que se conoce
como Tercera Mision - ‘tercera’ en referencia a las otras dos misiones: docencia e
investigacion (D’Este et al, 2009). La progresiva atencién que estd recibiendo la llamada
Tercera Misiéon se debe en gran medida al cambio de las relaciones entre ciencia y
sociedad, y al creciente papel econémico y social de la producciéon de conocimiento. El
concepto de Tercera Misién es, sin embargo, un concepto amplio sobre cuya definicién no
hay pleno consenso.

Se pueden distinguir tres planteamientos (Molas-Gallart & Castro-Martinez, 2007):

1. La “tercera misiéon” como corriente adicional de ingresos.

2. La “tercera misiéon” como actividades de comercializacion de tecnologia.

3. La “tercera mision” como extensién universitaria y compromiso con la comunidad.

Aunque parecen conceptos similares, cada uno de ellos se traduce en objetivos y
estrategias politicas muy diferentes y no son aplicables de forma equivalente en todo tipo
de universidades ni en todos los contextos (Goranson et al., 2009).

En términos amplios, la Vinculacién con el Medio es entendida como la generaciéon de
vinculos a través de iniciativas adicionales y complementarias a las de docencia e
investigaciéon® como actividades de extension sociocultural, de transferencia tecnolégica,

81 “Rescate de identidad y patrimonio cultural y cémo se vincula con el medio; museo humano, con rescate
de tradiciones, sin fines de lucro; visién artistica y cultural; garantizar el desarrollo de las personas y calidad
de vida; charlas a microempresarios y artesanos; que el egresado pueda desarrollarse en la region; que
vincule a sus universitarios con el medio y compromiso social; una universidad ciudadana, mirar més alla de
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de relaciones internacionales, de contacto con egresados y empresas; de preservacion y
divulgaciéon de nuestro patrimonio cultural, entre otras, orientadas hacia la comunidad
interna y externa en cumplimiento de una politica de responsabilidad social universitaria,
de mejoramiento de la calidad y en funcién de potenciar el desempefio de la institucién en
una relaciéon donde la sociedad y la universidad generan y obtienen valor en un sentido
reciproco. En este contexto, adquiere relevancia el concepto de generaciéon de valor
publico.

La politica de Vinculacion con el Medio, se materializa a partir del reconocimiento de que
la universidad se relaciona de forma bilateral con diversos ambitos o actores de su entorno
externo e interno; por tanto, no solo realiza actividades de extensién y difusiéon sino que
ademds recibe y espera una retroalimentacion/retribucion del entorno con el cual
interactaa.

Es asi como el reconocimiento de las actividades de vinculacién con el medio, en
cuanto acciones intencionadas forman parte del objetivo inicial a la hora de plantear una
politica institucional. Estas definiciones se enmarcan principalmente en tres relaciones: con
la sociedad civil, el Estado o sector publico; y con la empresa o sector privado,
reconociendo ademas la existencia de un medio interno que se refiere a la comunidad
universitaria, formada por académicos, estudiantes y funcionarios.

Esta concepcion considera el aporte universidad a la sociedad como un bien publico.
En efecto, el rol que juegan las Universidades del Estado en el escenario de la Educaciéon
Superior trasciende al ejercicio de formar profesionales, ya que generar conocimiento,
reproducirlo y socializarlo a través de actividades de extensiéon y de transferencia
tecnolégica y cultural les entrega una condicién a estos planteles de universidades
completas y complejas como son reconocidas en el sistema.

3.5.2 Propositos Estratégicos

La vinculacién con el medio de la Universidad de la Region de O'Higgins supera la
concepcion tradicional de extension universitaria asumiendo un papel mds activo en su
contribucion al desarrollo regional y del pais, entendiéndose como la Tercera Mision de la
Universidad.

El fomento y desarrollo de lazos con el conjunto de la sociedad es lo que se conoce
como Tercera Misiéon - ‘tercera’ en referencia a las otras dos misiones: docencia e
investigaciéon. En este contexto, la vinculacion con el medio de la Universidad de la Region de
O Higgins supera la concepcion tradicional de extension universitaria asumiendo un papel mds

lo académico; investigacién con compromiso de desarrollo humano, abrir campos investigativos; universidad
valérica con compromiso social; potencial turistico; y generar conocimiento cientifico y cultural en todos los
ciudadanos de la regién” (Didlogo ciudadano Santa Cruz).
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activo en su contribucion al crecimiento y desarrollo econdmico, social y cultural de la region y del
pais8? 83 84, en didlogo con los referentes de educacion superior internacionales.

De esta forma, la Universidad Regional cumpliria con una funcion esencial y misional de
proyectar y amplificar el quehacer universitario en el seno de la sociedad. En términos amplios, la
Vinculacién con el Medio en la Universidad Regional serd entendida como la generacion de vinculos
con la comunidad a través de iniciativas adicionales y complementarias a las de docencia e
investigacion como actividades de extension sociocultural, de transferencia tecnologica, de relaciones
internacionales, de contacto con egresados y empresas; de preservacion y divulgacion del patrimonio
cultural y economico de la region, entre otras, orientadas hacia la comunidad educativa
interna(estudiantes, académicos, funcionarios) y grupos de interés externos (empresas,
organismos publicos y la ciudadania en general) en cumplimiento de una politica de
responsabilidad social universitaria, de mejoramiento de la calidad y en funcién de
potenciar el desempefio de la institucion en una relaciéon donde la sociedad y la universidad
generan Yy obtienen valor publico en un sentido reciproco.

La vinculacion con el medio, como tercera misiéon institucional, supone
consistentemente una estructura organizacional que la sitia en el nivel de Vice rectoria de
Vinculacion con el Medio a la par de la Vice rectoria de Investigacion y la Vice rectoria Académica.
La Vice rectoria de Vinculacién con el medio en conjunto con las unidades dedicadas al
estudio y andlisis institucional o directamente con las Facultades respectivas debiera
realizar el analisis estratégico del entorno relevante en los dmbitos pertinentes para
orientar los procesos de toma de decisiones institucionales y de las unidades académicas
de manera que permitan adaptar y complementar de manera permanente la politica de
vinculacién con el medio y sus diversos ambitos de operacion, socio-culturales y socio-
productivos.

82 “La importancia de la extensién cultural que nos brinda la existencia de una universidad en la regioén, tiene
alcances insospechados en el entorno formativo de la poblacién, permitiendo, entre otras cosas, el
enriquecimiento cultural, la investigacion cientifica y social, la integracion de la poblacién con la comunidad
universitaria, y, lo que es mds importante, mantener lo mejor de nuestra juventud en la regién, entregando su
aporte al progreso de sus comunidades de origen...” (Centro de Estudios Publicos Chile al Siglo XXI).

8 “Beneficio para la comunidad, artesanos, turismo, mineria, agricultura, que son parte de la region.
Vinculante consultiva, democratica en todas las instancias. En red y sintonia con la comunidad. Capacitacién
tecnolégica para artesanos, lazo de apoyo a artesanos locales. Generar identidad regional con todos sus
actores. Evaluar el campo laboral disponible en la regién. Generacién de instancias de informacién y
retroalimentacién entre colegios y la universidad. Continuidad de estudios segtn la especialidad adquirida
en la educacién media. Vinculacién con los mismos estudiantes. Generar en la Universidad investigacion
que esté al servicio de las personas e instituciones locales y nacionales” (Didlogos ciudadanos Rengo).

84 _la vinculacién se realizara con la propia gente de la regiéon, con los ciudadanos y la comunidad en
general, enfocado en dreas como el turismo, la pesca, agricultura, servicios publicos, privados, etc. Junto a
ello, esta vinculacién se debe realizar con distintas actividades cuyo propdsito es generar un nexo entre el
territorio y el polo académico” (Didlogo ciudadano Paredones).
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La Universidad Regional y la generacién de aporte piiblico®

La Universidad a través de su tercera mision buscard potenciar la relacion con la sociedad a
través de tres tipos de relaciones: con la sociedad civil, el Estado o sector piiblico; y con la empresa o
sector privado, reconociendo ademas la existencia de un medio interno que se refiere a la
comunidad universitaria, formada por académicos, estudiantes y funcionarios.

En su relacién con la sociedad civil, la Universidad Regional busca promover el
desarrollo sociocultural, las relaciones interuniversitarias, internacionales e
interinstitucionales, la responsabilidad social universitaria y las comunicaciones
corporativas. Busca adicionalmente, desarrollar la corresponsabilidad y la participaciéon
ciudadana, no s6lo al momento de la creaciéon de la Universidad o su instalacion, sino que
muy especialmente en el desarrollo de un sistema articulado y coherente a través de
programas de estudios, proyectos e iniciativas sostenibles que sean oportunas, pertinentes
y significativas y que contribuyan a las soluciones de las necesidades de la comunidad
regional.

En su relacién con el Estado o sector piiblico, la Universidad regional no puede estar
ausente del disefio, implementacion y evaluacién de politicas publicas a nivel local y
regional asi como en la retroalimentacion al nivel central gubernamental mediante
convenios y estrategias de colaboracion.

En su relacién con la empresa o sector privado, debe potenciar mecanismos de vinculaciéon
laboral para sus estudiantes y egresados, desarrollar mecanismos de transferencia
tecnologico que permitan el desarrollo de ntcleos de desarrollo para la regién y el pais y
promover la generacion de convenios de cooperacién con sectores empresariales
nacionales e internacionales que permitan promover el desarrollo de los ntcleos de
desarrollo competitivo en los que la regién presenta ventajas comparativos.

La vinculacion con el medio se ocupa fundamentalmente de la interaccion de la Universidad con
su entorno regional®, nacional e internacional. Para ello, recoge informacion y requerimientos
de los distintos actores de la sociedad, insumos que le permiten actualizar, innovar y

8 “El sentido de lo publico remite indefectiblemente a lo colectivo y a lo comiin, a la cohesién del tejido
social, a la ciudadania que es el interés de todos, a la capacidad de interrogarse como institucién y de
interrogar a la sociedad; a la formacién de profesionales de calidad con valores democréticos y con
disposicion al ejercicio de su responsabilidad social. La Universidad Publica, asi concebida, es un bien
publico ligado al proyecto de Nacién y debe proveer un retorno social, por lo que debe aceptar la vigilancia
de la ciudadania” (Colegio de Profesores Region de O’Higgins).

8 “La universidad debe tener una estructura espacial integrada a la comunidad, que genere identidad con
ella, donde los espacios abiertos no solo tienen una dimensioén fisica, sino que también se expresan en las
labores de extensién, promoviendo ampliamente la cultura y el conocimiento. Es decir, la universidad se
transforma en una institucion de la cual la comunidad se siente parte y se identifica con ella.” (CUT
Cachapoal, agosto 2014).
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mejorar su quehacer en materia de formaciéon de pregrado, de estudios avanzados,
investigacién, internacionalizacién y gestion, para asi responder a las necesidades
dindmicas de la sociedad. A su vez se ocupa de la difusiéon y comunicacién de las
actividades realizadas por la Institucion.

El rol que juega la Universidad Publica Regional trasciende al ejercicio de formar profesionales,
ya que generar conocimiento, reproducirlo y socializarlo a través de actividades de extension y de
transferencia tecnologica y cultural le entrega una condicion de universidad compleja que se
plasma en su vinculacién con la investigacion y la docencia asi como en la oportunidad y
pertinencia de reportar sus resultados.

La politica institucional de vinculaciéon con el medio responde a la necesidad de
establecer una relacion dialogica a través de la cual la Universidad ejercita su presencia en la
comunidad regional, nacional e internacional, acredita su cardcter publico, valida su saber y
legitima su pertinencia académica y social.

Potenciar una interaccién permanente y de beneficio mutuo con la sociedad civil y las
instituciones publicas y privadas con las cuales se interacttia en los ambitos social,
productivo, educativo, artistico, cientifico, tecnolégico y profesional, para potenciar el
liderazgo y el aporte de la Universidad en la regiéon de O"Higgins y en el pais, como una
Universidad abierta al mundo.

La vinculacion con el medio se constituye en un proceso, a través del cual, las unidades
académicas y la administracién central, se relaciona activamente con instituciones publicas,
privadas, con sus pares en redes universitarias y con sus egresados, difundiendo el
quehacer universitario. Se incluyen de manera adicionalmente politicas comunicacionales
que permitan sociabilizar y difundir el rol de la Universidad al respecto.

Se entiende la contribucién como vinculaciéon o articulacién del quehacer universitario
y sus potencialidades con el desarrollo regional en dimensiones complementarias, acorde con las
capacidades de sus unidades: poblacional, territorial, productiva e institucional-Gubernamental. Se
potencia un didlogo permanente entre lo académico, la vinculacion con sectores productivos, con la
region y con proyectos prioritarios de desarrollo fomentan la articulacion de las capacidades
institucionales con las lineas prioritarias de la Universidad y de la Region.

Vinculacién con el Medio e Investigacion’”

8 “No queremos una isla universitaria, sino un nticleo de investigacién, pensamiento y accién, que
congregue y dialogue con todos los saberes posibles. Por lo mismo, nos importa que se acomparie de centros
de formacién técnica e institutos profesionales, y que tanto éstos como las escuelas y facultades se vinculen
con los demds centros de formacién en la region y el pais” (Obispo de Rancagua, Monsefior Alejandro Goic
K).
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La Universidad Regional busca fortalecer y fomentar la investigacion aplicada y
transferencia cientifica y tecnoldgica para contribuir al desarrollo de la region. Se busca de esta
forma impulsar procesos y acciones sistematicas de vinculacién con el sector productivo y
de servicios con el proposito de fortalecer la formaciéon continua y focalizar la
investigacion, el desarrollo e innovacion. Las universidades chilenas son las principales
responsables de la actividad cientifica y tecnolégica y de la formacién de los profesionales
e investigadores y les corresponde un papel clave en toda politica de innovacién que se
desee implementar en el pais (Consejo de Rectores, 2008). Tradicionalmente, las
universidades han cumplido dos funciones sociales: educar a los estudiantes y realizar
investigaciones. En los afios recientes, las universidades han debido agregar una funcién
adicional: promover la vinculaciéon de los resultados de sus investigaciones con las
necesidades de desarrollo econémico y social de los entornos en los que se emplaza.

Una de las estrategias posibles de incorporar es el desarrollo de una politica de
transferencia e innovacion de manera de potenciar el desarrollo de conocimiento transferible a la
sociedad a través de productos, servicios o modelos que quedan a disposicion de la region y del pais.
La transferencia tecnolégica de los resultados de la investigacion supone la generacion de
unidades de servicios, creacion de bienes publicos u otras creaciones valorizables.

Se busca potenciar las redes de trabajo nacionales e internacionales de I+D+i con
Universidades, gobiernos, empresas y otros organismos internacionales asi como promover Yy
desarrollar grupos de investigacion multidisciplinarios con miras a responder a problemas complejos
y temdticas relevantes para la region, considerando el plan de desarrollo regional, son elementos
centrales de la politica de vinculacion con el medio de la Universidad regional centrada en la
generacion de conocimiento. Promover la comunicacion social de las ciencias, contribuyendo a
educar a la opinion publica y sus grupos de interés, también debiera constituirse un elemento
estratégico de la politica de vinculacion.

La Universidad regional establece instancias de relacion con el medio productivo, mediante
“centros tecnologicos” facilitando un acercamiento efectivo entre los sectores industriales de
relevancia de la region como la agricultura, la pesca o la mineria y la universidad, ya que los
problemas que se atienden se basan en las necesidades mas relevantes de las industrias.
Por otro lado, los centros tecnolégicos permitirian mantener una red de contactos que
ayuda al posicionamiento laboral de los titulados y egresados.

A su vez, hay de terminados ambitos del conocimiento que requieren entregar insumos
tanto en investigaciéon como en docencia a las necesidades de la region a saber: educacion,
salud y desarrollo humano. La docencia universitaria estd siempre influida por la
investigacion, de manera que una investigacién relevante lleva, a su vez, a una docencia
actualizada y pertinente. Este acercamiento se traduce no sélo en una docencia actualizada,
sino que también en proyectos de investigacion de pregrado o posgrado.
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Para hacer factible el avance de la articulacién entre investigacién y vinculacién con el
medio, mediante una politica de transferencia tecnolégica pertinente, se requiere apalancar
recursos provenientes de la Comision Nacional de Ciencias y Tecnologias (por ejemplo Atraccion de
Capital Humano Avanzado que se apresta a retornar al pais, tras concluir sus estudios de post-
grado, o FONDEF Regional, por nombrar algunos) o de fomento a la innovacién productiva como
CORFO asi como de otras fuentes nacionales o internacionales.

Vinculacién con el Medio y Docencia

La Universidad regional procurara formar profesionales, hombres y mujeres, que
combinen la excelencia académica con una firme visién ética de servicio a los deméas y que
queden capacitados para seguir formandose. Para lograrlo se desarrollan programas
universitarios de cardcter interdisciplinar orientados a la investigacion e interlocucion publica
respecto a las relaciones entre ética y desarrollo y a la articulacion entre el estudio cientifico y la
incidencia en politicas puiblicas diversas que van desde el desarrollo de la innovacion y tecnologia a
la promocion de la salud y la educacion. En este contexto, el aprendizaje servicio o aprendizaje
acciéon como recurso pedagoégico entrega herramientas que facilitan la concrecion de la
mision institucional a través de su modelo educativo.

La Universidad regional busca enlazar reflexivamente las preocupaciones de las disciplinas
que se cultivan en su interior, con los problemas del entorno en el que la Universidad se
desenvuelve, sometiendo los resultados de ese trabajo reflexivo a la esfera publica. Sus ejes
estratégicos estarian puestos en la extensiéon académica y cultural, Iniciativas de servicio
comunitario y participacion en politicas publicas, vinculacién con el medio productivo en
areas de emprendimiento, innovacion y tecnologia y participacion en debates de interés de
publico.

Vinculacién con el medio, sostenibilidad, transparencia y rendicion de cuentas piiblicas.

En Chile, s6lo tres Universidades realizan reporte publico de sus acciones: la
Universidad de Santiago de Chile, la Universidad de Talca y la Pontificia Universidad
Catolica de Chile. En este contexto, la Universidad de la Region de O 'Higgins se compromete a
generar un reporte de sostenibilidad que permita ser un aporte al desarrollo sostenible de la region.

El reporte es un proceso e instrumento que promueve la rendicién de cuentas, escuchar
expectativas, y atender preocupaciones de las partes interesadas (sector productivo,
académicos, directivos, estudiantes, personal administrativo, sistema educacional,
autoridades y organismos publicos, organizaciones sociales y culturales, entre otros), frente
a la gestion de la instituciéon y su contribucién y externalidades al desarrollo regional y del
pais. Fortalece las relaciones externas y el didlogo continuo con sus partes interesadas,
respetando el quehacer académico, con estricto apego a sus lineas estratégicas (Plan de
Desarrollo) y las particularidades del modelo educativo.
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El reporte de sostenibilidad Universitario se constituye en un ejercicio de transparencia
institucional que muestra publicamente y ante la comunidad y todas sus partes interesadas, los
resultados de la gestion de pertinencia universitaria en las dreas financiera, social y medioambiental,
en lo vigente para un afio académico y lectivo.

Se basa en el principio de la debida diligencia como Proceso exhaustivo y proactivo
para identificar los impactos negativos reales y potenciales de caracter social, ambiental y
econdmico de las decisiones y actividades de una organizacién a lo largo del ciclo de vida
completo de un proyecto o de una actividad de la organizacién, con el objetivo de evitar y
mitigar dichos impactos negativos.
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4. Gobierno Universitario y Estructura Organizacional: algunos lineamientos
preliminares88
4.1 Gobierno Universitario
4.1.1 Acerca de la Junta Directiva
La junta directiva serd el organismo superior de la Universidad, tiene la misién de
determinar la politica de mediano y largo plazo de la institucién. Es un érgano colegiado y
democratico en la que se encuentran representadas los actores relevantes de la comunidad
académica, del gobierno central y de la comunidad regional.

Funciones de la Junta Directiva

» Fijar la politica global de desarrollo de la Universidad y los planes de mediano y largo
plazo, destinados a materializarla.

* Aprobar el presupuesto anual de la Corporacién y sus modificaciones.

* Aprobar la estructura organica de la Universidad y sus modificaciones.

* Aprobar contrataciones de empréstitos con cargo a fondos de la Universidad.

* Aprobar la creacién, modificacién o supresion de grados, diplomas y certificados y los
planes de estudio conducentes a ellos, como los titulos profesionales que
correspondan.

* Autorizar la enajenacion, adquisiciéon y gravamen de bienes raices, construcciéon de
nuevos edificios y restauraciones mayores en los ya existentes.

* Pronunciarse sobre la cuenta anual del Rector.

* Dictar las ordenanzas que le competan.

* Requerir del Rector y de las autoridades unipersonales o colegiadas todos los
antecedentes que estime necesario para el ejercicio de sus atribuciones. y

* Dictar las normas con arreglo a las cuales se fijaran las remuneraciones del cuerpo
académico y de los funcionarios superiores y administrativos y aprobar la planta de
funcionarios de la Universidad y sus modificaciones. y

Composicion de la Junta Directiva
Nuestra propuesta es que la Junta directiva esté compuesta por 11 miembros

nombrados de la siguiente manera:

a. Tres representantes del Presidente (a) de la Republica quienes estaran en sus cargos
mientras cuenten con la confianza de la autoridad que los designé.

b. Tres representantes de los académicos, designados por el consejo académico de la
Universidad de entre los académicos de la corporacion que pertenezcan a las dos mas
altas jerarquias y que no ocupen ningtn cargo directivo en la Universidad.

De manera transitoria y hasta que la Universidad Regional de O’Higgins haya
constituido su consejo académico estos representantes serdn designados por el consejo

% Dra. Mahia Saracostti, Dr. Ivén Suazo, documento de trabajo presentado a la Comision: La Creacién de la Universidad
Piiblica Estatal de la Region de O 'Higgins: Antecedentes, Orientaciones y Desafios Estratégicos
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de rectores de universidades chilenas (CRUCH) de entre sus académicos que cumplan
con los requisitos mencionados.

Tres representantes de la comunidad regional, nombrado por el consejo académico de
entre personalidades destacadas de la regiéon en los &mbitos educativo, productivo,
religioso, deportivo, de las artes y humanidades, etc.

De manera transitoria y hasta que la Universidad Regional de O’Higgins haya
constituido su consejo académico estos representantes serdn designados por el por el
gobierno regional representado por su intendente (a).

Un representante de los estudiantes, elegidos de manera democratica quienes actuard
en representacion de los estudiantes de pregrado y de postgrado de la Universidad.

Un representante de los funcionarios no académicos de la Universidad, elegido
democraticamente.

Los miembros de la Junta Directiva a los que se refieren los puntos b y ¢ duraran dos

afios en sus cargos. Los miembros de la Junta Directiva a los que se refiere el punto d y e se
incorporaran a partir de 2018.

4.1.2 Acerca del Rector y su Equipo Directivo Superior

El rector es la autoridad maxima unipersonal de la Universidad, es el encargado de la

direccion y supervision de todas las actividades de la universidad tanto académicas como
administrativas y financieras.

Atribuciones®’:

Representar a la Universidad en todas las instancias necesarias.

Nombrar y remover a los funcionarios superiores de la Universidad.

Aprobar los cargos necesarios de académicos y funcionarios administrativos de la
Universidad solicitados por los Decanos de las Facultades y otros funcionarios con
responsabilidad en la administraciéon de la Universidad y proponer a la Junta Directiva
la Planta de funcionarios de la Universidad y sus modificaciones.

Nombrar al personal académico y administrativo de la universidad conforme a los
procedimientos establecidos en este Estatuto y los reglamentos.

Fijar el valor de la matricula y de otros derechos cobrados por la Universidad.
Proponer a la Junta Directiva la politica de remuneraciones del cuerpo académico y de
los funcionarios administrativos de la Universidad.

Proponer a la Junta Directiva el presupuesto anual de la Universidad.

Aprobar el cupo anual de ingreso de estudiantes, previo informe del Consejo
Académico.

Proponer a la Junta Directiva el nombramiento de profesores eméritos, miembros
honorarios u otras distinciones.

Ejecutar los acuerdos de la Junta Directiva y promulgar sus ordenanzas y las
decisiones que procedan y dictar los reglamentos y resoluciones que le competen.

89 Tomado de Estatuto de la Universidad de Talca.
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* El Rector es el medio oficial de comunicacién entre la Junta Directiva y las diferentes
instancias y 6rganos de la Universidad.
Equipo Directivo Superior:
El equipo Directivo de la Universidad Regional estd conformado por las vicerrectorias,
la Secretaria general y la contraloria interna.

Las Vicerrectorias son las unidades responsables de hacer cumplir, bajo la autoridad
del Rector, la politica de la Universidad en ensefianza de pregrado y posgrado,
investigacién, innovacién y transferencia asi como en lo que a vinculacién con el medio se
refiere.

Cada una de las Vicerrectorias de Universidad regional tiene la misién de coordinar,
supervisar y evaluar, conforme a dicha politica, las acciones de los diversos 6rganos
académicos.

La Universidad de la Regiéon de O’Higgins contara con tres Vicerrectorias
responsables de las distintas dreas que conforman la estructura universitaria, desde las
que pueden proponer al Rector las medidas que permitan mejorar cualitativa y
cuantitativamente la gestion y los logros institucionales en el plano académico.

Vicerrectoria Académica (VRA): es una unidad superior, dirigida por un Vicerrector
(a) académico (a) que se encarga, bajo la autoridad del rector de ejecutar la politica de
la Universidad en materia de pregrado en nivel técnico y profesional. Coordina
ademds con la vicerrectoria de Investigacién, postgrado y transferencia y con la
Vicerrectoria de vinculacién con el medio las acciones de vinculacién de estas &reas
con el pregrado. La VRA esta a cargo de ejecutar las acciones de perfeccionamiento
académico, con especial énfasis en el modelo educativo de la Universidad. El VRA es
el superior jerdrquico de los decanos y directores de institutos.
Es parte del equipo de la VRA la direccién académica.

Vicerrectoria de Investigacion Postgrado y Transferencia (VRIPT): es una unidad
superior, dirigida por un Vicerrector(a) de Investigacion, postgrado y transferencia
que se encarga, bajo la autoridad del rector de ejecutar la politica de la Universidad en
materia de generacion de conocimiento y creacién artistica y su trasferencia, asi como
también de la politica de postgrados de la institucion.

Vicerrectoria de Vinculacién con el medio (VRVM): es una unidad superior, dirigida
por un Vicerrector(a) de vinculacién con el medio que se encarga, bajo la autoridad del
rector de ejecutar la politica de la Universidad en materia vinculacion de la
Universidad con el entorno regional y nacional. Buscara relacionarse estrechamente
con la comunidad y dependerdn administrativamente de ella los medios que desarrolle
la universidad para el cumplimiento de sus propoésitos en éste &mbito, de la discusion
de la comision ejecutiva destacan las propuestas de un canal de televisién, radio
universitaria, presencia en redes sociales, etc.
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Secretaria General:

La Secretaria General es una unidad administrativa que depende directamente de la
Rectoria y posee el mismo rango de las Vicerrectorias. Es la instancia donde se validan los
antecedentes curriculares de los alumnos y la administracion de los procesos de
otorgamiento de los grados, diplomas, certificados y titulos que confiere la Universidad,
tarea a cargo de la direccién de Registro Académico.

Bajo custodia de la Secretaria General esta toda la documentacién y archivos de la
Universidad.

El Secretario (a) General opera como Ministro de Fe de la Universidad y es responsable
de notificar a los funcionarios de las decisiones que los afecten; citar a reuniones de la Junta
Directiva y Consejo Académico y llevar sus Actas.

Contraloria Interna:

La Contraloria de la Universidad es el 6rgano encargado de ejercer el control de
juridicidad de los actos administrativos de las autoridades de la institucién. Asimismo,
tiscaliza el ingreso y uso de los fondos de la Corporacién, examina las cuentas de las
personas que tengan a su cargo bienes y vela por el correcto desempefio de los
funcionarios de esta Casa de Estudios Superiores.

Junto con lo anterior, la Contraloria es un 6rgano de apoyo y orientacién hacia la
comunidad universitaria, en base a una serie de normativas internas y externas que
fundamentan el quehacer universitario.

Direcciones generales: son unidades de apoyo al rector y al equipo directivo superior, que
se organizan de manera permanente o transitoria para la implementacién del proyecto de
Universidad.

1. Direccién Académica: unidad dependiente de la vicerrectoria académica, encargada
del control y seguimiento de los planes docentes de pregrado y de la capacitacién de
los profesores para la ejecucion del modelo educativo. Esta Unidad es la responsable
de los planes y programas de nivelacién, propedéuticos de los estudiantes, asi como
también la vinculacién de la Universidad con las instituciones de educacion media
para el mejoramiento de las condiciones de ingreso de los estudiantes

2. Direccién de Registro Curricular: unidad dependiente de la secretaria general de la
universidad, encargada del registro, custodia de los documentos fisicos y electrénicos
relativos a todos los procesos académicos de la Universidad.

3. Direccién de Planificaciéon y Desarrollo: unidad dependiente directamente del rector,
estd encargada de la evaluaciéon permanente del medio interno y externo en biasqueda
de oportunidades y amenazas que puedan afectar o potenciar el desarrollo de la
instituciéon. Esta encargada de los estudios y andlisis necesarios para llevar a cabo
cualquier proyecto de la universidad. La direccion de planificacion y desarrollo tendré
a su cargo también el disefio, seguimiento y control de los procesos administrativos,
incluyendo sus procesos de certificacion.
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4. Direccion General Econdémica y Administrativa: unidad dependiente del rector
encargada del andlisis y verificacién de la correcta ejecuciéon de los presupuestos de la
institucién. Tiene a su cargo, ademas la gestion de recursos humanos académicos y no
académicos de la universidad.

5. Direccién de Infraestructura y Tecnologias: unidad dependiente del rector encargada
del disefio y verificacion del correcto funcionamiento de las redes y mecanismos de
comunicacién de la institucion. Participaré en la planificaciéon y ejecuciéon de las obras
necesarias para el correcto desarrollo de las actividades académicas y administrativas.

6. Direcciéon de Sede: es una unidad dependiente del rector encargada de coordinar y
facilitar bajo la direccién de los vicerrectores los decanos y directores de institutos las
actividades de docencia, investigacion y vinculaciéon con el medio. Para el desarrollo de
su funcidn, el director de sede establecera una estrecha colaboracién con las direcciones
generales. Su funcion prioritaria es la atencién a los asuntos estudiantiles.

4.2 Organizacién de la Universidad?.
4.2.1 Introduccién

La forma en que deberia organizarse la Universidad Regional de O’Higgins ha sido un
punto de disenso, reconocido por el presidente de la comisién profesor Luis Riveros?!, en
términos generales se plantea que la organizacién en base a institutos favorecera el trabajo
interdisciplinar, mientras que la formulacién tradicional, en base a facultades favorece el
desarrollo de las disciplinas de manera independiente. Planteamos que la Universidad
debe adoptar la estructura que requiera en base a su plan de desarrollo, lo cual debera ser
definido por las autoridades que lleven a cabo este proyecto.

Por esta razén indicaremos algunos elementos bésicos de la organizacién de la una
Universidad con mencién a aquellos puntos abordados por el trabajo de la comision.

Para lograr sus propoésitos y cumplir con su misién institucional la Universidad se
organizard en Facultades, Escuelas, Centros e Institutos. La forma y momento de

% Dra. Mahia Saracostti, Dr. Ivdn Suazo, documento de trabajo presentado a la Comisién: La Creacién de la
Universidad Piiblica Estatal de la Regién de O ‘Higgins: Antecedentes, Orientaciones y Desafios Estratégicos
91 Profesor Luis Riveros, documento: Una Universidad Pablica para la sexta regiéon de Chile,
Planteamientos del Presidente de la Comision Ejecutiva: “Hay personas que no comparten plenamente los
argumentos esgrimidos por el Presidente de la Comision, y que ha sido positivamente consistente en la
opinion de Miembros del Consejo Académico Asesor de la Comision y de figuras académicas invitadas al
seno de la Comision para escuchar su opinién. Por ejemplo, algunos sustentan que la Universidad debe estar
compuesta por Facultades y no por Institutos. Sin haber una razon fundamentada para ello, se deja de
considerar que las Facultades son tradicionalmente instituciones que privilegian solamente el cultivo
disciplinar y son poco susceptibles a la necesidad inter y transdisciplinaria que debe envolver la universidad
moderna. El argumento que se ha sostenido por parte del Presidente de la Comisién Ejecutiva es que los
Institutos son mds susceptibles a considerar el cardcter mds permeable a la colaboracién de diversas
disciplinas en los temas de investigacion, asi como también en la docencia. Este es, por cierto, un punto de
que debe considerar la Junta Directiva y las instancias de gobierno universitario cuando se preparen los
futuros Estatutos del plantel, y en el contexto de adoptar decisiones especificas”.
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implementacion de estas estructuras dependera del desarrollo de la Universidad, de la
instalaciéon de capacidades y de la manera en que se organice la oferta formativa en
pregrado y postgrado.

4.2.2 Facultades

Las facultades son las unidades en las que se agrupan académicos de disciplinas afines
con la finalidad de desarrollar docencia de pregrado, postgrado investigacion y
vinculacion con el medio. Las facultades podran organizarse en departamentos, escuelas,
centros e institutos.

El Decano es responsable de dirigir y organizar la ensefianza, la investigacion y la
vinculacién con el medio de su Facultad, ademas de ejecutar los asuntos académicos,
administrativos y financieros. Cada afo debe presentar una proposicion de gastos y
entradas para el afio siguiente asi como su respectivo plan de desarrollo estratégico.

El Decano es designado por el Rector a propuesta del Vicerrector académico,
respondiendo por el cumplimiento de sus funciones académicas, de la organizacioén de la
docencia de pre y postgrado, del desarrollo de investigaciéon y de las actividades de
vinculaciéon con la comunidad que realice su facultad.

Del proceso de discusion y didlogo con la comunidad, surge la idea que la Universidad
de la Region de O’'Higgins desarrolle a lo menos dos Facultades, éstas son:

a. Facultad de Educacion:®?

Desde las organizaciones vinculadas a la Educacién, ha surgido la demanda de que la
Universidad considere una linea de accién en la Formacién Docente de Grado y Postgrado
y para los profesionales en servicio, como un aporte sustantivo a las transformaciones en
curso que buscan cambiar la realidad existente en la Educacién Publica. Esta Formacién
Inicial Docente debe desarrollarse conforme a nuevos paradigmas de calidad y en una
continua relacién con la realidad concreta de las comunidades educativas de la region.

En el sistema educacional regional actual no existen estudios serios, que sirvan de
insumo para la implementacién y/o elaboracién de politicas publicas sectoriales. No existe
investigacion cuantitativa ni cualitativa de valor predictivo, o que aporten a un diagndstico
certero sobre el estado del arte en educacién.

En atencion a lo anterior, se requiere entonces un Instituto de Investigacion, que dé
cuenta del déficit de estudios a lo menos en los siguientes &mbitos:

e Estudios sobre demografia

e Estudios etarios y escolaridad.

92 S5r. Gonzalo Gonzalez: documento de trabajo presentado a la Comisién.
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e Cobertura del Sistema Escolar. Basica, Media, Preescolar, Técnico Profesional.
e Estudios sobre escolaridad y nivel socioeconémico de las familias de la region.
e Desercion escolar.

e Impactos de la Ley SEP en los aprendizajes de los estudiantes de la region.

e La administracién municipal, auge y caida de la educacién ptublica.

e La Formacion Inicial Docente, deuda pendiente con el sistema escolar.

1. Formacién docente, capacitacion v postgrados:

El sistema escolar tiene entre sus mayores debilidades la formacién inicial docente. Las
universidades han entregado titulos indiscriminadamente, sin las competencias necesarias
para que el profesor enfrente las acciones vinculadas con la ensefianza, a saber, no saben
planificar, poseen un bajo nivel de apropiacién curricular, etc.

El 40% de los profesores egresados en los dltimos 20 afios no posee las competencias
minimas para enfrentar una sala de clases. Las acciones de formacién y especializacién
enfrentardn esa debilidad estructural del sistema.

Entre los cursos que se pueden implementar estdn los conducentes a Diplomados en
curriculo, evaluacién, metodologia, lenguaje, matematicas, ciencias, educacion civica, todos
ellos dirigidos a docentes en ejercicio.

Por su parte, entre los Postgrados que se pueden abrir muy pronto una vez iniciadas
las actividades de la universidad, estan los grados de Magister y de Doctorados en temas
tales como Gestion Pedagogica, Liderazgo, Gestion de la Convivencia, “Coaching”. Estos
estudios estaran dirigidos a Docentes, Directivos, Administradores y profesionales del drea
de las ciencias sociales.

2. Pregrado:

La Universidad podra abrir carreras del &rea de educacién con un sello de identidad
innovadora, que estara vinculada al dominio del idioma inglés y al cuidado del
medioambiente.

La Investigacion y el Postgrado permitirdn desarrollar pregrado de alta calidad y con el
sello de identidad que le hara abrirse camino en el dificil mundo de las pedagogias. En
particular, se podran ofrecer las siguientes especialidades:

* Educacién Parvularia

* Educacién Bésica con mencion en Matematicas

* Educacién Bésica con mencion en Ciencias
Educacion Basica con mencién en Lenguaje
Educacion Basica con mencién en Inglés.
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b. Facultad de Ciencias de la Salud:

La aspiraciéon que la Universidad de la Regiéon de O’'Higgins ofrezca carreras de las
ciencias de la salud ha estado presente en diversos didlogos ciudadanos® %4, al mismo
tiempo se percibe que las necesidades de atencion sanitaria son una constante que debe ser
abordada atendiendo a las caracteristicas demogréficas y epidemiolégicas de nuestra
region.

Grandes obras de infraestructura hospitalaria y de establecimientos de atencién
primaria sugieren que existe una oportunidad por la disposicién de campos clinicos en
establecimientos con distintos niveles de complejidad dentro de la red de salud de la
region®, lo que permitiria que la universidad participara, de manera coordinada con el
servicio de salud en la determinacién de las necesidades formativas en pregrado y
postgrado en las distintas areas de la salud. La Universidad de la Regiéon de O'Higgins
tendré la posibilidad de contribuir a la formacién de especialistas, contribuyendo a cerrar
la brecha existente en la red de salud.

La formacion de los profesionales de la salud que la regioén y el pais necesitan requiere
la incorporacién de docentes de las ciencias basicas biomédicas, ciencias preclinicas y
clinicas. El sustento de estas disciplinas esta en la investigacion bésica y aplicada, por lo
que la universidad deberé generar estructuras que permitan la integraciéon basico-clinica.

4.2.3 Escuelas

Las escuelas son las unidades en las que se agrupan académicos de disciplinas afines
con la finalidad de desarrollar docencia de pregrado en nivel técnico y profesional y
actividades de formacion continua conducentes a diploma u otros niveles de certificacién
de competencias.

Las escuelas se desarrollardn preferentemente dentro de facultades aunque también
pueden depender directamente del rector a través del vicerrector académico. Tendran un
director que dependerd jerdrquicamente del decano o del vicerrector académico para el
caso de escuelas no adscritas a facultad.

El Director de escuela es el responsable administrativo de las actividades de la escuela.
Cada afio debe presentar una proposicion de gastos y entradas para el afio siguiente asi

% Dialogo ciudadano Cachapoal.

%4 Dialogo ciudadano Rancagua, Centro Cultural Baquedano Poniente: “Las carreras que deberia ofrecer la
Universidad son: Area medicina, tanto general, enfermeria y quimicos farmacéuticos.”

% Dialogo ciudadano Rancagua, Centro cultural Baquedano poniente: “es fundamental que el Sistema de
Salud se relacione con los futuros alumnos del drea de salud de la universidad, mediante espacios para que
realicen prdcticas en nuestros servicios de salud. Potenciar nuevas carreras en el drea de salud y analizar
cudles son mds necesarias para nuestra region.”
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como su respectivo plan de desarrollo estratégico. Es designado por el Rector a propuesta
del Decano o Vicerrector académico segtn corresponda, respondiendo por la organizacién
de la docencia.

Del proceso de discusiéon y didlogo ciudadano surge la necesidad de responder a las
expectativas de la comunidad en el sentido que la Universidad debe ser una alternativa de
formacion profesional para los jovenes de la region, sin embargo en el disefio propuesto la
generacion de carreras técnicas y profesionales debera ser abordado en el plan de
desarrollo de la Universidad.

Se estima que en la region existen capacidades instaladas que permitiria el desarrollo
de carreras técnicas y profesionales del &mbito de la salud.

4.2.4 Institutos

Los institutos son unidades académicas que agrupan investigadores, recursos y apoyo
administrativo con la finalidad de desarrollar investigacion que permita ampliar el
conocimiento, producir innovacién y transferencia tecnolégica y de conocimiento en un
nivel de excelencia, todo esto en un marco de trabajo colaborativo e interdisciplinar.%

En la estructura de la universidad pueden estar dentro de una facultad o ser
independientes de ella, y dedicadas fundamentalmente a una o mas de las siguientes
actividades:

a. Investigacion cientifica basica y aplicada.

b. Docencia de postgrado, especialmente en nivel de doctorado.

c. Creacion artistica.

d. Actividades de asistencia técnica y transferencia de conocimiento.

e. Analisis del entorno y al desarrollo de opinién en temas de relevancia institucional.

Tipos de Institutos

1. Institutos propios: se encuentran totalmente contenidos en la Estructura académica y
administrativa de la Universidad. Se rigen por el reglamento orgénico y normas
especificas.

2. Institutos Mixtos: se crean mediante un convenio de asociaciéon entre la Universidad
Regional de O'Higgins y otra organizacién no Universitaria, por ejemplo organismos
de gobierno (ej. INIA), empresas, servicios de salud, etc. Se rigen por un reglamento
propio, aprobado por las instituciones participantes.

3. Institutos Interuniversitarios: se constituyen mediante convenio entre instituciones
Universitarias. Se rigen por un reglamento propio, aprobado por las instituciones
participantes.

% Profesor Luis Riveros, documento: Una Universidad Pablica para la sexta regiéon de Chile,
Planteamientos del Presidente de la Comisién Ejecutiva: “los Institutos, por tradicién, estin mejor
preparados para interactuar disciplinariamente, para dotar a la universidad de una organizacién
colaborativa que dé lugar a programas comunes en la investigacién y formacién académicas”.
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Composicion de los Institutos
Podran ser miembros de los Institutos de la Universidad Regional de O’Higgins:

* Académicos de planta regular, en cuyo caso su adscripcion al instituto se realizard
mediante resolucion del Rector a proposicion del Vicerrector de Investigacion,
Postgrado y Transferencia.

* Académicos de la planta no regular, contratados por el instituto en calidad de
investigadores, con dedicaciéon completa o parcial a las actividades del instituto.

* Personal investigador en formacién, que se adscribira de forma temporal mientras esté
vigente su periodo formativo, se incluyen en esta categoria los estudiantes de magister
y doctorado y los que se encuentren desarrollando estadias de investigaciéon y
estancias postdoctorales.

* DPersonal investigador contratado con cargo a programas, contratos o proyectos
desarrollados por el Instituto.

* Personal administrativo y técnico.

* Miembros honorarios.

La Vicerrectoria de Investigacion, Postgrado y Transferencia deberé aprobar el plan de
trabajo anual y serd encargada del seguimiento y control del plan de trabajo propuesto.

Director del Instituto: nombrado por el rector a propuesta del Vicerrector de Investigacion
Postgrado y Transferencia. Debera ser un académico jornada completa perteneciente a
alguna de las dos maés altas jerarquias. Representara al Instituto tanto en la Universidad
como externamente. Participard con derecho a voz y voto en los consejos Académico. Sera
responsable administrativo de los funcionarios académicos y no académicos adscritos al
instituto. Elaborard un plan de trabajo anual y sera responsable de su cumplimiento.

Consejo del Instituto: integrado por un minimo de 4 representantes, elegidos por sus
pares de entre los académicos del Instituto. Sera asesor del Director en materias
académicas.

Del proceso de discusién y participacion ciudadana surge el interés que la Universidad
de la Regiéon de O’Higgins desarrolle a lo menos cuatro institutos, estos son:

* Instituto de Ciencias Agroalimentarias: se ocupara de la generacién de conocimiento y
transferencia de capacidades en los ambitos de la agricultura, la alimentacion y los
recursos naturales.

* Instituto de Ciencias del Mar: destinado al anélisis de las potencialidades del recurso
marino y del borde costero y su biodiversidad.

* Instituto de Humanidades, Arte y Cultura: que buscara aportar al desarrollo humano y
a la comprensioén de la identidad cultural de la region, atendiendo a su diversidad; del
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mismo modo se orienta al fortalecimiento de las capacidades de las personas en los
ambitos productivo, social, cultural y ciudadano.

* Instituto de Ciencias de la Mineria: que buscara desarrollar conocimiento que sustente
la generacién de valor que permita transitar de una economia basada en la extraccion
de recursos mineros a una de mayor complejidad. Asimismo analizara los impactos
que los procesos mineros tienen sobre el medio ambiente y las comunidades.

4.2.5 Centros

Los Centros son unidades académicas permanentes o transitorias que agrupan
académicos, recursos y apoyo administrativo en torno a un area temdtica o macroproyecto,
dentro del cual se pueden desarrollar lineas o proyectos mas pequeiios. Los Centros deben
tener mayor dinamismo, se crean para apuntar a una necesidad especifica y por su
naturaleza desaparecen cuando el proyecto se termina o evolucionan hacia estructuras més
permanentes como los Institutos.

Por lo general encuentran dentro de la estructura de una Facultad de un Instituto o de
una Vicerrectoria.

Tipos de Centros

1. Centros de Facultad: constituidos por académicos de la facultad que destinan parte de
su tiempo a las actividades del centro.

2. Centros Interfacultades: en ellos participan académicos de més de una Facultad.

3. Centros no dependientes de Facultades: dependientes de una Vicerrectoria o un
Instituto, sus académicos son contratados por el centro o comparten su tiempo con
alguna facultad.

Composicion de los Centros
Podran ser miembros de los Centros de la Universidad Regional de O’Higgins:

* Académicos de la planta regular, en cuyo caso su adscripcién al instituto se realizara
mediante resolucién del Rector a proposicion del Decano de la facultad o de la
autoridad de quien dependa el centro, en ella se indicard el nimero de horas que el
académico podra destinar a las actividades del centro.

* Académicos de planta no regular, contratados por el centro en funciones especificas,
con dedicacién completa o parcial a las actividades del Centro.

* Personal investigador contratado con cargo a programas, contratos o proyectos
desarrollados por el Centro.

* Personal administrativo y técnico.

* Miembros honorarios.

Los Centros dependeran de la Facultad o Unidad albergante, cuya autoridad serd
responsable del seguimiento y control de las actividades del centro.
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5. Planta Académica

La Incorporaciéon de los funcionarios a la Universidad Regional de O'Higgins se
realizaréd respetando los principios de excelencia, transparencia, no discriminacién y trato
igualitario entre hombres y mujeres.

Existird una planta académica regular y una planta académica no regular.

5.1 Planta académica regular.

En la planta académica regular se incorporardn preferentemente académicos con grado
de Magister o Doctor o un desempefio profesional destacado que lo sittie en un lugar
relevante dentro de su disciplina.

Los académicos de la planta regular deberan desempefiarse en funciones de docencia,
investigacién, vinculacién con el medio y/o gestion dentro de la institucién de manera
preferente en régimen de jornada completa.

Existira una carrera académica basada en los méritos. Todo académico de la planta
regular deberd ser jerarquizado en alguna de las categorias:

1. Instructor

2. Profesor Asistente

3. Profesor Asociado

4. Profesor Titular

Un reglamento propuesto por el rector y aprobado por la junta directiva regulara la
forma de constitucion y funcionamiento de la comisién de jerarquizaciéon de la
Universidad Regional de O'Higgins y los requisitos para optar a alguna de sus categorias.

Los funcionarios superiores de la Universidad deberan pertenecer a la planta
académica regular y estar adscritos a una unidad académica. Mientras se encuentran
desempenando sus cargos directivos su carrera académica se encontrard detenida y podrén
retomarla una vez terminado su nombramiento como directivo superior.

De las rentas de los académicos de la planta regular.

Las rentas de los académicos de la planta regular se determinaran mediante una escala
de remuneraciones la cual debera ser propuesta por el rector y aprobada por la Junta
directiva. Esta deberd considerar a lo menos los siguientes aspectos:

* Sueldo Base.

* Asignacién por grado de magister o doctor: porcentaje del sueldo base, diferenciado si
el grado maximo es magister o doctor.

* Asignacion por jerarquia.

Cuando un académico sea nombrado para desempenarse como directivo superior de la
Universidad, este percibird una asignacién por este cargo mientras dure su nombramiento.
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5.2 Planta académica no regular.

En la planta académica no regular se incorporaran funcionarios cuya funcién principal
sea la docencia.

De manera preferente se incorporaran a esta planta docentes que tengan grado de
magister o especialidades profesionales.
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6. Plan de Instalacion: lineamientos generales®”
La Universidad de la Region de O’Higgins se instalard por etapas.

6.1 Etapa I. De la creacién de la Universidad a los estatutos (2015/1)

Con el decreto de creaciéon de la Universidad de la Region de O’Higgins y posterior
nombramiento del Rector y de la primera Junta directiva la Universidad comenzara su
funcionamiento.

Principales Hitos:

* Nombramiento del equipo directivo superior.

* Incorporacion del personal administrativo basico.
* Generacion de propuesta de estatutos.

6.2 Etapa II. Disefio de Universidad y Elaboracién del plan estratégico (2015/2)

Esta etapa comienza con la promulgacion de los estatutos de la Universidad, a partir de
este hito los equipos directivos deberdn abocarse a generar el disefio de Universidad que
incluird: la propuesta académica, de estructura, presupuestaria, de infraestructura y de
desarrollo, la cual tendrd como insumo basico el documento generado por la comision
ejecutiva a partir de la participacion de la comunidad. La propuesta de disefio de
Universidad debera ser presentada por el rector a la Junta directiva para su aprobacion.

Una vez aprobado el disefio de la Universidad, el equipo directivo superior trabajara
en un plan estratégico 2015-2020, el cual deberd ser también aprobado por la Junta
directiva.

Principales Hitos:

* Propuesta Académica: determinaciéon de 4areas de desarrollo, lineas prioritarias,
programas de pre y postgrado a desarrollar y modelo educativo.

* Disefio de Estructura: Definicion de institutos, centros, escuelas y facultades a
desarrollar.

* Propuesta Presupuestaria: valoracion de costos de instalacién de la propuesta
académica de acuerdo a la estructura de Universidad propuesta.

* Propuesta de Infraestructura: determinaciéon y valoracién de las necesidades de
infraestructura en base a la propuesta académica y estructura propuesta para la
Universidad.

* Propuesta de Desarrollo: descripciéon y valoraciéon de las areas de desarrollo de la
Universidad.

* Generacion del Plan Estratégico 2015-2020.

9 Dra. Mahia Saracostti, Dr. Ivan Suazo, documento de trabajo presentado a la Comisién: La Creacién de la
Universidad Piiblica Estatal de la Region de O’Higgins: Antecedentes, Orientaciones y Desafios
Estratégicos.
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6.3 Etapa III. Instalacién de la primera dotacion (2016/1)

Una vez definido el disefio de Universidad y el plan estratégico 2015-2020 comenzara
la fase de instalacién de la dotacion académica y administrativa necesaria para la ejecuciéon
de los planes y programas que deriven del disefio y del plan estratégico.

En esta fase se incorporardn los directores generales (académica, administracion y
finanzas, desarrollo, infraestructura y tecnologias) y los académicos que constituirdn los
Institutos, centros, escuelas y facultades generadas.

Principales Hitos:

* Creacion de direcciones generales y nombramiento de sus autoridades.

* Creacion de las unidades académicas previstas en el disefio y plan estratégico de la
Universidad.

* Incorporacion de académicos a sus respectivas unidades.

* Generacion de un plan de desarrollo de cada unidad académica.

6.4 Etapa IV. Comienza la ejecucion de los planes de desarrollo de las Unidades

académicas (2016/2)

En esta etapa las Unidades académicas comenzardn la ejecuciéon de los planes de
desarrollo generados en la etapa anterior, esto se traducira en la instalacién de las primeras
lineas de investigacion, la elaboraciéon de propuestas de planes y programas de pregrado,
postgrado, formacion continua, vinculacién con el medio y todas las actividades previstas
en su plan de desarrollo.

Paralelamente la Universidad ha generado la infraestructura necesaria para la
ejecucion del plan de desarrollo, esto incluye la habilitaciéon de los laboratorios, salas de
reuniones, seminarios, de clases, etc. Se han instalado los mecanismos de conectividad
entre las sedes y los soportes informéticos para la actividad docente y de investigacion.

En esta fase se desarrollaran las soluciones ERP para la administracion de los procesos
académicos, administrativos y financieros de la Universidad y se capacitard a los
funcionarios en su uso.

Principales Hitos:

* Comienzo de las actividades de investigacion.

* Disefio de la oferta académica de pregrado y postgrado.

» Participacion en el proceso de admision 2017.

* Incorporaciéon del personal administrativo y docente profesional necesario para
responder a las necesidades derivadas de la oferta académica.

* Disefio de la oferta de formacion continua.

* Inicio de las actividades de vinculaciéon con el medio.

* Desarrollo de la Web corporativa y correos institucionales.
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* Instalacion de sistemas de videoconferencia para la comunicacion entre sedes.

* DPuesta en marcha del sistema ERP para la gestion informatizada de procesos
académicos, administrativos y financieros.

6.5 Etapa V. Incorporacion de estudiantes (2017)

En virtud del plan de desarrollo de las unidades académicas y en base a la oferta de
pregrado y a los resultados del proceso de admisién 2017 se inaugurara el afio académico
con los primeros estudiantes de pregrado. Paralelamente y de acuerdo a la planificacién se
incorporaran los estudiantes de postgrado.

Se desarrollaran los servicios de apoyo y acompafamiento a los estudiantes, asi como
también la unidad de registro curricular.

La conectividad a través de la red Wifi estd presente en todas las instalaciones de la
Universidad, se habilitan espacios de estudio y de recreacioén para los estudiantes.

En esta etapa la Universidad se encuentra implementando el programa de vinculaciéon
con el medio disefiado.

Principales Hitos:

* Ingreso de los primeros estudiantes.

* Creacion de la Unidad de Registro Curricular.

* Creacion de la Direccion de Asuntos Estudiantiles.

* Generacion de infraestructura para apoyo académico de los estudiantes.
* Participaciéon en fondos concursables de investigacion.

* Desarrollo de actividades de vinculaciéon con el medio.

6.6 Breve Nota acerca del Emplazamiento de la Universidad

Este documento posee un caracter académico que recoge el sentir de la ciudadania de
O’Higgins, por esta razén nos referiremos muy brevemente al tema de los criterios para la
definicién del emplazamiento de la Universidad Regional.

En primer lugar, se destaca que la Universidad es Regional y, por lo tanto, poseera
varias sedes en distintos puntos de la regiéon. La Universidad considerara una red de
campus fisicos y virtuales. Los primeros seran determinados en estrecha relacién con los
sectores productivos y de servicios prioritarios; la segunda red, que funcionard basada en
internet, cubrird el maximo de hogares de la region.

Criterios basicos para definir emplazamientos®®

1. Conectividad. Nos referimos a los aspectos de facilidad de acceso del transporte, y
también de las comunicaciones.

2. Accesibilidad. Que sea de facil acceso para los estudiantes, particularmente para
quienes vienen de sectores rurales.

% Dr. Rolando Rebolledo: documento de trabajo presentado a la Comisién. Capitulo 7. Emplazamiento de la
Universidad de O’Higgins. 7.1. Criterios Basicos para definir emplazamientos.
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. Dotacién de servicios basicos. Que el lugar disponga de servicios que garanticen un
funcionamiento apropiado de las actividades (por ejemplo, servicios sanitarios
apropiados).

. Cercania con el objeto de estudio®. Por ejemplo, el campus donde se instale el Instituto
de investigacién sobre recursos marinos no puede instalarse en la regién cordillerana.
En cambio, en ese lugar puede construirse el Instituto de investigaciones minero-
metaldrgicas.

. Principio de eficiencia en el uso de los recursos puablicos. En particular, es sabido que
se dispone de infraestructura desocupada en Rengo, San Fernando y otros lugares.

. Infraestructura para residencia universitaria. Sera muy importante que los campus
dispongan de infraestructura adecuada para alojar a sus estudiantes y también algunos
lugares para acoger profesores visitantes. Es necesario considerar la necesidad de
espacios amigables e inclusivos, por ejemplos con las personas en situacién de
discapacidad, ademas de tener en cuenta la instalacion de dependencias deportivas.
También adquiere relevancia una infraestructura adecuada y areas verdes. Es necesario,
por ultimo, considerar la infraestructura actualmente disponible en San Fernando y
Rengo como un activo de la Region.

% Dialogo Ciudadano Rancagua, centro cultural oriente: “dependiendo del lugar donde estd ubicada cada
sede de esta. Ejemplo, agropecuaria, comuna de Pichilemu, medio ambiente, ingenieria en recursos naturales,
ingenieria ambiental, en Rancagua, considerando que Rancagua es una ciudad con altos indices de
contaminacion.”
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7. Centro de Formacion Técnical®

Dando cumplimiento a la reforma de la educacién superior, la instalacion de la
Universidad Regional también debe asumir la creacion de un Centro de Formacién Técnica
de carécter puablico, inexistente en el modelo educacional actual. Este tipo de ensefianza
debe orientarse al desarrollo de las capacidades tanto cientificas como tecnolégicas de los
estudiantes y trabajadores, de acuerdo a las especificidades requeridas en las distintas
areas del conocimiento.

La formacién técnico profesional que se imparta debe ser de alto nivel académico desde
sus inicios y debe articularse con la generaciéon del conocimiento desde los mismos
Institutos Interdisciplinarios propuestos en la nueva universidad, marcando desde un
inicio la diferencia con las instituciones existentes en la regioén, principal forma de acceso a
la Educacién Superior, ya que dard paso a la formacién de especialistas que van a
conformar el apoyo en aquellas nuevas lineas profesionales que se formaran a partir de
esta propuesta académica. El aprendizaje de estos técnicos debe marcar un nuevo perfil de
profesional, donde no sélo alcanzaran la comprension de los principios que operan en la
técnica de su especialidad, sino que también serd necesaria la interdisciplinariedad para
formar un profesional que sea capaz de interesarse y comprender los problemas sociales
que afectan a la region y al pais.

Ademas, a partir del conocimiento generado en los institutos interdisciplinarios de la
nueva universidad, permitird que las carreras técnicas vayan evolucionando hacia las
nuevas necesidades de la region y del pais, evitando asi la sobrepoblacion de técnicos en
ciertas especialidades que en algin momento podrian ver pasar la evolucién de sus
carreras y la formacién ha de seguir siendo la misma, falencias que hoy mismo presentan
los centros de formacién técnica de la regién, donde los estudiantes no siempre cuentan
con espacios para el desarrollo permanente de la técnica en el proceso de aprendizaje ni de
espacios laborales.

En conjunto con lo anterior, es necesaria la articulacién de las especialidades de la
ensefianza media técnico-profesional de la regién, generando un disefio de los perfiles de
egreso que permita la insercion de los estudiantes en el nuevo centro de formacién técnica
para integrar la funcionalidad de cada especialidad con los servicios requeridos para el
desarrollo de la region.

Por dltimo, y no por ello menos importante, el nuevo Centro de Formacién Técnica
debe generar los espacios de formaciéon continua de los trabajadores, elaborando e
implementando mecanismos que permitan la actualizacién de las competencias laborales.

10 Dr. Rolando Rebolledo, documento de trabajo presentado a la Comisiéon. Capitulo 4.3.3. Centro de
Formacién Técnica.
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