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2. Desafios internos de CONICYT
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Discurso Presidenta Michelle Bachelet

“En primer lugar, vamos a disenar e implementar
desde este mismo ano un plan orientado a
fortalecer las capacidades de gestion vy
planificacion de CONICYT y a contar, en el mas
breve plazo, con instrumentos mas modernos,
flexibles y eficientes para el fomento de Ia
Investigacion cientifica y el desarrollo tecnoldgico.”

Discurso de la Presidenta Michelle Bachelet
18 de enero de 2016



BERD, as % of GDP

40

35

30 -

25 -

20 -

15

1,0 -

05 -

0,0

Intensidad de I+D de las empresas y

apoyo del gobierno a la I+D de las empresas.

Afo 2013 (como porcentaje del PIB)

Volume of tax support to business R&D, Millions USD PPP, 2013
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Researchers, per thousand
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Inversion en 1+D, paises OCDE
(% PIB)
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Presupuesto de CONICYT sin variacion en los
ultimos ano, con demanda creciente

Evolucion Presupuesto de CONICYT
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Notas: Valores normalizados a pesos del 2016 usando inflacién entre Enero del Afio de Presupuesto y Diciembre del Afio Base
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Evolucion Presupuesto inicial por Programa sin Becas

(millones de pesos de 2016)
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Evolucion Presupuesto Inicial Becas

(millones de pesos de 2016)
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2.- Desafios internos de CONICYT

Evolucion de gastos de administracion

- 2008 mmmﬂmmm

Presupuesto 104 M 170 M 242 M 255 M 278 M 299 M 300 M 295 M

% de Ejecucion 87,2% 95,8% 91,3% 98,8% 99,2% 93,2% 99,1% 98,9%

% de Gastos de
Administracion

5,5% 5,7% 4,5% 4,4% 4,4% 6,9% 4,3% 4,3%

respecto al
Presupuesto final

Notas: Valores normalizados a pesos del 2016 usando inflacién entre Enero del Afio de Presupuesto y Diciembre del Afio Base



2.- Desafios internos de CONICYT

Evolucion de postulantes:
Esto implica mayor carga administrativa en todos los niveles.
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2.- Desafios internos de CONICYT

Evolucidon de proyectos postulados:
Esto implica mayor carga administrativa en todos los niveles.
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2.- Desafios internos de CONICYT

Personal constante en los ultimos 5 anos:

Personal CONICYT
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2011 2012 2013 2014 2015 2016
—HONORARIOS 226 230 233 241 211 206
—PLANTA 16 19 17 14 9 9

CONTRATA 148 147 156 157 175
—Total ( 390 ) 396 406 412 395 @
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2.- Desafios internos de CONICYT

Retencion de personal:

La rotacion de la institucion en 2014 fue de un 12,4% vy el
2015 de un 11,2%. Donde casi en su totalidad el motivo fue
renuncia voluntaria.



2.- Desafios internos de CONICYT

Soporte Tecnolodgico Fragmentado:

CONICYT posee 32 sistemas de soporte tecnoldgico de
negocio diferentes.

Estructura y Cultura:

« 15 programas diferentes

* 7 departamentos habilitantes
e 67 concursos al ano

Organizacion fragmentada.



2.- Desafios internos de CONICYT

Homogenizar Normativas:

Ademas de la regulacion entregada por su Estatuto Organico
gque data de 1971, algunos Programas que integran esta
Comision se encuentran regulados por Decretos Supremos, a
saber: el Programa de Formacion de Capital Humano Avanzado
y el otorgamiento de becas nacionales y al extranjero; el
programa FONDEF, el Programa Regional, FONDEQUIP, entre
otros. Ademas, el Programa FONDECYT esta regulado por un
D.FL., que lo configura como una entidad diferente de
CONICYT, respecto de la cual esta Comision debe prestarle
apoyo administrativo.



3.- Fortalecimiento de CONICYT

NORMATIVAS

ORDENAMIENTO ORGANIZACIONAL




3.1. Normativas

Se necesita reforzar la institucion en téerminos de tener un
marco normativo que permita aunar todos los programas bajo
una misma direccion, junto con otros ajustes legales necesarios
para tener una institucion moderna y agil, que responda
adecuadamente a los requerimientos de los beneficiarios.



3.2. Ordenamiento Organizacional

Hay que replantearse el ordenamiento institucional de CONICYT, que
permita replantearse la cantidad de programas existentes como la forma en
gue estan organizados internamente.

Se necesita una nueva estructura con caracteristicas que permitan
desarrollar las sinergias necesarias entre departamentos de apoyo Yy
programas.



3.2. Ordenamiento Organizacional

Mirada de procesos

Perfiles de habilidades y competencias

Régimen contractual y responsabilidades administrativas
Remuneraciones

Soporte tecnoldgico



Estado de avance

Cultura de procesos: experiencia del “cliente”,
responsabilidades y rendicion de cuentas.

BID: Proyecto levantamiento y evaluacion de
bases de datos.

Seguridad de los sistemas

Estandarizacion en sistemas de postulacion
Portal del investigador

Unidad de Participacion ciudadana, OIRS
SNI en coordinacion con MINECON



Estado de avance

Constitucion del Consejo de CONICYT
Politica Nacional de Centros de Investigacion
Piloto Ciencia y Tecnologia e Innovacion

_ey de “inhabilitados”

Modificacion Decretos 664,

Homologacion beneficios Conviviente Union Civil,
Becas Chile




