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MINUTA TECNICA

La Nueva Educacién Puablica y su
relacioncon el Ministerio de Educacion

1. Lo que el proyecto de ley dice y considera con respecto al MINEDUC

1.1.

Creacién de la Direccion de Educacion Puablica (DEP)

El proyecto de ley que crea el Sistema de Educacién Publica establece la existencia de una
Direccién de Educacién Publica,servicio que pertenece al nivel central del Ministerio de
Educacion (MINEDUC) y cuyo rol es coordinar a los Servicios Locales de Educacién Publica
(SLE), velando porque éstos provean una educacion de calidad en todo el territotio nacional,
considerando las politicas del Ministerio de Educacion.

Esta Direccion no es un servicio independiente del MINEDUC, sino que pertenece a él y tene,

entre otras funciones y atribuciones, las de:
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Promover el trabajo colaborativo y en red de los SLE.

Proponer al MINEDUC las politicas, planes y programas relativos a la educacién publica
provista a través del Sistema a su cargo.

Elaborar y proponer al Ministro/a de Educacién los Convenios de Gestién Educacional que
seran susctitos con cada Director/a Ejecutivo/a de un SLE, realizando ademas su
seguimiento, evaluacion y revision.

Orientar a los SLEen el desarrollo de la oferta de educacién publica a lo largo del territorio
nacional.

Prestar asistencia técnica a la gestién administrativa de los SLE cuando ello sea necesario.
Sistematizar y procesar la informacion del sistema proveniente, entte otras, de los SLE.
Requerir informacién a la Agencia y a la Superintendencia, y coordinatse con ellas.

Rendir cuenta publica sobre el estado y proyecciones del Sistema de Educacién Piblica.
Asignar recursos a los SLE, de acuerdo a la Ley de Presupuestos del Sector Publico.

Como todo servicio publico, la DEP podra crear Oficinas Regionales. El proyecto busca acotar
dicha facultad a razones de buen servicio, es decir, que si esta creacién llegara a ser necesatia, ella se
concentreen las regiones donde se deba coordinara varios Setvicios Locales. De acuerdo a la
legislacion vigente, estas Oficinas serian 6rganos desconcentrados de la DEP y como tales, sélo
podrian cumplir con las funciones que aquella les encargue en el marco de sus funciones y

atribuciones.



12. En el proyecto de ley no se modifican ni las funciones ni las atribuciones del
Ministerio de Educacién y de sus 6rganos desconcentrados

El proyecto de ley nomodifica la ley organica del Ministerio de EducaciénN® 18.956 del 08 de
marzo de 1990. Pot lo mismo, tampoco modifica la institucionalidad del MINEDUC a través de sus
brganos desconcentrados, a saber: las SECREDUC o SEREMI, notmados a través del Decteto Ley
N° 575 de 1974; y los DEPROV, regulados por el Decteto Suptemo de Educacién N° 3.245 de
1982.

A partir de esta constatacién es importante dejar en claro que los Setvicios Locales de Educacién
Pablica (SLE) y Ia Diteccién de Educacién Pablica (DEP) que se proponen en el proyecto de ley, no
pretenden ni podrianreemplazar las funciones que realizan las Secretatfas Regionales Ministeriales
(SEREMI o SECREDUC) o los Departamentos Provinciales (DEPROV); ello, entre ottas razones,
porque los SLE no tienen pot objetivo representar al Ministerio de Educaciénen el tettitotio, ni
tlenen a su cargo la tuicién del conjunto del sistema educacional (sector publico, patticular
subvencionado y particular pagado) ni la coordinacién del Sistema de Aseguramiento de la Calidad,
ni menos aun, el ejercicio territorial (regional, provincial) del rol rector que le cabe al MINEDUC.

La instauracién de la Nueva Educacién Pdblica, en especial de la red de Setrvicios Locales, se ubica
en el campo de la provisiéon del servicio educativo, es decir, el de los sostenedotres y los
establecimientos educacionales que aquellos administran. Conforme a nuestra legislacién esta
provisién educacional es otientada y reguladaMINEDUC), fiscalizada (Supetintendencia) y
evaluada (Agencia) por el SAC.!

Por lo mismo, el disefio de los Setvicios Locales busca asegurar la calidad, equidad, cobettura y
mejora permanente de la educacién que se imparte en los establecimientos de educacién piblica,
hoy bajo administracién municipal. Los SLE son sostenedotes educacionales y como tales, todos sus
esfuerzos se destinan a asegurar la calidad de la provisién a su cargo.

Esta es la principal caractetistica que diferencia de manera nitida y precisa las funciones de la linea de
provisién educacional (DEP, SLE y establecimientos educacionales publicos) y la linea de rectotia
politica y normativa del sistema en su conjunto, en donde al Ministetio de Educacién le cotresponde
velar por la totalidad del sistema escolat.

1 La relacién entre el Sistema de Educacién Publica y el SAC se abozda en el Documento N°5.
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1.3. La relacién de las diferentes unidades del Ministerio de Educaciéon y el nuevo
sistema de educacién publica.

Con tespecto a los principales drganos del MINEDUC y su relacién con el futuro sistema, es
posible sefialat lo siguiente: '

e Ta DEG (Divisién de Educacion General): sus funciones y ejercicio del rol rector del
MINEDUC se mantienen (elabora politicas y normativa para el conjunto del sistema y elabora
otientaciones y mantiene un sistema de supervisioén del apoyo técnico-pedagdgico). Mantiene la
disponibilidad de apoyo técnico-pedagdgico para los sostenedores y establecimientos particulares
que lo soliciten. Genera e implementa programas e instrumentos de apoyo educativo, administra
un sistema de certificacion de la Asistencia Técnica Educativa, entre vatias otras funciones que
no se ven alteradas.

e LaDIPLAP (Divisién de Planificacién y Presupuesto): mantiene sus funciones. Sin embargo, sus
4reas de infraestructura escolar y de apoyo al sostenedor municipal pasan a setrparte de la futura
DEP.

e LaDAG (Divisién de Administracién General):sus funciones no se ven alteradas.

e El CPEIP (Centro de Perfeccionamiento, Experimentacidén e Investigacién Pedagdgica): sus
funciones se mantienen. Los SLE podran postular y participar de los programas que promueva,
otganice u oftezca el CPEIP con las modificaciones que implicard la ley de carrera docente
actualmente en discusion (que implica, entre otras cosas, un desafio de desconcentracién de las
politicas de desarrollo profesional docente, que se alojarin crecientemente en las Secretatfas
Regionales y sus Depattamentos Provinciales).

e IaUCE (Unidad de Cutriculum y Evaluacién): sus funciones no se ven alteradas.

Cada una de estas unidades no se relacionard ditectamente con los establecimientos educacionales,
peto si con los Setvicios Locales, previa coordinacién con la Diteccién de Educacién Piblica y a
través de los Organos desconcentrados del MINEDUC (SECREDUC yDEPROV) cuando sea

necesatio.

1.4. Los traspasos de personal del Ministerio de Educacién que propone el proyecto de
ley son minimos y acotados.’

Estos traspasos se refieren a unidades cuya continuidad se justifica basicamente como parte del
nuevo sistema de educacién publica. Es el caso de la actual Unidad de Apoyo al sostenedor
Municipal (UNAM) y de buena parte del Departamento de Infraesttuctura Escolar (DIE), ambas
unidades pettenecientes a la Divisién de Planificacién y Presupuestos (DIPLAP) del

2 En algunas instancias, personas han afirmado que “todas las funciones de los SEREMI y DEPROYV, sus servicios dependientes y
bienes, serdn traspasados a las nuevas agencias [los SLE] por decreto presidencial” Eso no tiene sustento alguno en el proyecto de
ley y es totalmente falso.



MINEDUC(nivel central). Se proyecta que estas unidades debieran ser traspasadas a la Direccién de
Educacién Pablica (DEP) del nuevo sistema.

Tal como lo sefiala el proyecto de ley a través de su articulo 32 transitorio (Art. 32 T) y siguientes,
los traspasos se realizardn con estticto resguardo de las condiciones y derechos de los funcionatios
involucrados (Azt. 38 T), no pudiendo ser considerados como causal de supresidn de cargos, cese de
funciones, término de la relacién laboral o pérdida de empleo; asi como tampoco podrin implicar
disminucién de remuneraciones, modificacién de derechos estatutarios y previsionales, no
reconocimiento de la asignacién de antigiiedad previamente establecida, ni cambio en la residencia
habitual de los funcionatios, salvo consentimiento.

Al mismo tiempo, es importante considerar que la Direccién de Educacién Publica no es una
estructura diferente del MINEDUC. Pertenece a él y tiene el mismo RUT. Esto equivale a que
los traspasos de los funcionarios operan, en términos practicos, de la misma manera que el cambio
actual de un funcionatio de una Divisién del MINEDUC a otta.

2. La Supervision Ministerial en el contexto de la Reforma y de la Nueva
Educacion Publica: rol rector, supervisiéon del apoyo y retroalimentacion de
las politicas educativas.

Los Setvicios Locales de Educacién Pdblica (SLE) tendrin como funcién principal gestionar
integralmente a los establecimientos de su dependencia, tanto en la administracién de tecursos
humanos, materiales y financieros, como en el apoyo al mejoramiento escolat, lo que requetitd una
sélida capacidad técnica. Lo anterior apunta a terminar con la escisién entre la dimensién técnico-
pedagbgica y la administrativa que posee el actual esquema de organizacién de la educacién piblica.

El proceso de creacidn del Sistema de Educacion Pablica serd gradual. En la medida en que se cteen
los Servicios Locales, éstos deberan entregar directamente y de manera sistematica el apoyo técnico-
pedagbgico a los establecimientos educacionales a su cargo, fomentando el trabajo colaborativo y en
red enttre aquellos.

Lo anterior deberd darse siempre en consistencia con las politicas educativas y las otientaciones
generales emanadas desde el Ministerio de Educacién y sus niveles regionales y provinciales.Mis
aun, mientras avanza la transicién hacia el nuevo sistema, los niveles provinciales deberin mantener
y fortalecer su funcidén de apoyo técnico al sistema escolar —tanto en aquellos territorios donde
empezard a instalarse la nueva institucionalidad (para otlentar y apoyat su desartollo), como en
aquellos territorios en donde este nuevo setvicio tome mas tiempo en constituirse (pata garantizar
que dicho apoyo no deje de prestarse)—.

De esta forma, una vez que el nuevo sistema se encuentre en régimen, los Depattamentos
Provinciales y los supetvisores ministeriales deberan ejecutar sus tareas regulares, las cuales se verin
ampliadas con la Reforma educacional. Asi, los DEPROV se destacarin principalmente pot:




Ejetcer el rol rector del MINEDUC en sus territorios, lo que implica difundir e implementar
de manera contextualizada las politicas nacionales en su jutisdiccién, ademas de coordinar a las
insttuciones y setvicios educacionales del tertitorio (Superintendencia, Agencia ySetvicios
Locales, ademas de JUNJI, Integra, etc.). '
Supervisar el Apoyo que prestan los sostenedores publicos y ptivados. En el caso del
nuevo sistema de educacidén publica, esto debe traducitse en la asesorfa permanente a los
Setvicios Locales para el adecuado funcionamiento del apoyo local del que éstos serin
responsables. Para ello, el MINEDUC establecerd estindares de calidad de apoyo técnico que los
SLE deberin desarrollar y cuya supervisién correra por cuenta de los Departamentos
Provinciales.

Implementar un sistema de investigacién y retroalimentacién pedagdgica que petmita, a
través de las visitas permanentes a establecimientos y sus sostenedores (publicos y privados),
entregar informacién regular al resto de los niveles del MINEDUC para la mejota de sus
politicas nacionales.

Apoyar a los establecimientos particulares subvencionados que asi lo soliciten. Esta es
una funcidén establecida en la normativa vigente, la cual sefiala que es deber del Estado
acompafiar a aquellas escuelas que enfrentan mayores dificultades, en acuerdo con el sostenedot
y asistiendo el proceso de mejora continua del establecimiento.

Desarrollar e implementar innovaciones educativas que permitan fortalecer la politica
educativa a nivel territorial, estableciendo vinculos de trabajo con los Setvicios Locales de
Educacién, sostenedores privados y ottos agentes educativos de la regidén o provincia.

El siguiente cuadro sintetiza las funciones actuales y futuras de los Departamentos Provinciales del

MINEDUC:
Rol actual de Rol futuro de
los DEPROV los DEPROV
(considerando la reforma
en su conjunto)
TAREAS DE - Reconocimiento oficial - Reconocimiento oficial
ACCION REGULAR |- Validacién de estudios - Validacién de estudios
- Gestibén de Subvenciones - Gestién de Subvenciones
- Ayuda MINEDUC - Ayuda MINEDUC
- OTROS (p.&j.: registro curricular, - OTROS (p.ej.: registro curdcular,
habilitacién docente, etc.) habilitacién docente, etc.)

- Nuevas tareas asociadas a leyes y
reglamentos relacionados con la
Reforma Educacional




NUEVAS TAREAS:

Implementacién

de la Reforma

Ley de Inclusién, N°20.845:

Difusién, odentacién y clatificacién
de los procesos de admisién del
nuevo sistema (funciones
establecidas vialos reglamentos
pertinentes).

Nueva Institucionalidad Educacién
Parvularia, Ley N°20.835

Aportar al proceso de instalacién y
consolidacién.

Gestién FAEP

Convenios con Municipios.

Politica Nacional Docente:

Articulacidn y enlace con los
procesos de desatrollo profesional
docente (Comité Local de Desarrollo
Profesional).

ROL RECTOR Implementar y difundir las politicasy | -  Implementar y difundir las politicas y
MINEDUC normativas ministeriales normativas ministeriales (lo que
Coordinar las instituciones del SAC incluye las acciones que puedan
desprendersede la nueva
Subsecretarfa de Educacién
Parvulara)
- Cootdinar las instituciones del
SAC(lo que debe ser reforzado)
SUPERVISION Prestar apoyo técnico pedagégico | -  Supervisién del Apoyo técnico
DEL APOYO al sistema (piblico y privado) pedagégico en el sistema (piiblico
Asistencia técnica directa a los y privado)
establecimientos, con foco en la - Velar por el adecuado
implementacién de la politica funcionamiento de los sistemas de
educativa en el marco de los apoyo en el sector publico y privado
procesos de mejoramiento internos (en base a estindares)
de la escuela(y no en funcién - Apoyo técnico directo a
deprogrz}mash/IH\TEDUC establecimientos particulares
estandarizados) subvencionadosque lo requieran.
Coordinacién de Redes - Acompafiamiento a establecimientos
deMejoramiento Escolar ¥ sostenedores de
dependenciaptblica o particular
subvencionada que mds lo requieran,
de acuetdo al SAC.
INVESTIGACIONY - Levantamiento y sistematizacién de
RETRO- informacién y evidencia parala
ALIMENTACION mejora de las politicas educacionales
PEDAGOGICA

Monitoreo de experiencias de
innovacién educativa




NOTA ADICIONAL:

¢Por qué los establecimientos educacionalesque hoy administran los'municipios no son
traspasados ditectamente a los Departamentos Provinciales (DEPROV) del Ministerio
de Educacién?

La opcién de traspasar los establecimientos a los DEPROYV ha sido desechada, entre otras razones,
porque estos organismos ministetiales no estin en condiciones de asumit las funciones del
gestor/sostenedor educacional estatal en el territorio conforme a lo que se propone en el proyecto
de ley que crea el Sistema de Educacién Pidblica. Esto pot cuanto los Depattamentos Provinciales:

e CUMPLEN MULTIPLES FUNCIONES PARA EL CONJUNTO DEL SISTEMA, y no
sOlo para el sector publico. Entre otros, ejercen en el tertitoro el tol rector del MINEDUC y
velan por la aplicacién de la politica y la correcta implementacién de las otientaciones que el
MINEDUC entrega 2 todo el sistema y sus sectotes (publico, particular subvencionado,
particular pagado). Por lo mismo, les cortesponde la difusién de la politica y la retroalimentacién
de ésta desde el tertitorio hacia los niveles superiores (p.j.: apropiacién del curtfculum nacional).

¢ POSEEN UN CARACTER EXPRESAMENTE POLITICO DE GOBIERNO.
Son brganos cuyos Jefes representan al Ministro(a) en el territorio, siendo patte delgobierno
nacional elegido por la ciudadania. Estas jefaturas son de exclusiva confianza de sus autoridades
supetiores.

¢ POSEEN UN CARACTER CENTRALIZADO.
Dado que son organismos desconcentrados del MINEDUC, alojar allf la administracién de los
establecimientos educacionales publicos significarfa una centralizacién en la toma de
decisiones y en la dependencia del servicio educacional Todas las decisiones y actos
administrativos pasatfan, en ltima instancia, por la Subsecretatfa de Educacién, aspecto que no
representa lo propuesto en el programa de Gobietno.?

e POSEEN UNA ESCALA ELEVADA Y MAS LEJANA A LAS ESCUELAS.

Los DEPROV tienen, en general, un tamafio que los aleja de manera importante de los
establecimientos educacionales, es decir, su escala tetritorial es mucho mayor que la de los SLE
propuestos, pensando sobre todo en una frecuendia intensa de trabajo con las escuelas. En
efecto, los DEPROV hoy agtupan 2 8 comunas en promedio, con un rango entre 3 y 21
comunas. En cifras de 2014, agrupaban a 129 establecimientos educacionales pblicos y a 31.565
estudiantes en promedio, mientras que en el caso de los SLE esas mismas cantidades se estiman
en 4 (5) comunas, 80 establecimientos y 19.472 estudiantes en promedio.*

3 El programa de Gobierno sefialaba “Estableceremsos nna nueva institucionalidad para la oferta piblica de la educaciin general, terminando con ln
administraciin manicpal. Esta nueva institucionalidad debe considerar los avances alcangados respecto de la participacién y tuiciin del mundo local en la
edscacion (...) La adwinistraciin de Jos establecimientos municipales serd reemsplazada por una nueva institncionalidad piblica, enya estractura conterspla la
creacion de wn Servitio Nacional de Edueacion Phblica descentralizado y Servicios Locales de Educacidn Prblica, que mantengan la cercania con Ia
comunidad educativa.” (p.19).

4 Las diferencias de tamafios entre el 10% de menor matricula, con respecto al 10% mis grande, son de 1 a 6 entre los DEPROV. En
los SLE proyectados esas diferencias son de 1 a 3, es decir, los SLE mds grandes son s6lo 3 veces el tamafio de los mis pequefios lo
que garantiza mayor homogeneidad entre estos servicios y mayor heterogeneidad en su interior.
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MINUTA
El Sistema de Educaciéon Publica en el marco
del Sistema de Aseguramiento de la Calidad (SAC)

Proyecto de Ley que crea el Sistema de Educacion Publica

1.

La Nueva Educacién Publica es una oportunidad para fortalecer y
mejorar el Sistema de Aseguramiento de la Calidad (SAC)

A través de la Ley de Aseguramiento de la Calidad (Ley 20.529 de 2011) en
adelante SAC, se crea una nueva arquitectura institucional para el conjunto del

sistema educacional chileno y sus diferentes instituciones y sub-sectores (publico,

particular subvencionado, particular pagado).

Esta ley reformula las funciones del Consejo Nacional de Educacién, crea dos
nuevas instituciones (la Agencia de la Calidad y la Superintendencia de
Educacioén), y establece que el Ministerio de Educacién (MINEDUC) es el

6rgano rector del sistema. De esa manera tenemos:

El MINEDUC que ejerce su rol rector teniendo a su cargo la hormativa y la
politica educacional, asi como la elaboracién de las bases curriculares y otras
herramientas tales como los Estandares de Aprendizaje o los Estandares
Indicativos de Desempefio de los Establecimientos, entre otros.

La Agencia de Calidad cuyo objeto es evaluar el desempefio de los
establecimientos y los logros de aprendizaje de los alumnos, informar a los
centros escolares y a la comunidad de los resultados, y aportar a orientar el
trabajo de los establecimientos. Le corresponde también clasificar a los
establecimientos en funcién de las mediciones de resultados de aprendizaje y
de otros indicadores de calidad educativa.

La Superintendencia de Educacién cuya misién es fiscalizar el
cumplimiento de la normativa educacional, asegurar el buen uso de los
recursos que se entregan a los sostenedores, investigar y resolver denuncias y
reclamos, y entregar informacion.

El Consejo Nacional de Educacién (CNED) es quien debe aprobar las
propuestas del Ministerio de Educacién de bases curriculares, planes y
programas de estudio para los diferentes niveles, modalidades y formaciones
diferenciadas. Aprueba también el plan de evaluacién de los objetivos de
aprendizaje.



Y

El SAC es de reciente creacién e implementacién en el pafs. Su entrada en
vigencia no conté con un plan de desarrollo que guiara su puesta en matcha y
coordinara las acciones de cada uno de sus componentes, en especial, aquellos
que llegan directamente a los establecimientos educacionales y se despliegan
tertitorialmente. Eso ha detivado en un ptoceso de ajuste que en los hechos se ha
ido produciendo en cada tetritotio con mayor o menot éxito.

La instauracién de la Nueva Educacién Publica se ubica en el campo de la
provisiéon del servicio educativo, es decir, el de los sostenedotes y sus
establecimientos  educacionales, los que basicamente son orientados
MINEDUC), fiscalizados (Superintendencia) y evaluados (Agencia) pot el
SAC.

La cteacion del Sistema de Educacién Pdblica que propone el proyecto de ley,
mmplica la existencia de Setvicios Locales que serdn una mejor contraparte del
SAC, por tenet objeto tnico asi como capacidades y recursos adecuados, entte
Otros aspectos.

El Sistema de FEducacién Publica es una oportunidad para mejorar el
funcionamiento el SAC fortaleciendo el rol de cada uno de sus organismos.

2. La relacion del SAC con el Sistema de Educacion Pablica

2.1. Nuevas responsabilidades para la Agencia de la Calidad y la
Superintendencia respecto del Sistema de Educaciéon Pablica

El proyecto de ley establece un estandatr mayor de exigencias para el Sistema de
Bducacién Publica en el matco del SAC. Esto se grafica en que:

a) La gestion de los Setvicios Locales (SLE) y los establecimientos educacionales
a su cargo serd objeto de evaluacién por parte de la Agencia de la Calidad en
dos niveles:

o A nivel de sus establecimientos educacionales. Ia Agencia, tal como
lo hace en la actualidad, evaluata a las escuelas y liceos publicos en virtud
de los estindares de aprendizaje y estandares indicativos de desempefio
con una frecuencia y metodologfa especifica.



El proyecto de ley establece que el resultado de estas evaluaciones
petiddicas debera ser informado al SLE y al Consejo Local de Educacién
respectivos, de tal forma que los planes de mejoramiento institucional de
cada establecimiento puedan orientarse a superar los déficits detectados o
bien potenciar 4reas con buen desarrollo.

o A nivel de los Servicios Locales como tales. El proyecto innova
modificando la ley para establecer que la Agencia de la Calidad realice una
evaluacién integral de la gestién de los Servicios que incluya
tecomendaciones indicativas pata el mejoramiento del mismo. Esta
evaluacidén tendrd un caracter periddico (al menos cada 5 afios) vy
obligatotio.

Para la implementacién de esta evaluacién del nivel sostenedor se requerira
establecer y validar un conjunto de estandares indicativos para este nivel,
de cuyo caricter y alcance se puedan seguir recomendaciones y medidas
que optimicen, cortijan o eliminen deficiencias manifiestas que dificultan la
calidad del servicio. Estos estindates podran establecer una mirada
equilibrada entre los cualitativo y lo cuantitativo y considerar, entre otros
elementos: i) la pertinencia de la planificacién estratégica de educacién en
su territorio; if) la calidad de los procesos de soporte, apoyo, facilitacién y
desarrollo de la gestién escolatr en sus establecimientos; iii) la eficacia y
eficiencia de los procesos administrativos pata dat fluidez, transparencia y
prolijidad a la gestién escolat; etc.

b) Los Setvicios ‘Locales seran fiscalizados por la Superintendencia de
Educacién, tanto a través de las visitas tegulates a cada uno de sus
establecimientos, como a través de la revision de procedimientos vy
antecedentes directos de la gestién del Servicio y de los establecimientos.

Los informes que emita la Supetintendencia a partir de sus procesos regulares
de fiscalizacién o bien por solicitudes y reclamos especificos, constituiran
insumos fundamentales para la evaluacién del trabajo del Setvicio Local
pudiendo evidenciat causales de no cumplimiento de los Convenios de
Gestidn Educacional del Ditector del SLE y por tanto, su remocién
anticipada del catgo.



5 PU— Esquema n°1.
Ministerio

Sistgma de Educacion de Educacibn Lo que ests marcado
Plblica en el marco g 7 en rojo corresponde
del Sistema de - i hger : alalinea de
Aseguramiento PRI  provision
de la Calidad (SAC) del servicio educativo,
N R cuya expresién en el
, L Subsecretare. o MINEDUC es 1a
| deEducagion. . T Direccion de
@ ﬁifeccib_n de B e S Educacién Piblica que
i + Educacién POblica coordina, supervigila y
apoya ala red de SLE.

Lo que estd marcado
en verde es la linea de
politica, de tuicién
normativa sobre el

R 67 Servicios Locales

de Educacibnfiblica ~ 7 T T T 8 sistema (rol rector
o : MINEDUC) y de
/] Jardines, escuelas ; iy
e y ticeos implementacién
- del SAC.

2.2.  Ajustes al SAC para el despliegue de la nueva institucionalidad de
educaciéon publica

Ademis de la innovacién ya sefialada, el proyecto de ley ajusta algunas
atribuciones que la Ley 20.529 entrega a la Agencia de la Calidad de la Educacién
y a la Supetintendencia de Educacion, buscando con ello cautelar la especificidad
de los establecimientos de educacién publica.

Estos ajustes se evidencian en la forma que adquieren las consecuencias sobre
los establecimientos publicos con mal desempefio sostenido (apoyo y
cierre) o incumplimiento de normativa (cierte).

El SAC establece un principio de tresponsabilizacién de los establecimientos,
evaludndolos tanto en su desempefio en términos de logros de aprendizaje como
en su cumplimiento y adecuacién a la normativa vigente.

Lo anterior se traduce en: un marco sancionatorio al sostenedot, la instalacién de
un administradot provisional o bien, en tvltima instancia, el clette del
establecimiento y la pétdida de su reconocimiento oficial.



e [a Agencia, a través de un procedimiento llamado de “ordenacién”, busca
definir el nivel de autonomia en la gestién y el uso de recursos al que los
establecimientos pueden acceder. Asf, un primer ajuste a la ley 20.529
establece que para el Sistema de Educacién Publica, el responsable de entregat
apoyo técnico-pedagédgico a los establecimientos de su dependencia
ordenados en un nivel de desempefio “Insuficiente” es el Setvicio Local
correspondiente.

e Un segundo ajuste es que, ante la verificacién de causales graves en un
establecimiento educacional piblico como pueden ser el incumplimiento de la
normativa que permite el reconocimiento oficial o la permanencia por mis de
4 afios consecutivos en categoria de desempefio “Insuficiente”, se sustituye
el ciette automatico por la reestructuracién obligatoria _del
establecimiento, lo que implica una renovacién de los equipos ditectivos y
docentes, orientada a reimpulsar los procesos institucionales y pedagdgicos
para una mejora efectiva de esa escuela o liceo.

e Un tercer ajuste es que, en el caso de los establecimientos dependientes de los
SLE no aplica la figura del Administrador Provisional y es la DEP quien
adopta las medidas que estime correspondientes. Al mismo tiempo, respecto
de los establecimientos publicos se eliminan las facultades de la
Superintendencia de aplicat las sanciones de: i) ptivacién definitiva de la
subvencién; ii) inhabilitacién temporal o perpetua de tener calidad de
sostenedor; y iif) revocacién del reconocimiento oficial. Estas sanciones se
ven reemplazadas por las causales que pueden llevar a la remocién del
Ditectot/a del Setvicio Local cottespondiente.

Adicionalmente, el proyecto considera que una causal de cesacién en el cargo de
Ditectot/a Ejecutivo/a es la presencia de una alta concentracién de
establecimientos en categorfa de desempefio Insuficiente.

Es decit, es el/la Director(a) Ejecutivo(a) del SLE quien debe responder y
hacerse responsable, en Gltima instancia, pot los establecimientos a su cargo

que exhiban un bajo desempefio.



Se incotporan asi, de forma balanceada, responsabilidades tanto a nivel de la
escuela como a nivel de los SLE. Este antecedente hace prescindible una
hetramienta punitiva de rendicién de cuentas como es el cierre de un
establecimiento educacional fundado en bajo desempefio.

Lejos de hacer menos tesponsable al Estado pot la calidad de sus escuelas, el
proyecto sitha correctamente las responsabilidades en donde deben estar,
evitando castigar a las familias y 2 los nifios, nifias y j6venes de manera injusta e
inadecuada, y resguardando a la vez la obligacién del Estado por gatrantizat el
derecho a la educacién en todo el territotio.

Finalmente, la decisién de cetrar un establecimiento educacional queda tadicada
en cada SLE, decisién que, de acuerdo a razones fundadas, podtia ser
eventualmente rechazada por la Direccién de Educacién Publica. En todos los
casos, ello debera set informando al Consejo Local de Educacién tespectivo.

NOTA: ¢Por qué se mantiene la atribucién del SAC de cerrar
| establecimientos para el caso de sostenedores particular subvencionados y
esta atribucién se elimina en el caso de los establecimientos educacionales
publicos?

1. Porque al presente proyecto de ley solo le corresponde abordar a la
educacién puiblica, mas alla del juicio que se tenga respecto al cletre y 2 la
revocacién del reconocimiento oficial de un establecimiento educacional como

medidas que, lejos de ser adecuadas, sélo castigan a las familias y a los y las
estudiantes, y porque la evidencia tiende a mostrar que “los cierres” no
generan mejoras en la calidad.

2. Porque en el caso del sector particular el Estado no puede asegurar la
adopcién de medidas remediales profundas como las aqui propuestas pata
el sistema publico.

3. Porque para el Estado la instalacién de establecimientos educacionales es una
obligacién y no una opcién como en el caso del sector particular. Por lo
mismo, el bajo desempefio o el incumplimiento de normativa deben
tener consecuencias drasticas pero no pueden implicar cierre en el
sistema publico.




3. Consolidar una relacién virtuosa entre el Sistema de Educacién Pablica
y el Sistema de Aseguramiento de la Calidad, SAC

Hs muy televante considerat que los informes emitidos pot las instituciones del
SAC, asi como las decisiones que adopten en sus ambitos de competencia
conforme a la ley seran, de manera constante y sistemdtica, insumos
fundamentales para la toma de decisiones, la planificacién y la construccidén de
los diferentes instrumentos de gestién de cada uno de los niveles del Sistema de
Educacion Publica (establecimientos y sus equipos ditectivos, SLE y DEP).

Asi por ejemplo, la Direccidén de Educacién Pablica (DEP) tendti a la vista
dichos informes a la hora de formular y evaluar los Convenios de Gestidn
Educacional que susctibe con los Directores Ejecutivos de cada SLE. Algo
similar ocurrirda con los Convenios de Desempefio que se susctiban entre los
Directores de establecimientos educacionales y los/las Ditectores/as
Ejecutivos/as de cada Setvicio Local.

En definitiva la implementacién de una nueva institucionalidad que gestione y
apoye a los establecimientos educacionales ptblicos, representa una oportunidad
unica para optimizar, articulat y coordinar adecuadamente los procesos
implicados en el Sistema de Aseguramiento de la Calidad (SAC), en especial

a nivel de cada tetritotio.

En concteto, el Sistema de Educacién Puablica, especialmente las caractetisticas y
atribuciones de los Setvicios Locales, aportaran al SAC al menos en dos sentidos
fundamentales. A sabet:

a) Logtar una mis eficaz y eficiente coordinacién territotial y temporal de los
requetimientos y visitas de los diferentes organismos SAC a cada uno de los
establecimientos. En efecto, los SLE seran por mucho una mejor contrapatte
que los Municipios o Cotporaciones Municipales para todos y cada uno de los
organismos SAC (el MINEDUC a través de sus niveles desconcentrados, la
Agencia y la Superintendencia).

Lo antetior debiera redundar en una menor presion hacia los establecimientos
haciendo més eficaz el trabajo de cada eslabén del sistema. Para logratlo,
existen desaffos importantes en cuanto a la coordinacién de las visitas
evaluativas y a la disponibilidad de informacidén oportuna y pertinente.



b)

En cuanto a la Supetintendencia, existe consenso tespecto a la sobtecatga
administrativa a2 la que hoy estin expuestos los/as Ditectores/as de
establecimientos educacionales debido a las necesatias solicitudes de
informacién de las fiscalizaciones.

Para supetrat esta situacién, los SLE seran capaces de instalat sistemas
integrados y expeditos de informacién que releven a los directivos de
establecimientos educacionales de muchas de las tareas de rendicién que hoy
se les obliga de facto a ejercet, pudiendo asi disponer de mayor tiempo para el
liderazgo pedagdgico y técnico de sus establecimientos.

En efecto, el proyecto de ley mandata explicitamente a los SLE a apoyat a los
establecimientos educacionales en la dimensién administrativa y de rendicién
de cuentas pot cumplimiento de la normativa y uso de recursos, entte otras.

Proponet evaluaciones complementatias 2 las que realiza hoy la Agencia pata
as{ monitotear de manera mads completa, integral y contextualizada el
desempefio de los establecimientos educacionales y sus equipos ditectivos,
docentes y de asistentes de la educacién. A su vez, ello ayudatrd a que los
ciclos de mejora educacional se instalen adecuadamente en cada escuela,
jardin o liceo, entiqueciendo al mismo tiempo la mirada evaluativa nacional.
Todo lo antetiot, sin petjuicio de las evaluaciones y procesos de evaluacién
nacional que la ley 20.529 establece y mandata a la Agencia de la Calidad.

Para lograr aquello, el proyecto de ley entrega las funciones y attibuciones a
los SLE que le permitan realizatr este trabajo evaluativo contextualizado y
focalizado, complementario de las evaluaciones nacionales.
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Aspectos generales de los Servicios
Locales de Educacién Puablica (SLE)

Proyecto de Ley que crea el Sistema de Educacién Publica

1. ¢Qué son los Servicios Locales de Educacién?

El proyecto de ley que ctrea el Sistema de Educacién Publica, presentado a su
discusién parlamentatia, considera la conformacién de una red de Servicios
Locales de Educacién (SLE) a lo latgo de todo el tettitotio nacional.

Bstos Servicios serdn organismos publicos (del Estado) especializados en la
gestién educacional, tendrdn wun caricter descentralizado, poseetin
personalidad jutidica y patrimonio propio. Su tnico objeto setd la gestidn, el
desatrollo y la mejora educacional. Concretamente, tendrin a su catgo la
administracién de los establecimientos educacionales ptblicos que hoy estin en
manos de los diferentes municipios.

Su funcidn setd garantizar la provisién de educacién publica en cada tertitotio, en
sus diferentes ciclos, modalidades y niveles, asegurando grados ctecientes de
calidad y equidad. Pata ello, la ptincipal tesponsabilidad de estos SLE setd
potenciar los equipos ditrectivos y comunidades educativas y organizar el trabajo
colaborativo de los establecimientos educacionales a su cargo, velando pot su
calidad, equidad, inclusién y mejora permanente.

La operacién de estos Setvicios tendrd una escala territorial que agrupard, como
norma general, mas de una comuna colindante, favoreciendo la atraccién y
generacién de capacidades profesionales, la existencia de economias de escala en
bienes y setvicios, asf como la cercanfa y caricter sistematico del apoyo técnico-
pedagdgico en todos los 4mbitos que se requiere: implementacién cutticulat,
liderazgo ditectivo, convivencia escolar, acompafiamiento a los planes de mejora,
acompafiamiento a profesotes y asistentes de la educacién que trabajan en
condiciones dificiles, etc. Los SLE seran asi los tesponsables de teforzat y llevat a
cabo el apoyo a las escuelas, jardines y liceos bajo su dependencia.
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Esquema 1: posible visién organizativa de un
SLE
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Muchas tareas que hoy deben realizar directamente los Ditectores de
establecimientos educacionales publicos (por €j.: llenar planillas de rendicién a la
Superintendencia) o los mismos profesores y asistentes de la educacién (pot ¢j.:
desplazatse para realizar ciertos tramites ante su empleador), seran asumidas
directamente pot el Servicio en su relacién de contacto permanente con cada uno
de sus establecimientos educacionales. Lo mismo respecto a facilitat acciones y
procedimientos que pueden ir desde la reposicién de un vidtio toto hasta el
reemplazo opotrtuno y pertinente de un/a profesor/a con licencia médica. Para
ello también, los equipos directivos de los establecimientos tendtdn mas
atribuciones y mas tecursos a su disposicién, facilitando asi su propia gestidén.

2. Asegurar horizontes de desarrollo de la educacién publica de cada
territorio, en el corto, mediano y largo plazo.

Para ello, la administracién y direccién de cada Setrvicio Local de Educacién
Pablica estard a catgo de su Ditector(a) Ejecutivo(a) quien sera el jefe supetior
del servicio. Este(a) Ditector(a) Ejecutivo(a) setd el/la responsable de gestionar la
educacién publica en cada tettitotio, desde el nivel patrvulatio hasta el fin de la



ensefianza  media, tanto administrativa como  pedagdgicamente. Su
nombramiento sera por un perfodo de 6 afios, renovable por una vez.

A difetencia de la educacién municipalizada que posee una légica anualizada en
ciclos de cuatro afios, el Servicio Local proveerd una mirada estratégica de la
educacién a 6 afios a través de su Plan Estratégico Local. La planificacién
estratégica liderada pot el/la directora(a) Ejecutivo(a), buscard generar una visién
global y una definicién de metas que sean ampliamente compartidas por los
miembros del Consejo Local de Educacidén, los equipos ditectivos y las
comunidades educativas de las escuelas, siempre en el marco de los principios de
la educacién publica (ver Art. 4° del proyecto).

Hsta planificacién estratégica apuntara al desarrollo de la provisién de educacién
publica en el territorio, velando, entre otras, por la mantencién y aumento de su
cobertura. Hsta mirada estratégica deberd estar alineada con los distintos
instrumentos de gestién de los establecimientos, en especial, el Proyecto
Educativo Institucional y los Planes de Mejora.

PRINCIPALES ROLES DEL SERVICIO LOCAL DE EDUCACION PUBLICA

Dentro del ambito de trabajo del Setvicio con sus establecimientos
educacionales, equipos directivos, docentes, asistentes de la educacién y
comunidad en genetal, hay cuatro pilares:

Apoyo Técnico Gestién Administrativa
Pedagégico (1) : y Financiera (2)

Bowaégiea SLB

Gestion del Personal ‘y de su Fomento de la participacion de la
Desarrollo Profesional (3) comunidad educativa y local (4)




2.1  Apoyo técnico pedagdégico robusto y en sentido integral

Un pilar fundamental de esta reforma se relaciona con la capacidad de los futuros
responsables de la educacién pablica de acompafar, ofientar y apoyar
técnicamente a sus establecimientos en multiples dimensiones, con foco en los
equipos directivos, docentes y asistentes de la educacién de dichos
establecimientos educacionales.

Para ello, los SLE tendran el mandato, las capacidades profesionales y técnicas, y
una adecuada escala geografica y cetcanfa con cada uno de sus establecimientos.
Hstas caracterfsticas permitirdn terminar con la disociacién que existe desde los
afios ’80 hasta hoy en el sistema, en donde lo técnico se supone alojado en el
Ministetio de Educacién y lo administrativo queda en manos de los municipios.

Hste apoyo técnico pedagdgico deberd responder a las necesidades de cada
comunidad educativa, para lo cual deberd considerar los contenidos establecidos
en los proyectos educativos institucionales y los planes de mejoramiento
educativo de cada establecimiento.

La propuesta que el proyecto de ley de nueva educacién pablica busca desarrollar
considera cuatro ejes para todo lo que debe comprender el apoyo técnico.

a) Establecimiento de un sistera de apoyo téenico-pedagigico.: A través de este sistema los

SLE deberan apoyat, impulsar y acompafiar las capacidades pedagdgicas y la
elaboracién de insttumentos de gestién mediante encuentros y visitas 7 sty a
cada establecimiento educacional.
La frecuencia, intensidad y focalizacién de la asesotfa sera disefiada en base a
un diagnéstico integral del desempefio, evaluacién del personal directivo,
docente y asistentes de la educacidén y muy especialmente de las necesidades y
desafios de cada escuela, jardin o liceo.

La dotacién de los equipos de asesores técnicos esta calculada en base a los
tipos de establecimientos que posee cada SLE. Por ejemplo, establecimientos
con una poblacién socioecondémicamente vulnerable, poseen una mayor
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dotacién. En promedio, los SLE poseen un asesor técnico por cada 4
establecimientos lo que apunta a sostener politicas estables de
acompaflamiento que permitan activar y apoyar efectivamente los procesos de
mejora en cada establecimiento educacional y comunidad.

En esta labor, los SLE tendran la obligacién (att. 12, letra d) de considerat las
caracteristicas tertitotiales, modalidades, niveles educativos y otros aspectos,
poniendo especial atencidén a los establecimientos de educacién especial, de
adultos, interculturales bilinglies y rurales uni, bi v tri docentes, as{ como
aquellos que ofrezcan formaciones diferenciadas técnico-profesional, artistica
u otras, adaptando sus acciones de apoyo en funcién de tales particularidades.

b) Apoyo curricutar: Los SLE deberan constituit equipos para apoyat, entre ottos:
1) la adaptacién de los matcos curriculares nacionales a la realidad local; i) la
creacién de estrategias generales de convivencia escolar y la existencia de
mecanismos de contencién ante situaciones complejas; iif) el fortalecimiento
del liderazgo directivo; iv) el apoyo integral en los temas de evaluacidn
curtricular; etc.

También es funcién de este equipo disefiat la implementacién y adaptacién de
politicas nacionales a la realidad local, velar por la transvetrsalidad educativa y
por la inclusién educativa entendida de manera amplia (no solo teducida a
necesidades educativas especiales).

c) Apoyo Psicosocial. Los SLE contaran con equipos de apoyo psicosocial (i.e.
sistemas de ofientacién y apoyo) que cumplitdn tres funciones principales: i)
planificar y coordinar los equipos multiprofesionales (psicopedagogos,
fonoaudidlogos, psicélogos y ottos perfiles) de los establecimientos
educacionales; if) constituir un centro de recutsos para nifios con necesidades
educativas especiales; e iii) impulsar redes de cooperacidn y trabajo
petmanente con otganismos gubetnamentales y no gubernamentales (por ej.:
relacién con los municipios y sus programas, con SENDA, SENADIS, entre
otros).



Ta dotacién de este equipo, al igual que el de apoyo técnico-pedagdgico,
posee criterios compensatorios en donde, por ejemplo, establecimientos
urbanos con alta vulnerabilidad poseen una asignacién de petsonal mayor. El
promedio general es de una persona del equipo psicosocial pot cada 5
establecimientos.

d) Monitoreo y seguimiento de las estadisticas y procesos de los establecimientos edncacionales.
Los SLE desarrollardn un monitoreo de fuentes secundatias de informacién
(por ej.. Agencia o Supetintendencia), as{ como también de sus propias
evaluaciones intetnas, informacién estadistica propia e indicadores de gestién
y procesos de cada establecimiento educacional. La elaboracién de dicha
informacién se usatd como insumos pata la planificacién estratégica de todo
el Servicio y para otientar el trabajo de los equipos directivos de las escuelas,
los equipos de apoyo técnico-pedagdgico y el Consejo Local, entre otros.

2.2 Asegurar una adecuada gestién administrativa y financiera

En segundo lugar, una funcién esencial de los SLE es la gestion administrativo-
financiera. Uno de los propésitos centrales de esta funcidn es reducit o alivianar
al maximo la carga administrativa que recae hoy en las escuelas y liceos
resttingiendo el tiempo de los equipos directivos para ejercer liderazgo
pedagogico. Lo antetior se relaciona, especialmente, con la mantencidén de
infraestructura y con la rendicién de cuentas. Para ello, el SLE debera abordar
dos areas centrales:

a) Finanzas. 1) Pago oportuno de las remuneraciones, imposiciones y descuentos
voluntarios a todos los trabajadores y trabajadoras de los establecimientos
educacionales y del SLE; 1) tramitacién de licencias y otros; iif) elaboracién de
los presupuestos del Servicio y revisién de los presupuestos de las escuelas,
jardines y liceos; 1iv) realizacién del control de gestidn sobre los
establecimientos educacionales en el uso de recursos y de la dotacidén de
petsonal docente y asistente de la educacién; v) disttibucién equitativa de los
recursos disponibles entre los establecimientos educacionales.
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b) Operaciones. Esta 4area comprende: 1) planificacion de invetsién en
infraestructura, mantencién y reparacién de los establecimientos
educacionales; i) gestién del abastecimiento y adquisiciones de los
establecimientos y del Setvicio Local en forma cortecta y oportuna; iii)
generacién y ejecucién de convenios marco; 1v) instalacién y mantencién de
medios tecnolégicos de comunicacién que hagan fluido y eficaz el vinculo
entre los establecimientos educacionales y el SLE.

2.3  Asegurar la gestion de personas y responsabilizarse por el desarrollo
profesional de docentes, directivos, asistentes de la educacion y
trabajadores del Servicio.

El Setvicio Local tendrd la ptimeta y mas importante responsabilidad en
gestionar la seleccién de personal a todo nivel, tanto para los establecimientos
educacionales como para el propio Setvicio. Deberd asegurar que los petfiles
profesionales, en especial de los docentes, respondan a las necesidades de los
establecimientos y a la estrategia de trabajo y desarrollo del SLE. Lo mismo con
respecto a directivos (por ejemplo, siendo tresponsable de sus procesos de
seleccién via Alta Diteccidén Pablica) y asistentes de la educacion.

Los(as) Directores(as) de cada establecimiento educacional deberan otientar el
desarrollo profesional de docentes y asistentes de la educacién a su catgo,
entregando orientaciones al SLE patra la implementacién de acciones concretas.
EI SLE se articulara con la oferta de petrfeccionamiento existente a nivel nacional
(CPEIP) y su desconcentracién regional y provincial. En ese matco, el Setvicio
estard a cargo de implementar los procesos de induccién de profesores néveles a
través de los mentores certificados por el CPEIP. Se vinculard estratégicamente
con universidades con programas de formacién docente para colaborar con dicha
formacién de manera organica e institucional via sus establecimientos.
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2.4  Fomento de la participacién de la comunidad educativa y local

Bl Setvicio Local deberd promover la participacién de la comunidad educativa a
través de una comunicacién fluida entre el SLE y la comunidad y viceversa. A
través de esta funcidn, el SLE debera hacerse cargo de apoyar el funcionamiento
regular y adecuado del Consejo Local, pero también de los Consejos Escolates en
cada establecimiento educacional a su cargo, y de manera mas general, de
potenciar la existencia, transpatencia y tegulatidad de centtos de padres, madres y
apoderados y de centros de estudiantes, entre otros.

Tal como se establece en numerosos articulos del proyecto de ley, serd misién del
Setvicio informat de manera permanente sobre las actividades de los
establecimientos y del SLE en general, propiciando ademas redes comunitarias de
Iniciativas y actividades que geneten involuctramiento, intercambio y participacién
de los diferentes estamentos en el proceso educativo y en el desarrollo de la
educacién publica en el tetritotio.

3. Maias cercania y trabajo con los establecimientos
educacionales; mayor profundidad, pertinencia y sistematicidad
del apoyo.

a) Red geogrifica de Establecimientos. El trabajo de los diferentes equipos
del Servicio Local para apoyar a las escuelas, jardines y liceos se organizara de
acuerdo a ctiterios tertitoriales en redes que buscaran agrupar, idealmente, a
no mas de 15 a 20 establecimientos, facilitando asf el trabajo de los diferentes
departamentos o unidades del SLE. Las redes podran a su vez otganizatse pot
diferentes ctitetios tales como modalidades o niveles educativos o por énfasis
de los proyectos educativos institucionales (p. €j.: liceos técnico profesionales,
educacién parvulatia, foco en formacidn artfstica, entre otros).

Esta ofganizacién considera la expetiencia de modelos internacionales
exitosos. Entre ellas, la del Estado de Massachusetts (EE.UU.), con Distritos
Escolates que llegan a administrar mas de 100 establecimientos (por ej.: el
Boston Public Schools). No obstante, la funcién técnica y de apoyo se



b)

despliega desde un nivel préximo a las escuelas a través de redes coordinadas.
En este modelo convetgen de forma territorial los diferentes equipos del
Disttito (o SLE en nuestro caso). Los problemas que emanan desde los
equipos directivos de las escuelas, y que sean responsabilidad de los equipos
técnico-pedagdgicos, se canalizan entre los responsables de las diferentes
unidades del SLE (p. ej.: desatrollo profesional y tecursos humanos,
administracién, etc.) segin los requerimientos que existan.

Planificacién conjunta. La planificacién de estrategias que realice el SLE
debe considerar a los actores de la escuela, dejando espacio para la adaptacién
de los lineamientos de accién a la realidad y necesidades de cada
establecimiento educacional. El SLE promoverd procesos de teflexién y
didlogo constante entte el equipo asesor y los equipos ditrectivos, el
ptrofesorado, los asistentes de la educacién y en general los Consejos
Escolares, de forma a concordar metas y establecer una cultura de
colaboracién para el mejoramiento.

Trabajo colaborativo entre pares. Bl Servicio fomentard la creacién de
instancias colegiadas de equipos directivos de los establecimientos
educacionales publicos, cuya funcién sea el apoyo mutuo, el intercambio de
practicas, la reflexion sobte el propio trabajo y la asesortia y entrega de opinién
e ideas a la administracién del SLE y sus autoridades. Confotrme al ptincipio
de colabotacién que la educacién publica asume como uno de sus sellos
distintivos, el intercambio profesional, a todo nivel y en todos los estamentos,
setd una hetramienta ptivilegiada para potenciar la mejora educacional en
todo el tertitotio del SLE.



