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SANTIAGO, 0 1 &EP 2023

DE: ALEJANDRA ARRATIA MARTINEZ
SUBSECRETARIA DE EDUCACION

A: SENOR LUIS ROJAS GALLARDO
PROSECRETARIO DE LA CAMARA DE DIPUTADOS

Se ha recibido en esta Subsecretaria de Educacién el Oficio individualizado en el
antecedente, que adjunta la Resolucion N.°643, de 2023, de la Camara de Diputados de Chile,
la que en ejercicio de la facultad conferida por el arficulo 9° de la Ley N.° 18.918 Orgdnica
Constitucional del Congreso Nacional, solicita a S.E el Presidente de la Republica se adopten
todas las medidas legislativas y administrativas necesarias a fin de preveniry disminuir la desercion
escolar, en particular encomendar el disefio e implementacion. con caracter de urgente, de
politicas publicas destinadas a promover la inclusion y retencion de ninos, ninas y adolescentes
dentro de los niveles de educacion escolar, en los ferminos en que se expone.

En virtud de lo anterior, y en cumplimiento de lo requerido, remito a usted el Ord. N.°08,
de 2023, del Secretario Ejecutivo del Plan de Reactivacion Educativa de la Subsecretaria de

Educacién, que informa todas las medidas que estd adoptando esta Cartera de Estado al tenor
de lo consultado.

Por consiguiente y, en mérito de lo expuesio, solicito se tenga por cumplida la
obligacién de respuesta en comento.

Se despide atentamente,
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ORD. N° /

ANT.: Resolucion N°523, de 17 enero de 2023, de
la H. Camara de Diputados y Diputadas.

MAT.: Solicitud de que se adopten medidas
legislativas y  administrativas para
disminuir la desercién escolar.

SANTIAGO,

DE: JOAQUIN WALKER MARTINEZ
SECRETARIO EJECUTIVO
PLAN DE REACTIVACION EDUCATIVA

A: ALEJANDRA ARRATIA MARTINEZ
SUBSECRETAREA DE EDUCACION

Junto con saludar cordialmente, remito a usted, la respuesta al expediente N°3382,
mediate el cual la H. Diputada Erika Olivera de la Fuente solicita a S.E. Presidente
de la Republica, que se adopten todas las medidas legislativas y administrativas
necesarias a fin de prevenir y disminuir la desercion escolar, en particular se
encomiende el disefio e implementacion, con caracter de urgente, de politicas
publicas destinadas a promover la inclusion y retencion de nifios, nifias y
adolescentes dentro de los niveles de educacion escolar, revisando y redisenando
las formas y montos de financiamiento para las instituciones de la sociedad civil

que implementan programas de reinsercion escolar en Chile.

Desde la Secretaria Ejecutiva del Plan de Reactivacion Educativa, se informa que,
seglin la solicitud realizada, el ministerio se encuentra implementando el Plan de
Reactivacion Educativa como una respuesta integral y estratégica para la
recuperacion del sistema educativo tras los efectos del cierre prolongado de los
establecimientos debido a la pandemia por COVID-19. Este Plan consta de tres gjes
que organizan y articulan los esfuerzos del Ministerio. Los ejes y sus respectivos

objetivos son los siguientes:

Eje 1 — Convivencia y salud mental: atender los aspectos socioemocionales, de
convivencia, equidad de género y salud mental para que los establecimientos sean
espacios de proteccion y bienestar socioemocional.

Eje 2 - Fortalecimiento de aprendizajes: fortalecer la accion pedagégica de las

comunidades educativas, poniendo a disposicion recursos, estrategias curriculares
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y pedagogicas, asi como infraestructura y conectividad para profundizar
aprendizajes.
Eje 3 - Asistencia y revinculacién: garantizar integralmente las trayectorias

educativas de nifios, nifias, adolescentes y adultos.

En particular, con respecto las iniciativas relacionadas al Eje 3 de Asistencia y

revinculacion, se destacan las siguientes medidas:

1. Sistema de monitoreo a la trayectoria educativa y alerta temprana

Tiene por objetivo poner a disposicion de distintos actores educativos
(comunidades educativas, sostenedores y niveles ministeriales) informacion
relevante y oportuna de estudiantes y sus trayectorias educativas con el fin de
orientar la toma de decisiones para la asistencia, permanencia y (re)vinculacion
educativa. Su cobertura proyectada para el 2023 supone un reporte trimestral para
todos los establecimientos educacionales que reciben financiamiento del Estado
(mas de 11.200), sostenedores publicos (municipios y SLEP) y particulares
subvencionados (mas de 1.000), ademas de Departamentos Provinciales de
Educacion (DEPROV) (42) y Secretarias Regionales Ministeriales de Educacion (16).

2. Equipos territoriales de asistencia y revinculacion educativa

Tiene por objetivo promover la asistencia, permanencia y revinculacion de nifnos,
nifias y adolescentes con alto ausentismo o trayectorias educativas interrumpidas,
desde una estrategia de coordinacion territorial e intersectorial. Se contara con
cerca de 1.300 profesionales y gestores territoriales, que formaran alrededor de 300
equipos alojados en municipios, Servicios Locales de Educaciéon Publica (SLEP) y
departamentos provinciales del pais. Este conjunto de profesionales y gestores
territoriales tendran a su cargo la busqueda, contacto y revinculacion de
estudiantes de establecimientos municipales, particulares subvencionados, SLEP
y de administracion delegada, asi como el apoyo a los equipos directivos y
educativos de los establecimientos educacionales para el desarrollo de estrategias

para la revinculacion.

3. Aulas de reingreso

Tienen por objetivo contar con un espacio pedagogico dentro de establecimientos
educacionales especialmente disefiado para permitir la revinculacion de
estudiantes que tienen rezago pedagogico y que han estado fuera del sistema
educativo. El presente afo, se implementan 22 aulas reingreso distribuidas en los
11 SLEP del pais, para estudiantes con al menos un afo sin asistir a un
establecimiento educacional y/o rezago escolar de 2 o mas afios. Esta estrategia
sera monitoreada y evaluada durante esta primera fase para definir su

escalamiento hacia el 2024,



4. Proyectos de reinsercion educativa

Tiene por objetivo el promover el desarrollo de propuestas pedagogicas que se
orienten a crear y/o fortalecer espacios educativos inclusivos que provean una
alternativa para la reinsercion, recuperacion y continuidad de la trayectoria
educativa de nifios, nifias y jovenes que se encuentren fuera del sistema educativo
y presentan rezago. Anualmente se licitan proyectos con una duracion de entre 15
y 18 meses, implementados por instituciones de caracter educacional, publicas o
privadas, mediante un fondo concursable. Los proyectos deben tener como
proposito la reinsercion de personas que se encuentran fuera del sistema
educativo. Tiene dos modalidades: Proyectos de reinsercién y aulas de reingreso.
Actualmente se cuenta con un total de 29 proyectos en proceso de implementacion
y cierre, adjudicados en el concurso 2022, que benefician a un total de 869
estudiantes a lo largo de 15 meses. La convocatoria 2023 adjudico fondos a 26
proyectos, que se encuentra en proceso de firma de convenios, para su
implementacion en 2023-2024.

5. Formacion docente para la revinculacion educativa

Instancias formativas para docentes y asistentes de la educacion acerca de
enfoques actuales y estrategias pertinentes para la revinculacién educativa y
fortalecimiento de la asistencia de nifios, nifias y adolescentes a las comunidades
educativas. Se implementa en colaboracion con universidades a lo largo de todo el

pais, en modalidad de talleres presenciales o semipresenciales, disponiendo un
total de 6.300 cupos.

Para mas informacién, se adjunta el Plan de Reactivacion 2023.

Saluda atentamente a Ud.

JOAQUIN FRANCISCO WALKER MARTINEZ
SECRETARIO EJECUTIVO DEL PLAN DE
REACTIVACION EDUCATIVA
SUBSECRETARIA DE EDUCACION
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Nota: El presente documento es una octualizacidn del plan publicado en marzo de 2023, que corrige algunas
de las descripciones de las estrategias y acciones.

Secretaria de Reactivacion Educativa, Mineduc, julio de 2023.

. Intro

Las consecuencias de la pandemia por COVID-19 han golpeado fuertemente a los
sistemas educativos del mundo, debido principalmente al cierre prolongado de
establecimientos educacionales, estando Chile entre los paises cuyos estudiantes estuvieron
mas tiempo fuera de las aulas (UNESCO, UNICEF y CEPAL, 2022). En nuestro pais la
situacién profundiza las brechas existentes en centros educativos, evidenciando
consecuencias para el aprendizaje, la convivencia, salud mental, asistencia y vinculacién de
los nifios, nifias, adolescentes y adultos en sus comunidades educativas.

Ante esta situacion, el Ministerio de Educacién, desarrollé el 2022 la Politica de
Reactivacion Educativa Integral - Seamos Comunidad (Ministerio de Educacioén, 2022)
que recoge las recomendaciones de diversos organismos internacionales para abordar la
crisis socioeducativa (UNESCO, UNICEF, BANCO MUNDIAL, OCDE, 2022) con el objetivo
de impulsar una respuesta comprehensiva y estratégica a las necesidades educativas y de
bienestar socioemocional que han emergido en las comunidades educativas durante la
pandemia. De esta manera. se articularon recursos y politicas en dimensiones prioritarias, en
coordinacion con diversos ministerios, sostenedores, académicos y organizaciones de la
sociedad civil, movilizando un presupuesto de mas de 100 mil millones de pesos.

Este afio 2023, en continuidad a lo realizado el afio anterior, el Ministerio de Educacién ha
tomado como su principal tarea la Reactivacion Educativa. Asi, se han reenfocado mas
de 100 iniciativas a este propésito, creando nuevos proyectos, teniendo como base diversas
medidas de caracter universal que ofrecen al sistema educativo recursos pedagégicos,
material de apoyo para la convivencia educativa, equipos especializados para tareas como
la revinculacién educativa, e informacién valiosa para la toma de decisiones de
establecimientos educativos, sostenedores y equipos ministeriales de todo el sistema. Asi, y
con un presupuesto anual de alrededor de 250 mil millones de pesos, esta tarea se
orienta a traves del Plan de Reactivacion Educativa, el cual se ordena en tres ejes de
trabajo: (1) Convivencia y salud mental, (2) Fortalecimiento de aprendizajes y (3)
Asistencia y revinculacion educativa.

La tarea de avanzar en la recuperacion del sistema educativo de los embates del cierre
prolongado de establecimientos requiere de la mas amplia articulacién y participacién de
actorias. Por lo mismo, el Ministerio de Educacién, en conjunto con Presidencia de la
Republica, ha convocado a un Consejo para la Reactivacion Educativa, el cual contribuye
a generar recomendaciones, enriquecer propuestas y favorecer la coordinaciéon con otras
instituciones para la reactivacion educativa, con la mirada especializada y la experiencia en
terreno de 23 reconocidos referentes educativos que acompariaran este propésito pais.

En definitiva, la reactivacion educativa constituye un desafio pais que no puede ser abordado
sino a través del compromiso corresponsable y trabajo conjunto de las diversas
instituciones del Estado y de la sociedad civil: las comunidades educativas, familias,



universidades, fundaciones, organismos internacionales, organizaciones comunitarias, entre
otros, pueden y deben ser parte de los esfuerzos para la recuperacién de nuestras
comunidades educativas. Asi, con la coordinacién del Ministerio de Educacion, en
colaboracién con ofras instituciones del Gobierno, y trabajando con el mayor sentido de
urgencia, Chile avanzara en la recuperacion y mejora del sistema educativo.

II. Descripcion del Plan de Reactivacion
Educativa

El objetivo general del plan es impulsar una respuesta integral y estratégica para la
recuperacion del sistema educativo tras los efectos del cierre prolongado de los
establecimientos debido a la pandemia por COVID-19.

Para avanzar en esta direccion, el plan se estructura en tres gjes, con sus respectivos
objetivos especificos:

EJE 1 - Convivencia y salud mental: Atender los aspectos socioemocionales, de
convivencia, equidad de género y salud mental para que los establecimientos sean
espacios de proteccion y bienestar socioemocional.

EJE 2 - Fortalecimiento de aprendizajes: Fortalecer la accién pedagégica de las
comunidades educativas, poniendo a disposicion recursos, estrategias curriculares
y pedagoégicas, asi como infraestructura y conectividad para profundizar
aprendizajes.

EJE 3 - Asistencia y revinculacion: Garantizar integralmente las trayectorias educativas
de nifios, nifias, adolescentes y adultos.

Ciertamente, estos ejes estan interconectados entre si, por lo que hay iniciativas que pueden
responder a mas de un eje. Al mismo tiempo, existen desafios del sistema educativo que son
previos a la pandemia y cuyos problemas se agudizan en virtud de esta. Por lo mismo, hay
estrategias y acciones que no responden exclusivamente a dar respuesta a las
consecuencias del cierre de establecimientos sino también atienden a situaciones
preexistentes y a desafios que es necesario abordar para la mejora estructural del sistema
educativo. De esta forma, parte importante de los proyectos que integran el Plan de
Reactivacion Educativa permiten también la instalacion de capacidades en las
comunidades educativas y su ecosistema, para avanzar en el desarrollo sistémico de la
educacion del pais.

Para estructurar este plan, se identificaron los principales problemas ocasionados por la
pandemia COVID-19Yy, a partir de estos, se organizaron estrategias que orientan las diversas
iniciativas programadas desde el Ministerio de Educacion. Asi, a continuacion, se presentan
las principales acciones de cada eje del Plan de Reactivacion, junto con el alcance o
logro de cada iniciativa al 2023. Adicionalmente, se expresa una serie de metas al 2026 a
las cuales apuntan las diversas medidas y orientan un norte al cual avanzar como pais.
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Antecedentes

Con la vuelta a la presencialidad, muchas escuelas, liceos y jardines infantiles se encontraron
con un clima de convivencia educativa que dificulta el aprendizaje y el desarrollo de la
comunidad en general (Superintendencia de Educacion, 2023; Universidad Catdlica y
Universidad de Chile y Pontificia Universidad Catélica, 2022a; Elige Educar, Aprendo en
Casa, CIAE, CEPPE UC, 2021). Segun la encuesta nacional de “Monitoreo de
Establecimientos Escolares en Pandemia: Aprendiendo desde la realidad nacional” realizada
por el Instituto de Sociologia y la Escuela de Gobierno de la Pontificia Universidad Catélica
de Chile, en conjunto con el Instituto de Estudios Avanzados en Educacion de la Universidad
de Chile, en colaboracién con el Centro de Estudios del Ministerio de Educacion, para la
ultima semana de noviembre del 2022, un 32% de los y las directoras de los consultados
destacaron que la violencia y la convivencia entre estudiantes es uno de los principales
desafios. Asi mismo, un 33% declaré percibir mayores niveles de violencia entre estudiantes
en al menos un nivel educacional, en comparaciéon con el segundo semestre del 2019
(Universidad de Chile y Pontifica Universidad Catélica de Chile, 2022b).

Por ofro lado, segun informes sobre Denuncias por Convivencia Escolar (Superintendencia
de Educacion, 2023) para el afio 2022, aumentd la proporcién de denuncias por convivencia
escolar con respecto a los afios 2018 (+6,2%) y 2019 (+4,9%). Del total, un 56,8% provienen
de establecimientos educacionales particulares subvencionados, un 27.7% de
establecimientos municipales (Corporacion municipal y DAEM), y el 4,9% de SLEP. Los
principales temas a los que refieren estas denuncias corresponden a situaciones de maltrato
entre parvulos y/o estudiantes (62,8%), a situaciones de discriminacién (10,2%) y a
situaciones de medidas disciplinarias (10,3%).

Por otra parte, se ha visto a nivel internacional y nacional que la pandemia implicé un impacto
en la salud mental en nifios, nifias y adolescentes (Ministerio de Salud, 2022; UNICEF, 2021:
UNICEF, 2022; Banco Interamericano de Desarrollo, 2022, CEP, 2023) y equipos educativos
(OECD, 2021; UNESCO, 2020; EducarChile, 2020; CIAE, Centro de Educacién Inclusiva y
Eduglobal, 2020). En una revision de mas de 70 investigaciones realizadas durante el afio
2020, que reunieron datos de personas entre 0 y 19 afios pertenecientes a 22 paises, se
muestra un aumento en los niveles de depresion, miedo, ansiedad, ira, irritabilidad,
negatividad, trastorno de conducta y adicciones, en comparacion con la situacién previa a la
pandemia (UNICEF, 2021). Lo anterior también ha sido respaldado en un metaanalisis sobre
el impacto negativo en la salud mental de jovenes en 11 paises (Kauhanen et al, 2022).

A nivel nacional se ha observado que la pandemia tuvo un impacto significativo en la salud
mental de estudiantes de prekinder a cuarto basico, considerando los sintomas tanto
internalizantes, externalizantes y somaticos. Los sintomas que mas aumentaron fueron “estar
triste” (24,6%), “falta de ganas” (29.5%), “cambios en el apetito” (26,4%) y “problemas para
dormir” (26,4%). Ademas, el 20,6% de los estudiantes participantes de la investigacion,

1 Semana del lunes 21 al viernes 25 de noviembre de 2022, que contd con la participacion de 1.073 establecimientos,
correspondiente a un 12,5% del universo total; cuentan con caracteristicas similares a las del sistema educativo en su
conjunto, con una leve subrepresentacion de establecimientos municipales y rurales, y mayor proporcién de establecimientos
particulares subvencionados y de la Region Metropolitana,



pasaron de no tener sintomas previos a la cuarentena, a tener al menos un sintoma durante
la cuarentena (Larraguibel, Rojas, Halpern y Montt, 2021).

En esa linea, segln la encuesta de “Monitoreo de Establecimientos Escolares en Pandemia:
Aprendiendo desde la realidad nacional’, el 24% de los directores(as) que participaron
destacd como uno de los principales desafios el bienestar emocional de los estudiantes. Este
escenario de detrimento de |a salud mental de estudiantes va acompafado con el desafio de
la salud mental de los equipos educativos. La misma encuesta presenta que el cansancio,
motivacion y bienestar docente fue ampliamente destacado por los directores(as) como uno
de los principales desafios (32%). El ausentismo docente es considerado un sintoma de
desgaste laboral (SENDA, 2017). Asi mismo, el 21% destaca que el ausentismo de los
equipos docentes es un desafio critico, donde se agrega que el 42% de los directores(as)
sefalé necesitar mas docentes en al menos un area dentro del Establecimientos Educativos
para el 2023 (UCh y CIAE, 2022b). Ademas, segun datos del Centro de Estudios del
Ministerio de Educacion, entre el periodo de 2018-2019 y el 2022 se observa un aumento de
10 puntos porcentuales del ausentismo docente en establecimientos con financiamiento
estatal.

Marco de implementacion

Las acciones de este eje buscan abordar desde el modelo de Escuela Total, y orientados por
las propuestas para educacion de la Mesa Social COVID-19, los problemas vinculados a la
convivencia y la salud mental de quienes son parte de las comunidades educativas del pals,
reconociendo que estos ambitos son parte relevante del proceso de aprendizaje y, a la vez,
condicion para el logro de otros aprendizajes. Se trabaja en torno a 3 niveles de intervencion:
desde la promocién de la convivencia y la salud mental como base para ir focalizando
recursos y atenciones, hasta situaciones criticas y especificas que requieren una atencion de
mayor especializacion.

Figura 1: Estrategia de apoyo al bienestar socioemocional de las comunidades escolares en contexto COVID-182,
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a) PROMOCION: Acciones para todos y todas con foco en |a promocion del bienestar.
Estas acciones buscan favorecer el desarrollo de habilidades socioemocionales y de
convivencia de todos y todas las estudiantes y adultos de la comunidad educativa y
estaran integradas transversalmente en el curriculum.

b) FOCALIZADO: Acciones mas especificas de acogida y apoyo para algunos (10-20% de
la poblacién). Son realizadas por profesionales del establecimiento o equipos de apoyo
territorial. No considera intervenciones especializadas. Ademas de las acciones propias
del eje, el Programa Nacional de Tutorias integra acciones a este nivel.

c) INDIVIDUAL: Acciones especializadas y focalizadas, para casos especificos que
requieren atencion individual. No se hace en la escuela, se trabaja con redes de apoyo
en la red territorial de Salud

El trabajo de este eje contempla una fuerte articulacion intersectorial, iniciada en 2022,
prioritariamente con el Ministerio de Salud en relacién al Plan Nacional de Salud Mental
(MINSAL, 2017) y la Subsecretaria de la Nifiez. Ademas, se incluye a los Ministerios de
Deporte, Cultura y patrimonio y Ciencias para ampliar las oportunidades de desarrollo integral
en la comunidad educativa.

El Plan de Convivencia y salud mental se ancla, principalmente, en la Politica Nacional de
Convivencia Escolar (PNCE), que parte del reconocimiento de que la convivencia es una de
las experiencias que mas profundamente marca la vida de los estudiantes durante su
trayectoria escolar. De aqui que se considere a la convivencia como uno de los principales
objetivos de aprendizaje de todo el proceso educativo.

Un principio basico de la PNCE es que la convivencia, por ser una experiencia cultural, se
ensefa y se aprende. Las formas de convivir se ensefian y se aprenden seguin cémo los
estudiantes experimentan en si mismo y reflexionan sobre los modos de convivir que
desarrollan en su vida cotidiana. El aprendizaje de la convivencia ocurre en todo momento
de la vida escolar, y se da segun como vamos transformando y mejorando los modos actuales
que tenemos de relacionarnos.

Estrategias del Eje Convivencia y Salud Mental

1. Estrategia de convivencia educativa

a) Programa “A Convivir se Aprende”

Objetivo: Desarrollar competencias y habilidades para enfrentar y prevenir la violencia
escolar, asi como favorecer la convivencia escolar, en los equipos de gestién a nivel de
sostenedores y de establecimientos educacionales de comunas focalizadas del pais.

Implementacion: Se implementa mediante convenios con universidades, cuyos equipos
especializados (principalmente psicologos/as) asesoran y capacitan a equipos de



convivencia de los establecimientos educacionales, los que estan incorporados a redes
comunales de convivencia escolar. Se realizan sesiones de taller y capacitaciones para toda
la red de convivencia e intervencién directa en algunos establecimientos focalizados de la
comuna.

Los contenidos abordados en todas las lineas del Programa se fundamentan en la Plan
Nacional de Convivencia Escolar del Ministerio de Educacion, especialmente respecto de la
gestion de Redes Territoriales.

Las comunas priorizadas se definen en base a un indice de criticidad construido con las
denuncias de convivencia escolar realizadas en la Superintendencia, IVE y un levantamiento
con los equipos regionales y provinciales de MINEDUC.

Son actores y alianzas claves los equipos de Convivencia para la ciudadania (DEG), DEP,
universidades, equipos regionales y provinciales de Mineduc, redes de convivencia y de
mejoramiento educativo.

Evaluacién: Desde la implementacion 2022 se estd trabajando con un equipo de
académicos, liderados desde la Facultad de Ingenieria de la Universidad de Chile, en una
evaluacion cuantitativa y cualitativa. De 2022 hay una evaluacion de factibilidad con
resultados y se esta trabajando en evaluaciéon de impacto para la implementacion 2023.

b) Maletin socioemocional

Objetivo: Entregar herramientas a los equipos de educadoras/es y familias, para abordar el
desarrollo emocional de los parvulos en sus diferentes etapas.

Implementaciéon: Se pondra a disposicién para escuelas, escuelas especiales, escuelas
especiales de lenguaje, escuelas de parvulos, salas cuna y jardines infantiles, un conjunto de
materiales online de orientacion, formacion, guias metodolégicas y una aplicacién digital de
libre acceso, para contribuir al desarrollo emocional de nifios y nifias, los que incluyen un
“Maletin emocional” que contiene sugerencias de actividades y notas metodolégicas dirigido
a equipos y familias hasta 2° basico; orientaciones de adaptacion y apego seguro en el aula
para favorecer el proceso de incorporacion de nifios y nifias a educacién parvularia y la
transicion educativa; y capsulas audiovisuales con expertos/s que contienen "Consejos para
familias y equipos pedagdgicos".

Inicio: el material esta disponible desde 2022. En marzo se subird nuevos recursos y se
haran acciones de difusion y propiciacién del contenido para equipos educativos y familias.

c¢) Plan Verano: escuelas de verano en espacios educativos

Objetivo: Facilitar la apertura de espacios educativos, gestionadas por municipios, SLEP u
organizaciones de la Sociedad Civil, con el fin de proporcionar experiencias y espacios
recreativos, deportivos y artisticos.

Implementacién: la iniciativa se desarrollé en los meses de diciembre, enero y febrero, y
actualmente se encuentra en etapa de sistematizacion y analisis.

Se identificaron 456 iniciativas educativas de verano desarrolladas por organismos publicos,
privados y de la sociedad civil a nivel nacional, destinadas a nifias, nifios y adolescentes.




Estas iniciativas se desarrollaron en 271 comunas, distribuidas en las 16 regiones de todo el
pais

2. Estrategia de salud tal en comunidades educativas

Objetivo: Fortalecer la salud mental en las comunidades educativas, integrando acciones
para estudiantes y equipoes educativos, en articulacion con el Ministerio de Salud.

Implementacién: La estrategia de Salud Mental en Comunidades Educativas considera
diversas acciones de orientacién, formacion y apoyo socioemocional para las comunidades
educativas, entre las que se encuentra la ampliacion del Programa HPV, que se detalla mas
adelante. Las acciones se disefian y articulan en base al Modelo Multinivel de Intervencién?®.
Algunas de estas son:

» Orientaciones para fortalecer la salud mental desde el sistema educativo: 4 cartillas
con orientaciones para la promocion, prevencioén de la salud mental y el fortalecimiento de
la deteccion temprana y derivacion acompaiiada.

» Formaciéon en prevenciéon de conducta suicida para equipos educativos,
psicosociales y funcionarios, junto al Ministerio de Salud: formacién para equipos
educativos y de supervision, linea de atencién online de Ministerio de Salud.

» Formaciones en salud mental para equipos educativos y psicosociales: se
implementan estrategias formativas, tales como cursos online para duplas psicosociales,
material de lectura e infografias de apoyo.

« Materiales y cursos formativos para equipos directivos y educativos para la
promocién del cuidado de la salud laboral: para promover el bienestar y salud mental
de las y los trabajadores de la educacién, se implementa un curso de formacioén online
para directivos ("Bienestar y salud laboral de los equipos educativos: estrategias desde la
gestion y el liderazgo”, en Educarchile) y se ponen a disposicion materiales de formacion
y promocién para las comunidades educativas. Ademas, se fortalecera la aplicacion del
Protocolo de Vigilancia de Riesgos Psicosociales en el Trabajo y de su Cuestionario de
Evaluacién del Ambiente Laboral — Salud Mental.

Como actores y alianzas claves para la implementacion se considera a JUNAEB, DEG
(Convivencia para la ciudadania), Ministerio de Salud; Ministerio de Desarrollo Social;
SUSESO, mutuales, ISL, Fundacién Chile, CPEIP.

Inicio: marzo de 2023

a) Ampliacion de cobertura programa Habilidades para la Vida

Objetivo: Promover estrategias de autocuidado, bienestar y desarrollo de las habilidades
para la convivencia de los diferentes actores de la comunidad educativa, incorporando
acciones de deteccion y prevencion del riesgo psicosocial en estudiantes.

Implementacién: El programa se desarrolla mediante tres modalidades: HPV |, Il y Ill que,
en conjunto, desarrollan un acomparnamiento psicosocial a las trayectorias educativas de los
estudiantes, por medio de intervenciones promocionales y preventivas que apuntan al

3 Nivel 1: Acciones y herramientas de promocion y prevencion; Nivel 2. Acciones y herramienias de atencion focalizada;
Nivel 3: Acciones de alencion especializada



desarrollo de habilidades conductuales, cognitivas y afectivas que promueven el éxito en el
desemperio escolar: asistencia, permanencia y rendimiento académico.

Se implementa a través de convenios con sostenedores y otras instituciones, como
universidades, quienes contratan equipos psicosociales para trabajar con los
establecimientos comunales.

Para la implementacion, son actores clave JUNAEB, Convivencia para la ciudadania (DEG),
DEP, Ministerio de Salud (equipo de Salud Mental), Universidades

Inicio: en marzo quedaran definidas las nuevas comunas y establecimientos educativos que
se incorporan al programa, en base a criterios de priorizacién. Los convenios nuevos se
firmaran durante el primer semestre.

Evaluacion: se realizé evaluacion EPG 2021, se destaca enfoque de intervencion de
distintos ciclos de desarrollo evolutivo de los estudiantes, enfoque de intervencion integral a
la escuela, el desarrollo de acciones de trabajo en red y los avances de la coordinacién con
redes intersectoriales que aportan de manera decisiva al cumplimiento de su propésito.

Se cuenta con publicaciones que dan cuenta histéricamente de investigaciones centradas en
el Programa (revisar en https://www.junaeb.cl/estudios/salud-estudiantil).




Sintesis de las acciones del Eje 1

Estrategia de Convivencia Educativa

Programa / accion

Programa “A Convivir se
Aprende": fortalecimiento de
habilidades para la gestion de Ia
convivencia, a través de redes
comunales, apoyo a
establecimientos y formacion, en
alianza con universidades

Alcance / logro 2023

Implementacién en 100
comunas con situaciones
criticas de convivencia escolar,
llegando a un potencial de
3.200 establecimientos

Maletin socioemocional
recursos (guias y fichas de
trabajo) y formacion para familias
y docentes para el apoyo
socioemocional de nifas y nifos

Recursos: Acceso universal.

Formacién: Capacitaciones
para el uso del maletin para
profesionales del nivel inicial en
todas las regiones.

- 84% de encargadas/os y
coordinadores regionales de
educacion parvularia.

- 50% supervisores y
encargados UATP.

- Profesionales de 1.500
establecimientos del nivel
inicial.

Diagnéstico y propuesta de
condiciones institucionales
para la gestion de la
convivencia: estudio y disefio de
una propuesta de largo plazo para
mejora de condiciones y
orientaciones para la articulacion
de los equipos de apoyo educativo
(duplas psicosociales, PIE y de
convivencia), en desarrollo con
UNICEF.

Propuesta de coeficiente
técnico para equipos de apoyo
educativo, integrando cantidad
y perfil de equipos.

Sistema de monitoreo de la
convivencia escolar:
implementacion de un sistema
nacional de monitoreo de la
convivencia escolar a traves del
Programa Habilidades para Ia
Vida.

10% de los establecimientos
que cuentan con financiamiento
del Estado participan del
sistema de monitoreo.

Actualizacién de la Politica
Nacional de Convivencia
Escolar (PNCE).

Acceso universal.

100% de los PME incorporan
acciones asociadas al Plan de
Gestion de la Convivencia
Escolar,

Meta 2026

Meta: Mejora
significativa en
medicion de
competencias
socioemocionales de
la OECD, en
estudiantes de 15
afos




Estrategia de Salud Mental

Meta 2026

Programa / accion

Ampliacion del Programa
Habilidades Para la Vida:
deteccion y prevencion del riesgo
psicosocial; promocién de
estrategias de autocuidado y
desarrollo habilidades para la
convivencia.

Alcance / logro 2023

Implementacion en 3.250
establecimientos.
Aumenta en 17% la cobertura

de matricula escolar respecto al

afno 2022, beneficiando a
877.000 estudiantes y 44.000
docentes.

Orientaciones para fortalecer la
salud mental desde el sistema
educativo. Difusion de 4 cartillas
con foco en promocion,
prevencion, deteccion temprana y
derivacion.

Acceso universal.

Formacién en prevencion de
conducta suicida para equipos
educativos, psicosociales y
funcionarios del Mineduc, junto al
Ministerio de Salud.

Capacitacion a 1.000 equipos
pedagdgicos y encargados de
convivencia y al 50% de
supervisores y encargados
UATP.

Formaciones online en salud
mental con comunidades
educativas para docentes y
asistentes de la educacion.

Acceso universal.

Formacién en salud mental para
equipos psicosociales, a traves
de curso online "Herramientas de
intervencion en Salud Mental
Escolar”, junto al Ministerio de
Salud.

Disponible para 2.000
participantes de duplas
psicosociales.

Promocion del Protocolo de
Vigilancia de Riesgos
Psicosociales en el Trabajo y de
su Cuestionario de Evaluacion del
Ambiente Laboral — Salud Mental.
En articulacion con SUSESO y
Mutualidades.

Ampliacién en un 300% de la
aplicacién del instrumento.

Programa de acceso preferente
a iniciativas culturales y
recreativas para docentes, por
medio de convenios.

Acceso para docentes de
establecimientos con
subvencion del Estado.

Materiales y cursos formativos
para la promocion del cuidado
de la salud laboral: formacion
online para equipos directivos y
educativos, en alianza con
Fundacion Chile.

Acceso universal.

Meta 1: Disminucion
del ausentismo
docente en un 10%
entre 2022 y 2026.

Meta 2: Mejora
significativa en
medicion de
competencias
socioemocionales de
la OECD, en
estudiantes de 15
anos.




IV. Eje 2. Fortalecimiento de Aprendizajes
Antecedentes

Las acciones de este eje buscan mitigar los efectos de la pandemia en el desarrollo y
aprendizaje integral de estudiantes, a través de estrategias que directamente abordan el
aprendizaje, asi como otras referidas a las condiciones para favorecer dicho proceso.

¢Cual es la magnitud del efecto de la pandemia sobre el desarrollo y los aprendizajes de
nifos, nifas y jovenes? Los analisis comparados, la evidencia internacional y los datos
nacionales de percepcion sobre el sistema educativo han permitido comenzar a dimensionar
los desafios que la educacién en Chile enfrenta hoy en cuanto a brechas de aprendizaje. La
informacion que entregara la Agencia de la Calidad sobre el Simce, el DIA, ademés de otros
referentes, aportaran insumos que contribuyan a retroalimentar y ecualizar las estrategias
que actualmente se estan implementando para mitigar el impacto de la pandemia en
educacion.

Segun el Banco Mundial, la magnitud de la pérdida de aprendizajes a nivel global es alta, y
mas grave en los primeros niveles educativos y en niveles socioeconémicos mas bajos. Se
plantea ademas que los aprendizajes en Lectura y Matematicas disminuirén a los niveles que
alcanzaban las y los estudiantes hace una década (Banco Mundial, 2022a).

En el informe de UNICEF “; Donde estamos en la recuperacion de la educacién?” (UNICEF,
2022a), se analizaron 65 estudios sobre pérdidas y ganancias de aprendizajes, desarrollados
a partir de resultados observados y simulados en evaluaciones de aprendizaje. A partir del
analisis, se estima que Chile tendra un impacto “leve a moderado” en la pérdida de
aprendizajes por el cierre de las escuelas, similar a otros paises de la regién como Uruguay,
Argentina, Colombia y Paraguay.

En el contexto nacional, un estudio de Horizontal Chile que realiza una estimacién a partir de
modelaciones del Banco Mundial, junto con datos del Mineduc, se concluyé que el efecto
promedio del cierre de las escuelas en los aprendizajes esperados entre octubre 2020 y el
mismo mes para el afio 2021, fue 50,9% menor (Espaia, 2022). En esa linea, se concluye
que, en promedio, de 10 objetivos formativos, los y las estudiantes aprendieron la mitad.
También se encontraron diferencias significativas entre establecimientos segiin grupo
socioeconoémico y dependencia, donde se observd que los estudiantes de establecimientos
publicos y pertenecientes a un NSE bajo podrian llegar a tener una pérdida de casi el 70%,
es decir, aprender solo 3 de 10 objetivos. Por su parte, el GSE alto pertenecientes a
establecimientos particulares pagados, sélo habria evidenciado una pérdida del 12,4%.

Con respecto a los resultados de aprendizajes en Lectura y Matematica, se han realizado
estimaciones en base al estudio ERCE en los niveles de 3° y 6° basico. Estos proyectan una
disminucién significativa en ambas areas (BIRF / Grupo Banco Mundial, 2022).

Segun la encuesta “Monitoreo de Establecimientos Escolares en Pandemia: Aprendiendo
desde la realidad nacional’, el 67% de los directores(as) que participaron del estudio reportéd



tener estudiantes con un deterioro critico en alguna disciplina, de los cuales cerca del 40%
declara un deterioro critico en la mayoria de sus estudiantes. Asi mismo, los directores(as)
perciben que uno de cada cuatro estudiantes presenta un rezago respecto al nivel de
aprendizaje esperado. En el mismo estudio, también se observa que uno de cada diez
Establecimientos Educativos que participaron de la encuesta, declaré que mas de la mitad
de los estudiantes tiene rezagos en aprendizaje (CIAE y PUC, 2022b).

Asi mismo, el Centro de Investigacion e Innovacion en Lectura (CIIL), de la Universidad de
los Andes, se propuso medir el efecto de la pandemia en la comprension lectora y habilidades
relacionadas a la lectura en estudiantes de kinder (NT2) a 4° basico. Por medio de la
aplicacion de pruebas de comprension lectora y reconocimiento de palabras a cerca de tres
mil estudiantes de 26 establecimientos de dependencia municipal de distintas regiones (RM,
V, VI, IX 'y X), y comparando los resultados 2018 y 2022, se evidencié una disminucion en
comprension lectora en los niveles de 1° a 4° basico (Melo, 2022). Adicionalmente, se sefiala
que el 96% de los estudiantes de 1° basico no conoce las letras del alfabeto, comparando los
afnos 2018 y 2022, reportando una baja en la capacidad de decodificar palabras en nifios
entre 7 y 8 afios (asimilandolos a nivel Kinder). Finalmente, se observa que estudiantes de
4° basico tienen un nivel de comprension lectora de 1° basico, y que en kinder el vocabulario
bajo un 20%.

Por otro lado, se cuenta con evidencia del estudio denominado “Efecto del Covid-19 en las
brechas de la educacion”, donde Ulloa (2022) estimé los efectos de la pandemia en las
brechas educacionales por medio de la estrategia de diferencias en diferencias, concluyendo
que la pandemia tuvo un efecto de aumento de las brechas entre establecimientos de
administracién particular pagada y municipal de entre 0,095 desviaciones estandar en
Lenguaje y de 0,148 desviaciones estandar en Matematica.

La crisis sanitaria también llevé a nuevas modalidades para la continuidad de los
aprendizajes, principalmente de forma remota. Esto ha llevado a evidenciar experiencias de
dialogo, colaboraciéon, que permitieron consolidar innovaciones que buscan abordar las
consecuencias negativas derivadas de la pandemia (Moreira-Arenas, 2021; Moorhouse &
Wong, 2021). En ese sentido, también se han presentado oportunidades para innovar dentro
del sistema educativo. Las comunidades educativas, a traves de equipos directivos,
educadores y profesores y profesoras, ante la emergencia, se formaron e innovaron para
reorientar sus formas de hacer la labor para responder de mejor manera a las necesidades
de las y los estudiantes (Avalos et al., 2022; CIAE-UCHILE et al., 2021; CIAE et al., 2020;
Darling-Hammond, 2020), lo que invita a pensar la innovacion como un puente para la
reactivacion educativa.

No obstante, se ha observado que los establecimientos educacionales que reciben
subvencion del Estado no cuentan con condiciones u oportunidades suficientes para
desarrollar innovaciones educativas de forma sistematica que permitan el desarrollo de
habilidades para el siglo XXI (Dialogo Interamericano, 2021; Figueroa et al., 2021; Trucco y
Palma, 2020).

A esto se suma el acceso limitado a tecnologias y conectividad, asi como la falta de
competencias para el uso de la infraestructura y recursos tecnolégicos para enriquecer los
procesos de ensefianza y aprendizaje (Figueroa et al., 2021; Trucco y Palma, 2020; CEPAL,



2020). Segun el Informe CEP (2023) durante la pandemia “Se evidencié la inequidad en la
conectividad a internet y en el uso de las tecnologias, pues la capacidad de adaptacion de
las escuelas a una modalidad virtual varié segun las condiciones preexistentes. Un 40,5% de
los hogares son carentes de herramientas tecnolégicas adecuadas para fines educativos en
2020" (Izquierdo y Ugarte, 2023; p.7).

Finalmente, la oferta educativa actualmente no es suficiente para satisfacer la demanda de
cupos a la educacién publica en algunas comunas del territorio, y se evidencia el deterioro
de infraestructura de establecimientos educacionales, por factores como la larga data de los
inmuebles, efectos de la pandemia, incendios y otros desastres naturales. Ambos problemas
son abordados con acciones que apuntan a mejorar las condiciones, reponer y ampliar la
infraestructura.

Modelo de desarrollo de las estrategias de aprendizaje

El eje de mejora de aprendizajes se basa en tres grandes elementos: (1) desarrollo de
aprendizajes fundamentales, (2) fortalecimiento de las condiciones de aprendizajes y (3)
promocién de la innovacion para contar con mejores aprendizajes.

Los aprendizajes fundamentales se refieren a alfabetizacion, aritmética y habilidades
socioemocionales, los cuales proporciona los componentes basicos para todos los demas
aprendizajes, conocimientos y habilidades de orden superior que alcanzan los nifios, nifias y
jovenes mediante la educacién y, en general, el aprendizaje a lo largo de la vida (UNICEF,
2022b). Por lo mismo, organismos internacionales como UNICEF han promovido el desarrollo
de estos aprendizajes, los cuales son base de nuestro plan.

A su vez, el Plan de Reactivacion Educativa busca robustecer aquellas condiciones que
favorecen el aprendizaje, las cuales permiten mejorar la experiencia educativa y la
predisposicion para un aprendizaje efectivo. Asi, se consigna una inversién significativa de
recursos en infraestructura, conectividad y otros elementos clave para asegurar la
continuidad de la ensefianza

Ademas, con el fin de no solo recuperar sino también mejorar aprendizajes, se desarrolla una
linea de fortalecimiento de la innovacién educativa y educacién integral. De esta
manera, se pretende —con practicas educativas novedosas y de vanguardia, promovidas
desde el trabajo colaborativo de los equipos educativos— ofrecer mejores experiencias
educativas a los y las estudiantes, abordando habilidades propias del siglo XXI (UNESCO,
2022).

A pesar de las dificultades de la pandemia, existen comunidades que respondieron de forma
creativa y efectiva, es decir, innovadora, a los desafios de ese momento. Esto no se puede
desaprovechar, considerando que previo a la pandemia ya contaba el sistema educativo con
enormes brechas. Por ello, se entiende el valor de las innovaciones no como un fin en si
mismo sino como medio para la mejora del aprendizaje.

La innovacién, ademas entrega mayor protagonismo a los y las estudiantes y requiere que
los equipos docentes tengan agencia y se potencie la colaboracion entre los distintos actores.



Por otro lado, en cuanto al modelo de desarrollo de estrategias de apoyo desde el Ministerio
de Educacién para abordar el impacto de la pandemia en los aprendizajes, se basa en un
modelo circular de levantamiento de datos y experiencias que enriguecen la implementacion
de estrategias. Asi, se promueve el diagnéstico y monitoreo de los resultados del area a
través de estudios y evaluaciones tanto nacionales como internacionales, permitiendo
identificar areas del curriculum y niveles educativos que necesitan mayor refuerzo.

Luego, a partir de ese analisis, se crean recursos y herramientas de acceso universal,
tales como orientaciones, materiales didacticos, herramientas de diagnéstico y plataformas
interactivas para el aprendizaje. A la vez, se establecen acciones de apoyo técnico
pedagégico o acompafamiento prioritario por parte de equipos expertos, para
establecimientos educativos cuyos estudiantes presentan niveles mas criticos en cuanto a
resultados de aprendizaje.

Figura 2. Modelo de desarrollo de estrategias para el fortalecimiento de aprendizajes.
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El disefio e implementacion de cada una de las estrategias para la reactivacion de
aprendizajes se considera como fundamental la participacion de las diversas actorias del
sistema educativo. Para potenciar la apropiacion de las estrategias, como Ministerio de
Educacion nos aseguramos de que los equipos ministeriales de todo el pais conocen en
profundidad las acciones y sus recursos, y estan en condiciones de promover y asesorar su
uso en los establecimientos educacionales, proporcionandoles la formacion e informacion
necesaria.

A la vez, ofrecemos oportunidades de formacion (cursos y talleres) y difundimos
universalmente a los equipos educativos y directivos de cada establecimiento las
estrategias y sus recursos disponibles, con la entrega de orientaciones, la realizacién de
conferencias y médulos de formacién. La comprension e involucramiento de las familias y
ciudadania en general también se propicia, realizando campafias de difusién a través de
diversos canales y soportes.

Finalmente, el monitoreo y evaluacion del despliegue de las estrategias recoge la
retroalimentacion de los equipos educativos y ministeriales, sistematiza las mejores practicas
y permite tomar decisiones para readecuar, mejorar, priorizar o escalar las estrategias.



Estrategias del Eje Fortalecimiento de Aprendizajes

1. Estrategia de Fortalecimiento de la Lectura, Escritura y
comunicacion integral

Objetivo

Apoyar pedagégicamente a nifios y nifias con menores niveles de logro en la adquisicién de
las competencias de lectura, escritura y comunicacién, para todos los niveles educativos, con
foco en los niveles 2° a 4° basico, proporcionando instrumentos de diagnostico, recursos
pedagoégicos y apoyo prioritario a las comunidades educativas que mas lo necesitan a traves
de formacion y acompanamiento.

Todas las herramientas que contempla la estrategia estan alineadas con la priorizacion
curricular, y permiten abordar los objetivos basales en los tres ejes de lenguaje y
comunicacion: lectura, escritura y comunicacion.

Principales acciones

1.1 Reactivacion de la Lectura

Es un dispositivo que integra un conjunto de herramientas, recursos y apoyo a las
comunidades educativas, articulados entre si, que tiene como propésito especifico fortalecer
y reactivar aprendizajes de lectura en estudiantes que requieren mas apoyo entre 2° a 4°
basico.

a. Diagnostico para la Reactivacion de la Lectura

Se trata de un instrumento complementario a DIA-Lectura, de aplicacion voluntaria y de
caracter formativo, para ser aplicado a estudiantes que requieren apoyo adicional,
identificados a partir de los resultados de DIA-Lectura. El instrumento se centra en la medicién
del logro de Objetivos de Aprendizaje de 1°, 2° y 3° basico, asociados a tres dimensiones del
curriculo que son fundamentales para el desarrollo de la competencia lectora: conciencia
fonolégica, decodificacion y fluidez.

Este Diagnéstico para la Reactivacion de la Lectura no reemplaza a las evaluaciones DIA,
sino que las complementa, profundizando en dichas competencias, base para la adquisicién
de la lectura.

El instrumento es de caracter adaptativo y flexible, es decir, su aplicacién avanza en funcién
de las habilidades que va demostrando cada estudiante. El o la docente pueden decidir
aplicar el instrumento completo o sélo una parte de las actividades contenidas en él, de
acuerdo al desempefo gue observe en el nifio o nifia durante la actividad de evaluacién.

Implementacién: El Diagnostico para la Reactivacion de la Lectura se encuentra disponible
en la plataforma DIA de |la Agencia de Calidad de la Educacion. Para acceder al instrumento,




los establecimientos educacionales deben estar inscritos en el DIA regular, y ser descargado
de la pagina web de la Agencia.

La evaluacion debe ser aplicada a estudiantes que presentan importantes dificultades en Ia
lectura, evidenciado ya sea en el DIA-Lectura o en otro diagnéstico interno que pudieran tener
los y las docentes. Estara disponible desde el 13 de marzo hasta el 14 de abril en la
plataforma de Diagnéstico Integral de Aprendizajes, de la Agencia de Calidad de la
Educacion.

Elinforme entregado por la plataforma da recomendaciones personalizadas de acuerdo a los
resultados del diagnéstico, orientando docentes con recursos especificos del Maletin Virtual
para la Reactivacion de la Lectura que pueden ser usados para trabajar el desarrollo de la
lectura con nifios y nifias.

Inicio: 13 de marzo.

Figura 3. Ruta de aplicacién del Diagndstico para la Reactivacién de la Lectura
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b. Maletin Virtuai para la Reactivacién de la Lectura

Set digital de apoyo pedagdgico que contiene orientaciones y materiales didacticos para
directivos, docentes, familias y estudiantes, pertinentes para el trabajo con estudiantes con
mayor necesidad de apoyo para el desarrollo de competencias para la lectura, especialmente
conciencia fonolégica, decodificacion y fluidez. El informe entregado por la plataforma del
Diagnéstico para la Reactivacion de la Lectura entrega recomendaciones a las y los docentes

para la seleccion de los recursos a utilizar con las y los estudiantes, con foco de 2° a 4°
basico.

Implementacién: los recursos se encuentran disponibles en linea, son de acceso universal,
y se pueden dividir en dos grandes tipos:

* Recursos pedagégicos: dirigidos a docentes de aula, disefiados para apoyar el trabajo
con las habilidades de Ia lectura que evalua el Diagnéstico para la Reactivacién de la
Lectura. Los recursos entregan recomendaciones didacticas especificas para las




decisiones de aula e incluyen sugerencias para usar textos escolares, textos de la
biblioteca escolar, entre otros.

e Recursos para familias: para que apoyen el proceso formativo desde el hogar.
Especificamente, los recursos se caracterizan por ser motivantes y abordar
ludicamente las distintas habilidades de lectura para que las familias apoyen a nifios
y nifias en distintas instancias (momentos de lectura compartida o de juegos,
dinamicas o juegos para desarrollar el vocabulario, desarrollo de lenguaje oral, entre
otros). Entre estos recursos se encuentra, por ejemplo, una aplicacion para aprender
a leer, que puede ser empleada en distintos dispositivos digitales y que funciona
también sin conexion a Internet. Los recursos incluyen recomendaciones para que las
y los docentes orienten a las familias en su usc.

Inicio: 13 de marzo.

C. Plan Nar | rias

Programa que convoca a 20.000 tutores/as para desplegarse por todo el pais apoyando la
labor de las y los docentes en el desarrollo, prioritariamente, de habilidades de lectura,
escritura y comunicacion.

Las tutorias estan dirigidas a comunidades educativas de los establecimientos educacionales
que reciben financiamiento del Estado, y se focaliza en aquellos/as estudiantes que
presentan mayor riesgo de exclusion o desvinculacién educativa, o necesidad de apoyo en
asignaturas especificas.

Cuenta con dos lineas de accién:

e Programa de Tutorias Universitarias: Mediante alianza con Universidades,
estudiantes de pedagogia y disciplinas afin (tales como psicologia, trabajo social, etc.)
realizan acciones de tutorias en comunidades educativas, apoyando a nifios, nifas,
adolescentes y jovenes segun el diagnostico realizado por profesores.

« Programa de Tutorias Comunitarias: articula necesidades de la comunidad educativa
con actorias territoriales, profesionales e instituciones colaboradoras de la sociedad
civil. Las tutorias comunitarias tendran foco en estudiantes de 2° a 4° basico de los
establecimientos educacionales que apliquen el Diagnéstico para la Reactivacion de
la Lectura.

Implementacién: Cada comunidad educativa decide qué estudiantes participan del
programa. Se busca focalizar de acuerdo a los siguientes criterios: estar dentro del grupo con
baja asistencia durante el afio anterior y haber presentado un desempefio intermedio o
insatisfactorio en el DIA lenguaje.

Luego de la priorizacion de estudiantes, se llevaran a cabo sesiones de tutorias, para
desarrollar habilidades de lectura, escritura, comunicacion y/o asignaturas con enfoque
interdisciplinario en cada establecimiento, ya sea de manera presencial, virtual o telefénica,
dependiendo de la modalidad acordada entre las instituciones que impartiran la tutoria y las
comunidades educativas.



Existira al menos un/a encargado/a de las tutorias por region en la estructura ministerial,
quienes seran coordinados desde el Nivel Central del Mineduc, ademas de encargados
provinciales coordinados a nivel regional, para articular las conversaciones y acciones
territoriales entre las universidades, organizaciones de la sociedad civil y los establecimientos
educacionales, de modo de permitir que se cumplan los objetivos del programa.

En este programa, se considera la articulacion de los Centros Educativos y sus sostenedores,
las Facultades/Direcciones de Educacion y los programas de pedagogia que participen y el
Ministerio de Educacién en sus niveles, central, regional y provincial.

Inicio: abril de 2023.

1.2 Lectura, Escritura y Comunicacion Integral

Este conjunto de acciones busca fortalecer las habilidades de lectura, escritura y
comunicacién en los diferentes niveles educativos, transversalmente en el curriculum, y en
la vida cotidiana de los nifios, nifias y adolescentes. Incorpora acciones comunitarias y
comunicacionales de promocion dirigidas a estudiantes y familias, entrega formacién y
recursos pedagogicos para docentes, asi como apoyo prioritario a los establecimientos
educacionales que mas lo necesitan.

a. Acompanamiento prioritario para la reactivacion de la lectura

Acompafiamiento presencial y focalizado a 244 establecimientos educativos que requieren
mayor apoyo (115 con insuficiencia reiterada, establecimientos con inasistencia alta, y con
alto nivel de matricula de estudiantes extranjeros). Este acompafamiento considera jornadas
de capacitacion con docentes y equipos PIE (Programa de Integracion Educativa), directivos
y equipos de UTP y una estrategia con equipos de acompafiantes del MINEDUC
(supervisores y UATP) de estos establecimientos.

El foco de la formacion es la apropiacion e implementacion de practicas esenciales para el
aprendizaje de la lectura, escritura y comunicacion, considerando la evaluacién diagnostica
y las diferentes estrategias y recursos pedagogicos puestos a disposiciéon de los y las
docentes.

b. Motivacion y fomento de la Lectura, Escritura y Comunicacién

Dentro de las iniciativas que se implementaran para fortalecer los procesos de escritura,
lectura y comunicacion, se encuentran aquellas que buscan fomentar el interés y motivacion
en nifios, nifias y adolescentes convocando a estudiantes, comunidades educativas, familias
e instituciones de la sociedad civil, y que abarcan los diferentes niveles educativos. Las
iniciativas se ordenan en tres areas:

* Accion comunicacional: campafias de fomento de la lectura, escritura y
comunicacion.

* Accion Comunitaria: actividades en regiones y provincias de fomento de la lectura,
tales como ferias, conversatorios pedagégicos muestras de teatro, cuentacuentos,
entre otras.



« Accién Pedagdgica: diversificacion de estrategias y recursos pedagogicos para
fomentar la motivacion de nifias, nifios y adolescentes en el aprendizaje de las
competencias lectoras. Se disponibilizan recursos didacticos, orientaciones, y
programas, entre otros, el fanzine como herramienta pedagégica, guias de apoyo
para la mediacion de la lectura, reconocimiento de booktubers a nivel nacional,
orientaciones para activar y repensar los planes de lectura domiciliaria, y recursos
didacticos en linea.

c. Formaciol ra y Escritur

Acciones formativas desarrolladas tanto por CPEIP como por Fundacién Chile, para
docentes, directivos y asistentes de aula para estrategias de ensefianza-aprendizaje en
contexto de reactivacion educativa.

e El Plan de Formacion en Competencias Didactico-Disciplinares en Lenguaje y
Comunicacion pone foco en el primer ciclo basico, y se dirige a profesores y directivos
con horas de docencia y asistentes de aula. Esta formado por siete cursos diferentes,
con cupos para 2.000 personas, y se desarrollan en el primer y segundo semestre de
2023. Su ejecucion esta a cargo de CPEIP.

e A través de Fundacién Chile, se implementaran durante el afio siete cursos
autoinstruccionales, de acceso universal, dirigidos a equipos pedagégicos para el
desarrollo de competencias en lectura, escritura y comunicacion.

2. Estrategia de Reactivacion de las Matematicas

Objetivo

Fortalecer la ensefianza-aprendizaje de las matematicas entregando recursos didacticos y
propiciando el desarrollo de las competencias pedagdgicas, didacticas y disciplinares de los
y las docentes que ensefian matematica en los diversos niveles, para promover el
aprendizaje profundo e integral de los y las estudiantes.

Principales acciones
a. Recursos para la reactivacion de las matematicas

Maletines digitales de acceso universal para el apoyo pedagégico que contienen
orientaciones y materiales didacticos para directivos, docentes y estudiantes, pertinentes
para el desarrollo y fortalecimiento de habilidades matematicas, de acuerdo al nivel educativo
y necesidades de apoyo*. Se estructura en dos grandes grupos:

“ Disponibles en web Recursos para la Reactivacion Educativa:
https://www.curriculumnacional cl/portal/Recursos-Reactivacion-Educativa/Matematica-para-
aprender-en-el-mundo/Matematica-y-juego/




e Recursos para 1° a 6° basico: dirigido a establecimientos que trabajen con los Textos
Escolares Sumo Primero distribuidos por el Ministerio de Educacion.

* Recursos para 7° basico a 4° medio: actividades y recursos interactivos disponibles
en plataforma web y en una aplicacién de libre acceso para todo el sistema educativo.
Implementado por Centro de Modelamiento Matematico de la Universidad de Chile.

* Recursos para el nivel de educacion parvularia: considera que nifios y nifas
comienzan a desarrollar conceptos matematicos al actuar en el entorno y sobre los
objetos, el pensamiento matematico es una herramienta cuya adquisicion progresiva,
lleva a nifios y nifias a ampliar su mundo, ayudando a comprender la realidad y a
desenvolverse en la vida cotidiana

b. Formacion y apoyo a comunidades educativas

Acciones tanto formativas como de apoyo directo a comunidades educativas y equipos
regionales ministeriales (Seremi, Deprov y SLEP) para potenciar la gestion flexible de los
recursos curriculares disponibles y tomar decisiones pertinentes y ajustadas al contexto de
rezago, que promuevan un aprendizaje profundo e integral de los y las estudiantes de 1° a
6° basico en matematicas. Desarrollo de cursos, talleres, comunidades de aprendizaje y
acompafnamiento docentes, tutores, jefes de UTP y equipos directivos.

Implementacién: las diversas acciones se implementan por parte de CPEIP (cursos) y a
traves de convenios con universidades:

* Apoyo a 1.000 establecimientos educacionales priorizados (115 establecimientos en
categoria insuficiente de manera reiterada, establecimientos con alto porcentaje de
inasistencias, y establecimientos con alta tasa de matricula extranjera) y 8.000
docentes. Implementado por USACH.

e Sumo Primero en Terreno: 301 establecimientos y 2.100 docentes. implementan:
Centro Felix Klein USACH, UDD y UACH.

s Plan de Formaciéon en Competencias Didactico-Disciplinares en Matematica de
CPEIP, formado por 7 cursos, con cupo para 600 docentes y asistentes de aula.

* Cursos autoinstruccionales "Reactivando las Matematicas”, de acceso universal, a
través de Educarchile.

3. Estrategia de transformacién digital

Objetivo

Impulsar la transformacion digital, asegurando recursos tecnolégicos, conectividad y
desarrollo de las habilidades digitales en las comunidades educativas, en funcién del
fortalecimiento del aprendizaje, la innovacion pedagégica y la continuidad de los procesos
educativos.




Principales accion
a. Conectividad para la educacion :

El programa entrega acceso a Internet gratuito a los establecimientos educacionales
subvencionados del pais, incluyendo especialmente aquellas zonas sin acceso a Internet.

Implementacién: se implementa en conjunto con la Subsecretaria de Telecomunicaciones,
el Fondo de Desarrollo de las Telecomunicaciones, el Centro de Innovacién, las empresas
proveedoras de servicios de internet, los sostenedores de establecimientos educacionales,
asi como otros integrantes de las comunidades educativas. El programa tiene vigencia hasta
diciembre del afio 2028 y realiza mejoras progresivas a la velocidad del servicio o bajas en
la tarifa mensual cada dos afios.

Inicio: se encuentra en ejecucion

b. Aulas

El programa permite complementar la infraestructura TIC con que ya cuentan los
establecimientos, implementando red Internet para uso de los estudiantes y docentes en
todas sus clases. La iniciativa da continuidad al proceso de integracién de la tecnologia digital
en educacion, y lleva un nuevo estandar de acceso a internet a todas las aulas.

Implementacion: desarrolla asesoria técnica especializada y recursos financieros a
sostenedores para cofinanciar las inversiones necesarias en infraestructura de red local de
datos que garantice acceso a internet en todas las salas de clases. Cada sostenedor se
compromete a desarrollar capacidades escolares para mantener, administrar, asegurar y
promover el uso de internet en el aula.

Inicio: en ejecucion.

¢. Becas TIC

El programa aporta a la disminucién de la brecha de acceso y uso de las TIC, apoyando los
procesos de aprendizaje de las y los estudiantes.

Implementacion: es una beca de acceso a TIC que entrega de computadores personales
equipados con software educativos y planes de datos a estudiantes de 7° basico. Junaeb
implementa el proyecto, con el apoyo del Centro de Innovacién, y mediante una licitaciéon
publica para la compra del equipamiento y los servicios, que son entregados por las empresas
adjudicadas en coordinacién con las Secretarias Regionales Ministeriales, Oficinas
Regionales de Junaeb y establecimientos educacionales.

Inicio: se espera iniciar la entrega del equipamiento tecnolégico durante el mes de agosto de
2023.

d. Kits Tec para la transformacion digital

Su objetivo es entregar a los establecimientos educacionales equipamiento TIC
(computadores, equipamiento audiovisual, dispositivos maviles, impresoras, entre otros) para
enriquecer y potenciar experiencias de aprendizaje personalizado incorporando y ampliando



la dotacion de recursos tecnologicos en la comunidad educativa, de acuerdo a sus
prioridades y/o necesidades.

Implementacion: Esta iniciativa se implementa a través de una convocatoria abierta con foco
en establecimientos educacionales con un rango especifico de matricula. Cada
establecimiento puede elegir entre distintos kits: para docentes, para aulas, para estudiantes
o un kit para educacion ambiental. Los establecimientos beneficiados recibiran el
equipamiento en octubre de 2023.

Inicio: en ejecucion.

e. Desarrollo de capacidades para la transformacion digital

Conjunto de acciones formativas, talleres, oportunidades de aprendizaje y colaboracion, asi
como despliegue de recursos, para que las comunidades educativas enfrenten los desafios
de la creciente digitalizacion de la sociedad y puedan utilizar las tecnologias para enriquecer
los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Implementacién: Se realizaran acciones formativas a través de CPEIP y de Fundacion Chile,
se implementara una nueva pagina web que centralizara los recursos y orientaciones desde
un nuevo marco de Ciudadania Digital, y se ofrecerdn distintos talleres y encuentros
organizados por el Centro de Innovacion. Ademas, se articularan alianzas interministeriales
y con universidades y organizaciones de la sociedad civil, para articular el conjunto de
iniciativas que apuntan a la alfabetizacion digital de la ciudadania.

Inicio: mayo de 2023.

4. Estrategia de Mejora de Infraestructura

Objetivo

Mejorar la infraestructura de la educacion publica del pais, aumentando su capacidad de
matricula y sus condiciones de habitabilidad, proyectando espacios educativos acordes a la
educacion del siglo XX y a criterios de adaptabilidad y flexibilidad.

Principales acciones
a. Proyectos de infraestructura de urgencia

Entrega recursos para el desarrollo de proyectos de mantencion, mejoramiento y
construccién de infragstructura de toda la educacion publica, a través de diversas lineas con
focos especificos. Entre las urgencias que se busca solucionar, estan los problemas
sanitarios, los problemas eléctricos, problemas de habilitacion y malas condiciones de
seguridad. Para asignar |a inversion, los sostenedores elaboraron sus proyectos, que fueron
presentados a las Seremi y fueron seleccionados por la (DEP).

Inicio: |a estrategia se encuentra activa desde 2022.




b. Catastri o] raestruci

El objetivo del catastro es conocer el estado de situacion general de Ia infraestructura e
instalaciones educativas de los locales correspondientes a Jardines Infantiles Via
Transferencias de Fondos (VTF), establecimientos educacionales municipales, de
Corporaciones Municipales y de Servicios Locales de Educacién Publica, ademas de los
Liceos de Administracién Delegada. de manera de identificar niveles y brechas en
infraestructura.

5. Estrategia de Fortalecimiento de la Innovacion y Educacion
Integral

Objetivo

Impulsar el trabajo colaborativo, la reflexion y creatividad pedagégica, para la reactivacion y
transformacioén educativa.

Principales acciones
a. Actualizacion de la priorizacion curricular 2023-2025

La actualizacion 2023 se enmarca en el Plan de Reactivacién Educativa respondiendo a
cuatro principios generales: convivencia, bienestar y salud Mental; contextualizacién:
integracion de aprendizajes; y profesionalidad docente. Un aspecto clave de esta propuesta
es la integracién de aprendizajes, materializada a través del proceso de articulacion de
Aprendizajes Basales, Aprendizajes Complementarios y Aprendizajes Transversales en tres
dimensiones, que favorece tanto la innovacién pedagégica como la contextualizacion,
flexibilidad e integracién curricular:

* Integracién intradisciplinar: articulacion de aprendizajes basales y transversales con
uno o mas aprendizajes complementarios de una misma disciplina.

* Integracién interdisciplinar: articulacion de aprendizajes basales y transversales con
uno o mas aprendizajes basales y/o complementarios de otras asignaturas.

* Integracién con OA de cursos anteriores: a partir del diagnéstico de aprendizajes
previos, puede tomarse la decisién pedagogica de incluir aprendizajes pertinentes y
relevantes para la continuidad de las trayectorias de aprendizaje de las y los
estudiantes. Esta forma de integracion apunta fundamentalmente a la reactivacion de
aprendizajes clave de afios anteriores.

Implementacién: La propuesta considera un plan de apoyo a la implementacién con tres
ejes:
* Programa de apropiacion curricular orientado a fortalecer la gestiéon curricular
contextualizada y flexible del curriculum.
* Fortalecimiento de capacidades por medio del desarrollo de talleres, cursos y charlas
tanto en el ambito de la formacién docente continua como inicial.



« Textos escolares y recursos de apoyo: se pondran a disposicion del sistema escolar
orientaciones para trabajar los textos escolares de manera alineada a la Actualizacion
de la Priorizacion Curricular.

Inicio: desde enero de 2023,

b. Red de Innovacion para la Transformacion Educativa (RITE)

Esta iniciativa busca contribuir a la reactivacion educativa generando espacios de desarrollo
profesional colaborativo y contextualizado para la innovacion, favoreciendo el aprendizaje
mutuo y la construccion de nuevas metodologias, enfoques, experiencias, instrumentos y
acciones pedagogicas.

De esta forma, RITE desarrolla acciones para potenciar la articulacion de establecimientos
educacionales, docentes, educadores/as, directivos, redes y organizaciones a lo largo del
territorio nacional para reconocer, promover y fortalecer la innovacién y el aprendizaje
colaborativo encaminado a generar experiencias educativas transformadoras que permitan
hacer frente a los desafios que la pandemia ha agudizado.

Implementacién: Implementa talleres, conferencias, encuentros regionales, seminarios
nacionales, identificacion de experiencias de innovacion educativa y se encuentra levantando
una plataforma digital para para la promocién de la innovacién e intercambio entre
comunidades equipos educativos y directivos.

Ademas, desarrolla el proyecto piloto Protagonistas del Cambio, que busca fortalecer las
capacidades de innovacion de las comunidades educativas, a través de experiencias
pedagdgicas transformadoras con impacto territorial, para el desarrollo integral de las y los
estudiantes; esto es, experiencias auténticas y relevantes en que los y las estudiantes son
protagonistas, junto a docentes, de una accién que genera impacto en su comunidad o
entorno local o global.




Sintesis de Acciones del Eje 2

Estrategia de Reactivacion de la Lectura y Escritura

Programa / accién Alcance 2023 Meta 2026

Diagnéstico para la | Acceso universal a través de

reactivacion de la lectura: | |a plataforma DIA para todos

focalizado en lectura para los establecimientos

estudiantes de 2° a 4° basico. | educacionales que lo
requieran.

Maletin Virtual para la |
Reactivacion de la Lectura:

recursos para directivos, Acceso universal para todos
docentes, familias y los establecimientos
estudiante de apoyo para la educativos.

reactivacion de la lectura

Plan Nacional de tutorias:
acompafnamiento al proceso
de aprendizaje de estudiantes | 20.000 tutores a lo largo del

relacion a los resultados

Motivacion y fomento de la ‘ Campafia comunicacional de 2022
lectura, escritura y alcance universal.

comunicacion (LEC): Actividades comunitarias de
ggmﬁﬂg:rsi’ag?:;ﬁfse;s promocién de la lectura en

i ! todas las regiones y provincias
educat!vos pam estu_d:ames del pais, con especial énfasis
comunidades educativas, | |
familias e instituciones de la | SN 'Ugares apartados y la
sociedad civil. Inclusion de diversos grupos y

| modalidades.

priorizados, con énfasis en pais
lectura.

Disminucion significativa
Acompainamiento prioritario o al 2026 del porcentaje de
para la reactivacion de la 244 estaslecimlentos estudiantes que estan en
lectura: capacitacién a educativos priorizados por aivel s uficiante da
docentes, equipos PIE y categoria de desempefio acuerdo a los estAndares
directivos, mas insuficiente (2015-2018). alta d rendizaie 4t
acompafiamiento técnico | inasistencia, o alta matricula S apendzaie sl
pedagogico del MINEDUC | de estudiantes extranjeros D88ICo BT lectura, a0

Formacion en lectura y
escritura: acciones
formativas para docentes,
directivos y asistentes de aula
para estrategias de
ensefanza-aprendizaje en
primer ciclo basico.

2.000 cupos.




Estrategia de Reactivacion de las Matematicas

Programa / accion

Alcance 2023

Meta 2026

Recursos para la
reactivacion de la
matematica, de 1° a 6° basico
y de 7° a 4° medio.

Acceso universal.

Formacion y Apoyo a
comunidades educativas, de
1° a 6° basico y de 7° a 4°
medio.

1.300 EE

10.700 docentes, directivos o
asistentes de la educacion.

+ Cursos autoinstruccionales
de acceso universal.

Disminucion significativa al
2026 del porcentaje de
estudiantes que estan en nivel
insuficiente de acuerdo a los
estandares de aprendizaje 4to
basico en matematica, en
relacion a los resultados 2022,

Estrategia de Transformacion Digital

Programa / accion

Conectividad para la
Educacidn 2030: provision de
internet a establecimientos
educacionales con mejora
progresiva de la calidad hasta
el afo 2030.

Alcance 2023

| 9.400 establecimientos
cuentan con conectividad de
alto estandar (7,5% de
incremento respecto a 2022)

Aulas conectadas: asesoria
técnica y recursos para
conectividad a internet de
salas de clases.

864 establecimientos
beneficiados con asesorias
técnicas y recursos,
impactando 18.373 aulas.

Becas TIC: entrega de
computadores a estudiantes
de 7° basico.

135.000 nuevos estudiantes de
7° basico, beneficiados
anualmente con el programa
becas TIC.

Kits Tecnolégicos para la
Transformacion Digital:
dispositivos para fortalecer la
infraestructura tecnologica de
establecimientos.

864 establecimientos
educacionales son
beneficiados con kits
tecnologicos.

Meta 2026

11.000 establecimientos
cuentan con conectividad de
alto estandar.

135.000 nuevos estudiantes de
7mo basicos beneficiados
anualmente con el programa
becas TIC.

30% de los establecimientos
educacionales fortalecen su
infraestructura digital.

Desarrollo de capacidades
para la Transformacion
Digital: capacitacion a
docentes en herramientas
tecnologicas para el uso
pedagdgico, campana de
ciudadania digital y
fortalecimiento de la
coordinacion informatica en los
establecimientos
educacionales.

5.000 docentes, profesionales
y asistentes de
establecimientos
educacionales capacitados en
uso de tecnologlas digitales.

25.000 docentes, profesionales
y asistentes de
establecimientos
educacionales capacitados en
uso de tecnologias digitales.




Programa / accion

Convocatoria Seamos
Comunidad: financiamiento
de obras para enfrentar
situaciones de urgencia por
deterioro y falta de cupos

Plan de Mejora de Infraestructura

Alcance 2023

| Se desarrollan las obras de
454 proyectos ya asignados,
totalizando la inversion de 50
mil millones de pesos de la
convocatoria 2022,

Meta 2026

Meta 1. Se invierten mas de
400 mil millones de pesos en
conservacion de

Proyectos de infraestructura
educacional publica: Plan
Trianual de Convocatorias de
Infraestructura Municipalizada
Plan Anual de Infraestructura y
Proyectos de urgencia SLEP,
con el fin de asegurar la
continuidad del servicio
educativo.

Asignacion de 100 mil millones
de pesos a proyectos de
infraestructura.

infraestructura entre 2022 y
2028, considerando
establecimientos
municipalizados,
administracion delegada y
SLEP

Meta 2. Cerca de mil
comunidades educativas
beneficiadas con proyectos de

Catastro Nacional de
Infraestructura para
determinar el nivel de deterioro
de establecimientos
educativos, lo que permitira
ejecutar una inversion
ordenada y focalizada en &
mediano y largo plazo

Ejecucion de la primera etapa
del levantamiento de
informacion del catastro

mejoramiento de
infraestructura entre 2022 y
2026, considerando
establecimientos
municipalizados,
administracién delegada y de
SLEP

Estrategia de fortalecimiento de la innovacion y educacion integral

Programa / accion

Alcance 2023

Meta 2026

Actualizacion de la
priorizacion curricular:
facilita la integracion y la
recuperacion de aprendizajes
el desarrollo del bienestar
socioemocional y el trabajo
interdisciplinar.

Implementacion de la
priorizacion actualizada en al
menos el 80% de los
establecimientos
educacionales.

Mejora del indice de
Innovacion Educativa en los

Red de Innovacion para la
Transformacién Educativa:
acciones de fortalecimiento de
colaboracion entre
comunidades educativas para
impulsar innovaciones
pedagoégicas.

5.000 docentes, directivos y/o
profesionales participan en la
red de innovacion.
280 EE desarrollan
experiencias transformadoras

establecimientos educativos
que participan de la estrategia.
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Clima de convivencia
educativa que dificulta
el aprendizaje y

el desarrollo de la
comunidad educativa

(Fuentes:
Superintendencia

de Educacion, 2022,
Universidad Catolicay
Universidad de Chile,
2022, Elige Educar,
2021)

Estrategia de
fortalecimiento
de la
convivencia

Convivencia y salud mental

Principales programas/acciones 2023

Programa A Convivir se Aprende: fortalecimiento
de habilidades para la gestion de la convivencia,
a través de redes comunales, apoyo a
establecimientos y formacion, en alianza con
universidades.

Alcance/logro 2023

Alcance de 100 comunas con situaciones criticas
de convivencia escolar, llegando a un potencial
de 3.200 establecimientos.

Maletin socioemocional: recursos para familias y
docentes para el apoyo socioemocional de nifias
y Ninos.

Capacitaciones a profesionales del nivel inicial en

todas regiones para el uso del maletin:

- 84% de encargadas/os y coordinadores
regionales de educacion parvularia.

- 50% supervisores y encargados UATP.

- Profesionales de 1.500 establecimientos del
nivel (escuelas, escuelas especiales, escuelas
especiales de lenguaje, escuelas de parvulos,
salas cuna y jardines infantiles).

Condiciones institucionales para la gestion

de la convivencia: diagnostico, desarrollo de

una propuesta de largo plazo para mejora de
condiciones y orientaciones para la articulacion
de los equipos de apoyo educativo (duplas
psicosociales, PIE y de convivencia), en desarrollo
con UNICEF.

Propuesta de coeficiente técnico para equipos
de apoyo educativo, integrando cantidad y
capacidad de equipos, y un plan de largo plazo,
con costos, para su logro.

Sistema de monitoreo de la convivencia escolar

Pilotear la instalacion de un sistema nacional de
convivencia escolar en, al menos, el 10% de los
establecimiento con financiamiento del estado

el pais.

Actualizacion de la Politica Nacional de
Convivencia Escolar (PNCE)

PNCE actualizada y difundida a todo el sistema
educativo.

Meta 2026

Meta 1: Un 50% de los
establecimientos del pais
es parte de un sistema
nacional de monitoreo
de la convivencia.

Meta 2: Métrica de
convivencia escolar,
definida con la

ACE, a partir de sus
instrumentos y los
resultados de las ultimas
evaluaciones, incluyendo
2022.




Estrategia

Convivencia y salud mental

Principales programas/acciones 2023

Alcance/logro 2023

Meta 2026

Impacto en la salud
mental por pandemia
en nifos, ninas y
adolescentes

(Fuentes: DEIS MINSAL,

2022; UNICEF, 2021,
UNICEF, 2022}

Impacto en la salud
mental por pandemia
en equipos educativos

(Fuentes: MINEDUC,
2023; CIME, 2021;
OECD, 2021; UNESCO,
2020, EducarChile,
2020; CIAE, Centro de
Educacion Inclusiva y
Eduglobal, 2020)

Estrategia

de salud
mental con
comunidades
educativas

Ampliacion del Programa Habilidades Para
la Vida: deteccion y prevencion del riesgo
psicosocial; promocion de estrategias de
autocuidado y desarrollo habilidades para la
convivencia.

Cartillas de orientaciones para fortalecer la
salud mental desde el sistema educativo,

|

[
Formacion en prevencion de conductas
suicidas para equipos educativos, psicosociales

y funcionarios, junto al Ministerio de Salud. |
|

Implementacién en 3.250
establecimientos.

Aumenta en 17% la cobertura de
matricula escolar respecto al afio
2022, beneficiando a 877.000
estudiantes y 44.000 docentes,

4 cartillas con orientaciones de salud |

mental para el sistema educativo,
publicadas con acceso universal

Capacitacion a 1.000 equipos
pedagogicos y encargados de

convivencia y al 50% de supervisores '

y encargados UATP.

Formaciones online en salud mental con
comunidades educativas para docentes y

asistentes de la educacion. |
|

2.000 cupos para participantes de
duplas psicosociales,

Meta 1: Métrica de bienestar de
estudiantes, definida con la ACE,

a partir de sus instrumentos y los
resultados de las ultimas evaluaciones,
incluyendo 2022.

[
Promocion del Protocolo de Vigilancia de '
Riesgos Psicosociales en el Trabajo v de su
Cuestionario de Evaluacion del Ambiente
Laboral - Salud Mental. En articulacion con
SUCESO y mutualidades.

Plan de acceso a iniciativas culturales y
recreativos para docentes.

Ampliacion en un 300% la aplicacion
del instrumento.

Plan disenado y piloto de al menos 2
convenios para docentes.

Materiales y cursos formativos para equipos
directivos y educativos para la promocién del
cuidado de la salud laboral: formacion online
en alianza con Fundacion Chile y desarrollo de
recursos formativos.

Un curso online sobre salud mental
laboral, ademas de 4 infografias y 1
manual, de acceso universal.

Meta 1: Disminucion del ausentismo
docente en 15%, en relacion a 2022,

en establecimientos de dependencia
municipal.

Meta 2: Mas del 50% de los
establecimientos educativos de
dependencia municipal o SLEP
incorpora el Protocolo de Vigilancia
de Riesgos Psicosociales en el Trabajo
(SUSESO, 2022) en el periodo 2023-
2026.

Meta 3: Métrica de bienestar docente,
definida con la ACE, a partir de sus
instrumentos y los resultados de las
ultimas evaluaciones, incluyendo 2022.




Asignacion de los fondos de
Fondos de innovacién para | innovacion de $400 millones
la Educacién Parvularia en para la educacion parvularia
zonas rurales. de acuerdo con los criterios de
focalizacion del 2023.




V. Eje 3. Asistencia y Revinculacion

Antecedentes

La pandemia ha producido consecuencias en muiltiples ambitos en el sistema educativo, que
han repercutido fuertemente en los estudiantes, sus familias, los establecimientos
educacionales y sostenedores, siendo una de las dimensiones mas afectadas la asistencia.
Los datos del Ministerio de Educacién muestran que 1.208.124 estudiantes (38% de la
matricula) presentaron inasistencia grave (menor al 85%) en 2022, lo que significa un alza
de 10 puntos porcentuales respecto a los 878.361 estudiantes en esta categoria en el afio
2019. A su vez, la inasistencia grave se considera un predictor de la exclusion educativa, por
lo que las cifras del 2022 podrian anticipar mayor interrupcién de las trayectorias educativas
en el sistema educativo (BID, 2022; UNICEF y UNESCO, 2022).

Considerando esta urgencia, el Plan de Reactivacion Educativa tiene entre sus objetivos
garantizar la continuidad educativa de nifias, nifos, adolescentes, personas jovenes y
adultas, a traves de medidas que permitan iniciar, retomar y completar las trayectorias
educativas.

De acuerdo con la evidencia internacional (BID, 2021) y el aprendizaje de las experiencias
nacionales, el abordaje de este ambito requiere considerar un conjunto de acciones que
incluyan la identificacion y seguimiento de quienes estan en situaciéon de potencial
desvinculacion, intervenciones de caracter remedial y oportuno para el logro de aprendizajes,
y acciones de contencion y aprendizaje socioemocional, asegurando un apoyo integral. Asi,
se requiere situar a cada estudiante en el centro, para construir sistemas de proteccion y
garantia de trayectorias educativas, que permitan flexibilidad, movilidad, continuidad y una
diversificacion de caminos posibles.

A continuacion, se describe el sistema de garantia de trayectorias educativas que desarrolla
el Ministerio de Educacién, y se profundiza en sus principales componentes.

Sistema de garantia de trayectorias educativas

Se entendera por sistema de garantia de trayectorias educativas a un conjunto de
dispositivos de politica educativa, que en su dindmica de accién generan las condiciones
para que los recorridos de los nifios, nifias, adolescentes y adultos en el sistema
educativo sean pertinentes, completos y de calidad integral; garantizando la finalizacién
de ciclos, niveles y modalidades en los tiempos previstos y asegurando a su vez, la
adquisicion de las habilidades y aprendizajes necesarios para la construccion de proyectos
de vida que potencien el pleno desarrollo de sus capacidades (BID, 2022).

Asi, desde el Estado, se busca garantizar la trayectoria educativa de todas y todos los
estudiantes a través de la generacion de politicas, recursos, instrumentos de gestion,
entre otros, que apoyen y fortalezcan la accion de las comunidades educativas, equipos
directivos, duplas psicosociales, que son quienes implementan, tanto a nivel pedagogico
como psicosocial, acciones de apoyo y soporte a las y los estudiantes. Ello implica
implementar acciones que respondan con sentido de urgencia a la necesidad de frenar
procesos de desvinculacion derivados de la pandemia y revincular a estudiantes que no estan
actualmente matriculados en el sistema educativo, asi como impulsar medidas que permitan



mejorar la asistencia sistematica de las y los estudiantes, incidiendo en la permanencia y la
finalizacién de los procesos educativos. Esto permitird que ambas lineas de trabajo se
proyecten hacia la construccion de un sistema estable para la proteccion y garantia de la
continuidad educativa, que considere acciones en los diferentes niveles del sistema
educativo, seguin se presenta en el siguiente diagrama:

Figura 4. Sistema de garantia de trayectorias educativas.

« Sistema de monitoreo a la trayectoria educativay
alerta temprana

.,

« Equipos territoriales de asistencia y revinculacién
educativa

Aulas pedagogicas de reingreso
* Proyectos de reinsercion educativa

Planes escolares para la continuidad educat_s_va

* Formacion
* Asistencia técnica
+ Estudiosy evaluacion

Este sistema de garantias cuenta con un mecanismo de evaluacién que se esta
desarrollando con SUMMA, el Laboratorio de Investigacion e Innovacién en Educacién para
América Latina y el Caribe, en alianza con el Fondo Impacto Education Endowment
Foundation, el cual tiene como propésito el seguimiento y evaluacion de las politicas para el
resguardo del derecho educativo promoviendo calidad, equidad e inclusion en el sistema
educativo.

Por lo tanto, con estos instrumentos, se construye un sistema de garantias a las trayectorias
educativas que cuente con informacion valida y robusta, estrategias de accion disefiadas
recogiendo la experiencia que ha desarrollado el sistema educativo y un sistema de
evaluacion de la politica. Asi, con rigurosidad y participacion de diversos actores, se busca
no solo recuperar indices de asistencia y vinculacion afectados por las consecuencias de la
pandemia sino también instalar capacidades sodlidas en el sistema educativo y la
administracion publica para proyectar mejoras en estos desafios.




Principales acciones del Eje 3

1. Sistema de monitoreo a ia trayecloria educaliva y alerta temprana

Objetivo: Poner a disposicion de distintos actores educativos (comunidades educativas,
sostenedores y niveles ministeriales) informacién relevante y oportuna de estudiantes y sus
trayectorias educativas con el fin de orientar la toma de decisiones para la asistencia,
permanencia y (re)vinculacién educativa.

Cobertura 2023: Reporte trimestral para todos los establecimientos educacionales que
reciben financiamiento del Estado (mas de 11.200), sostenedores publicos (municipios y
SLEP) y particulares subvencionados (mas de 1.000), ademas de Departamentos
Provinciales de Educacion (DEPROV) (42) y Secretarias Regionales Ministeriales de
Educacién (16).

Implementacion: Desde el 2022, el Mineduc organizé un sistema de reportes periédicos, en
base al mecanismo de informacién y reporte del Centro de Estudios de Mineduc, dirigido a
comunidades educativas y otros actores relevantes través de la plataforma “Comunidad
Escolar”.

A partir de este instrumento, se esta integrando un sistema mas amplio de informacién y
reporteria, incluyendo el Sistema de Alerta Temprana (SAT), y el trabajo realizado en el
marco de la plataforma Sistema de Informaciéon y Monitoreo de Trayectorias Educativas
(SIMTE) para los Servicios de Mejor Nifiez y de Reinsercion Social Juvenil (ex SENAME).

El disefio e implementacion de este sistema cuenta con el apoyo del Banco Interamericano
de Desarrollo (BID) como asesor técnico y fue seleccionado por el Fondo Global para el
Desarrollo de Evaluaciones Piloto e Impacto, que es impulsado por SUMMA y Education
Endowment Foundation, en el marco de proyectos de politica publica asociados a innovacién
que tienen un alto potencial de impacto. De esta forma, SUMMA, durante el 2024, aplicara
una evaluacion inicial al sistema. lo que permitira retroalimentar su implementacion y generar
aprendizajes y conocimiento para fortalecer las capacidades de los equipos que van a formar
parte de este sistema.

Asi, este sistema de seguimiento y monitoreo de trayectorias educativas, desarrollado en
alianza con el BID, es una iniciativa que pone a disposicion informacién a los diferentes
actores del sistema educativo; y tiene como propésito asegurar el seguimiento y monitoreo
oportuno de las trayectorias e indicadores educativos claves del estudiantado desde una
dimensién longitudinal, ademas de la identificacién y alerta temprana de las y los alumnos
que se encuentran en situaciones de riesgo de interrupcion de sus trayectorias educativas.
Se busca que esta informacién favorezca el despliegue coordinado de la institucionalidad
educativa central, regional, provincial y local, especialmente con las comunidades educativas,
a partir también de las orientaciones y acciones a desplegarse.

La implementacion del Sistema contempla los siguientes objetivos especificos:
e Diseflar un modelo metodolégico de seguimiento y monitoreo de trayectorias

educativas alineado con la politica de reactivacion educativa y el sistema de garantia
de trayectorias educativas.



« Desarrollar una plataforma analitica multinivel que entregue informacion actualizada
a los usuarios del sistema educativo y sus comunidades.

e Desarrollar una propuesta de estructura organizacional, articulacién y trabajo
interinstitucional para sostener y potenciar los procesos de informacién con foco en la
proteccion de trayectorias educativas.

« Desarrollar un piloto de estrategias de formacién y acompafiamiento a los equipos
Mineduc para la puesta en marcha y sustentabilidad del sistema.

« Propiciar articulacion con experiencias de politicas publicas exitosas y la generacion
de evidencia desde la academia, respecto a acciones de mejora con foco en la
garantia de las trayectorias educativas.

2. Equipos territoriales de asistencia y revinculacién educativa

Objetivo: Promover la asistencia, permanencia y revinculacion de nifios, nifas vy
adolescentes con alto ausentismo o trayectorias educativas interrumpidas, desde una
estrategia de coordinacion territorial e intersectorial.

Cobertura: Se contara con cerca de 1.300 profesionales y gestores territoriales, que
formaran 357 equipos alojados en 304 municipios, 11 Servicios Locales de Educacion Publica
(SLEP) y 42 departamentos provinciales del pais. Este conjunto de profesionales y gestores
territoriales tendran a su cargo la busqueda, contacto y revinculaciéon de estudiantes de
establecimientos municipales, particulares subvencionados, SLEP y de administracion
delegada.

Implementacion: Los equipos profesionales y gestores comunitarios en los territorios
educativos desarrollan y articulan estrategias que colaboren con la permanencia de las y los
estudiantes en el sistema educativo. Estos equipos acompafian y orientan a las comunidades
educativas en el despliegue de diversas acciones; articulandose con las mismas
comunidades, otras instituciones publicas y organizaciones sociales para el desarrollo y
ejecucion de estrategias directas.

Los equipos estan integrados por profesionales del area social y educativa y por gestores
territoriales, que son agentes comunitarios que en funcion del conocimiento y vinculacion con
el territorio desarrollaran el trabajo de terreno en la busqueda y revinculacién. Despliegan su
trabajo en la siguiente linea:

a. Vinculaciény apoyo a las comunidades educativas y sus equipos educativos que
han sido organizados para el desarrollo de estas tareas;

b. Articulacién con el intersector, tanto unidades municipales como otros organismos
del estado presentes en el territorio y que tienen un campo de accién que impacta en
este ambito; construir una relacién con las organizaciones comunitarias y organismos
de la sociedad civil

c. Disefio e implementacion de estrategias para contactar, ubicary revincular a las
y los estudiantes que han interrumpido su trayectoria y acompafar a quienes estan
o han presentado una baja asistencia durante el 2022. Dichas estrategias y acciones
estaran dirigidas tanto a las comunidades educativas como al territorio.




Los equipos se integran por grupos de trabajo en diferentes niveles:

* En los Departamentos Provinciales de Educacién: Estos equipos tienen como rol
prioritario articular a los equipos de los SLEP y comunales de su territorio, junto con
establecer un vinculo con los equipos técnicos de los DEPROV (especialmente
supervisores y encargados del Sistema de Admision Escolar - SAE). Tienen también
la funcion de asesorar y apoyar a los establecimientos particulares subvencionados
de su territorio, los de administracion delegada y las salas cuna y jardines infantiles.

* A nivel comunal: Son equipos contratados por cada municipio del pas, que tiene a
su cargo la educaciéon con financiamiento publico. Trabajan directamente con los
servicios u organismos publicos y privados en el nivel comunal, se vinculan tanto con
los establecimientos educacionales municipales, como los particulares
subvencionados y los de administracién delegada, promoviendo la articulacién de una
red de provisién educativa local.

e Enlos SLEP: Equipos que trabajan desde los SLEP que ya estan en funcionamiento
pleno y desde ahi articulan el trabajo a nivel comunal y territorial, con las redes de
proteccion social de las comunas, los establecimientos educacionales de su
dependencia y en articulacion con los establecimientos educacionales particulares
subvencionados y de administracién delegada.

Estos equipos se articulan desde el nivel regional, mediante las Secretarias Regionales
Ministeriales de Educacion y reciben formacién y orientaciones técnicas desde el nivel
nacional, en una accién coordinada de la Subsecretaria de Educacién y la Direccién de
Educacién Publica. Se proyecta el inicio del trabajo en terreno a partir de mayo de 2023.

3. Aulas de reingrest

Objetivo: Contar con un espacio pedagégico dentro de establecimientos educacionales
especialmente disefiado para permitir la revinculacion de estudiantes que tienen rezago
pedagogico y que han estado fuera del sistema educativo.

Cobertura 2023: 22 aulas reingreso distribuidas en los 11 SLEP del pais, para estudiantes
con al menos un afio sin asistir a un establecimiento educacional y/o rezago escolar de 2 o
mas afios. Esta estrategia sera monitoreada y evaluada durante esta primera fase para definir
su escalamiento hacia el 2024.

Implementacién: Las aulas son espacios educativos con actividades pedagégicas y
curriculares disefiadas y adecuadas para quienes han acumulado rezago educativo, esto
corresponde a un desfase entre la edad cronologica del estudiante y el grado o curso al cual
pertenece. Son aulas que pone a disposicién el establecimiento y que recibira a los y las
estudiantes con rezago, que requieren un proceso de trabajo pedagégico que les permita
alcanzar los aprendizajes previstos por el curriculum haciendo, posteriormente una transicién
al curso que les corresponde por edad. Este modelo de trabajo permite que las y los
estudiantes retomen su trayectoria educativa y la concluyan. Estas aulas son atendidas por
profesional (docentes y area psicosocial) con experiencia en el rezago y pondran a
disposicion apoyo y diversificacion de la ensefianza.



4. Planes de asistencia y revinculacion de las comunidades educativas

Objetivo: Las comunidades educativas disefian e implementan acciones para asegurar la
asistencia de forma estable y la continuidad educativa de quienes presentan una participacion
irregular del proceso educativo.

Implementacién: A partir de los reportes de desvinculacion y asistencia, y con apoyo de
equipos territoriales de asistencia y revinculacién educativa, cada establecimiento debe
elaborar planes para la revinculacion y promocién de la asistencia. Ello considera establecer
protocolos y mecanismos para el seguimiento de estudiantes que presentan ausentismo,
junto a planes de apoyo individuales con acciones pedagogicas y psicosociales tales como:
acompafiamiento en asignaturas con mayores dificultades, criterios de evaluacion para
fomentar el aprendizaje, apoyo de tutores a estudiantes con mayor rezago, trabajo de duplas
para acompanar el proceso socioemocional, acompanar a las familias en la contencion de
las y los estudiantes, y generar las condiciones institucionales para alcanzar estos objetivos.

5. Proyectos de reinsercion educativa

Objetivo: Promover el desarrollo de propuestas pedagogicas que se orienten a crear y/o
fortalecer espacios educativos inclusivos que provean una alternativa para la reinsercion,
recuperacion y continuidad de la trayectoria educativa de nifios, nifias y jovenes que se
encuentren fuera del sistema educativo y presentan rezago.

Cobertura: Teniendo como referencia el afio 2022, se estima que cerca de 25 proyectos
alcancen a cerca de 900 beneficiarios.

Implementacién: Anualmente se licitan proyectos con una duracion de entre 15y 18 meses,
implementados por instituciones de caracter educacional, publicas o privadas, mediante un
fondo concursable. Los proyectos deben tener como propésito la reinsercién de personas
que se encuentran fuera del sistema educativo. Tiene dos modalidades: Proyectos de
reinsercién y aulas de reingreso.




Sintesis de Acciones del Eje 3

Estrategia fortalecimiento asistencia y permanencia de estudiantes®

Programa / accion

Sistema de monitoreo a la
trayectoria educativa y alerta
temprana: para
establecimientos
educacionales que reciben
financiamiento del Estado y
sus sostenedores, incluyendo
particulares subvencionados,
municipales y SLEP, ademas
de sistematizacion a nivel
central, regional y provincial
del Mineduc

Alcance / logro 2023

Reporte bimestral para los mas
de 11.200 establecimientos
educacionales, los municipios
y sostenedores de
establecimientos con
financiamiento publico

Disefo de una plataforma
integrada de seguimiento de
trayectorias educativas

Mesa regional por la
continuidad de trayectoria
educativa, convocando
actores relevantes cuyas
acciones y programas inciden
en la permanencia educativa.

16 mesas por la continuidad de
trayectaria educativa.

Estrategias escolares para la
asistencia y revinculacion
desarrolladas por equipos
directivos, pedagogicos y
psicosociales, con el apoyo de
los equipos territoriales de
revinculacién y asistencia

6.000 establecimientos
desarrollan estrategias de
asistencia y revinculacién para
la continuidad de trayectorias
educativas

Meta 2026

Meta 1: Disminucién de
estudiantes con inasistencia
escolar grave (<85% de
asistencia) de un 38% a un
20% de la matricula escolar.

Meta 2: Disminucién de
inasistencia grave (<85% de
asistencia) en el nivel inicial
de 88% a 81% (sala cuna,
medio y heterogéneo).

Meta 3: Aumentar la tasa de
permanencia (retencion) a
un 98.6%.

5 En esta tabla del eje 3, se separan |as estrategias de asistencia y permanencia con la de revinculacion, para simplificar la
visibilizacién y comprension de sus acciones. No obstante, ambas estrategias estan estrechamente vinculadas, por lo cual sus
acciones respectivas reportan a ambos objetivos. Por ejemplo, es evidente que los equipos territoriales de asistencia y
revinculacion y el sistema de monitoreo tributan a ambas estrategias.




Estrategia de aumento de matricula en el nivel inicial

Programa / accion

familias para definir un plan
de fortalecimiento de la
matricula del nivel.

Estudio de preferencias de las

Alcance / logro 2023

Elaboracion de Plan de

Desarrollo de plataforma
digital con informacién
georreferenciada integrada
de oferta (JUNJI, Integra y
DEP) para planificar
estrategia que facilite la
matricula de los
establecimientos del nivel.

Fortalecimiento de la
Matricula del nivel en
base a los datos
recopilados

Meta 2026

Alcanzar matricula de
56% en el nivel (similar
ala de 2019; 4 puntos
porcentuales mas que
el 2022).

Estrategia de Revinculacion Educativa

Meta 2026

Programa / accion

Equipos territoriales de
revinculacion y asistencia: a
cargo de la identificacién,
contacto, vinculacion y
seguimiento de estudiantes
con alto ausentismo y aquellos
que se han desvinculado del
sistema, en articulacion con
comunidades educativas,
servicios sociales y
organizaciones.

Alcance / logro 2023

territoriales para abordar a
todo el sistema educativo con
financiamiento publico.

1.300 profesionales y gestores

Proyectos de reinsercion
educativa: fondo concursable
para instituciones educativas
para la reinsercion

26 proyectos con un total de
1.250 beneficiarios

Aulas de reingreso:
favorecen la revinculacion de
estudiantes con trayectoria
educativa interrumpida, a
través de un espacio de
transicion multigrado, con
equipo especializado.

Implementacion de 22 aulas,
dos por cada SLEP en
funcionamiento

Talleres formativos para la
reactivacion con foco en
revinculacion.

6.300 cupos

Meta 1: Alcanzar revinculacion
anual promedio de 45% de
estudiantes entre 6 y 21 afios.

o BN 0 SN |
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Principales programas/acciones 2023

Alcance/logro 2023

EJE 2: Fortalecimiento de aprendizajes )

Meta 2026

Disminucion del
logro de los niveles
de aprendizaje

de lenguaje en el
periodo de pandemia,
de acuerdo a lo
esperado en base a
evidencia nacional e
internacional

(Fuentes: CEPAL-
UNESCO, 2020, Banco
Mundial, 2021; Agencia
de Calidad de la
Educacion, 2022)

Estrategia
de reactivacion
de la lectura

Diagndstico para la Reactivacion de la Lectura:
focalizada en lectura y escritura para estudiantes
de 2° a 4° basico.

Aplicacion de evaluacion inicial del 85% del total
de establecimientos inscritos.

Recursos para la Reactivacion de la Lectura:
set digital para directivos, docentes, familias y
estudiante de apoyo para el rezago lector.

Acceso universal para todos los
establecimientos educativos.

Plan Nacional de Tutorias: con énfasis

en reactivar la lectura, en coordinacion
con instituciones de educacion superior y
organizaciones de la sociedad civil.

20.000 tutores que alcanzan 80.000
estudiantes.

Apoyo focalizado a establecimientos para la

reactivacién en lectura: capacitacion a docentes,
equipos PIE y directivos, mas acompanamiento tecnico
pedagogico del MINEDUC.

244 establecimientos educativos priorizados
por categoria de desempeno insuficiente
(2015-2018). alta inasistencia, alta matricula de
estudiantes extranjeros.

Motivacion y fomento lector: actividades
comunitarias en los territorios dirigidas a
estudiantes, comunidades educativas, familias e
instituciones de la sociedad civil.

Al menos una feria de lectura y escritura, y un
conversatorio por cada una de las provincias del
pais. Se realizan obras de teatro, cuentacuentos
y otras actividades de fomento lector en cada
una de las regiones.

Formacioén en Lectura y Escritura: acciones
formativas para docentes, directivos y asistentes
de aula para estrategias de ensefianza-
aprendizaje en primer ciclo basico en contexto
de reactivacion educativa.

7 cursos para 2.100 participantes.

Meta: Métrica para

la identificacion de

la mejora en el logro

de aprendizajes de
Lenguaje, definida con

la ACE, a partir de sus
instrumentos y los
resultados de las ultimas
evaluaciones, incluyendo
2022.




Fortalecimiento de aprendizajes

Problema Estrategia Principales programas/acciones 2023 Alcance/logro 2023 Meta 2026

Acompafiamiento para el fortalecimiento de la
gestion curricular a docentes de 1" a 6° basico
(Con Centro Félix Klein, USACH)

Apoyo a 8.000 docentes de 1.000
establecimientos.

Sumo Primero en Terreno: formacion, |

| Disminucién del acompanamiento, comunidades virtuales, ' Apoyo a 2.100 docentes de 300

| logro de los niveles muestras regionales, seminarios, clases publicas, | establecimientos.

. de aprendizaje de para docentes de 1° a 4° basico. Meta: Métrica para

| Matematicas en el
periodo de pandemia, la mejora en el logro
de acuerdo a lo Estrategia de de aprendizajes de

reactivacion Matematicas, definida

la identificacion de ‘

! esperado en base a e - S S |
|

|

| evidencia nacional e delas con la ACE, a partir de
internacional matematicas sus instrumentos y los

' resultados de las ultimas

| (Fuentes CEPAL-UNESCO, Matematica Conectada: Recursos educativos evaluaciones, incluyendo
2020; Banco Mundial. para la ensefianza y aprendizaje de la matematica | 100% de recursos elaborados, disponibilizados 2022.

| 2021 Agencia de Calldad de 7° a 4° medio, a partir de contextos y activos en plataforma web y Apps. Recursos
| de la Educacion, 2022) y A 2 : ; .

motivadores y proyectos de aplicacion (Con disponibles para todo el sisterna.
Centro de Modelamiento Matematico, UCh),

Formacion Docente en Matematicas: acciones
formativas para el fortalecimiento y actualizacién
de las estrategias para la ensefianza-aprendizaje
de la Matematica de ensefanza basica.

8 cursos para 600 docentes.




Fortalecimiento de aprendizajes

Principales programas/acciones 2023

Alcance/logro 2023

Meta 2026

Los establecimientos
educacionales que
reciben subvencion
del Estado no cuentan
con condiciones

u oportunidades

para desarrollar
innovaciones
educativas de forma
sistematica que
permitan el desarrollo
de habilidades para el
siglo XXL.

(Fuentes: Agencia

de Calidad de

la Educacion,

2021; Dialogo
Interamericano, 2021;
Trucco y Palma, 2020.)

Estrategia de
fortalecimiento
de la
innovacion

y educacion
integral

Actualizacién de la priorizacién curricular:
facilitar la integracion y la recuperacion de
aprendizajes, asi como el desarrollo del bienestar
socioemocional y el trabajo interdisciplinar.

Implementacién de la priorizacion actualizada
en al menos el 80% de los establecimientos
educacionales.

Red de Innovacién para la Transformacion
Educativa: espacio de colaboracion entre
comunidades educativas para impulsar
innovaciones pedagogicas.

5.000 docentes, directivos y/o profesionales
participan en la red de innovacion.

Fondos de innovacion para la Educacion
Parvularia en zonas rurales.

Protagonistas del Cambio: implementacion

de experiencias pedagogicas que impulsan el
protagonismo de los estudiantes a traves de la
vinculacion de las comunidades con su entorno.

Asignacion de los fondos de innovacion de
$400 millones para la educacion parvularia de
acuerdo con los criterios de focalizacion del
2023.

200 establecimientos educativos desarrollan
experiencias pedagogicas transformadoras.

Talleres de deporte y arte en educacion:
desarrollo de talleres priorizando
establecimientos con bajo acceso al desarrollo
de la educacion integral.

Talleres deportivos implementados en 200
establecimientos y talleres artisticos en 250
establecimientos.

Proyectos en Ciencias para la Reactivacion:
Formacion en indagacion cientifica y recursos
pedagodgicos para establecimientos priorizados
por la categorizacion de la Agencia de Calidad.

1.000 docentes formados y 850
establecimientos educacionales beneficiados.

Meta 1 (en
construccién):

Mejora del indice de
Innovacion Educativa del
Centro de Innovacion
del Ministerio de
Educacion. (El afio 2023
se aplicara por primera
vez la Encuesta Nacional
de Desarrollo Digital
Escolar e Innovacion
Educativa, actualmente
en desarrollo).

Meta 2:

El 50% de las
comunidades
educativas del pais
han implementado
al menos una
experiencia educativa
transformadora (a
través de programa
Protagonistas del
Cambio).




Acceso limitado

a tecnologias y
conectividad para
enriquecer el proceso
de ensenanzay
aprendizaje.

(Fuentes: Agencia
de Calidad de la
Educacion, 2021,
Trucco y Palma,
2020; CEPAL, 2020,
Gonzalez, Leyton,
Fernandez, 2019)

Falta de capacidades
para el uso de la
infraestructuray
recursos tecnolégicos
para el proceso

de ensefianza y
aprendizaje.

(Fuentes: Ministerio
de Educacion, 2020;
Trucco y Palma,
2020; CEPAL, 2020;
Gonzalez, Leyton,
Fernandez, 2019)

Estrategia

Estrategia de
transformacion
digital

Fortalecimiento de aprendizajes

Principales programas/acciones 2023

Conectividad para la Educacién 2030: provision
de internet a establecimientos educacionales
con mejora progresiva de la calidad hasta el afo
2030.

Becas TIC: entrega de computadores a
estudiantes de 7* basico,

Alcance/logro 2023

9400 establecimientos cuentan con
conectividad de alto estandar (7.5% de
incremento respecto a 2022)

135.000 nuevos estudiantes de 7° basico
beneficiados anualmente con el programa becas
TIc

Kits Tecnolégicos para la Transformacion
Digital: dispositivos para fortalecer la
infraestructura tecnologica de establecimientos,

864 establecimientos educacionales son
beneficiados con kits tecnologicos.

Meta 2026

Meta 1:

11.000 establecimientos

cuentan con
conectividad de alto
estandar.

Meta 2:

135.000 nuevos
estudiantes de 7mo
basico beneficiados
anualmente con el
programa becas TIC,

Meta 3:

30% de los
establecimientos

educacionales fortalecen
su infraestructura digital.

Acciones formativas para la transformacién
digital: capacitacion a docentes en herramientas
tecnologicas para el uso pedagogico, campana
de ciudadania digital, fortalecimiento de la
coordinacion informatica en los establecimientos
educacionales.

5.000 docentes, profesionales y asistentes de
establecimientos educacionales capacitados en
uso de tecnologias digitales.

Meta:
25.000 docentes,

profesionales y asistentes

de establecimientos
educacionales
capacitados en uso de
tecnologias digitales.




Fortalecimiento de aprendizajes

Principales programas/acciones 2023

Alcance/logro 2023

Meta 2026

Falta de oferta

para satisfacer la
demanda de cupos la
educacion publica en
algunas comunas del
. territorio; y deterioro
de infraestructura de
EE (por factores como
la larga data de los
inmuebles, efectos
de la pandemia,
incendios y otros
desastres naturales)

(Fuentes: Ministerio
de Educacion, 2022y
2023)

Plan de
mejora de
infraestructura

Mejoramiento de infraestructura educativa para
zonas de catastrofe por incendios forestales

Se implementan soluciones de corto y mediano
plazo para los establecimientos siniestrados por
incendios forestales 2023 en las regiones de
Araucania y Biobio.

Meta:

Reposicion de la
infraestructura siniestrada
por incendios forestales
2023 en regiones de
Araucania y Biobio.

Convocatoria Seamos Comunidad:
financiamiento de obras para enfrentar
situaciones de urgencia por deterioro y falta de
Cupos.

Se desarrollan las obras de 454 proyectos ya
asignados, totalizando la inversion de 50 mil
millones de pesos de la convocatoria 2022.

Proyectos de infraestructura educacional
publica: Plan Trianual de Convocatorias de
Infraestructura Municipalizada, Plan Anual de
Infraestructura y Proyectos de urgencia SLEP,
con el fin de asequrar la continuidad del servicio
educativo.

Asignacion de 100 mil millones de pesos a
proyectos de infraestructura.

Catastro Nacional de Infraestructura

para determinar el nivel de deterioro de
establecimientos educativos que permitira
ejecutar una inversion ordenada y focalizada en
el mediano y largo plazo.

Ejecucion de la primera etapa del levantamiento
de informacion del catastro.

Meta 1:

Se invierten mas de 400
mil millones de pesos

en conservacion de
infraestructura entre 2022
y 2026, considerando
establecimientos
municipalizados,
administracion delegada
y SLEP.

Meta 2:

Cerca de mil comunidades
educativas beneficiadas
con proyectos de
mejoramiento de
infraestructura entre 2022
y 2026, considerando
establecimientos
municipalizados,
administracion delegada y
de SLEP.




Disminucién de la
asistencia en todos los
niveles

Estrategia
fortalecimiento
asistencia y
permanencia
de estudiantes

Asistencia y revinculacién

Principales programas/acciones 2023

Sistema de monitoreo a la trayectoria educativa
y alerta temprana: para establecimientos
educacionales que reciben financiamiento

del Estado y sus sostenedores, incluyendo
particulares subvencionados, municipales y
SLEP, ademas de sistematizacion a nivel central,
regional y provincial del Mineduc.

Mesa regional por la continuidad de trayectoria
educativa, convocando actores relevantes cuyas
acciones y programas inciden en la perrmanencia
educativa.

Estrategias escolares para la asistencia y
revinculacion, desarrolladas por equipos
directivos, pedagogicos y psicosociales,
con el apoyo de los equipos territoriales de
revinculacion y asistencia.

Alcance/logro 2023

Reporte bimestral para los mas de 11.200
establecimientos educacionales, los municipios
y sostenedores de establecimientos con
financiamiento publico.

Diseno de una plataforma integrada de
seguimiento de trayectorias educativas.

16 mesas por la continuidad de trayectoria
educativa

6.000 establecimientos desarrollan estrategias
de asistencia y revinculacion para la continuidad
de trayectorias educativas.

Meta 2026

Meta 1:

Disminucién de
estudiantes con
inasistencia escolar
grave (<85% de
asistencia) de un 38% a
un 20% de la matricula
escolar.

Meta 2:

Disminucion de
inasistencia grave (<85%
de asistencia) en el nivel
inicial de 88% a 81%
(sala cuna, nivel medio y
heterogéneo).

Meta 3:

Aumentar la tasa de
permanencia (retencion)
aun 98.6%.

Disminucion de
la matricula en
educacion inicial

(Fuentes: Ministerio de
Educacion, 2022)

Estrategia
aumento de
matricula en el
nivel inicial

Estudio de preferencias de las familias para
definir un plan de fortalecimiento de la matricula
del nivel,

Desarrollo de plataforma digital con
informacion georreferenciada integrada de
oferta (JUNJI, Integra y DEP) para planificar
estrategia que facilite la matricula de los
establecimientos del nivel.

| Elaboracion de Plan de Fortalecimiento de
- la Matricula del nivel en base a los datos
recopilados.

Meta:

Alcanzar matricula de
56% en el nivel (similar
alade 2019; 4 puntos
porcentuales mas que el
2022).




Aumento de tasa

de desvinculacién
educativa y baja de
tasa de revinculacion
respecto a indices
prepandemia

(Fuentes: Ministerio de
Educacion, 2022)

Estrategia de
revinculacion
educativa

Asistencia y revinculacién

Principales programas/acciones 2023

Equipos territoriales de revinculacion y
asistencia: a cargo de la identificacion, contacto,
vinculacién y seguimiento de estudiantes

con alto ausentismo y aguellos que se han
desvinculado del sistema, en articulacion con
comunidades educativas, servicios sociales y
organizaciones.

Proyectos de reinsercién educativa: fondo
concursable para instituciones educativas para la
reinsercion.

Aulas de reingreso: para favorecer la
revinculacion de estudiantes con trayectoria
educativa interrumpida, a traves de un
espacio de transicion multigrado, con equipo
especializado.

Alcance/logro 2023

1.300 profesionales y gestores territoriales
para abordar a todo el sistema educativo con
financiamiento publico.

26 proyectos con un total de 1.250
beneficiarios.

Implementacion de 22 aulas. dos por cada SLEP
en funcionamiento.

Talleres formativos para la reactivacién con
foco en revinculacion.

6.300 participantes.

Meta 2026

Meta:

Alcanzar tasa de
revinculacion

anual de un 45%

de los estudiantes
desvinculados entre 6 y
21 afos.




