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COM SI ON ESPECI AL | NVESTI GADORA DE LA EMPRESA DE FERROCARRI LES DEL
ESTADO

Sesi 6n 142, cel ebrada en ni ércoles 5 de septienbre de 2007,

de 11.03 a 13. 05 horas.

VERSI ON TAQUI GRAFI CA

Preside, en forma accidental, el diputado sefior René
Manuel Garci a.

Asisten la diputada sefiora Marisol Turres y los
di putados sefiores Claudio Alvarado, A fonso De Urresti, Fidel
Espi noza, Enrique Jaranillo, Sergio g eda, Jaine Quintana, Gabrie
Si | ber y Gaston Von Mihl enbr ock.

Concurren cono invitados |os sefiores Amador Rodriguez,
Jesus Rodriguez Penin y Rolando Franco Ledesmm, gerente general
director y abogado, respectivanente, de |a enpresa Tenoi nsa.

TEXTO DEL DEBATE

El sefior GARCI A, don René Manuel (Presidente
accidental).- En el nonbre de Dios y de la Patria, se abre la

sesi on.

El acta de la sesidn 12% se da por aprobada por no haber

si do obj eto de observaci ones.

El acta de la sesidén 132 queda a disposicion de |os

sefior es di put ados.
El sefior Secretario va a dar lectura a |a Cuenta.

-El sefior ALVAREZ (Secretario) da lectura a | a Cuenta.
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El sefor GARCI A, don René Manuel (Presidente

accidental).- Tiene |la palabra el diputado Sergio Q eda.

El sefior QJEDA. - Sefior Presidente, tengo entendi do, de
acuerdo a la cuenta del sefior Secretario, que habria Ilegado |a
respuesta de la Contraloria respecto de la peticidén que se hizo
para que infornme respecto de la legitimdad o ilegitimdad de |a

di eta que percibia don Luis Ajenjo.

De acuerdo al tenor de ese infornme, que ha aparecido en
medi os de conunicaci 6n, seria legitim |la percepcion de dietas de
enpresas filiales cono Merval y Fesup, adenas de Metro, por parte

del sefior Ajenjo.

Me gustaria, para tener mayor claridad del tema, que el
sefior Secretario lea la parte pertinente del informe de
Contraloria, a objeto de que tenganps un conociniento oficial
respecto de eso, ya que s6lo henps sabido de esto por | o nmedios de

comuni caci on.

El sefior GARCI A, don René  Manuel (Presidente
accidental).- No hay probl em, diputado G eda.

Sefior Secretario, por favor lea |lo que solicita el

di put ado sefior Q eda.

El sefior ALVAREZ (Secretario).- Sefior Presidente, ne voy

a referir a las conclusiones de dicho inforne.

Sefial a que: “En consecuencia, cunplo en manifestar que
no es dable aplicar la inconpatibilidad contenida en el inciso
cuarto de articulo 11 de la Ley Oganica de la Enpresa de
Ferrocarriles del Estado, a l|las personas que no sean autoridades
de gobierno, de las sefialadas en el articulo prinero de la ley
19. 863 que perciban |a asignaci 6n de direcci 6n superior, o bien |la
asignaci 6n de alta direcci6n publica en su caso; ni sean tanmpoco
funci onari os publicos que perciban |a asignaci 6n por el desenpefio
de funciones criticas o la asignacion de alta direcci6n publica.
Por o tanto, a los directores de |la Enpresa de Ferrocarriles de

Estado que no revisten alguna de las calidades aludidas en la
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época de tales desenpefios, no les afecta la referida
i nconpati bilidad”.

Por lo tanto, sefiala que dichas conclusiones se |les
deben transcribir a los diputados N colas Monckeberg, Fide

Espinoza y a | os denas integrantes de |a Comi sidn

El sefior GARCI A, don René Manuel (Presidente

accidental).- Tiene |a pal abra el diputado sefior Von Mihl enbrock.

El sefior VON MJHLENBROCK.- Respecto del tema de la
Contraloria, es bueno aceptar, en este caso, que el sefor
Contral or General de | a Republica haya enitido su veredicto.

Pienso que aqui, conb se cuestioné tanto a la
Contraloria, esto debe aplicarse para las dos partes y no utilizar
a la Contraloria solanmente cuando |e convenga a determ nadas

personas.

En segundo lugar, quisiera preguntarle al Secretario, no
sé si por tercera, cuarta o quinta vez, si ha Ilegado infornacidn
del presidente de EFE respecto de |os honorarios, contratos,
transacci ones o pernutas, finiquitos y erogaci ones de recursos que

emti® en su nonento.

Est anbs preocupados por |a excesiva tardanza, ya nas que
sospechosa, reiterada formal y constantenente en esta Com sién. La
gente en La Unibn pregunta qué pasa con esta situacion,
fundanental nente porque tienen una estacién fantasma y porque
sienten que se rieron de ell os.

El ex Presidente de la Republica vino a inaugurar una
estaci 6n que costd mllones de pesos y ocurre que no pasan |os
trenes. Esto pasa tanbi én con diversas otras ciudades. Yo no tengo
respuesta y lo Unico que |le digo a esas personas es que aqui vanos
a |llegar hasta el final. En este sentido, sefior Presidente, quiero
decirle a estas personas que estén tranquilas y que vanpbs a
prorrogar |la Comision |as veces necesarias hasta contar con toda

la i nformaci 6n de | 0o que pasé en EFE
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El desorden es descomunal y no puedo entender que una
enpresa de este tipo no pueda enviar la infornacién de |as
personas que tuvieron contratadas a honorarios y también que
fueron finiquitados sus contratos y remnuneraci ones. Esto no tiene

precedentes y habla de una cadtica adm ni straci én

En este sentido, quiero dejar constancia, por |o nenos a
nuestra gente del sur, gente engafiada y de la cual se
aprovecharon, donde se inauguraron trenes 6 dias antes de una
el ecci 6n presidencial y parlanentaria, que vanps a |legar hasta
| as alti mas consecuenci as y no dej ar enps que per sonas

i nescrupul osas se aprovechen de su confi anza.

El sefior DE URRESTI.- Sefior Presidente, en |la Com sio6n
henmos establecido la necesidad de destinar wuna sesioOn en
particular para recopilar toda la informaci 6n de que disponenos.
Conmparto que, en nuchos aspectos, Ferrocarriles no ha sido
sistematico en la entrega de la informacidén y a esta Comision le
corresponde -lo vanos hacer- fiscalizar el destino de |las
i nversiones, de los distintos proyectos que se |Ilevaron a cabo en

tienpo y forma.

Sefior Presidente, quiero pedir que se nos haga |l egar, a
través de |la Secretaria de |la Comsioén, el estado actual de la
causa en la cual se encuentra formalizado hoy el sefior Carrefio, ex
gerente de Ferrocarriles, y un sefior, no recuerdo su nonbre, de la
enpresa Evasa. Henbs sabido por la prensa que han sido
formal i zados por fraude al Fisco, producto de wuna serie de
negoci aci ones absol utanente inconpatibles. M gustaria que la
Secretaria de la Conmision solicitara informaci 6n sobre eso y se
nos hiciera |legar a | a brevedad.

El sefor GARCI A, don René Manuel (Presidente
accidental).- Para aclarar a la Comision, durante la proxim

sesi 6n recopil arenos esos ant ecedent es.
Ti ene | a pal abra el diputado Von Mihl enbrock

El seflor MJHLENBROCK. - Sefior Presidente, respecto de

este seflor que estd procesado, lei en la prensa algunos
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comentari os de su abogado que ne dejaron mnuy preocupado, en el
senti do de que habia otras personas inportantes que tanbi én tenian
que ver con este asunto. Por lo tanto, pido que se puedan enviar
todos los antecedentes de esta sentencia -priner fallo de Ila
corte-, asi cono cualquiera otra informaci én al respecto, conpo por
ejenplo, el del abogado —obvi amente, estéd defendiendo a su
cliente-, pero es preocupante que diga que, efectivanente, hay
peces gordos mas arriba que no estéan pagando en este nonento.

El sefior GARCIA, don René Manuel (Presidente
accidental).- ¢A quién le pedinpbs esa informaci 6n? La Com si 6n no
tiene facultad para pedir -estoy informado |o que estoy habl ando
con la Secretaria- esa informacion a |los tribunales. Per o,
i ndudabl enrente, l|la vanbs a solicitar. La recibirenos si el

tribunal tiene a bien nandarnos |a informacion.
Ti ene |l a pal abra el diputado Al varado.

El sefior ALVARADO. - Sefior Presidente, respecto del tena
gue usted recién nenciona -la situacion de Evasa-, hace dos
sesiones fue bastante cuestionado el invitado de ese nonmento, el
gerente general sefior Contreras, quien firmd el contrato. En ese
sentido, nuestra actuaci én, respecto de la peticién, debe ser al
revés, porque nosotros poseenps l|la informaci6n contractual de
Evasa, tenenmos |los antecedentes que dicen relacidon con el
cunplimento de 1los contratos, estdan los infornes de la
Contraloria y las declaraciones ante l|la pregunta especifica que

al gunos formul anos a | os responsabl es de di chos contratos.

Entonces, pediria a la inversa, en cuanto a que toda |la
trascripcién de la sesion, en la cual vinmbs el tema de Evasa, la
hi ci érampbs |legar al Tribunal. De alguna u otra forma, aqui vino
un sefior que actu6 conb gerente general y que explicitanente
sefial & que vino un tercero y le dijo que habia que firmar el
contrato, y él firmb, no obstante tener los infornes de la
Contraloria y los del propio fiscal de EFE donde claranente se
sefal aba que esto eran actuaci ones eventual mente constitutivas de

delito, conmb ha quedado denostrado.
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En esa perspectiva, ese tema fue abordado por Ila
Com si6n durante gran parte de una de las sesiones y, por lo
tanto, pido que la trascripcién de esa sesion se haga |legar al
fiscal que esta sustanciando la causa, ya que puede contribuir

para que la investigaci 6n siga avanzando.

Por otro | ado, estoy |eyendo | os docunentos de |la Cuenta
que dicen relacion con informaci 6n que estd pidiendo el ninistro
en visita, con el propésito de que la Secretaria pueda tomar |as
providencias del caso para que toda esa informaci 6n pueda ser
ajustada a la brevedad y dar respuesta a esto. En |la nedida en que
seanps Aagiles en las respuestas, las investigaciones van a ir
avanzando, ya que queda claro que todas |as personas que han
concurrido a la com si 6n han venido a contar su visioén, su verdad,
han eludido los tenas de fondo que henps planteado vy, por
consi guiente, esta quedando en evidencia en los tribunales que
respecto de nuchas de l|las cosas que planteanbs en esta com sion

t eni anobs razon.

No obstante, cuando ell os fueron invitados, sefialaron |o
contrario o dijeron desconocer ciertas situaciones, achacando |as

responsabil i dades a terceros.

Asi es que, bajo esa perspectiva, sefior Presidente, pido
que aportenps antecedentes respecto del tema de Evasa y, a su vez,
denos el nmaxino de celeridad posible a las respuestas y a la

i nf ormaci 6n requeri da.

El sefor GARCI A, don René Manuel (Presidente
accidental).- ¢Habria acuerdo de l|a comsion para mandar |os
antecedentes del acta con los libros de Evasa a los tribunales y
| os otros antecedentes solicitados?

Acor dado.
Tiene | a palabra | a sefiora Turres.

La sefiora TURRES (dofia Marisol).- Sefor Presidente,
respecto de |lo que planteaba el diputado Von Mihl enbrock, quiero

sefal ar que hay dos investigaci ones que se estan |levando a efecto
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actual mente. Una, por el Mnisterio Pdblico y que, dentro de la
Reforma Procesal Penal, no es secreta. Por |lo tanto, podrianos
solicitar antecedentes.

Respecto de la otra investigacion, con el sistem
antiguo, todavia estd con secreto de sumario y seria inposible
acceder o solicitar al tribunal que nos la remtiera, ya que no
corresponde.

Respecto de las investigaciones que |leva adelante el
M nisterio Publico, podenps ver la forma de requerir informacién.
No soy querellante en esa causa sino en la otra, pero
podenps solicitarla, incluso a través del abogado que patrocina a

al gunos parl anmentari os.

El sefior GARCI A, don René Manuel (Presidente
accidental).- ¢Habria acuerdo?

Acor dado.
Tiene | a pal abra el sefior Von Mihl enbr ock.

El sefior VON MJHLENBROCK. - Sefior Presidente, sé que en

| a proxi ma sesion vanos a recopil ar antecedentes.

El sefior GARCI A, don René Manuel (Presidente

accidental ).- Asi es, sefior diputado.

El sefior VON MJHLENBROCK. - Es decir, jno  habria
i nvi t ados?

El sefior GARCI A, don René Manuel (Presidente

accidental).- C erto, sefior diputado.

El sefior VON MUHLENBROCK.- Quiero reiterar a Secretaria

que estanps habl ando de octubre.

El sefior GARCI A, don René Manuel (Presidente
accidental).- La proxima semana habrd una reunion interna de la

com si 6n para chequear | os antecedentes que tenenos.

El 3 de octubre se reiteraran las invitaciones a |as
personas que la comsion estinme conveniente invitar para esa
fecha.
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El sefior VON MJHLENBRCCK. - Sefior Presidente, por su
internmedio, quiero reiterar a la Secretaria que después de don

Patricio Rojas, ne interesa que venga el ex mnistro de...

El sefior GARCI A, don René Manuel (Presidente
accidental).- Sefior diputado, conp Presidente puedo tomarne esta

i cenci a.

El invitado para |la sesion del dia 3 es el sefior Rojas,
a quien usted esta solicitando.

El sefior VON MUHLENBROCK. - Si, pero, posteriornente, ne
interesa y |lo he pedido antes, que declare el ex mnistro don

Carl os Cruz ante |l a comi si 6n.

El sefior GARCI A, don René Manuel (Presidente

accidental). - Tiene |la palabra el sefor Q eda.

El sefior QJEDA.- Sefior Presidente, solo quiero recordar
que, sin perjuicio de los nonbres que esta sefal ando el diputado
Von Mihl enbrock, creo que esa sesio6n que vanpbs a tener, sera nuy
distinta y especial en relacion a | as que henps estado realizando.

En ella, vanos a hacer una eval uaci 6n, un estudio y un
analisis respecto de lo que se ha evacuado y de |lo que se ha
hecho. Cotejarenps y sacarenbs conclusiones y quiza surgiran
muchas sugerencias respecto de otras personas que tenganos que
invitar, ya que pueden faltar antecedentes o puede que se requiera
que ciertos invitados reafirnmen alguna situacion. De tal nanera

gue no nos preocupenps ni nos desesperenps por eso.

El sefior GARCI A, don René Manuel (Presidente
accidental).- El mércoles, a las 11 de |a nmfiana, se realizaréa
una reuni6n interna de la conmision para chequear |a recopilacion
de datos que tenenos y el mércoles 3 de octubre, si no ne
equi voco, viene el sefor Rojas y, posteriornente, seguirenos

sesi onando con i nvitados.

Quiero sefalar a la comisgsidn cdmo va a ser el modus

operandi. ¢Hacemos las preguntas o dejamos que ellos expongan?

Tiene la palabra el diputado sefior De Urresti.
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E1l sefilor DE URRESTI.- Seflor Presidente, propongo 1lo
siguiente. Muchos de nuestros invitados traen presentaciones por
escrito, las cuales pueden quedar a disposicidn de la Comisidén, a
fin de estudiarlas. En el fondo, necesitamos que nos aclaren las
dudas. Por 1lo tanto, partiria por hacer preguntas y dgque su

exposicidn gquede en nuestra Comisidn.

El sefilor GARCIA, don René Manuel (Presidente
accidental) .- No sabemos en qué consistird 1la exposicidén de
nuestros invitados. En cambio, sabiamos en qué consistia la de los

otros invitados, ya que teniamos los antecedentes.

En consecuencia, ¢habria acuerdo para otorgarles unos 15

minutos para que puedan exponer?
Acordado.

-Ingresan los invitados, representantes de

Temoinsa.

En primer lugar, gqueremos darles las gracias por

asistir a nuestra Comisidn.
En segundo lugar, ¢cuanto demora su exposicidn?
El sefior RODRIGUEZ (don Amador) .- -Veinte minutos.

Basicamente, nuestra presentacidn deberia contestar casi
todas sus preguntas. En la misma, se seflalarid guiénes somos, qué
hacemos, los resultados que tenemos; hay cuadros estadisticos,
comparacidén de precios de trenes nuevos, comparacidén de precios de
trenes de un mantenimiento con otro, una explicacidén del tren dque
iba a Victoria-Puerto Montt y un informe y documentacidén de

bastante interés para esta Comisidn.

El sefior GARCIA, don René Manuel (Presidente
accidental) .- Entonces, tiene la palabra sefior Rodriguez.
El sefior RODRIGUEZ (don Amador) .- Sefior Presidente, en

primer lugar, en Chile, soy el médximo responsable en mantenimiento
que hace Renfe y Temoinsa de los trenes espafoles y, ademas, el
méximo responsable de las garantias que podrian tener cualquiera

de esos trenes.

Renfe es la cuarta empresa con mejor reputacidén mundial.
En el 2010, tendréd 1la red de ferrocarriles de la mas alta

velocidad vy, ademds, la mads extensa de Europa, por ende, del
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mundo. Tiene un personal de 15 mil funcionarios; tiene unidades de
traccidn diesel y unidades de traccidn eléctrica, y el presupuesto
de mantenimiento entre Renfe y nosotros llega alrededor de los mil

millones de euros al afio. Consideranps esta cuestidn, por cuanto
es interesante que ustedes puedan entrar al contrato de progranas
de Renfe. No hablo por esta instituci6n, por cuanto me inmagi no que
la Comisién los va a citar y ellos daréan su opinién, pero esto |les
dard una idea de Renfe. Aqui hay parte de esos programas y cOnp se

trata de que el afo 2010 tenga cifras azul es.

Ahora, aqui hay un cuadro interesante, que nuestra que
| as uni dades que operan en Chile son los msnps trenes que operan
en Espafia, con el misno tipo de manteninmento y |las msnas nornmas
técnicas, las U CF, Union Internationale des Chenmins de Fer, con
las cuales se verifica que todo |lo que se hace en ferrocarriles,
tanto en mantenimento de vias conb de coches de transporte de

pasaj eros, esta dentro de |la nornmtiva.

De las unidades que hay en Chile, doscientas estan
operando actualnente en Espafia, pero noventa y siete no estan
noder ni zadas, conp las que estan en nuestro pais. Estan igual a

cono estaban el prinmer dia en que fueron adquiridas.

Hoy, |as uni dades de circulaci6n, que son cono |as del
Metrotren y las que esperan en Biovias, estan en Espafa. Hay
cuarenta y ocho en Brasil y veinte en Chile, con dos formatos: el
formato en azul es el Metrotren, que ahora estd pintado naranjo, y
el formato con el frontal distinto, que es una nodernizaci 6n hecha

parte en Chile y otra en Espafia, esta en Biovias.

Respecto de |os coches que circulaban hacia Temnuco,
corresponden al msno tipo, exactamente igual al tren Arco en
Espafia, que circula en la costa espafiola, con la Unica diferencia
de hacerlo a doscientos kilonetros por hora. Las vias chilenas no

|l o permiten, pero el coche si puede circular a esa vel oci dad.

En cuanto a la procedencia de esta tecnologia, son de
di sefio japonés, la mayoria, fabricados en Espafia por CAF, con
val vul as al emanas Westi nghouse, etcétera.
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Lo que les estoy nobstrando aqui es la entidad publica
enpresarial Renfe operadora. Conb Renfe se separé en dos, uno
corresponde a infraestructura y el otro a operacioé6n. Ustedes
pueden entrar ahi y ver de qué se trata el contrato nmarco con el

gobi erno espafol

Todos | os trenes que han Il egado a Chile han pasado por

un proceso de rehabilitaci on y nodernizaci 6n

JQué es la rehabilitacion? Cada cierta cantidad de
Kilometros el tren tiene que pasar necesarianente por un
overhaul, que inplica desarmar por conpleto el tren para reparar
todas sus piezas y aprovechar de hacerle una nodernizaci 6n, es
decir, un canbio de inmgen hacia el pasajero y un canmbio a |os
sistemas electrénicos y eléctricos, para que dicho tren quede al

dia con |l a tecnol ogi a.

Aqui se ve el proceso, y en la parte de abajo se ven |as
cajas destripadas. Esos son |los trenes que llegaron a Chile, e
593, el azul, que hace el tranp Victoria-Puerto Montt, I|as
uni dades 440, que estan en Espafia, y la naranja, que es |a unidad

chi |l ena.

Esta es la transformacion del tren que iba a Chillan.
Conmp les dije, todos han pasado por tratamento de chapa. El tren
se destripa conpleto. Todo lo que es acero se sonmete a estudio, y
lo que pueda estar mal se canbia. Se |e hacen |0s nuevos
frontales. Conb ustedes pueden ver, aqui esta toda la chapa en
reparaci 6n. Hay un proceso de incorporaci 6n de el enentos nuevos:
se incorporan |os equipos de aire acondicionado, cableado nuevo
enganche, rodado, discos de freno; a las valvulas de freno se le
canbian los kit, se le colocan unos convertidores estaticos, que
son los que transforman la energia <continua a alterna,
conpresores, sistemas de dafios por vacio, cabinas de conducci 6n,

el nuevo interiorisno, etcétera

Los coches pasar on por el m sno proceso de
rehabilitaci 6n que se ha hecho en Espafia. Es un proceso conpleto.

Es conb si tomara este edificio y lo dejara so6lo con |os



REDACCION DE SESIONES

12

cimentos; la estructura principal y el resto es nuevo: nesas,
sillas, alfonbras, tuberias, electrificacidn, equipos de aire

acondi ci onado, etcétera.

La siguiente imgen nmuestra las normas U C, que ustedes
pueden revisar. Esto es sé6lo un catal ogo para que vean | o extenso
que es. Si pusiéranps juntas todas |las normas, éstas no cabrian en
esta Sala. Estanps ligados a una norma muy estricta, la cual

certifica que | o que se hace esta en buenas condi ci ones.

¢cQUé es Tenoi nsa Espafia? Es una enpresa que se encuentra
presente en varios paises del nmundo, conb Egipto, Francia, Tuanez,
Espafia, Canada, Estados Unidos, WMlasia, Brasil y Chile. Nuestra
enpresa se dedica a hacer disefio, ingenieria, fabricacién, nontaje
y reacondicionanmiento de trenes y es la nUmero uno en esa area a
ni vel mundial. Nosotros no fabricanps trenes, sino que vendenps e
equipamiento a los fabricantes de trenes o a las enpresas
ferroviarias que reparan sus propias naquinas, conp |as enpresas
Alstom CAF, Sienmens y Bonbardier. Sonbs la udltima |inea de

product os. Asim snpb, henbs renpdel ado mas de 10 mi| coches.

cQuUé es Tenmpinsa Chile? Es una enpresa creada en 1997
especi al rente para hacer el trabajo enconendado por EFE a Renfe-
Tenvi nsa Espafia. Las tres enpresas tienen un contrato y son

sol i dari anente responsabl es una de otra.

¢Com nos regi nos en Tenoi nsa Chile? Tenenos normas U C
Las ingenierias de proceso de Tenbinsa son internacionales.
Asim snp, contanos con Integria, que es la red de manteni niento de
trenes de Renfe; las normas y procesos de ingenieria, y |las normas
UC de Renfe. Esa es la ingenieria que esta detras de Tenvoinsa

Chile, la cual realiza | os trabajos en nuestro pais.

Est anos enpl azados en | a Maestranza San Eugeni 0. Tenenos
36.472 metros cuadrados de terreno y nosotros henps desarroll ado
toda la infraestructura. Existen aproximdanente 6,5 kil 6netros de
vias, 15 m| metros cuadrados construidos, 1.800 netros de fosos

de revision, puentes gruas, etcétera. Aprovecho esta oportunidad
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para dejarlos cordialnmente invitados a la enpresa para ver todos

| o0s procesos en terreno.

Por otra parte, en la siguiente diapositiva se aprecian
| as reparaciones mayores que se le hicieron al Biotren, el cual
fue reparado y nodernizado en Chile. Tanbién se pueden ver
i mgenes del inicio de su renodelaci 6n, de cuando el Metrotren
I1egd a Chile proveniente de Espafia y de conp esta |la mayoria de
|l os coches en este nonmento; aun no se han canbiado todos. La
reparaci 6n del Biotren pasé por una reestructuracion de |os
frontales, del interior de los coches y de las plataformas para

pasar de un coche a otro.

En la imgen que observan hay una |oconotora chocada
pues las vias nacionales tienen altos niveles de accidentabilidad.
Todos | o0s equipos que han chocado en algun nonmento o les ha
ocurrido un percance externo en |la explotaci én estan conpl etanente
reparados y ciento por ciento operativos. Tambi én se ve otro tipo
de reparaci ones que se ha hecho y el grave descarrilam ento de un
tren que se produjo en Collipulli. No obstante, todos esos trenes

estan actual mente operativos y funcionando sin probl enas.

Todo | 0o que hacenos, aparte de estar nornmado, esta en un
proceso. Todos nuestros procesos estan representados en nmapas de
procesos para hacer los controles de <calidad y tener un
i ntercanmbi o con nuestro cliente respecto de dénde puede haber un
problena. Por ejenplo, tenenbs una imagen de un proceso de
manteni mento preventivo de un tren 440. Cuando esa maquina
ingresa a taller, se hace una revision de los libros report vy
entra a funcionar la parte neumética, electroénica, eléctrica de

interiores y de aire acondicionado del tren

Posteriornente, después de que el tren pasa ese
proceso, es traspasado a EFE en condiciones operativas. Luego se
hace una recepcion del msmo y de |la docunentaci 6n por parte de
dicha enpresa y, finalnmente, se va a prestar servicio. Este es un

mant eni m ento correctivo que hace una revision de |os escritos que
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se hacen arriba de los trenes o de |as conunicaciones que se

envi an.

El mantenimento se divide en tres: preventivo
correctivo y gran revision. El preventivo se hace para prever que
no pasen cosas. El corriente y correctivo se hace, por ejemplo,
cuando un tren choca con un automédvil o se le echa a perder algo y

hay que repararlo. Existen distintos procesos de mantenimiento.

En la imagen vemos nuestra web float de produccidn,
donde estédn las aprobaciones y gquienes son los responsables de
cada cosa que se hace arriba de estos trenes. Vemos también
nuestra intraweb, donde cada usuario tiene sus trabajos
especificados en el dia y debe dejar reportes de ellos. Todo estéa

normado.

En las imdgenes vemos los equipos que se reparan, como
los de aire acondicionado, convertidores estaticos, etcétera, para

el mantenimiento integral del tren.
Todo esto responde a la pregunta de quiénes somos.

Ahora, ¢qué hacemos? Desde su 1llegada a Chile, las
unidades de Biotren, Metrotren, Terrasur y Terrasur Temuco han
recorrido casi 30 millones de kildémetros. La cifra era mayor, pero
dividimos los trenes que iban a Temuco en cuatro trenes de cinco
cuerpos. Si sumamos todos los coches tenemos cerca de 40 millones
de kildémetros recorridos. En otras palabras si sumamos los
kildbmetros recorridos es como si hubieran viajado 39 veces ida y
vuelta a la luna o que desde Arica a Punta Arenas hayan realizado

3.252 viajes.

En la gréafica aparecen los kildmetros acumulados por
cada tren. Toda esta informacidén es puablica y corresponde a una

estadistica gue se toma dia a dia. No la hemos inventado.

La tasa media de disponibilidad de los trenes es cercana
a 98 por ciento, lo que es muy bueno, pues estd dentro de los diez
primeros del mundo. El1 minimo contractual es 90 por ciento vy
tenemos en promedio -reitero- 98 por ciento desde el primer afio,
1998, hasta febrero de 2007.

¢Qué es la fiabilidad? La disponibilidad del tren, que
tiene que estar dispuesto para la explotacidn dos veces al dia: a

las 6 de la mafiana y a las 6 de la tarde. Si no estd dispuesto a
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esas horas hay una multa. Si el tren entra a la via se cumple con
la disponibilidad, pero si no funciona, ese tren también recibe
una multa porque no es fiable para funcionar. La fiabilidad

histérica mientras méds tiende a cero es mejor.

El afilo pasado Metrotren hizo 28.077 viajes. Se considera
una falla todo lo que retrase al tren por mas de 5 minutos por
parte nuestra, esto es, independiente de si hubo un accidente o
una falla en la wvia. La responsabilidad que nos cabe de falla es
de 0,26 por ciento en todos 1los viajes realizados. Es decir,
estamos hablando de 98 &6 99 por ciento de fiabilidad. Lo mismo se
puede ver en las unidades que van a Chilldn y en las que van a

Temuco.

A continuacidn, vemos un cuadro que explica todo lo que
sucedidé el afio pasado. La informacidén se obtiene de un libro que
tiene EFE en el gque se anota todo lo gque pasa cada dia. Por
ejemplo, si un tren quedd detenido o si cayd un rayo sobre una
estacidn aparece anotado alli. Dicho libro no asigna
responsabilidades. Las fallas en el equipo extractor Temoinsa y en
el equipo remolcador Temoinsa corresponden a 6 por ciento, sin

asignar responsabilidad.

Ahora, asignédndole la responsabilidad a quien le
corresponde, porque el equipo puede fallar por un atropello, un
accidente o lo que sea, estamos en un 24 por ciento sobre ese 6
por ciento, es decir, estamos hablando de un cero y tanto por

ciento nuevamente.

En la transparencia vemos la explotacidén de enero a

marzo de este afio. Eso es en cuanto a la estadistica.

En cuanto al servicio Victoria-Puerto Montt, nosotros no
realizamps el mantenimento del tren que circula entre esas
ciudades. Se trata de un autonotor diesel de dos cuerpos que fue
reparado en Espafia con las nmismas normas técnicas que utilizanos

nosotros, en el msno tipo de taller y con |os msnos material es.

Aqui pueden ver el estado en que se entregé el tren.
Eran dos autonpbtores que |legaron a Val paraiso y fueron renol cados
por una | oconotora hasta Santiago, donde, al igual que ocurre con
todos los trenes que |legan, fueron conducidos hasta el taller,

donde los linpiaron para sacarle |la sal del viaje, |os engrasaron
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les cargaron las baterias, etcétera. Hecho eso, se hizo la

preentrega.

Luego de eso el tren salid a prestar servicios. Antes de
hacerlo en la ruta Victoria-Puerto Mntt, se ocupd para hacerles
cursos a los maquinistas. Durante un tienpo tanbién sirvid en

Bi ot r én.

En | os antecedentes que aconpafianbs a |a presentaci én
podran encontrar una explicaci 6n mas detallada de | o que sucedi 6.

Conp les dije, yo era el responsable de |as garantias en
Chile, por lo que todas |las garantias pasaban por ni. Nos || amaron
y nos dijeron: “Sefiores, tenenos un problem con |os notores. Nos
han fallado tres notores de traccién y tenenbps un cuarto que esté
a nedio norir saltando. Esto no puede ser. Los notores |legaron

fundi dos de Espafa.”

Sin haber visto el estado en que se encontraban, |lanme a
Espafia y al dia siguiente mandaron dos notores por avion. Hubo
al guna denbra en recibirlos, por el tramte aduanero, pero una

semana y nedi a después estaban aqui. Cada uno pesa 2.500 kil os.

Comp les dije, ni siquiera habiams visto |os notores
siniestrados. Pero si hubiera visto las condiciones en que
operaban y en las que estaban, no habria aceptado que se hicieran

val er |l as garanti as.

Si ustedes se fijan en la presentacién, los circulos
marcan |a adm si én del turbo, por donde pasa el aire que entra a
la camara de conbustion del notor. Lo que ven ahi es silice,
tierra. En la zona donde operaba este tren, en el sur de Chile, se
| evanta mucho pol vo cuando no |l ueve, por el estado en que estd |la
via. Si no se linpian los filtros o, conp ocurri6 en uno de ell os,
se ronpe |la entrada de aire, que se encuentra en la parte superior
del tren, precisanente para que no pase esto, el notor se Ilena de

tierra.

Si  un notor opera en estas condiciones, enpieza a

fallar, a gastar aceite, a tirar huno blanco y se le va la
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potencia, porque no tiene conpresion. En la foto pueden ver un

ej enpl o de conmo estaban | os notores.

Ademas hay varios informes sobre |o sucedido. Uno de
ellos se entregd a EFE en una reunién trinmestral. Voy a |leer sus
partes mas inportantes. En él se hace una reconstituci 6n de |os
hechos ocurri dos desde que el tren se repar6 hasta que se entrego,
i nclui dos |os procesos por |os que paséd. Tanbi én se refiere a qué
paso con |l a gente que vino a entregar ese tren a Chile.

Se encontraron vari os probl emas, conp |a sustituci én de
aceite del carter de los notores diesel a plazo fijo, el hecho de
que se tomaban nuestras de aceite pero no se enviaban para a
analizar y una serie de otros que no detallaré, porque sélo nme voy

a referir alo prinordial, que son | as concl usi ones.

El inforne contiene varias conclusiones, pero creo que éstas son
| as que responden a sus inquietudes. Dice: "No se ha realizado
i ntervenci 6n al guna ajustada al plan de mantenimento entregado,
tanto en su contenido (consistencia) conop en su cuantificacién. No
exi ste una programaci 6n de las distintas intervenciones de acuerdo
al citado plan ni conpromiso alguno de I|a subgerencia de
Operaci ones para la operacion de las mismas en |la fecha acordada.
No existe, ningun soporte docunental que indique |a aplicacioén de
dicho plan. No existe soporte docunental que refleje reparaci ones
ef ectuadas respecto de anotaciones de |os nmaquinistas en |ibros
Report ni tanmpoco se firman los msnps.”, etcétera. Después

podenos volver a él. Es un docunento interesante para exam nar

Aqui hay otro docunento, la primera garantia que se
realiz6. Estos son elenentos nenores. Hay una negafonia de cabina
que no esta funcionando, unas candelas de un servo que controlan
el giro del nmotor, un latiguillo, la falta de gona a un arenero

Esto fue |l o prinero que EFE nos dijo que habia fall ado.

“La garantia queda condicionada a |la realizacién de |as
operaci ones, conservacién, mantenimento y buen estado de |os

autonotores en la forma que se estipula en |os nanuales de
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mant eni m ent o entregados por Renfe. Por |lo anterior, anbas partes

conjuntanmente acuerdan |l a fiscalizacidn.”, etcétera.

Lo que quiero hacer presente con este infornme es que
hubo un prinmer Ilanado de alerta, y de los itens nencionados sélo
el narmero 9, de estos 12 —-son cosas muy nenores-, correspondia a
garantia. El resto era por atropellos en la via, por nmala

utilizaci 6n, etcétera.

Después, hay unos infornmes que tienen que ver con |os
notores. Estos son | os bancos de prueba existentes en los talleres
de Renfe, donde se prueba cada uno de |os notores, |os rangos que
dan y las <cargas que |os nptores estan soportando, | as
conpresiones, canbio de los cilindros, los anillos, etcétera, vy
qué proceso de rehabilitaci 6n pasé. Aqui esta reflejada una parte
pequefia de lo que son los libros. Con cada tren se entrega un
libro report, bastante extenso, con todo |lo que se ha realizado.
Aqui hay otros ejenplos, la copia de la pantalla del banco de
pruebas con 1.000 ¢6 1.500 vueltas de revoluci6on y con |as

presiones en cada uno de | os casos. Eso tanbién | o pueden revisar.

Ahora venps una foto del prinmer viaje que se hizo conp
prueba a Puerto Montt, y se encontr6 eso en la linea. Tanmbién |o
pueden revisar, porgue es bastante interesante. Todo esto es en

cuanto al tren 593.

El sefior GARCI A, don René Manuel (Presidente
acci dental). - Don  Amador, le quedan <cinco ninutos a su

present aci on.

El sefior RODRIGUEZ (don Anmmdor).- My bien, sefior
Presidente. Paso a la dltima parte.

El sefior DE URRESTI. - Sefior Pr esi dent e, es nuy
ilustrativo o que el sefior Rodriguez nos esta sefial ando, pero
necesi tanos evacuar ciertas dudas que tenenps. El nos ha sefial ado
de manera pornenorizada la funcidn de Tenvinsa, el sistema de
ingreso de los trenes y ha aportado al gunos el enentos inportantes

sobre |l os trenes de Victoria a Tenuco.
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Entonces, sin perjuicio de ilustrarnos y de que va a
dejar los antecedentes a nuestra disposicion, es bueno hacer
ciertas preguntas sobre fechas, procedimentos y comunicaciones

que han tenido con Ferrocarril es.

Por lo tanto, le pido que en el resto de su intervenci én
sefial e | a vincul aci én de ustedes con |la gerencia de |la Enpresa de
Ferrocarriles del Estado de Chile, que precise algunas fechas;
cual es el nodus operandi que hoy tienen y mantienen, no con |os
equi pos que sabenps que funcionan, principalnmente el Mtrotrén,
porque si se esta haciendo bien, felicitaciones, y esperanps que
de esa forma funcione todo el sistena ferroviario, porque
claranente no ha ocurrido lo msnmo con |os equipos de Victoria a

Tenuco.

El sefior GARCI A, don René Manuel (Presidente

accidental).- Tiene la palabra el sefior Arador Rodriguez.

El sefior RODRi GUEZ (don Anmmdor).- Sefior Presidente, en
el siguiente grafico se observa una conparaci 6n de elenmentos de
segunda mano adquiridos por nuestro pais, conp aviones F-16,
tanques, fragatas y otro tipo de materiales, cuya utilidad depende

de la rehabilitaci 6n que se | es haga.

Para efectuar la conparaci 6n entre un tren usado y uno
nuevo se deben evaluar |as maquinarias construidas con sinilares
caracteristicas técnicas, de nmnera que hay que hacerlo, por
ejenplo, con las que tengan el nisno tipo de traccion, la nmism
capaci dad por netro cuadrado de pasajeros transportados, con |as
que tienen notores diesel y eléctricos y con las de cercania.
Ademas, se deben considerar costos de explotacion y si hay piezas
de parque invol ucradas.

Las unidades de cercania licitadas por Merval, Ilas
adquiri das por Renfe en Espafia y las udltimas que |legaron a Chile
son entre 45 y 65 por ciento mAs baratas que un tren nuevo Yy
prestan basicanente el nisnmo servicio, con una tasa de fiabilidad
y disponibilidad cercana a 98 por ciento, entre |as que se cuentan
| os trenes diesel.
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En el cuadro que tienen a la vista en estos nonentos se
observa una conparaci6én de costos de mantenimento entre |os

trenes espafioles y los Ultinobs trenes que se licitaron en Chile.

Al analizar los costos de nanteniniento, segun |o0s
contratos, la forna en que estan operando y los Kkildénetros que
hagan, el costo de mantenimento de |os trenes espafioles es entre
40 y 57 por ciento mas barato que el de los trenes de la Ultinm
l'icitaci 6n efectuada en el pais.

Es inmportante tener en cuenta |o que se observa en el
siguiente grafico, porque |a progranaci 6n de adqui sici 6n de trenes
y su posterior |Ilegada no se hace de un dia para otro, de nmnera
que los dltinbs trenes que se conpraron a Espafia hace dos afios
seran entregados en 2010, 2011, hasta 2015.

Por ultino, ne quiero referir a un tema publicado en |a
prensa respecto de una eval uaci 6n que se hizo de |a enpresa Cade-

| depe, respecto de |a cual aparecen algunas cifras erradas.

Un tren de tres cuerpos sienpre va a ser nmas caro de
nover que uno de dos cuerpos, asi conb un barco pequefio sienpre va
a ser mas caro de operar gque uno grande, de nmnera que sienpre
para un analisis conpleto se deben tener en cuenta las cifras
finales y otros antecedentes, por ejenmplo, cuantos litros de
petr6l eo puede contener un barco, cuantas tonel adas transportadas
puede |l evar un camon y  si existe nercado para su

comerci al i zaci 6n.

En todo caso, si quedaran algunas dudas respecto de
nuestra presentacion, en la informacion que dejaré en poder de |la

Comi si 6n aparecen otros antecedentes de interés.

El sefor GARCI A, don René Manuel (Presidente

accidental).- Tiene |la palabra el diputado C audi o Al varado.

El sefior ALVARADO. - Sefior Presidente, quiero fornular
al gunas consultas a nuestros invitados respecto de |os contratos

entre Tenpoinsa y EFE
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En una auditoria interna de Ferrocarriles, efectuada en
abril de 2007, se sefialan cuatro o cinco puntos que voy a
nmenci onar, con el objeto de que me den su apreciaci 6n al respecto,
porque mnme parece curioso que EFE haya firmado un contrato con
ustedes y que con posterioridad, en forma interna, se haya
cuesti onado ese hecho.

En la auditoria se sefala que del estudio realizado a
los contratos que EFE ha firmado con Tenoinsa-Renfe se ha
observado que contienen clausulas desfavorables para EFE, de
manera que solicito a nuestros invitados que nos digan si eso es o
no efectivo.

Asim snmo, la auditoria menciona que existe desigual dad
en las responsabilidades asignhadas en el contrato al eximr al
contratista Tenpinsa respecto de actos vandalicos, casos fortuitos
o0 de fuerza mayor al naterial rodante de EFE en los recintos de

Tenpi nsa.

Por 1o tanto, de |o sefal ado se desprende que cual qui er
cosa que le suceda al material rodante en los recintos de
Tenoi nsa, esa enpresa no asune |a responsabilidad.

El segundo punto de la auditoria agrega que el contrato
no considera la revisién periddica de precios de servicios,
repuestos e insunos, estipulandose precios fijos sin considerar |la

evol uci én tecnol 6gica y de mercado.

Segun EFE eso los Illevaria a pagar sobreprecio en
reiteradas oportuni dades.

Con posterioridad, afade que el contrato contenpla cobro
de costo fijo por concepto de mantenci én a |as uni dades que no se

encuentran en operaci 6n por decision de EFE

Sobre ese punto entiendo que si en la actualidad hay
trenes de Victoria a Puerto Mntt que no estan funcionando igual
hay un cargo fijo por la mantenci 6n de esos trenes, aunque no
est én en funci onam ent o.
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La estructura contractual dificulta, a veces, exigir el
cunplimento de estandares de calidad por nantencién y cobrar
mul tas por incunplimento. El contrato establ ece que, en el caso de
determ narl o EFE, antici padanente, deber& efectuar |a devolucién a
Temoinsa de las inversiones no anortizadas, mas el costo
financiero de éstas. Esto |lo veo conmpb una barrera a la salida
Estan conp un poco obligados a permanecer, independientenente del
servicio y de | os precios.

Después, sefal an al go que no es nenor, pero que estéa en
el informe. Dice: “"EFE no ha cobrado a Tenoinsa |os consunps de
energia eléctrica y agua desde enero de 2005", y dan una cifra
bastante inportante, del orden de los 300 y tantos mnillones de

pesos.

Entonces, ne gustaria, en estos puntos centrales, cono
un informe de auditoria interna de EFE, de abril de este afo,
saber cuél es la opinidn que tienen ustedes respecto de este tenn.
Porque EFE dice: “Lo que hicinos con Tenvoinsa, en determ nados
conceptos, para nosotros no es para nada conveniente, porque no
podenos revisar precios; no podenps exigir calidad; no esta de
acuerdo con las estructuras actuales de nercado; nos cobra costo
fijo por material que funciona o no funciona, y no podenos salir,
aunque sea favorable para nosotros, porque tenenbs que pagar una
i ndemmi zaci 6n equivalente a |las inversiones no anortizadas nmas el

costo financiero.” Quiero saber cual es la visioén de ustedes.

El sefior  GARC A, don René Manuel (Presidente
accidental).- Tiene la palabra el diputado sefior Al fonso De
Uresti.

El sefior DE URRESTI.- Sefior Presidente, en la msm
linea, respecto de l|a nmestranza de Victoria, ¢tienen alguna
tuicion, alguna injerencia? ¢;Conb se coordina? ¢(Ejerce la msm
funci6n que |l a maestranza de San Eugenio, teniendo en cuenta que
Temuco esta a 680 kil dnmetros, aproxi nadanente, y que se habia
est abl eci do una mmestranza, un taller, en Victoria para atender e

sistema ferroviario sur? Quiero que ne explique eso.
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En segundo |ugar, de qué manera, desde un punto de vista
técnico, nos puede explicar céno se justifica un error tan grande
con |l os equipos de Victoria-Puerto Mountt. Lo digo en relacién con
que cual quier profesional de Ferrocarriles debié haber conocido
| as condi ci ones de | a via.

En este sistema de captaci on de aire, que sefala que va
abajo, y que absorbe esa cantidad de polvo, no hay que ser
i ngeniero para darse cuenta de que |la decisién es absolutanente
errada, negligente, inaudita dentro de una enpresa. ¢A qué se debe
ese error? ¢Cual es su vision profesional? ¢A falta de control

desi di a, inexperiencia, negligencia?

Respecto de | os equi pos que se conpraron para Victoria-
Puerto Mntt, ¢estdn en condiciones de soportar, teniendo en
cuenta la calidad de la via y las situaciones técnicas que
sefial 4banos, un trafico diario de 380 kil onetros, multiplicado por
dos, al ser iday vuelta?

Por ultimo, ¢cual es la conunicaci 6n que se produce
entre Ferrocarriles del Estado y su enpresa, luego de la
desastrosa puesta en marcha de los equipos y el envio de |os
notores a Espafia? ¢Qué ocurre? Porque se conpra y se pone en
operaci 6n un producto que no era bueno para Ferrocarriles, ni para
Renfe, ni para Tenpinsa. ¢Qui én gand con esto? Desde un punto de
vista profesional, ¢quién asune l|la responsabilidad de ese error
tan garrafal, en el caso de |os diputados que representanos |a
zona sur, con estaciones fantasmas, y sin circulacién de trenes en

esa i nportante zona?

El sefior GARCIA (Presidente accidental).- Tiene la
pal abra el diputado Gast6n Von Mihl enbr ock

El sefior VON MJHLENBROCK. - Sefior Presidente, nme gustaria

que el sefor Amador Rodriguez contestara |as siguientes preguntas:

Se ajusta a criterio juridico el contrato suscrito con
EFE en relacién con la mantencidén de |los equipos ferroviarios
adqui ri dos a Renfe?
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Cuantas nodificaciones o addendum tuvo el contrato de
mantenci é6n suscrito entre éste y Tenbinsa respecto del contrato

original ?

cCuando se produce |la anpliacién del contrato y cuél es

| a variaci 6n de | os nontos a pagar por EFE?

¢En qué condiciones se producen |as variaciones de

contrato original de mantenci on entre EFE y Tenpi nsa?

¢En qué etapas del contrato se produce y qué variaci ones

experinmentaron | os nontos, si es que |as hubo?

¢En qué circunstancias se |logra que Tenvinsa se instale

en un pafio de terreno tan grande, en |a maestranza San Eugeni 0?

(En qué valores se adquiere el pafio inicial y las

anpl i aci ones posteriores?

¢Bajo cual presidencia de EFE se suscribid el contrato
original y quiénes representaban a |las partes, EFE y Tenoinsa, en

| as nodificaci ones posteriores?

Asi mi snp, quisiera saber si tiene conocimento respecto
de visitas de ex mnistros a Tenoinsa en Espafia, y las fechas en

que ocurrio.

Desde el punto de vista de EFE, ¢hay algun tipo de
conpensaci 6n con ustedes? Se habla de nuchas transacciones con
di stintos proveedores. Quiero saber si EFE les hizo algun tipo de

transacci 6n o tuvi eron conversaci ones por pagos.

Tanbi én qui ero saber si Tenoi nsa, Espafia, invitd, por su

cuenta a al gun ejecutivo de EFE a ese pais.

¢Puede explicar cual era el patrinmonio de Tenoinsa

cuando inici 6 su vincul aci 6n con EFE?

Me interesa saber si durante su gestion hubo una
paralizaci 6n de funciones de sus trabajadores que inpidié la
normal mantenci 6n del Metrotren y Terra Sur Chilléan, en equipos
Renfe. De ser asi, ¢hubo algun peligro para la seguridad de |os

pasaj er os?
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Los equi pos para largo recorrido se encuentran detenidos
en | a maestranza San Eugenio. ¢Forman parte de | os autonotores que
debe mantener Tenvinsa, o0, por el contrario, son nantenidos por
| os trabajadores de EFE, tal cono |lo pronetid el ex Presidente de

| a Republica, don Ricardo Lagos?

En su exposicion seflal6 que los trenes de Victoria al
sur, algo que nos preocupa mnmucho, no estéan bajo su mantencion.
cQUé antecedentes tiene al respecto y por qué es asi?

Ademds, deseo saber si  EFE aplicé algun tipo de

garanti a.

Segin lo que le entendi a don Amador, al parecer el
problena de Victoria a Puerto Mntt seria de operaci 6n. Es decir
| as personas no sabian operar esos trenes. M parece una gran
negli gencia. Hablanbs de inversiones mllonarias y ocurre que |os
probl enas son de operaci6n. Al parecer la gente de EFE estaba nas

preocupada de | os probl emas el ectoral es.

El sefior GARCIA (Presidente accidental).- Tiene Ila
pal abra el diputado Enrique Jaranmillo

El sefior JARAM LLO. - Sefior Presidente, quiero saludar a
representante de Tenbinsa y l|lanento no haber escuchado su
exposi ci 6n. Pero, |legar un poco tarde no es inpedinento para que
don Amador pueda responder al gunas preguntas que han quedado en el

tintero.

,Como se efectla la conunicaci 6n entre Tenpinsa y EFE,

respecto a los contratos de manteninmiento del material rodante?

¢Se cunpl e adecuadanente con el registro en el libro de

reportes?

¢Cudles han sido los incunplimentos de EFE en la

ej ecuci 6n de los distintos contratos con Tenoi nsa?

cQuUién es el responsable de la ejecuci6n de dichos
contratos por parte de EFE y quién mantiene |as relaciones con

Tenoi nsa?
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¢Se han cursado nultas entre una y otra enpresa?
¢Ha habi do i ncunplinientos reciprocos?

El sefior GARCI A, don René Manuel (Presidente

accidental).- Gacias diputado.
En honor al tienpo, voy a hacer una pregunta.

A nosotros, cono diputados del sur nos interesa que el
tren Ilegue. Si nmafiana a ustedes les dieran |a orden de que todas
las maquinas y carros que estan atendiendo salgan a la |inea,
estarian en condiciones de hacerlo, por o que se desprende de |la
exposicion. ¢Cual es la causa o el culpable de que esos
ferrocarriles no corran conmb deben? ¢Cual es l|a opinidn de
ust edes?

Sefiores diputados, si alguno tiene dudas durante |as
respuestas de nuestro invitado, sin pedir la palabra y en form
ordenada, puede intervenir.

Tiene | a pal abra el sefor Rodriguez.

El sefior RODRI GUEZ (don Ammdor).- Sefior Presidente, |as
primeras preguntas fueron del diputado Al varado.

El preguntaba si habia cuestionamento porque |as

cl ausul as de | os contratos eran desfavorabl es.

Al principio de | a exposicion nencioné | os contratos que
tenenmbs con EFE. Son los nisnbs contratos narco que tiene el
ferrocarril alemdn con sus mantenedores, al igual que Renfe con
los suyos y el ferrocarril francés. Las fornulas que se utilizan
son las mismas. Alguna puede canbiar dependiendo del tipo de
expl ot aci 6n.

Esos contratos se rigen bajo normas U C Eso, en buen
chileno significa que no podenos anmarrar un alanbrito al tren vy
que se vaya. Todo estd normado al igual que en |la aviaciodn. Las
normas U C son el sinil de las normas de |la FAA para |la aviacion

general, o la lata.
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Respecto de |a desigualdad con EFE, quiero hacer un
paréntesis. En realidad, nunca henpbs sido bienvenidos en nuchos
estanentos de EFE. Sonpbs |la enpresa que les quité el trabajo. Ha

habi do una | ucha constante con nosotros.

Estinb que no hay desigualad en |los contratos. Son |os
m snos que se ocupan en Europa. Si revisan contratos europeos se
van a dar cuenta que son del nisnm estilo, tienen la msna
capacidad y el msno rendimento. Con ellos no se puede jugar. No

se puede hacer | o que anteriornmente EFE hizo con sus trenes.

Les quiero aclarar que |los trenes que mantenenos, que
fueron rehabilitados, nodernizados y que vendié Renfe a Chile, son
de la msma época que nuchos de los trenes que tiene
ferrocarriles.

Si se infringieron las normas UC, ¢dénde esta ese
material, en qué condiciones esta, dénde estd y cuanto cuesta hoy
ese patrinonio del Estado? Nosotros, a través del nmanteninento
que hacenos, garantizanos que estos trenes, en 20 afios nmas, van a
estar en las mnismas condiciones que se conpraron, Yy funcionando
con las tasas de fiabilidad y disponibilidad cercano al 98 por

ciento que antes menci oné.

Respecto al tema de actos vandalicos, prinero debenos
diferenciar entre la via principal y |lo que son nuestras
instalaciones. Si hay un acto vandalico en la via principal,
nosotros no tenenos nada que ver, pero si el acto ocurre dentro de

nuestras vias, ese acto entra dentro de nuestra responsabili dad.

Si al gun operario nuestro, a través de una negligencia,
dafla un sistema del tren o provoca que éste se quene, eso es de

entera responsabilidad nuestra y estéa plasmado en | os contratos.

No es nuestra responsabilidad si EFE, haciendo un canbio
-y las vias tienen canbio- un tren se descarrile dentro de
nuestras instal aciones y |as ronpe. Eso es responsabilidad de EFE

Nosot ros no novenps trenes, sol anente |es danbs mant eni m ent o.
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Si nosotros hacenmnos un dafio a nuestras propias
i nstal aci ones, es responsabilidad nuestra. Si nosotros dafianbs un

tren mentras se encuentra en nuestras instal aci ones, tanbién

Se dice que la revisiéon periddica no se realiza. En

realidad, |as revisiones se realizan todas.

Hay revisiones de térmno de viaje. Se hacen revisiones
diari as, semanal es, nensuales, trinmestrales, bianaules, anuales vy,
cuando el tren Ilega a cierta cantidad de kilonetros, en este
caso, 750.000 kilo6netros, el tren pasa por un overhaul, que
significa que se vuelve a desarmar y se |le hace |lo msn que se

hi zo en Espafia, pero sin | a nodernizaci 6n

Esto se encuentra en l|la presentacién, estd en |os

webfl ows y estan | os debi dos procesos invol ucrados.

El sefior ALVARADO. - El inforne de la Contraloria Interna
de EFE no se refiere a la inexistencia de |as mantenciones en |os
térm nos que usted sefiala, sino que dice que |o considera una
revision perioddica de precios de servicio, repuestos e insunos,
esti pul &ndose preci os fijos sin consi der ar la evol uci6n

tecnol 6gi ca de nercado.

En consecuenci a, entiendo que contractual nente se
casaron con una férnula de costos en la que consideran que nho

exi ste posibilidad de revisarla posteriornente.

El sefilor RODRIGUEZ (don Anmmdor).- En la mism
presentaci 6n hay una conparaci 6n de costos de manteniniento por la
altima licitaci6on que se hizo en Chile. Todos |os precios de |os
trenes tienen un conponente variable, un conponente fijo y un
conponente denoni nado de incidencia, es decir, que en caso de que
ocurra un accidente, hay una verificaciodn efectiva de |lo que son
esas reparaci ones; se mandan | os presupuestos a EFE y ellos, si lo
estiman conveniente y estd acorde con el nercado, aprueban esas

repar aci ones.

Existe un precio fijo y un precio variable, al igual

cono existe en el Metro y en todo el nundo.
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Aparte de los precios, usted puede ver, en la
conparaci 6n, que estos trenes tienen un costo de manteniniento
entre un 40 y 57 por ciento nas barato que cualquier tren en
Chile.

Si usted nme dice que es caro o barato habria que ver
contra qué lo estd conparando. Esto se puede evidenciar en |la
presentaci 6n, graficado nuamero por namero, |o cual considero

contesta |a pregunta.

El sefior ALVARADO. - Me Ilama |a atenci édn c6nmo un inforne
de contraloria interna de EFE puede hoy desconocer |o que ellos
msnos firmaron. Si nos ponenbs en el lugar del gerente de |a
enpresa, en un nonento determ nado, en que anbos col ocanops
nuestras condiciones y firmanbs un acuerdo, creo que en este
informe de auditoria la culpa la tendrian | os demas porque a m nme

estd yendo mal, pero ellos se olvidan que firmaron | os contrat os.

Los cuestionanientos no son personales, sino que pido
que me expliquen |os fundanentos que puede tener este informe de

auditoria interna de EFE, respecto del contrato con Tenoi nsa.

El sefior RODRI GUEZ. - Sefior Presidente, eso es |lo que he
tratado de explicar. En realidad, |lo que pasa internanente en EFE
no | o puedo explicar, porque |o desconozco conpletanente. Sé |o
que nosotros hacenbs y puedo conparar |os precios que tenenps con
otros. Ahora, cuando entre dos partes se firma un contrato, se
hace para honrarlo, respetarlo y ejecutarlo. Nosotros, henos
honrado y ejecutado nuestro contrato, el cual resguarda a anbas

partes.

En relacién con el costo fijo de wunidades no en
operaci 6n, el costo fijo se cobra independientemente del estado
del tren, pero existen las nmultas. Si el tren esta detenido por
una causa nuestra eso estd retribuido a través de las nultas; s
el tren esté detenido porque choc6é contra un canidén, e€so no es un
tema de nosotros. El costo fijo se termna de cobrar cuando |as
uni dades entran a grandes reparaciones, |la cual dura un periodo de

cinco nmeses hasta que es vuelto a rehacerse conpl et anent e.
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En el mantenimento nornmal, al igual cono ocurre con
todos | os proveedores del mundo, existen costos fijos y variables.
¢Por qué estan los costos fijos? Los costos fijos tienen que pagar
una serie de instalaciones, personal y piezas de parque. ¢;Qué son
| as pi ezas de parque? EFE, cuando conpré estos trenes no incluyé
pi ezas de parque, por ejenplo, rodados conpletos y cofres enteros
con sistemas. El tren produce cuando esta en la via y no en el
taller y para que el tren esté poco tienpo en el taller y esté en

| a via produci endo, deben estar todos esos el enentos.

Respecto de |a devol uci 6n de |as inversiones, existe una
clausula en la cual si el contrato se termna antes, o0 sea, Si
nosotros incunplinos el contrato, éste se puede term nar nafiana;
si  nosotros no incunplinobs el contrato -tuvinos que hacer unas
i nversiones de cerca de 16 millones de délares en |la Mestranza
San Eugenio de Ferrocarriles-, conb cualquier contrato con
cual qui er enpresa, no puede haber libre arbitrio de una parte del

contrato sin que la otra haya fall ado.

En relaci6n con el consuno de agua y luz, todas |as
adm ni straci ones ferroviarias, cuando contratan a alguien, tienen
sus propias instalaciones y la gente que viene a mantener |o0s
trenes 1o hace en las instalaciones del ferrocarril, y el consuno
de agua y luz nunca estuvo contenplado en | os costos. Creo que el
valor que usted tiene es el valor del consunb total de Ila
Maestranza San Eugenio de Ferrocarriles y nosotros nantenenos | os
trenes, no tenenns que pagar el consunmo del tren, es decir, el
tren cuando esta en el taller estd conectado, est& operando, esta
haci endo pruebas, se esta noviendo, y ese consunb a nhosotros no
nos corresponde. Y el consuno de agua es para el lavado de |os
trenes, porque algunos trenes estan bajo nuestro cargo y se |avan
con el agua. Cuando EFE contrata una enpresa para hacer aseo,
ocupa el agua que esta en los talleres de manteniniento de la
Maestranza o la de |las estaciones. O sea, nunca se incluy6 dentro

de los contratos conp un costo. Por eso, no se puso.

El sefior ALVARADO. - Sefior Presidente, ne queda claro

gue, en definitiva, |lo que seflala la contraloria interna de EFE es
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responsabilidad de la propia enpresa que firma un contrato. Esté

claro y |l o queria dejar establ ecido.

Por otro lado, ¢cuadl es la situacion de EFE respecto de |os
pagos? Lo pregunto porque |os atrasos de pago se conpensaron con
la entrega de un terreno. Eso es inportante, ya que tanbi én es una
linea de investigacion que tiene el mnistro en visita y es

i mportante conocer |os detalles de esa operaci on.

El sefior GARCI A, don  René  Manuel (Presidente
accidental).-Tiene | a pal abra el sefior Rodriguez

El sefior RODRI GUEZ, don Amador.- El di putado De Urresti
se refiere a |a nmestranza Victoria. Lo pueden leer en el inforne
que estd dentro de la presentacion. Alli se detalla esto desde el
inicio, los mails que se cruzaron de uno a otro lado, la entrega
del tren, los protocolos de prueba en Espafia y en Chile, la

aceptaci 6n de | os nisnos, etcétera.

Nosotros no tenenps absol utanente nada que ver con el
mantenimento de este tren. Jamds henps intervenido en nada,

excepto en haberl o puesto a punto para que operara.

No tenenpbs ni nguna comuni caci 6n con Victoria, no tuvinos
ninguna incidencia ni en los donde ni en los por qué ni en |os
cém en |la construccion de ese taller. Inclusive, en un nonento
dado ofertanpbs nuestra ayuda para que nos consultaran, pues
tenenmos un departanento de ingenieria y podianpbs nostrarles cono
se habian hecho los talleres diésel en otras partes del nundo. El

i nforme tanbi én habl a de eso.

Respecto del temm del aire, quiero que seanos claros: el
tren puede funcionar aqui y “en la quebra del aji”, conp se dice
en buen chileno. E tema es que hubo negligencia en su
mant eni m ento. Este tren no tiene respiraderos abajo, sino arriba,

en el techo, con canalizaciones a | os notores.

Voy a dar un ejenplo. Si ne conpro el nejor Mercedes
Benz del mundo y, lo neto en un canino de tierra y le saco el

filtro de aire, ¢cuantos kil 6netros voy a poder andar antes de que
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no tenga conpresion y se liquide? Creo que con eso contesto |la

pregunt a.

El sefior GARCI A, don René Manuel (Presidente

accidental).- Tiene |la pal abra el sefior Jaranmllo

El sefior JARAM LLO - ¢Participaron en la instruccién de
| os trabajadores de EFE para estos trenes en | os que no tuvieron

nada que ver ustedes?

El sefior RODRI GUEZ, don Amador.- No, seflor. Lo hizo
Renfe. Concurrieron personas de EFE a Renfe, a los lugares en
donde se estaban reparando, <circulaban y se nmantenian estos
trenes. Alli se hicieron cursos de capacitacidén para que se

pudi era realizar su mantenimento en Chile.

Ademas, Renfe hace un curso cada vez que Ilega un tren a
Chile. El tren viene aconpafiado de un equi po de gente que ensefia a
| os maquinistas de EFE conp operarlos. Adenmas, cada tren es
entregado con docunentacion técnica. En total deben ser unos
cincuenta y tantos tonpbs, el equivalente a tres cajones de un
metro por sesenta de ancho. Ellos hacen referencia a |as nornas
UC que si las colocase aqui I|lenarianps cinco habitaciones de

éstas con sus normas especificas.

Lo otro gue quiero agregar es que un 80 por ciento de
los trenes en el mundo llevan sus equipos bajo el bastidor o
chasis, porque, de otro modo, no podrian cargar gente.

Respecto de los errores cometidos en Victoria y las
condiciones de Puerto Montt, no puedo contestar esa pregunta, pues
no somos nosotros guienes operamos el tren ni los que reparamos
las wvias. Lo que si puedo argumentar es gue ese tren, bien
mantenido, puede circular perfectamente por las vias donde usted
lo coloque. Es un tema de cudnto le va a costar va a costar el
mantenimiento con los destrozos que pueda hacer en la via. Por
ejemplo, si ese tren choca con un caballo y no se repara bien, su
tasa de fiabilidad y de disponibilidad comenzard a afectarle.
Entonces, en vez de tener un 90 6 98 por ciento de fiabilidad y de
disponibilidad y que recorra mucho kilometraje durante el aflo, va
a recorrer menos kildmetros, porque su reparacidn, al final, hace

gque otros elementos de ese tren se vayan echando a perder.
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Aqui, les quiero graficar el mantenimiento de un tren,
porque cualquier maguina, sea cual sea, tiene que ser lineal en la
vida del tren. La idea es que se gaste mds o menos lo mismo desde
el primer dia hasta el Ultimo dia de wvida Gtil. Uno cree due
gastandose menos al principio se ahorrara dinero. Si uno gasta
menos al principio, después, para recuperar esa maguinaria Yy

funcione en buenas condiciones, el costo serd mucho mayor.

Ahora, las condiciones de operacidn respecto de si se
pueden hacer los 380 kildmetros diarios o 600 o mil o dos mil o
tres mil, sbélo dependerd de los tiempos de mantenimiento gque se

dejen.

Aqui, aparece el kilometraje por tren. En total, con
todos los trenes, llevamos unos 29 millones de kildémetros; es
decir, hemos viajado unas treinta y tantas veces de ida y vuelta a
la Luna y con una tasa de estabilidad cercana al 98 por ciento.

Eso, a nivel mundial, es muy bueno.

El sefior GARCIA, don René Manuel (Presidente
accidental) .- Tiene la palabra el diputado sefior De Urresti.
El sefior DE URRESTI.- Seflor Presidente, quiero felicitar

a don Amador Rodriguez por su exposicidn, pues nos permite
precisar aspectos muy claros con respecto al funcionamiento del
equipo que afecta a nuestra zona. Nos sentimos absolutamente
engaflados cuando hoy nos estéd aclarando que hubo negligencia en el

mantenimiento, lo que constituye claramente una irresponsabilidad.

Me gustaria que nos pudiésemos constituir en los talleres
de Victoria y ver cémo funciond todo, pues ahi existid un problema
de gestidén de los ex ejecutivos que claramente dificultaron e
hicieron inviable la instalacidn, el mantenimiento y la

operatividad de estos equipos.

Insisto, gquiero proponer, formalmente, una fecha para
constituirnos tanto en los talleres de Victoria como en la ciudad

de Valdivia, con el objeto de recabar més informacidn.

E1l seflor GARCIA, don René Manuel (Presidente
accidental) .- Sefior diputado, no habria ningdn problema.
Precisamente podriamos discutir ese tema la prdxima semana, pero

me parece muy buena su idea.

Tiene la palabra el diputado De Urresti.
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El seflor DE URRESTI.- Sefilor Presidente, también se
preguntd con respecto a que habria sido una mala inversidn la

compra de este tipo de equipos.

El sefior RODRIGUEZ (don Amador).- Sefior diputado, toda
esa informacidén se encuentra en la documentacidn que dejaré en la
Comisidn.

El diputado sefior Von Mihlenbrok preguntaba si el
contrato se ajustaba a derecho. Ha sufrido una serie de

modificaciones, las que puede solicitar. De lo contrario, puedo
enviar todos los contratos. El primero, se celebrd en 1997 y entrd
en ejecucidén en 1998. Ese contrato fue por las cinco primeras

unidades que llegaron. Luego, a raiz del éxito que se tuvo, EFE
conpr6 a Renfe otras cinco unidades, previa nodificacion de
contrato. Después, conprd otras seis mas, sSi no ne equivoco, |uego
de una nueva nodificaci6n. En una de esas nodificaciones hay una

reducci 6n de precios, por un vol unmen mayor.

cQué contenplaba el contrato? En un principio, EFE nos
entregaba | as i nst al aci ones, que eran m ni mas, haci anos
i nversiones en las instalaciones, de acuerdo con EFE, la que
posteriornmente se quedaba con ellas y nosotros, entre tanto,
pagabanos un arriendo por el tienpo que |as ocupdbanps. De ahi
nace el tema del agua y la electrificacion. Por eso, nunca estuvo
cont enpl ado.

Hubo una serie de variaciones en |os contratos, en
consecuencia, una serie de valores a la baja, |o cual aparece en
los contratos, al igual que los costos fijos, por un tena de

econoni a de escal a.
¢Com se instala Tenpi nsa en San Eugeni 0?

El sefior GARCIA (Presidente accidental).- Tiene la

pal abra el diputado sefior Gast 6n Von Mihl enbr ock

El sefior VON MJHLENBROCK. - Sefior Presidente, pido que

nos hagan |l egar | os contratos.

Respecto del contrato original, ¢cuantas nodificaciones

se le hicieron, cuales son los valores iniciales y cuales |os
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val ores finales? Existe un contrato general que contenpl aba estas
nmodi fi caci ones.

El sefior GARCIA (Presidente accidental).- ¢Nos puede
hacer |1 egar esa informaci 6n, sefior Rodriguez?

El sefior RODRI GUEZ.- Si, sefior Presidente.

Respecto de la pregunta, los contratos se nodificaron
unica y exclusivamente cuando EFE aunmentd el parque de uni dades.
Entonces, las Unicas nodificaciones que tiene el contrato se
refieren al aunmento del parque.

Cuando le envie los contratos podra verificar |as

nodi fi caciones y | os precios de uno y otro.

El sefior GARCIA (Presidente accidental).- Los contratos

ti ene que hacerlos Ilegar a | a Comi sién

El sefior RODRI GUEZ.- Respecto de quién suscribié |os
contratos, aparecen firmados por quien habla, por Al varo Col omero,
de Tenvi nsa Espafia, por M guel Corsin, presidente de Renfe, y por
Jai me Mondaca, gerente general de EFE.

En cuanto a las nultas, hasta el nonmento no |e henos
cobrado ninguna a EFE, pero si intereses, estipulados en |os
contratos por el retraso en | os pagos. Conpo dije, hasta |la fecha,

no henos sido multados por negligencia.

El contrato tiene una disponibilidad de 90 por ciento y
estanos cercanos al 98. Lo estanps haci endo bastante bien. 90 por

ciento, a nivel nundial, es bastante bueno.

Respecto de coénmp |leganos a San Eugenio, ne gustaria

nostrarl o.

Est abanps instal ados en San Eugenio en agosto del afio
2000 6 2001, si no ne equivoco. Aqui estan todos |os antecedentes
de la conpra-venta del Lote 2B de |la Maestranza San Eugeni o. Estan
| os ant ecedent es, que tanbién i ncl uyen la escritura, su
nodi fi caci én, |as personas que participaron y las que firmaron |as
nodi fi caci ones.
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En el afio 2002, EFE hace una licitaci 6n, publicada en El
Mercurio, por la venta de recintos en |la Mestranza San Eugeni o.
Aqui esta el cheque, con el cual conpranps |as bases. Ese es el
recorte del diario que nuestra la publicacién y el dibujo del lote
2b. Tanbi én aparece una imagen del recinto de la Mestranza San
Eugenio, que era de Ferrocarriles del Estado. En esa época se
l'icitaban, aparte del lote 2b, alrededor de siete u ocho I|otes

di vididos, a los cuales es facil acceder.

Nosotros participanps en una licitaci én publica - aqui
aparece la factura de la conpra de las bases-, |la cual gananps.
Nuestra oferta fue por 74.402 UF, es decir, alrededor de 1.300
mllones de pesos. Lo que EFE licitd y se vendi6 fueron 36.472
nmetros cuadrados, de lo cual se dej6 clara constancia en la
escritura. Sin enbargo, cuando fuinbs a nedir el terreno que
habi anbs conprado a través de la licitacion publica, nos
percatanos que tenia cerca de 4 nil netros nmenos, o sea, 32 nil vy
algo netros cuadrados. Entonces, a través de la gente de Invia
mani festanbs a EFE que se nos habian vendido 36.472 netros
cuadrados y esperébanps que nos dieran tal cantidad de terreno
Asi fue estipulado en la prinmera escritura, la que luego se
nodifico y se le dio cabida real a los 36 nil y tantos netros
cuadrados. ¢;COm se hizo eso? Se le dio cabida real hacia el
noreste de l|la nmmestranza, porque por atras del terreno -tiene
forma de nedi al una- pasa una |inea que en su nonmento era parte de
proyecto de la via San Diego, que iba por el Zanjén de |a Aguada,
donde actualnmente hay parques. Por esa via pasaria un tren
suburbano para conunicar la zona de Franklin con la Estacion
Central. Por lo tanto, crecinmos en una franja de dos o tres netros

por todo el largo del terreno.
El sefior JARAM LLO - ¢Qué explicaci 6n se dio?

El sefior RODRI GUEZ.- No ne dieron ninguna explicacién.
S6lo ne dijeron que lo iban a corregir. Tengo |a docunentaci 6n de
cuando | a Municipalidad subdividié y aprobdé |os roles de cada uno
de | as subdivisiones. La subdivision que licitanbs era por 36.472

nmetros cuadrados. Entonces, cuando fuinbps a nedir el terreno, nos
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di nros cuenta de que eran nenos netros cuadrados y manifestanps que
era cono conprarse un auto, pero que luego me dieran uno al que le
fal taban dos puertas. Obvianmente, reclanmanpbs por |as puertas que
faltaban. De nmanera que en la prinera escritura se dej6 estipul ado
que se volveria a nedir y se daria cabida real a la conpra del

terreno.

El sefior GARCIA (Presidente accidental).- Tiene Ila
pal abra el sefior Ronal do Franco.

El sefior FRANCO. - Sefior Presidente, esa situaci6n fue
expresanente considerada en la clausula 12 del contrato de
conpraventa, |la cual establece que la conpraventa se realizé conp
especie 0 cuerpo cierto. No obstante, en dicha clausula se dejé
expresa constancia de que |la cabida era una condicidn esencial
para la celebracién del contrato. Por esa razén, cono habia un
problena con el netraje, se indicdé que para que l|la conpraventa
quedara perfeccionada en la forma que correspondia, se debia
cunplir con tres requisitos, que son: primero, la correccio6n de un
nuevo plano; segundo, que dicho plano fuera aprobado por Ila
autoridad correspondiente de la Direcci6n de Oobras Minicipales, y

tercero, que se practicaran |as inscripciones de rigor.

Una vez que se cunpliéd con esos tres requisitos,
expresanente pactados y convenidos conp condici 6n esencial en el
contrato, se hizo una escritura conplenentaria de rectificacion,
que pernmtiod otorgar validez definitiva al acto juridico de
conpraventa que se habia celebrado. Es nuy inportante tener
presente el desarrollo cronoldgico de conb se produce Ila
adj udi caci 6n. Después se realiza la constatacion de la falta de
metros cuadrados, por una situaci6n absolutanmente ajena a
Tenpinsa, y se cunple con | os presupuestos establecidos, todo lo
cual fue revisado por los nmienbros del directorio y |os abogados

correspondi entes de cada una de |as partes.

La sefiora TURRES (dofia Marisol).- Sefor Presidente, hay
dos opci ones cuando uno conpra un terreno: conprarlo conp especie

0O cuerpo cierto que relna ciertas caracteristicas y con cabidas
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aproxi madas, o bien conprar a un precio por netro cuadrado.
Entonces, es inportante tener a la vista las bases de licitacidn
para efectos de saber exactamente cdmo licitd Ferrocarriles, es
decir, si lo hizo con un determinado precio por metro cuadrado o
si licitd determinado terreno de aproximadamente tal cabida con un

precio determinado.

¢Qué me llama la atencidén de la explicacidn? Todo esto
no es un proceso que dure tres dias o una semana, sSino que se
trata de un proceso mas largo. Entonces, si en la escritura
primitiva se deja establecido en una clausula que puede haber
problemas con la cabida, no logro entender cbémo es posible que
ambas partes, previo a la firma del contrato, no midan el terreno
y no sepan lo que se estd comprando. No tiene sentido decir que
voy a comprar un terreno de 36 mil metros cuadrados y después
resulta ser mas chico. La 1légica dice que hay que tratar de hacer
un contrato lo mas perfecto posible. ¢En qué momento se dan cuenta
que tienen problemas con la cabida? ¢Por qué se deja esta cléausula
en este contrato primitivo? A mi me parece gue se dieron cuenta de
que habia un problema con la cabida del terreno antes de que se

suscribiera el contrato.

Entiendo la explicacidén de cébmo se hizo, pero en las
bases de licitacidn, en la adjudicacidén y en la redaccidn del

contrato hay algo que no me calza.

El seflor FRANCO.- Seflor Presidente, como ustedes habran
podido apreciar la publicacién en el diario hace relacidn
expresamente a una cantidad determinada de metros cuadrados. En
segundo lugar, para la celebracidén de esta licitacidén estéan las

bases de la licitacidn.

Ahora, el punto medular, en mi opinidn, es precisamente
lo que pactaron 1las partes en el contrato vy, por eso, la
cronologia es determinante. La diputada me dice que nosotros
debiéramos haber medido el terreno, pero en una licitacidn veo el
aviso del diario, compro las bases, y pienso que el terreno tiene
la cantidad de metros que alli se seflala. Es mas, normalmente
cuando una persona compra una casa hace un acto de fe y no va a
medir los metros gque tiene el sitio. No obstante eso, aqui 1lo
importante es la transparencia en lo que guarda relacidén a lo que
Temoinsa ha hecho: ha celebrado un acto juridico en donde ha

considerado expresamente la situacidn. En este instrumento
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pGblico, en 1la compraventa, expresamente se hace referencia a
esto, porque es una situacidén que surge y que debe ser resuelta.
Obviamente comprar 4 mil metros menos en una operacidédn de esta

naturaleza es muy significativo.

La clausula dice: “Sin perjuicio de |lo dispuesto en |as
precedentes cl ausulas de este instrunento, especialnente quinta y
séptima -que se refieren a l|la especie de cuerpo cierto-, las
partes estan de acuerdo en que |la cabida real del innmueble materia
de este contrato es de treinta y seis ml| cuatrocientos setenta y
dos coma noventa y seis metros cuadrados. Ello, siguiendo |o
expuesto en los planos de I|a propiedad, asi ha resultado
corroborado por agrinmensura realizada con posterioridad a la fecha
de la Propuesta Publica. Sin enbargo, esto ha permtido a |as
partes conprender que el plano de la propiedad materia de
contrato singularizado en la clausula Quinta -0jo que eso se hacia
sobre el plano que existia en la nunicipalidad en ese nonento-
deja al lote mnmateria de este contrato con una superficie
ostensi blemente nenor a la real, mentras que deja al lote dos A
de |a Maestranza San Eugenio con una superficie mayor a la que el
msno plano |e asigna. De este npdo, las partes elevan a el enento
esencial para la celebracion del contrato el hecho de que la
vendedora proceda a rectificar el plano del lote dos B de la
Maestranza San Eugenio en |los térm nos que se nuestra en el anexo
uno de esta escritura, el que fuera protocolizado en esta fecha y
agregado al Repertorio de Instrunentos Privados de esta notaria
bajo el msno repertorio. A estos efectos, dejan las partes
constancia de que las obligaciones de l|a vendedora conprenderan
| os siguientes aspectos -esos son los que dije antes-: UNO
Rectificacion naterial del plano en los térmnos sefial ados,
conforme al anexo uno de este instrumento; DOS) (Obtenci 6n de unha
resol uci 6n que apruebe el nuevo plano, dictada por |la Direccio6n de
Gbras de la Ilustre Minicipalidad de Estaci 6n Central en reenplazo
de la resoluci6n ninero cero cinco de fecha veintiocho de mayo de
dos m | dos, por la que la reparticién antes nenci onada aprobd el
pl ano de subdivisién de fecha catorce de novienbre de dos nil uno;

TRES) Proceder, en |l o |os conpetentes Regi stros del Conservador de
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Bi enes Raices de Santiago, a la inscripcién del nuevo plano

obteni do confornme al nuanmero dos precedente;”.

La seflora TURRES (dofia Marisol).- Entiendo que ése era
un terreno que EFE dividié en dos para efectos de licitar. ¢Se
coneti6 un error al monmento de confeccionar el pl ano de
subdi vi si 6n?

El sefior FRANCO. - d aro.

La seiflora TURRES (dofia Marisol).- Y fue autorizado
erroneanente por la nunicipalidad e inscrito de esa forma. Es
decir, el plano que estaba inscrito en el Conservador de Bienes
Rai ces tenia una cabida errada respecto de |o que a ustedes se |les

est aba vendi endo.
Me queda cl aro.
El sefior GARCI A (Presidente).- ¢Les quedd a todos claro?
El sefior VON MJHLENBROCK.- A nmi no me queda cl aro.

Entiendo que hubo una licitacién y se nme ocurre que

nuestros invitados no fueron | o Uni cos of erentes.

El sefior RODRI GUEZ (don Anmador).- Yo s6lo fui a dejar el
sobre con nuestra propuesta. Después nos conuni caron que habianos

ganado. No sé nas.

El sefior VON MUHLENBROCK.- Cuando se llama a licitacién
| as bases son nmuy claras en decir qué es lo que se licita. Y ahi

estan | os riesgos.

Después de la licitacion viene |a parte contractual. Esa
parte de su explicacion la entiendo, pero es posterior a la
licitacién, esto es, del proceso que determna a quién se

adj udi ca.

Lo normal es que |os abogados que redactan |as bases
incluyan una cléausula en virtud de la cual quienes present an
ofertas asunen |lo que se esta licitando. Y es en funcio6n de |as

bases que | os proponentes hacen sus ofertas.
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Me gustaria que nme precisaran cono fue la licitacion. S
hubo varios oferentes, si las propuestas se presentaron en sobre

cerrado y | os denas aspectos formal es de ese proceso.

El sefior GARCI A, don René Manuel (Presidente
accidental).- Estd por |llegar la hora de térnino de |a sesién, asi
es que pido el acuerdo de la Comision para prorrogarla por diez

m nut os nas.
Habria acuerdo?
Acor dado

Yo tanbi én qui ero hacer una pregunta. ¢Qué habria pasado
si el error hubiera sido al revés, esto es, que en vez de 36.000
netros cuadrados el terreno en realidad hubiera tenido, por
ej enpl o, 80.000 netros cuadrados? ¢La enpresa se habria quedado
call ada? Porque las cosas hay que analizarlas para un lado y para

el otro
Ti ene |l a pal abra el sefior Amador Rodriguez.

El sefior RODRI GUEZ (don Ammdor).- Voy a contestar el
comentari o del diputado Von Mihl enbrock

Lo que nosotros conpranbs es lo que se licitd, lo que
aparece en el anuncio de prensa que estoy exhibiendo: 36.472

nmet r os cuadrados de terreno.

La seflora TURRES (dofia Marisol).- Pero |as bases deben

haber sido mas especificas.

El sefior RODRI GUEZ (don Anmmdor).- La publicacion form
parte integrante de | as bases.

Si yo ne present6 a una licitacion para conprar esta
nesa y ne la adjudico, no nme la pueden entregar con un pedazo
nmenos que alguien corté y se Ilevd para la casa. Yo no tendria por

qué pagar eso, porque de otra manera m oferta habria sido nenor

Nuestra oferta fue por 36.472 netros cuadrados de

terreno, no por 34.000.

El sefior VON MJHLENBROCK. - ¢Tiene copia de | as bases?
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La sefiora TURRES (dofia Marisol).- Y del contrato.

El sefior RODRI GUEZ (don Ammdor).- No tengo copias aqui

pero se | as puedo nmandar. Les voy a nandar |a carpeta conpleta.

El sefior GARCI A, don René Manuel (Presidente
accidental).- Eso es lo nmejor. Por favor mandela a la Secretaria

de [ a Coni si on.
Pueden conti nuar respondi endo.

El sefior FRANCO. - Sefior Presidente, si uno analiza el
informe de la Contraloria, se dara cuenta de que la fiscalizadora,
que es contadora, hace una apreciacioén juridica cuando dice que
esos 4.000 netros cuadrados de mAs no tienen una contraprestacion.
Con todo respeto le digo que seguranente ella debe nanejar nuy
bi en su especialidad, pero es muy conplicado hacer calificaciones
que corresponden a una especialidad que no es |la de uno, porque se

puede equi vocar.

Lo cierto es que en este caso |la contraprestaci 6n es el
preci o que paganpbs, porque |o que conpranps fueron 36.472 netros
cuadr ados.

Hubo wuna licitacion con bases y conpranbs con |a

transparenci a que corresponde.

El sefior GARCI A, don René Manuel (Presidente

accidental).- Michas gracias por su acl araci 6n.

Don Amador, puede continuar respondiendo |as preguntas

que se |le formularon

El sefior RODRI GUEZ (don Anmdor).- Con respecto a la
pregunta relativa a la visita de un ex mnistro a Tenoinsa en

Espafia, puedo decir que...

El sefior VON MJUHLENBROCK.- Ex mnistro ahora, pero

mnistro en su nonent o.

El sefior RODRI GUEZ (don Ammdor).- Ex ministro o ministro

del Gobierno Chileno a Tenoinsa Espafia, no, jamas concurrid un
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mnistro. Que yo sepa, Yy creo que sé todo | o que pasa en Tenvoi nsa

Espafia, | a respuesta es no.

En cuanto a si nosotros invitanpbs alguna vez a al gun
ejecutivo de EFE desde Chile, pagandole gastos o viaticos a

Tenmoi nsa Espafia, no.

Fueron ejecutivos de EFE a Tenoinsa Espafia, invitados
por Renfe, para ver cOnp se estaban desarrollando |os nobdul os de
ensanblaje de los trenes y para ver si se iba a cunplir con |os
pl azos, etcétera.

Sobre el patrinmonio de Tenoinsa Espafia, es cercano a 90
mllones de euros. En Chile, el patrinonio deben ser de 17 6 18
nmllones de dolares, y en eso entran los terrenos, |os activos

| as pi ezas de parque, etcétera.

Respecto de Ila paralizacion de trabajadores, debo
sefial ar que no hubo ninguna paralizacidn. Lo que si hubo fue una
huel ga en Tenpinsa Chile. Tenpinsa tiene 120 trabajadores y en la
huel ga participaron 26. Nosotros nunca henos parado nuestros

servi ci 0s.

La mantenci 6n de largo recorrido se mantiene igual que
en los otros trenes. Todos los trenes se mantienen con |as nisnas
normas. Y estan todos operativos. A |os Unicos dos coches que no
estan operativos le faltan |las butacas. EFE nos solicitd que esas
but acas se sacaran para col ocarsel as a unos autonotores japoneses.

Se |l aman AEZ; son butacas preferentes.

Los trenes que iban a Tenuco tenian coche conedor, coche
turista y coche preferente. A dos de esos coches preferentes -son
ocho- el mandante nos ordend quitarle |las butacas, entregarselas a
ellos, y fueron puestas en un autonotor japonés de cuatro cuerpos

que va a Concepci 6n. No es nmanteni do por nosotros.

Sé que el coche esta operativo ciento por ciento, pero

esta sin | os asientos.

El sefior VON MUHLENBROCK. - ;Qui én ordend eso?
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El sefior RODRI GUEZ (don Ammdor).- EFE, el mandante. Esto

se estila en los ferrocarriles.
Paso a | as preguntas del sefior Jaram || o.

Respecto del libro report -después |o puede ver en la

presentaci 6n-, explico su funci onani ento.

Mantenimiento tiene preventivo y correctivo, y hay
revisiones, en térninos de viajes, diarias, semanales, etcétera
Cada tren |Ileva un libro report. ¢Para qué sirve este |libro? Para
las anotaciones que realiza el mquinista. Por ejenplo, no
funciona el foco principal, hay wuna anpolleta quenmada. Esas
operaciones se realizan en las estaciones o cuando el tren va a
mant eni mento. Este es un proceso de manteninmiento preventivo.
Aqui |le estoy nostrando todos los procesos y usted |o puede

verificar al |ado izquierdo, arriba.

Cada vez que entra un tren se registra en el libro
report, se lee y se contesta el libro report a través de una hoja,
y eso se nanda de vuelta a EFE. Cuando el tren sale de
mant eni m ent o es recepcionado por EFE, y el maquinista que |lo va a
buscar verifica que todos l|os elenentos estén en condiciones
confiables para funcionar; de lo contrario |lo rechaza y |a nmaqui na

es envi ada a servicio.

A nodo de ejenplo, se puede observar en el gréafico que
tienen a la vista en estos nmonentos un report, de 14 de mayo de
2007, en el que aparecen |as contestaciones, los mails y los fax
gue mandanbs a EFE con las cotizaciones de cada uno de los I|ibros,
asi conmp la hoja de ese libro que es |l enada por el naquinista.

El problema del libro report es que en nuchas ocasi ones
aparecen las msnmas anotaci ones repetidanente. Debido a eso no |lo
rell enanbs, porque no son pocas |as ocasiones en que |o tachan
entero. Lo que hacenps es fotocopiarlo, contestar cada uno de |os
punt os que aparecen en él y con posterioridad enviarlo a EFE. La
di stribuci 6n que hacen después I|a desconozco. No sé si se
distribuye a toda la gente, aunque ne imagino que en algunas

ocasi ones eso no ocurre, porque en el libro report nmuchas veces se
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vuelve a escribir lo msno, por ejenplo, una nota para revisar el
frenado del coche RM puesto que se encuentra anornal. Ese tipo
de anotaciones pueden aparecer tres o0 cuatro dias, hasta que
desapar ecen. De hecho, hay varios otros ejenplos que podria

menci onar .

El sefior GARCI A, don René Manuel (Presidente

accidental).- Tiene la palabra el sefior JesUs Rodriguez.

El sefior RODRIGUEZ (don Jesus).- Sefior Presidente,
quiero agregar al diputado seflor Enrique Jaramllo que nuestra
relacién diaria con EFE est4d dada a través de la gerencia de
transportes de |la enpresa, la que nantiene un admnistrador de
contrato con el que tenenps reuniones senmanal es que derivan en una
reuni 6n trinmestral, con la presencia de |la gente de Renfe Espafa,
que nos visita cada tres neses, en donde se analizan todos |os
probl enas que se presentan a diario en el funcionam ento del tren
y se revisan las acciones para alcanzar las soluciones que se

espera de nuestra intervenci on.

Por otra parte, durante el tienpo de operaci 6n de
mant eni m ento contambs con personal calificado de EFE, que
pertenece al departanento de adnministracién de contratos de |a
enpresa, el que permanentenente revisa |os canbios gque se hacen,
| as intervenciones y que se preocupa de gque | o0s presupuestos sean
cotej ados por personal suyo in situ, en el nonento en que ocurren

| os hechos.

El sefior GARCI A, don René Manuel (Presidente

accidental).- Tiene |la pal abra el sefior Anmador Rodriguez.

El sefior RODRI GUEZ (don Ammador).- Sefior Presidente, en
relacion con otra consulta formulada, referida al incunplimento
de EFE con TM o de TM con EFE, quiero sefial ar que nosotros nunca
henmos i ncunplido el contrato. Henbs hecho todo o que el contrato
establ ece conpb parte de nuestras obligaciones, pero alun hay obras

que debi 6 ejecutar EFE y que hasta |a fecha no se han realizado.

El sefior JARAM LLO - ¢Son rel evantes esas obras?
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El sefior RODRI GUEZ (don Amador).- Los fosos de revisioén
en los térnminos de estaciones nejorarian aun mas el servicio. Sin
enbargo, si usted ne pregunta si se trata de obras que deban

ef ectuarse si o si, m respuesta seria negativa.

En cuanto a |l a consulta relacionada con las nultas entre

EFE y TM, hasta |la fecha no se han aplicado multas.

En cuanto a si ha habido incunplimentos reciprocos,
debo reiterar que el Unico que se ha produci do es el que nencioné.

El sefior  GARC A, don René  Manuel (Presidente
accidental ).- Falta que respondan m pregunta.

El sefior RODRI GUEZ (don JesUs).- Sefior Presidente, usted

pregunt 6 cual seria la disponibilidad del tren al sur.

El sefior GARCI A (Presidente accidental).- Les repito la

pregunta concr et a.

De su exposici6n se desprende que hay 98 por ciento de
fiabilidad que |as naqui nas estan funci onando perfectanente bien,
de manera que si nmafiana se diera |la orden de que |as maqui nas que
ustedes nmantienen pudieran recorrer todas las vias de Chile lo

podrian hacer, porque estan en buenas condi ci ones.

En consecuencia, quiero que ne sefial en cual es |la causa
por la que no podenps tener trenes hacia el sur. Segln su

opi ni 6n, ¢qui én es el cul pabl e?

El sefior RODRI GUEZ (don JesUs).- Sefior Presidente, |os
trenes hoy estan operativos y si pudiesen contar con una Vvia

expedita podrian recorrer el largo de la via conpl et a.

El problema es que la infraestructura existente no
permte desarrollar toda |la capacidad que tienen |los trenes para
aprovechar al mAxinb su explotacion. En otras palabras, la via
desde Termuco a Puerto Mntt no redne |as condiciones mininms de
operaci 6n. Por ejenplo, si el tren estéa diseflado para andar en ese
recorrido a 120 kil énetros por hora, la via permte sOlo acceder a
30 kil démetros por hora. Probablenmente, su viabilidad conercial sea
di scuti bl e.
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El sefor GARCI A, don René Manuel (Presidente

accidental).- Entonces, es un problema de |ineas; no de naqui nas.
Muchas graci as.

El sefior JARAM LLO - En todo caso, nunca estuvo hecha
para circular a 120 kil 6netros por hora. Se habl 6 de 60 kil 6netros

por hora, con un maxi no de 90.

El sefior RODRI GUEZ (don Amador).- Sefior Presidente, hay
que diferenciar los tranps de via: entre Santiago y Chillan el

tren circula a 140 kil 6netros por hora.

El sefor GARCI A, don René Manuel (Presidente
accidental ).- Nuestros invitados nos van a dejar copia de su

present aci 6n.
Por udltino, agradecenpbs su presencia en esta conisidn
Por haber cunplido con su objeto, se levanta | a sesion.

-Se levanto la sesion a |las 13. 05 horas.

CLAUDI O GUZNAN AHUMADA,
Redact or
Jefe de Taquigrafos Com si ones



