COMISION ESPECIAL INVESTIGADORA ENCARGADA DE DETERMINAR
LA RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA'Y POLITICA DEL SENAME

Sesion 32, ordinaria, correspondiente a la 3562 legislatura, celebrada el
dia jueves 10 de abril de 2008.

Se abre la sesién a las 11:02 horas.

SUMARIO

- Se escuch6 la exposicion del
Director del SENAME, quien se
refirid a los hechos que son objeto
de la investigacion.

1.- ASISTENCIA.

Asistieron las Diputadas sefioras Marisol Turres
Figueroa (Presidenta) y Ximena Valcarce Becerra, y los Diputados sefiores
Francisco Chahuan Chahuan, Gonzalo Duarte Leiva, Edmundo Eluchans
Urenda, Tucapel Jiménez Fuentes, Carlos Recondo Lavanderos y Patricio
Vallespin Lépez.

En reemplazo del Diputado sefior Ignacio Urrutia Bonilla
asistio el Diputado sefior Patricio Melero Abaroa.

) Asistieron también los Diputados sefiores Pedro Pablo
Alvarez-Salamanca Buchi y Enrique Accorsi Opazo.

En calidad de invitados asistieron el Director del
Servicio Nacional de Menores (SENAME), sefior Eugenio San Martin Trufy,
acompafiado de sus asesores, sefiores Ignacio Montiglio y Raul Madrid; el
Director Nacional de Gendarmeria de Chile, sefior Alejandro Jiménez
Mardones; el asesor del Director Nacional de Gendarmeria de Chile, sefior
Julio Ahumada Batrtik, y el Oficial Coordinador Nacional de Gendarmeria de
Chile del Servicio de Menores, sefior Jorge Toledo Solorza.

* %k k%

2.- ACTAS.

El acta de la sesidbn N° 1, constitutiva, se declara
aprobada por no haber sido objeto de observaciones.

El acta de la sesion N° 2 quedo a disposicion de las
seforas y sefiores Diputados.

* %k k%



3.- CUENTA.

La sefiora Secretaria de la Comision informé que se
habian recibido los siguientes documentos:

1.- Oficio del Fiscal Regional de los Lagos, sefior
Alberto Ayala, en el cual informa sobre el proceso que se sigue a raiz de la
muerte de 10 menores en el Centro de Detencién Provisoria “Tiempo de
Crecer”, en los siguientes términos:

- La investigacion respectiva esta radicada en la causa
RUC N° 0700825930-k de la Fiscalia Local de Puerto Montt.

- Por resolucién FR N° 09 de 2 de noviembre de 2007,
se procedié a la designacion de un fiscal preferente para instruir la
investigacion referida.

- Se solicitd por el Ministerio Publico audiencia para
formalizar investigacion, la que fue fijada para el dia 04 de abril pasado, ante
el Juzgado de Garantia competente.

2.- Oficio del Director Nacional de Gendarmeria, sefior
Alejandro Jiménez, en el cual remite copias de antecedentes solicitados por
la Comisién sobre los documentos, reglamentos 0 normas en general que
imparten instrucciones sobre uso de armas, elementos disuasivos y medidas
de seguridad a seguir en los Centros de Internacion Provisoria y Centros de
Régimen Cerrado administrados por el Sename, y sobre los Planes de
Emergencia de cada Centro en particular.

* %k k%

4.- ORDEN DEL DIA.

Se escuchd la exposiciéon del Director Nacional del
SENAME, quien se refirio a los hechos materia de la investigacion.

Las exposiciones realizadas durante la discusion de
los puntos en tabla y el debate suscitado en torno a éstos se
encuentran archivados en un registro de audio que queda a disposicidon
de los sefores Diputados de conformidad a lo dispuesto en el articulo
249 del reglamento de la Camara de Diputados.

Del mismo modo, se adjunta a esta acta la version
taquigréfica de lo tratado en la sesion, realizada por la Redaccion de
Sesiones de la Camara de Diputados.

* k k k%
5.- ACUERDOS.

La Comision, por la unanimidad de sus miembros
presentes, acordd realizar sus sesiones ordinarias los dias miércoles, de



10:00 a 12:00 horas, solicitando el asentimiento de la Sala para sesionar en
paralelo con ella.

* k k k%

Habiéndose cumplido el objeto de la presente sesion,
se levanto a las 12:33 horas.

MARISOL TURRES FIGUEROA
Presidenta de la Comision
MARIA EUGENIA SILVA FERRER
Secretaria Abogado de la Comisién



VERSION TAQUIGRAFICA

Preside la diputada sefora Marisol Turres.

Asisten la diputada sefiora Ximena Valcarce vy
los diputados sefiores Edmundo Eluchans, Tucapel Jiménez,
Carlos Recondo, Patricio Melero, Patricio Vallespin,

Francisco Chahuan y Gonzalo Duarte.

Ademés, concurren como invitados el sefior Eugenio
San Martin Trufy, director del Servicio Nacional de
Menores, y el sefor Alejandro Jiménez Mardones, director

Nacional de Gendarmeria.

TEXTO DEL DEBATE

La sefiora TURRES, dofia Marisol (Presidenta).-

En el nombre de Dios y de la Patria, se abre la sesion.

El acta de la sesidon 22 queda a disposicion de

las seforas diputadas y de los sefiores diputados.
Se va a dar lectura a la Cuenta.

-La sefiora Maria Eugenia Silva (Secretaria) da

lectura a la Cuenta.

La sefiora TURRES, dofia Marisol (Presidenta).-
La presente sesion tiene por objeto escuchar al director
nacional de Gendarmeria y al director del Sename, quienes

vienen acompafados de sus asesores.

Sefiora Secretaria, por favor, haga iIngresar a

nuestros invitados.
-Ingresan los invitados.

La sefiora TURRES, dofa Marisol (Presidenta).-

En nombre de la Comisién, les doy la bienvenida.



Antes de escuchar a nuestros invitados, quiero
seflalar que los dias jueves, a las 11.00 horas, hemos
tenido diversos problemas para sesionar. Por lo tanto,
solicito el asentimiento unanime de [la Comisién para
proponer a la Sala que ésta sesione los dias miércoles de
10.00 a 12.00 horas.

¢Habria acuerdo para ello?
Acordado.

Esta Comision tiene por objeto determinar las
responsabilidades politicas de los hechos acontecidos en
el Centro Tiempo de Crecer, del Sename, Décima Regidn, y
que significaron la muerte de diez jdévenes que se

encontraban privados de libertad.

Ademas, debemos comprobar de qué manera se ha ido
implementando la ley de responsabilidad penal juvenil,

porque ese caso mencionado no ha sido aislado.

Los hechos de Puerto Montt terminaron en una
tragedia, pero es publico y notorio que existen problemas

en muchos centros a lo largo del pais.

Por lo tanto, es importante escuchar lo que nos
puedan decir respecto de la implementacion de la ley a

nivel nacional como del caso puntual de Puerto Montt.

En primer lugar, tiene la palabra el director del

Servicio Nacional de Menores, sefior Eugenio San Martin.

El sefior SAN MARTIN.- Sefiora Presidenta, por ser
éste mi debut, debo reconocer que desconozco el método de
trabajo de esta Comisidon. Sin embargo, estimo pertinente
efectuar primero una exposicion vy, luego, estaré
dispuesto a contestar las preguntas que se me formulen y
a entregar los antecedentes que corresponda.

En  septiembre participé en la Comision de
Constitucioén, Legislacion y Justicia, que integra su



Sefiorta, en [la cual hice una exposicion respecto del
estado de avance de la ley de responsabilidad penal a

seis meses de su entrada en vigencia.

En dicha oportunidad, a la que asistido también
el ministro de Justicia y la subsecretaria del ramo, hice
una relacién general —también hizo una el ministro con el
apoyo del Servicio que me corresponde dirigir- respecto
de las distintas areas, en las cuales, a partir del 8 de

junio, habta comenzado a implementarse este sistema.

Como bien saben, la normativa actual establece
un rango de vresponsabilidad. En este caso, para el
Sename, como actor del circuito de justicia en materia de
responsabilidad penal de los jovenes.

Por lo tanto, cumple un rol bastante
determinante en la administracion general del sistema de
sanciones: las privativas de Jlibertad vy, por su
naturaleza, también la supervision de las sanciones no

privativas de libertad.

En esa ocasion, junto con entregar informacioén
general respecto de la cantidad de jovenes que estaban
formando parte del sistema de responsabilidad juvenil en
los distintos sistemas o0 subsistemas de sancion o de
medidas cautelares, también se hicieron presentes algunas
de las 1iniciativas que hacia el futuro deben abordarse
para los efectos de mejorar la implementacion de la ley
bajo la premisa de que a todos los que iInterveniamos en
ese ambito de la politica publica, 1o que nos interesa y
nos sigue interesando es perfeccionar y mejorar el
sistema para los efectos de permitir, por un lado, la
adecuada persecucion penal de aquellos delitos que
cometan quienes tienen entre 14 y 18 afos.

Sin embargo, no es suficiente con eso. Ademés,

se debe disponer de todos los programas, mecanismos,



instrumentos y herramientas para producir las acciones
que tiendan a la reinsercion o rehabilitacion de esos
Jjovenes que cometen delitos, y que, por lo mismo, son
objeto de una sancion.

En ese contexto, hicimos presente algunas de
las areas en las cuales entendiamos debiamos trabajar con
bastante fuerza para mejorar integralmente el sistema.

Uno decia relacién con la infraestructura.

Me voy a referir, en seguida, a los hechos de

Puerto Montt, primero daré a conocer la vision general.

Cuando comienza la entrada en vigencia de la ley, el
8 de junio del afno pasado, se establece un sistema de
privacion de libertad, centros cerrados y semicerrados.
Hubo algunas objeciones generales, en términos de la
cantidad de centros disponibles para cumplir determinadas

sanciones.

En el caso de los centros cerrados, todos se
encuentran ubicados en las capitales regionales, con
excepciones, como ocurre en algunas comunas muy cercanas

a la capital de la region.

Los centros cerrados, a excepcion de los de la
Region Metropolitana, son para el cumplimiento de condena
que tienen algunas caracteristicas que Qlos hacen de

cierta complejidad.

Primero, son centros mixtos, tanto para varones
como para mujeres. Luego, son para la internacion
provisoria como para el cumplimiento de condena. Eso
significa, entre otras cosas, una consecuencia, que hemos
visto en la implementacion de la ley, y lo comentabamos

en esa ocasion.

Ademas, hemos conversado con todos los actores
interesados sobre la dificultad de la segregacion, que la
ley nos exige. Por lo mismo, los diecisiete centros, a



excepcion de los de la Region Metropolitana, son
previstos para hombres y mujeres, tanto en el régimen de
internacién provisoria, como en el de cumplimiento de
condena. Eso genera cierta dificultad en el manejo, pero,
sobre todo en la organizacién de los sistemas de
segregacion que la ley nos exige.

A ello, se suma el hecho de que adquirida la
mayoria de edad por parte de los jovenes, el sistema no
los egresa automaticamente, sino que supone que el que
cumple una condena puede seguir haciéndolo, a menos que
el Sename solicite su traslado a Gendarmeria, lo que

significa otra area mas de segregacion.

Con respecto a la infraestructura, a nueve
meses de la puesta en marcha de la reforma, los datos
indican que tenemos una capacidad actual cercana a 1.400,
y son 1.396 los disponibles en el sistema cerrado para

los 17 centros del pais.

Al 1 de abril de 2008, teniamos 1.121 jovenes
privados de libertad en el sistema de internacidn

provisoria, equivalente al 80 por ciento.

Aht habta otro inconveniente que hicimos
presente -que no tiene que ver con enjuiciar la labor de
tribunales ni del Ministerio Publico-, el porcentaje
mayoritario de jovenes privados de libertad en el sistema
de responsabilidad penal juvenil esta a la espera de una
sancion, lo que supone dificultades en su rehabilitacion

y tratamiento.

Las plazas totales se encuentran a 85 u 86 por
ciento de ocupacion, lo que genera dificultades en las
regiones mas pobladas, por cuanto hay centros,
especialmente los de capitales regionales, con un nivel
de ocupacioén cercano al 90 6 95 por ciento.



Los dos centros de la Regidon Metropolitana, el
de la Octava, Quinta y Novena regiones son los que
concentran la mayor cantidad de jovenes recluidos en el

sistema de responsabilidad penal.

En el sistema de centros cerrados hemos estado
trabajando -donde se concentra el porcentaje mayoritario
de Jjovenes- en mejorar las condiciones de
infraestructura. Para eso hemos desarrollado un plan de
reforzamiento especial que supone una inversion total
cercana a los 4.500 millones de pesos, que fue autorizada
por via cesional en el marco de la discusién
presupuestaria en la subcomisidon de Hacienda. AllT la
aprobacién final del Presupuesto autorizé uno adicional
de 4.500 millones para reforzar el trabajo en los centros
privativos de libertad, especialmente los cerrados como,
por ejemplo, Puerto Montt, que contempla un reforzamiento

de profesionales.

Entendiendo que hoy 0la labor de intervencion
con los jJovenes exige mayor capacidad técnica para
abordar la problematica y complejidad que supone, se cred
un reforzamiento de profesionales en curso. Durante marzo
y abril se desarrollaron procesos de concurso. Son 268
nuevos profesionales que van a estar en los centros
cerrados desarrollando distintas funciones y atendiendo

directamente a los jovenes.

Juntamente, se ha desarrollado un plan de
seguridad en el que se reforzaron cierres perimetrales,
equipamiento y mantenciones eléctricas para mejorar la
infraestructura. Eso, se ha hecho, en general, en todos
los centros cerrados del pais.

Creo que espacios como éste son oportunos para
revisar como esta funcionando integralmente el sistema.

En eso, ademas, nos han ayudado expertos como, por



ejemplo, Pablo Egenau, Miguel Sillero, Paz Ciudadana vy

otros actores académicos relevantes.

Para que el trabajo sea de calidad, permita y
produzca resultados como Qlos que 1la ley espera, la
experiencia internacional de Latinoamérica y Europa
muestra que los centros deben ser pequefias unidades de
gestion que permitan un manejo directo, individual vy
personalizado de trabajo, lo cual ayuda a disminuir los
factores de riesgo.

Por esa razén, tenemos aprobado para este afio
30 mil millones de pesos en presupuesto, y asi pensar en
los nuevos centros que vamos a necesitar para cubrir la

demanda proyectada.

En ese esguema estamos trabajando con el grupo
de expertos, el Ministerio de Justicia, y, ademas, en los
proximos dias con la Direccién de Presupuestos Yy
Mideplan. Estamos pensando en los nuevos centros de
responsabilidad penal para el cumplimiento de condenas.
La idea es que sean pequefios y no superen las 72 plazas,
lo cual nos permitiria una mejor concentracion del

trabajo al interior de esas unidades de gestion.

Junto con infraestructura, también estaba la
relacion para 2008 en el presupuesto normal del servicio,
que asciende a 9 mil millones de pesos que, incluidos los
4._.500 mencionados, seran destinados a obras de ampliacion

de plazas.

Tenemos 17 centros que concentran 1.100 jovenes
privados de libertad, respecto de los cuales la demanda
proyectada indica que debemos contar con nuevos centros,
los que estimamos en 11 a nivel nacional, uno de los
cuales ya se encuentra en tramite y se instalara en la

Region Metropolitana.



Ademas, se proyecta una ampliacion de plazas de

un universo cercano a 500 para atender mejor la demanda.

Cabe sefialar que hace un par de semanas
entregamos un informe al Ministerio de Justicia, que seréa
remitido a la Camara de Diputados, que no sélo aborda el
rol del Sename en relacién con el funcionamiento del
sistema, por cuanto no es el Unico actor que interviene
en el sistema de sanciones y supervision. Dicho informe
expresa exactamente la actual realidad de infraestructura
e intervencién al interior de los centros, porque la ley
no sb6lo exige esos elementos para que los jovenes sean
recluidos, sino también oferta programatica expresada en
educacion y talleres laborales.

Con respecto a esto ultimo, hemos suscrito un
convenio con lnacap que comenzara a ejecutarse durante el
primer semestre de 2008 en los centros mas poblados de la
Quinta, Octava y Novena regiones, y en los dos de la
Region Metropolitana, consistente en Cursos de

capacitacion de seis meses, equivalentes a 500 horas.

En general, la realidad de poblamiento de los
centros cerrados es que hoy, de 1.396 plazas disponibles,

hay ocupadas 1.121, al 1 de abril.

También existe una tasa de egresos, porque el
85 por ciento de <casos corresponde a internacion
provisoria, lo que supone plazos determinados por el juez
en 60, 90 6 120 dras, luego de lo cual algunos de ellos
no son condenados a penas privativas de libertad, sino
que en el medio libre. Por lo mismo existe una cierta

variacion.

En cuanto a los sucesos ocurridos en Puerto
Montt, quiero plantear que tengo un conflicto en relacidn
con el sumario administrativo que actualmente se esta

tramitando en el servicio. AllT ya se formularon los



descargos y se encuentra en la etapa de vista al fiscal
para efectos de elevar al director los resultados del
mismo. Eso, en definitiva, va a determinar las
responsabilidades.

Ya trascendié en la prensa que fruto de ese
trabajo hubo formulacion de cargos para diez
funcionarios.

Por esa razon es que mas alla de alguna
consulta que la Comisidon tenga en relacidon a los hechos
de Puerto Montt, preferiria no pronunciarme respecto a
ellos -como ocurrié y por qué-, toda vez que me va a
corresponder, en las préximas semanas, pronunciarme con
respecto a la responsabilidad funcionaria en el marco de
la investigacion.

La sefiora TURRES, dofia Marisol (Presidenta).-
Quiero aclararle que las responsabi lidades que
perseguimos en la Comision son distintas a las de un
sumario administrativo y a las de una investigacion
penal, por lo tanto, no necesariamente va a estar
inhabilitado para responder Jlas preguntas de los
integrantes de esta Comision. Le pedimos aclarar las
responsabilidades politicas respecto de estos hechos y en
relacion a la implementaciéon. Es importante que esto lo

tenga claro.

El sefior VALLESPIN.- Sefiora Presidenta, quiero
seflalar que estamos un poco fuera de tiempo en la
operatoria de esta Comisidn, porque ya existen personas
formalizadas por el Ministerio Publico, situacién que
sigue un cauce al cual debemos estar atentos, sin
perjuicio de que queramos 1iIndagar algunas situaciones

para que esto no se repita en otros lugares.



En esa linea tengo tres preguntas que hacer a
nuestro invitado. Si abordé alguna de ellas mientras no

estuve presente, le pido disculpas.

En primer lugar, quiero decir que fui uno de
los pocos diputados que estuvo a favor de la postergacion
de la puesta en marcha de la Ley de Responsabilidad Penal
Juvenil. Junto con Qlos diputados Burgos y Saffirio
disentimos de ello y lo planteamos, lo cual no significo

un punto a favor nuestro.

La diferencia entre condiciones basicas Yy
condiciones Optimas era una sefial de alerta vy
preocupacion. Bajo esa premisa, reunia la
infraestructura de Puerto Montt todas las condiciones
para funcionar en forma O6ptima, o las condiciones eran
basicas? ¢cTenta el personal responsable y los
funcionarios [la experiencia, la calificacion o la
capacitacion requerida para el desemperio que

supuestamente debian entregar?

La tercera pregunta se refiere a la confusidn
que tengo respecto de qué ha pasado con la investigacion
interna del Sename y el sumario, porque no sabemos si ha
terminado o no. ¢Cuales son las conclusiones y como se
vinculan con lo que el Ministerio Publico esta
desarrollando en formalizacion? ¢Existe algun nivel de
sintonia con ello y qué acciones esta tomando el servicio

en otras circunstancias?

¢Como nos aseguramos de que esto no vuelva a

ocurrir?

El sefior JIMENEZ (don Alejandro).- Perdon,
sefiora Presidenta. Considero conveniente realizar nuestra
exposiciéon ahora. Lo planteo como un tema de orden,
porque habra preguntas que deberemos responder en forma



personal, no obstante exista participacion de ambos

servicios.

La sefiora TURRES, dofia Marisol (Presidenta).-
Terminemos esta ronda de preguntas y luego expondra el

director de Gendarmeria.

La semana anterior al 1incendio concurrio el
ministro y el director del Sename a la Comision de
Constitucioén, Legislacion y Justicia de la Camara de
Diputados a exponer algunas preocupaciones respecto de
como estaba desarrollandose la implementaciéon de la ley,
y la verdad es que quedaron muchisimas dudas.

En Puerto Montt y en otros centros se habla de
lo basico y de lo 6ptimo, pero dentro de lo béasico uno
espera que sean atendidas las especiales condiciones de
los jovenes: su impulsividad y lo complejo de una etapa
de desarrollo y formacién que en muchos casos los lleva a
tener motines; situacidon reiterativa en todos los

recintos en donde hay gente recluida.

Me gustaria saber quién era el funcionario
encargado de la 1iImplementacion de cada uno de los
centros, previo a [la entrada en Tfuncionamiento, Yy
observar detalles como el tipo de muebles incombustibles
que habia; el tipo de colchon y frazadas, si habia
muebles de madera, etcétera. Lo planteo porque la prensa

manifestd que habia material combustible.

Esta Comision necesita saber quién era el
responsable, tanto en los centros como a nivel nacional,

de la implementacién material en infraestructura.

En segundo Qlugar, me gustaria saber de qué
manera se acogieron las advertencias que hicieron
funcionarios del Sename, previo a la entrada en vigencia
de la ley. Sabemos que hubo mucho movimiento entre los

propios funcionarios, en donde se decia que no estaban en



condiciones de comenzar a funcionar, no obstante que el
Ministro de Justicia aseguraba que si estaban dadas las

condiciones para hacerlo.

Asimismo, que nos haga [llegar informacion
acerca de qué se hizo y qué se resolvid respecto de las

advertencias que hicieron los funcionarios del Sename.

En tercer lugar, respecto de la sefiora Fanny
Pollarolo, quiero saber exactamente cual era su funciodn
dentro de la instituciéon y en relacion con la
implementacion de la ley. De acuerdo con la propia pagina
web, ella tenia un cargo y luego fue nombrada fiscal.
Después dejoé de serlo, pero no es menor el hecho si es

que en verdad tuvo algo que ver.

Finalmente, tuve acceso a la circular N° 30 de
octubre de 2007, que es una especie de manual de
instrucciones para actuar en procedimientos criticos.
Esta circular reitera instrucciones anteriores, pero la
verdad es que no es tan simple como leer una circular y
punto. El poder actuar en un momento critico requiere
socializar, ponerse de acuerdo y contar con una
metodologia préactica, no so6lo tedrica. Por lo tanto, es
tremendamente importante saber quién esta a cargo de la
unidad de prevencion de riesgos dentro del organismo y
qué es lo que se hizo en cada centro para preparar a los
funcionarios en el evento de que ocurriera cualquier

motin O insurreccion.

El sefior DUARTE.- Sefora Presidenta, el oficio
que da origen a esta Comisién habla de incendio
provocado.

Quisiera que se nos informe acerca de cuales
fueron las causas del incendio. ¢Quién lo origind? ¢Coémo

se determindé en el informe de Bomberos el origen del



incendio? Necesitamos saber donde se origina este

problema.

Posteriormente veré y haré preguntas referidas
a como se desarrollaron los acontecimientos y cuales son,
en definitiva, las responsabilidades. Pero lo primero es

determinar qué pasoé.

El sefior VALLESPIN.- Una mocién de orden,
sefiora Presidenta. Creo que las consultas de esta primera
vuelta son atinentes casi exclusivamente al Sename. Por
lo tanto, seria bueno como procedimiento que responda las
preguntas inmediatamente y, después, poder profundizarlas
con la informacién que nos entregue el director Nacional

de Gendarmeria.

El sefior DUARTE.- Sefiora Presidenta, me faltd hacer
una pregunta, en el sentido de saber si son frecuentes
los incendios de estas caracteristicas en los centros del

Sename. ¢Hay una recurrencia periodica?

La sefiora TURRES, dofia Marisol (Presidenta).-
Me parece bien la propuesta del diputado Vallespin. Vamos

a continuar con el sefor San Martin.
Tiene la palabra el sefor San Martin.

El  sefior SAN MARTIN.- Sefiora Presidenta, hay
informacién a la que no he tenido acceso y por 1o mismo
la precision y total claridad la tendremos en la medida
en que los documentos Illeguen a mis manos Yy pueda

comprobar su autenticidad y precision.

Cuando se dice “incendio provocado”, entiendo que no
hubo una causa de la naturaleza que provocé el incendio.
Los antecedentes que tuvimos desde el primer momento son
de un motin que se produce durante ese dia, cuyo
resultado es un 1incendio provocado por Qlos propios
Jjovenes. Ahi habra que establecer -—precisamente, la
investigacion del Ministerio Publico y el sumario



interno- como se produce, qué medidas de control operaron
y qué mecanismos de alerta no operaron. Entiendo que
cuando se habla de incendio provocado es para hacer la
diferencia de la que se puede producir por via accidental
0 causas de la naturaleza. En este caso, hubo un episodio
critico, originado al interior del centro en el que
intervienen los propios jévenes y ahi se desencadena esta
situacion y culmina con este incendio con las

consecuencias tragicas que CONOCEMos.

Respecto de la periodicidad o frecuencia de estos
hechos —-yo asumi el 1 de agosto. Probablemente, el
director de Gendarmeria pueda entregar una vision general
del sistema de reclusién de adultos y jovenes-, hay una
serie de episodios criticos, de conflictos al interior de
centros de reclusiones, parte de la propia naturaleza o
de situaciones de manejo al interior por varias razones;
a veces, por descompensaciéon emocional de algunos vy,
otras, ha pasado que llega el defensor, quien juega un
rol muy iImportante para un jJoven, Yy cuando sale de la
visita el Joven queda en wuna situacidon bastante
complicada, lo que va desencadenando otros episodios

criticos.

Ahora bien, i1ncendios propiamente tales, hemos
tenido, desde que asumi, en Cholchol, cerca de Temuco, un
motin que origind un incendio en una de las casas. Diria
que es el dUnico, ademas de lo ocurrido en Limache,
también en este periodo de nueve meses, que es un centro
de la Quinta Regidén, centro de Lihuén, provocado por un

motin.
El sefior DUARTE.- Es decir, tres en nueve meses.

El sefior SAN MARTIN.- Podriamos usar eso como
parametro en que ha habido episodios de ese tipo, ademas
de otros conflictos al interior de los centros.



La sefiora TURRES, dofia Marisol (Presidenta).- O sea,

tenemos Cholchol, Limache, Puerto Montt. Y, ¢Chiguayante?

El sefior SAN MARTIN.- No tenemos un centro privativo
de libertad en Chiguayante. Pero hay hogares de menores
que no tienen nada que ver con el sistema de
responsabilidad penal juvenil administrados por entidades
colaboradoras del Sename, en donde también las
instalaciones y la acciéon humana ha producido algun
episodio. Voy a pedir la informacion diferenciada por
sistema para saber exactamente cuales son los episodios
criticos que hemos tenido de mayor gravedad. Hay muchos
episodios que se registran en términos de conflictos que
son controlados o manejados: agresiones entre joévenes o
conflictos de diversa naturaleza. Y los que son de mayor
gravedad, con fuego o con deterioro de dependencias, han
sido los que he mencionado, pero me comprometo a enviar

el detalle si es que hubiera algun otro que haya omitido.

Respecto de la circular en términos de lo que habia
antes del 22 de octubre, en 1la légica carcelaria vy
privativa de libertad, también existen fechas sensibles y
especiales: fiestas de fin de afo y 18 de septiembre, por
ejemplo. Son momentos en los cuales por diversas razones
se produce una mayor posibilidad de que ocurra este tipo
de situaciones. A veces, producto de un mal manejo o un
desborde de wuna situacion o un hecho puntual pueden
ocurrir consecuencias complejas. En septiembre -dejaré el
oficio respectivo para que quede constancia en la
Comisién, mucho antes de 0lo que ocurriera en Puerto
Montt- establecimos un criterio de corroborar y verificar
los planes de contingencia y de emergencia que todos los
centros tienen; todos los centros tienen un plan de
emergencia para resolver 1incidentes o dificultades
vinculadas con riesgos que se producen al interior de

cualquier espacio cerrado. ElI plan se activdo en



septiembre y en las fiestas de fin de afo, y gracias a
Dios no tuvimos ninguna situacion que lamentar. Habia un
plan de contingencia o de emergencia para cada centro;
otra cosa es como los planes de contingencia o de
emergencia son efectivamente trabajados, internalizados,
socializados al iInterior de los equipos de trabajo y no
s6lo estan en un papel o un documento que los describa.
Esos planes de emergencia TfTueron coordinados por la
unidad de prevencion de riesgos, se hicieron reportes
diarios -estan los registros- durante cuatro horas al dia
en todos nuestros centros para monitorear cualquier
episodio que pueda tener alguna caracteristica compleja.
Hay planes de emergencia que se han revisado con
posterioridad a lo que ocurridé en Puerto Montt. Ademas,
con la Mutual de Seguridad hemos suscrito un convenio,
unidad que nos asesora en materia de accidentes del
trabajo y enfermedades profesionales, con el objeto de
capacitar no so6lo al personal -que ya se habita hecho-,
sino también a los encargados de seguridad que, a contar

de este plan de reforzamiento, vamos a tener.

Entonces, antes de octubre, antes del episodio
de Puerto Montt, habia en ese centro, como en todos los
demads, un plan de emergencia que establece roles vy
funciones para abordar todo tipo de contingencia
riesgosa. También se contaba con el manual al que se
alude para regular Jlos episodios criticos, que,
basicamente, consiste en definir ciertos roles para el
manejo de una crisis al interior del centro que escala,
desde la intervencidon directa de las personas a cargo de
estos jovenes hasta la participacion o la intervencion de
Gendarmeria, previo requerimiento del encargado del
centro, cuestion que en el dia de ayer motivo la
dificultad que, a veces, ocurria en cuanto a solicitar la

intervencion de Gendarmeria. EIl proyecto que fue aprobado



ayer permitira la existencia de una guardia interna. O
sea, antes del 22 de octubre habia en Puerto Montt un
plan de emergencia que operé —lo vamos a hacer llegar,
incluso con los reportes de los episodios, porque esta
todo en el sistema de registro de correo electrénico- el
18 de septiembre, durante los cinco dias, por los propios
responsables y encargados del centro, en virtud de un
plan que existia con anterioridad, que se puso a prueba
para las Fiestas Patrias.

Por otra parte, tenemos un convenio con Bomberos, y
lo que ha hecho, para este proceso de reforzamiento que
se esta iImplementando este afo, es revisar todos los
centros privativos de libertad, incluso los de proteccidn
administrados directamente por el Sename. Tendria que ver
si antes de la entrada en vigencia de la ley hubo o no

visita de bomberos en los diferentes centros.

La sefiora TURRES, dofa Marisol (Presidenta).- De
acuerdo con la informacién que entregé Bomberos de Puerto
de Montt, sefialaron que ellos ni siquiera contaban con un
plano del recinto. Probablemente, el manual existia, pero
es vital saber cuanto de eso llegé a hacerse realidad; es
vital que bomberos conozca los recintos donde estan
recluidas decenas de personas, que en el caso de las
carceles son cientos de personas que deben actuar en
forma oportuna. Por ejemplo, el reciento de Puerto Montt
es como un laberinto, he estado varias veces alli y si a
uno lo dejan solo es muy dificil encontrar la salida. Me
imagino que en una situacion de panico como, por ejemplo,

un incendio, no es facil actuar.

Por lo tanto, es muy iImportante que nos haga
Ilegar la informacion respecto de si hubo simulacro coémo
se trabaj6 con los funcionarios.



Tiene la palabra el diputado Patricio

Vallespin.

El sefior VALLESPIN.- Sefiora Presidenta, lo que
usted acaba de decir es muy iImportante, pues queremos
saber por qué pasé lo que todos sabemos y cémo podemos

evitar que vuelva a ocurrir.

En esa linea, el detalle del informe es muy
importante para saber qué acuerdo existe con Bomberos en
esta materia. ¢Conocen las iInstalaciones?, ¢hacen
recomendaciones? Es decir, un informe mas explicativo que
s6lo citar fechas, porque <creo que es Iimportante
detallarlo, pues sera de utilidad para manejar una

situacién similar.

La sefiora TURRES, dofa Marisol (Presidenta).-

Tiene la palabra el sefior San Martin.

El sefior SAN MARTIN.- Sefiora Presidenta, como
tenemos una relacién con la presidencia de [la Junta
Nacional de Cuerpos de Bomberos de Chile, que, a partir
de este afo, junto con la mutual, estd trabajando
directamente con nosotros en cuanto a la prevencion, le
voy a pedir oficialmente que me remita la informacion,
ademas de la que nuestros equipos nos reporten, respecto
de qué hizo Bomberos antes y lo que esta haciendo ahora,

para que quede bien establecida esta circunstancia.

Para nosotros es muy relevante. Tanto es asi
que con Bomberos y la Mutual hemos constituido un trabajo
permanente. Incluso, para los nuevos centros que estamos
disefiando hemos pedido su visto bueno desde el punto de
vista de la seguridad interior. Ademds, con la Mutual
comprometimos un trabajo mas Qlargo, pues queremos
certificarnos en seguridad, y que sea ésta quien nos
indique en qué momentos nuestros centros van a tener

mejores condiciones de seguridad.



Por lo tanto, me parece muy pertinente Ila
peticion y me comprometo a hacer la relaciéon con todo el
detalle con que cuento y con el que voy a pedir
directamente al presidente de la junta de Bomberos.

La sefora TURRES, dofia Marisol (Presidenta).-
Sefior director, para tener claro lo que requerimos. Esta
circular da algunas pautas concretas, pues dice que en
todo centro de régimen cerrado debe haber un manual
instructivo. Si existe, seria bueno contar con la
informacidén acerca de cada centro, porque en la Comisién

hay representantes de todo el pais.

El sefior SAN MARTIN.- Sefiora Presidenta, ademas
se incluiran los planes de emergencia que cada centro

tiene.

La sefora TURRES, dofia Marisol (Presidenta).-
Por otra parte, no ha respondido la pregunta respecto de
quién es el encargado de la unidad de prevencidon de

riesgos.

En cuanto a Qlos simulacros de emergencia,
necesitamos saber si se han hecho y, de ser asi, cuando

se hicieron.

La circular seiala, ademas, que la unidad de
prevencion de riesgos deberd velar para que existan
cursos de capacitacion en el uso de 1i1mplementos de
seguridad. En ese sentido, es importante saber si los
funcionarios, a lo largo del pais, han recibido esta

capacitacion.

Ahora bien, me parece correcto que se hagan
cosas en la actualidad, pero queremos saber qué se hizo
antes de la ley y después de su implementacidén, respecto
de cada uno de los puntos de la circular.

El seflor SAN MARTIN.- Sefiora Presidenta, el
sefior Rubén Sepulveda es el encargado de la unidad de



Prevencion de Riesgos, que funciona al interior del

Departamento de Desarrollo Personal.

Sin perjuicio de eso, el Sename cuenta con
3.500 funcionarios, de los cuales s6lo 1.500 trabajan en
centros de administracion directa. Hay otras dependencias
del servicio. La unidad de prevencién de riesgos no se
aboca exclusiva y excluyentemente a la tarea de los
centros de responsabilidad penal juvenil.

En virtud de eso, decidimos crear una unidad de
administracion al interior de los centros de
responsabilidad penal juvenil, porque entendiamos que
necesitabamos un control directo y mayor. La unidad de
prevencion de riesgos trabaja para toda la organizacion,
preferentemente para los centros de administracién
directa: 11 en materia de proteccidon y 37 en materia de
responsabilidad penal, pero también tiene que ver con
capacitacion al resto de 1la organizacion en las
dependencias de las direcciones regionales o del nivel
central. Entonces, esa unidad existe y estd en el

Departamento de Desarrollo Personal.

En cuanto a las funciones o al rol de la sefiora
Fanny Pollarolo, desde que asumi, es Jefa del
Departamento de Derechos y Responsabilidades Juveniles,
que es uno de los departamentos técnicos del Sename y
tiene que ver directamente con la implementacion de la
ley, sin perjuicio de que, desde antes de que ésta
entrara en vigencia, existia un equipo gestor y una mesa
de trabajo con el Ministerio de Justicia, que era la que
estaba a cargo de la implementacién. Debido a Ila
importancia de la norma habia un equipo especial
trabajando en la implementacién, en la infraestructura,
etcétera. Repito, la sefora Fanny Pollarolo es la jefa de
dicho departamento y, como bien se dijo, fue nombrada

fiscal en el sumario administrativo. En ese sentido, me



reservo la opinién en cuanto al mérito, pues es una

resolucion que lleva mi firma.

Ahora bien, una vez que termind la etapa
investigativa de su parte, como fiscal del sumario, y en
virtud de un informe en derecho que evacua el
departamento juridico del servicio, me proponen la
necesidad de explorar algunas lineas investigativas que
no habtan sido Ilevadas adelante. Entonces, bajo esa
circunstancia y por rol que desempefia, entendia que
estaba escasa de tiempo para abocarse a estas tareas que
el informe juridico sefialaba que eran necesarias para que
el sumario fuera totalmente adecuado para efectos de su
posterior revision por parte de Contraloria. Entonces,
tomamos la decisiéon de nombrar a otro Tfiscal, quien
continu6 la investigacion, que esta en la etapa de
formulacion cargos, los funcionarios involucrados
hicieron los descargos y estoy a la espera de que dicho
sumario esté en mi poder, con el objeto de evaluar la
resoluciéon final, en términos de absolucidén o sanciones a

dichos funcionarios.

Respecto de las advertencias, me comprometo a
hacer una relacidon lo mas precisa posible, al cumplirse
un ano, de lo que habia al 8 de junio, en términos de
dotacion de personal. Me pondré de acuerdo con la
Secretaria de la Comision para acordar la fecha exacta de
la entrega de la informacidén, pues estamos trabajando en
cuanto a qué habia en términos de dotacidon de personal e
infraestructura al 8 de junio, qué proyectos estaban en
curso, que se desarrollaron en 2007, para efectos de que
exista la informacién si alguna de esas advertencias
realizadas por expertos, funcionarios, parlamentarios y

otras autoridades fueron o no recogidas.

La sefiora TURRES, dofia Marisol (Presidenta).-
Tiene la palabra el diputado Patricio Vallespin.



El sefior VALLESPIN. - Sefiora Presidenta,
respecto del mismo punto, porque nuevamente nuestra
principal fuente informativa han sido los medios de
comunicacion, para el caso de nuestra regidn, nos
interesa tener un especial relato de notas formales u
oficiales de la directora regional, que fue removida de
su cargo, pues explicitdé en muchos casos que se sentia
absolutamente libre de responsabilidad, porque todo lo
que habia senfalado lo habia enviado al Sename planteando
sus inquietudes y que no habfa sido considerada. Por lo
tanto, esa informacién es clave en el caso particular de
Puerto Montt, por cuanto se libera de responsabilidades,
pero no sabemos si es efectivo o no. Por eso, queremos
tener el maximo de objetividad para hacer un informe
acorde, por lo que seria Importante saber si hubo algun

nivel de notas y, de ser asi, cual es su contenido.

La sefora TURRES, dofia Marisol (Presidenta).-

Tiene la palabra el sefior Eugenio San Martin.

El sefior SAN MARTIN.- Sefiora Presidenta, sin
perjuicio de hacerlo, en su momento remitimos a la
Secretaria de la Comision la informacidéon respecto de los
oficios de agosto de 2007. De todas maneras no hay
inconveniente en vremitir a esta Comision todos los
oficios de la Direccidon Regional de Puerto Montt a la

Direccion Nacional.

La sefora TURRES, dofia Marisol (Presidenta).-
Sefior San Martin, es iImportante saber cudl es la funcidén
de 1la seflora Fanny Pollarolo. ¢Estd a cargo de la

implementacidén, de la infraestructura que hay en cada

centro?

El sefior SAN MARTIN.- Sefiora Presidenta, lo gque pasa
es que ese departamento, de Derechos y Responsabilidad
Juvenil, es, por asi decir, el &rea de 1la Direccibn

Nacional que se relaciona directamente con todo el



sistema de responsabilidad Jjuvenil. Dentro de dicho
departamento, de esa drea de trabajo, estéa la
infraestructura. Lo que ocurre es que en la Unidad de
Infraestructura, lo mismo gque en prevencidén de riesgos,
no obstante que el 80 por ciento tiene que ver con
responsabilidad penal adolescente, también hay un
porcentaje que tiene que ver con otros centros, gque no
tienen que ver con responsabilidad penal. Por lo mismo,
esa unidad no sélo atiende a los centros de

responsabilidad adolescente, por cuanto también tiene...

La sefiora TURRES, dofa Marisol (Presidenta).-

Pero los atiende.

El sefior SAN MARTIN.- Claro, lo que pasa es que
esa Unidad de Infraestructura, nominalmente, estd en el
departamento de Planificacién del Sename. Ahi estaba
ubicada, digamos organizacionalmente. Dentro de ese
departamento estaba la Unidad con un equipo de
profesionales que tenia a su cargo todo lo relacionado
con los procesos de infraestructura de inversidn, tanto
con el Ministerio de Obras Publicas como con la Oficina
de Planificacién del ministerio, y también con aquellos
proyectos que directamente ejecutaba el servicio. A
partir de eso, advertimos la necesidad de tener una linea
directa, que nos asegurara ciertas condiciones de

respuesta.

Por ejemplo, cuando uno visita los centros, no
s6lo éste, que tiene una complejidad muy especial -fui
director general del Registro Civil de 1la Regidn
Metropolitana-, se da cuenta de 1lo relevante de la
mantencidén. Hay cosas que sSe arreglan con una buena
gestidén y no con grandes recursos. Entonces, en virtud de
esa circunstancia, entendiendo gque tenemos 17 centros
cerrados, 18 semicerrados y 11 de proteccidn, gque también
requieren de nuestra capacidad de gestidn, creamos,
dentro de ese departamento de Derechos y Responsabilidad
Juvenil, un A&area denominada Administracidn de Centros,
para concentrar todo el trabajo que tiene que ver con

infraestructura, mantencidén, operacidn y seguimiento.



La sefiora TURRES, dofa Marisol (Presidenta).-

¢cCuando fue creada?

El sefior SAN MARTIN.- Debe haber sido a fines

del afio pasado.

No tenemos una ley orgéanica gque nos obligue.
Entonces, de algGn modo, son decisiones que articulan un
equipo de trabajo a ese cargo, al mismo equipo dque se
habia creado antes de que yo llegara y dgque estaba a
cargo, por asi decir, del seguimiento e implementacidn,
que no era exactamente de ese departamento, sino de uno
al que se denomind gestor. Como esto suponia una
envergadura gigante de acciones, solicitamos un equipo
que concentrara todas las decisiones de finanzas,
personal, etcétera. Fue un equipo especialmente creado

antes de la implementacidén de la ley, para implementarla.

Dicho equipo sigue funcionando vy, de algan
modo, le pedimos que con esas personas sSe encargara —-cosa
que en los hechos estaba haciendo- de relacionarse
directamente con todos los centros para tener todo el
sistema de seguimiento de las obras, de la inversidn, de
las mantenciones, en fin. Ahi hay una relacidn de
coordinacidn con prevencidén de riesgos y otras &areas dque
tienen que ver con personas, etcétera. Pero eso, como

dije, fue en virtud de ese razonamiento.

En el fondo, es parte de los desafios del
servicio, para las funciones que la ley nos asigna, no
s6lo en este ambito, gque es muy importante, sino también
en otros, como el de proteccidn, porque también es muy
importante cdmo nos damos una buena organizacidn que dé
cuenta de las necesidades de gestidén, de eficiencia, de
calidad, en fin. En virtud de eso hicimos el ejercicio de
darle mé&s capacidad de gestidén a esta unidad, esto es,

infraestructura.

Hasta fines del afilo pasado era parte del
departamento de Planificacién. Hoy, Infraestructura es
parte del &area de Administracidén de Centros, que esta

nitidamente organizada y que, probablemente, en un disefio



de expertos en el futuro, podria ser, incluso, una
especie de area autdnoma, dada la envergadura que suponen

los centros. Por eso, no nos aventuramos todavia.

Respecto de hacer un juicio acerca de las
condiciones, a propdsito de lo sucedido en Puerto Montt
-pienso en las diez familias que perdieron a sus hijos
tragicamente-, trataria de mirarlas en la perspectiva de
las condiciones de calidad del trabajo y de 1la

infraestructura, al margen de lo ocurrido en esta ciudad.

Me ha sido un poco complejo pensar gue alguien
afirmara que lo de Puerto Montt pudo evitarse si la ley
no hubiera entrado en wvigencia. Hay circunstancias que
nos obligan a ser equilibrados en ese analisis, en el
sentido de que, si lo miramos en perspectiva -con la
salvedad de gque me provoca problemas humanos, pero 1lo
prefiero, para que quede claro, por los diez jdvenes dque
murieron ahi y por sus familias-, ése es un centro, de
los diecisiete, gque no representaba, ni representa hoy
condiciones de complejidad, como otros, en términos de

las dinadmicas que se dan al interior de un centro.

Evidentemente, todo centro privativo de
libertad de jévenes que infringe 1la ley penal tiene
niveles de complejidad. También hay centros que, debido a
su poblacidn -estén muy cerca o sobrepasan la capacidad
total, por el perfil de 1los jbébvenes o por otras
condiciones, de mayor precariedad- son mas complejos. Por
eso, para trabajar de manera mas eficiente, los hemos
estratificado, sin que eso sea absoluto, en centros de
alta complejidad, baja complejidad y normal complejidad.
En este caso, Puerto Montt era un centro de normal

complejidad.
Entonces, referirme...
El sefior VALLESPIN.- ¢De normal complejidad?

El seflor SAN MARTIN.- Era un centro de normal
complejidad. Todos los centros tienen niveles de
complejidad, todos exigen una alta capacidad de gestidén a

los equipos técnicos; todos nos exigen wuna oferta



programdtica, gque hemos estado en proceso de reforzar y
desplegar. De eso se trata, no sélo de reescolarizacidn,
lo cual es wuna vrealidad hoy. Tenemos programas de
reescolarizaciédn, pero somos conscientes de que

necesitamos hacer programas de educaciédn.

Hace pocos dias -no estd aqui el diputado por
Rancagua- estuvimos en Graneros, Unica comuna de Chile
donde la municipalidad tiene un proyecto educativo, un

colegio municipal dentro del centro.

En consecuencia, mas alld de los problemas de
gestidén -asumo aquellos gque nos corresponda- también se
habla de gque ha sido dificil encontrar sostenedores,
porque pocos jbévenes no son atractivos desde el punto de
vista de la subvencidén y del gasto que significa para los

sostenedores instalarse en uno de estos centros.

Hay experiencias de centros que han funcionado
bastante bien, otros, hay que decirlo, con bastantes
complicaciones, y algunos mal. Hemos tenido dificultades

en los equipos de trabajo.

Esta es una ley que exige nuevos estandares al

Sename, el cual no tiene una trayectoria.

El sistema tutelar antiguo de ley de menores es
distinto a este sistema, y eso pasa por un cambio gue ha
sido dificil.

Para ser franco, yo asumi el 1 de agosto del
afio pasado y desde esa fecha hasta hoy tenemos un sistema
que estd funcionando, pero soy el primero gque se ha
convencido de gue si no somos capaces de mejorar
sustancialmente la calidad de las prestaciones, 1la
promesa de la ley no se va a cumplir, lo cual, para
nosotros, es una situacidén que exige mas recursos, mejor
invertidos, ©revisar los modelos vy las orientaciones
técnicas. Estamos en ese proceso, con los mismos expertos

y con la experiencia de estos nueve meses.

Por lo tanto, han aparecido cosas que, en su
momento, no estuvieron en vista, como el tema de la

seguridad al interior de los centros, que ha sido el tema



de debate. Si uno conversa con los expertos, todos
sostienen, en forma undnime, gque no es posible que
Gendarmeria esté al interior de los centros.
Evidentemente, pareciera que el sistema deberia exigirnos
que no hubiera Gendarmes en su interior, pero cbémo
hacemos, en paralelo con esa premisa tedrica muy
sustentable, con la realidad préctica, que nos dice que
no ha habido capacidad, en algunos lugares, para
controlar episodios criticos. Eso, primero, es
responsabilidad nuestra, pero una herramienta es esta

guardia no armada.

En general, por lo menos desde que asumi el 1
de agosto, hemos estado trabajando, primero, en evaluar y
revisar todos aquellos procedimientos internos de
infraestructura que nos ayuden a mejorar las condiciones
de gestidén. Esto sucede en la administracidédn publica en
general, pero la idea es gque nos hagamos cargo todos,

como pais, en los distintos ambitos que a cada uno le

corresponden.

Somos un servicio que debe administrar, crear
infraestructura publica para atender requerimientos vy
demandas, y que no tiene todas las herramientas de
proyeccion. Nadie puede aventurar con exactitud
cientifica cuantos jovenes vamos a tener en cinco u ocho
afios. Hacemos proyecciones. Pueden estar bien o mal
hechas, pero son el Unico elemento que nos sirve para

tomar decisiones.

Cito un solo ejemplo. No somos unidad técnica
de i1nfraestructura. Entonces, nuestros procesos de
creacion de infraestructura, mientras los montos superan
las UTM que correspondan -casi todos los (grandes
proyectos las superan-, son convenios MOP. ¢Qué significa
eso? Que debemos asumir que hay condiciones que hacen el

proceso bastante mas complejo.



En cuanto a infraestructura, si miramos
nominalmente los 17 centros, veremos que tienen una
capacidad nominal de 1.396 jovenes. Eso es lo que habia
al 8 de junio; eso es lo que subsiste durante parte de
este afo. Y hoy tenemos 1.100 jovenes.

Si observaramos aquello aisladamente, podriamos
decir: “Si, los centros hoy dia permiten que los jovenes

ingresen”.

Ahora, comparto lo que dice el diputado, que es
una reflexion distinta: si eso es condicidén basica para
gquedarse ahi o una condicién minima suficiente para echar

a andar un proceso.

Repito, yo asumo el 1 de agosto con un mandato.
EI ministro de Justicia me pide asumir la direcciéon del
Sename e iniciar un proceso para mejorar de manera
significativa la infraestructura, la atencion
profesional, la calidad de la intervencidon. Y eso, sin
duda, es un proceso en el cual lamentablemente lo que nos
ocurre con Puerto Montt nos devela de manera tragica qué

estd pasando en este sistema.

Puedo afirmar responsablemente -tenemos los
planes, los programas; creemos que no es una respuesta
que solo Sename debiera dar; aqui hay otros actores que
son parte de estos procesos de gestion-, mas alla de
referirme a si cuando asumi habta condiciones basicas,
Optimas o minimas -porque primero pongamonos de acuerdo
en qué es lo optimo, qué es lo basico, qué es 1o minimo-,
hemos estado trabajando en esto desde el 1 de agosto del
aio pasado por iInstrucciones del ministro y en
coordinacién con el Ministerio y con los demas actores
del sistema, como Gendarmeria y el circuito judicial, lo

cual es un gran desafio.



Hemos planteado al Ministerio de Justicia -
Ilegara la proposicion a la Camara- la posibilidad de
que, como en otros paises, tengamos un foro o0 una
instancia de coordinacion. A veces enfrentamos
situaciones que hacen muy dificil el trabajo en Ila
relacion con el Poder Judicial. Este es un circuito
completo: TfTiscales, defensores, Sename, jueces. Es un
circuito que hay que organizar. Y eso ha sido un
problema.

Por lo tanto, estamos trabajando, seguimos
haciéndolo y tenemos los planes.

Respecto de lo que es condicidén 6ptima, basica
o minima, deberiamos tener establecido qué deberia ser en
un centro tipo. Seré bien concreto, uno podria preguntar:
“¢Tentamos dotacién en Puerto Montt?”. Luego evaluemos —
me parece muy pertinente- qué calificacion tenia el
personal. ¢Tenfamos una infraestructura para acoger Yy
para que pernoctara equis numero de jovenes? Si: un
centro para 64 personas tenia 15, 16 6 18 jovenes. Por lo

tanto, tenifamos.

Ahora, eso no es suficiente. Si puedo afirmar -
y Q1o comparto plenamente- que la ley no nos exige
minimos, sSiIno avanzar hacia un sistema iIntegral que
apunte a la calidad. Si no lo hacemos, evidentemente,
sO0lo habra resultado para recluir jovenes y no otorgarles

herramientas para el proceso de reinsercion.

Esa es mi opinién respecto de si habia o no

condiciones basicas, minimas u oOptimas.

En cuanto al sumario interno, esta en la etapa

que sefalé.

St me gustaria reforzar un aspecto. Para ser
franco -habia diversos parlamentarios-, no hicimos en la

Comisiéon de Constitucidén, Legislaciéon y Justicia una



presentacion que diera cuenta de que estabamos conformes,
de que sentiamos que esto estaba funcionando de manera
impecable y de que aqui habiamos logrado todo. Al revés.
Lo que dijimos fue: “Estamos funcionando y advertimos que
hay, a lo menos, tres o cuatro areas en las que debemos
tomar iniciativas, porque eso nos va a permitir un
progreso relativamente Optimo hacia las condiciones que
necesitamos y queremos que tenga el sistema”.

Un aspecto central -lo reitero- es el técnico.
La intervencion técnica es un punto clave. No hay un solo
modelo; hay muchos. Los expertos nos dicen que los
jovenes infractores de ley no se “rehabilitan ni se

recuperan de una sola forma”.

El ejercicio que estamos haciendo con el equipo
de expertos que hemos pedido que nos colabore -porque
entendemos que ademds hay involucradas instituciones
serias y personas que deben hacer aportes a la politica
publica- es traducir las posibilidades concretas para un
pais como Chile en nuevos centros que permitan una mejor

intervencion técnica.

La seguridad es clave: se trata de la seguridad
de los jovenes, en primer Qlugar; de 1la de |los
funcionarios, en segundo término, y de la comunidad, por

ultimo.

Ahora bien, o hacemos una alianza estratégica
con bomberos y la mutual, que nos ayuda a tener al
interior condiciones que aseguren cierta capacidad de
gestion frente a los riesgos y a las crisis, o damos un
salto hacia nuevos centros que dispongan de mejores
estandares que los actuales.

Ese es el plan de reforzamiento con que

contamos.



La sefiora TURRES, dofa Marisol (Presidenta).-
Le pido que dé respuestas concretas a las preguntas que
se le formulan, porque el tiempo pasa y todavia hay

varias interrogantes.

Nos queda bastante claro que de aqui al futuro
se estan haciendo esfuerzos. Pero queremos concentrarnos

en lo que hay.

El sefior SAN MARTIN.- Respecto del personal, le
puedo hacer Illegar el curso concreto que tuvieron todos
los funcionarios. Antes del 8 de junio y durante el 2007
hubo un programa de formacién continua con un consorcio
formado por tres universidades: la Universidad de La
Frontera, la Universidad Academia de Humanismo Cristiano
y la Universidad Alberto Hurtado, las cuales prepararon
en competencias generales y laborales a todos los
funcionarios que iban a trabajar en el trato directo con

esos jovenes.

En cuanto a la capacitacion, le puedo hacer
Ilegar el plan que se ejecutd durante el 2007 y el que se
desarrollard este afio. Ciertamente, ahi tenemos un
déficit, porque los recursos de capacitacidén son escasos

ante la envergadura de los requerimientos.

La sefiora TURRES, dofa Marisol (Presidenta).-
Sefior San Martin, me gustaria que nos aclarara un punto

especifico.

Usted dijo que el Sename tiene un total de
3.500 funcionarios para las distintas tareas que
desarrolla en el ambito de la protecciéon y de la sancion
penal .

Concuerdo -y es algo que he hecho presente en
muchas oportunidades- en que los roles no se cambian. La
ley no pone un switch distinto dentro de las personas.



En mi opinidon, una de las grandes dificultades
en la implementaciéon de la ley ha sido que los
funcionarios tenian un rol protector, por un lado,
respecto de menores infractores que no eran declarados
con discernimiento y, por otro, de gran cantidad de
menores en situacidén irregular que eran derivados desde
los tribunales de familia. En esos casos intervenia el
Sename con un rol protector, a veces haciendo un intento
por ser quizas la familia que los jdévenes no tenian como
apoyo. O sea, en algunas ocasiones el Servicio pasaba a
ser su red de apoyo.

Una vez que se implementa la ley, muchos de
aquéllos pasan a ser jovenes sancionados. Es decir, esos
mismos funcionarios, que en nuUMerosos casos venian
trabajando con tales muchachos durante algunos afios -
dicen: “Son casi nuestros clientes, nuestros ahijados”-,

se deben relacionar de manera distinta.

Entonces, obviamente, eso no es automatico; se
requiere una capacitacion que no es menor, porque los
funcionarios pasan de ser “el tio” a ser alguien con un

rol absolutamente distinto.

Por lo tanto, para nosotros es muy importante
saber cuantos de esos 3.500 funcionarios estan en la

aplicacion de la ley de Responsabilidad Penal Juvenil.

En segundo lugar, recuerdo que en algun momento
quien era la subsecretaria de Justicia, la sefora
Veronica Barahona, hizo presente que habia gran cantidad
de licencias médicas entre los funcionarios del Sename.
Es significativo para nosotros conocer -si la hay- una
estadistica al respecto, porque se habla de un promedio
de 25 por ciento de funcionarios con licencia médica

permanente.



Por consiguiente, es relevante saber qué ha
hecho el Sename al respecto. Si hay un funcionario con
mas de seis meses de licencia es dable pensar que tiene
salud incompatible con la labor que esta realizando.

Seria bueno tener esta informacién para conocer
la realidad de cada region. Es la Unica manera de
avanzar. No se trata de dejar a la gente sin trabajo,
pero si la salud, por las razones que sean -fisicas o
mentales-, no le permite a un TfTuncionario cumplir su
labor, ése es un cargo que no estd siendo aprovechado y
que causa un tremendo perjuicio a la labor que debe

desarrollar el Sename.

Por lo tanto, le pido formalmente a nuestro invitado
que nos haga llegar informacidén respecto de la situacion
de las licencias médicas en cada una de las regiones; de
los funcionarios que han tenido licencias médicas durante
los ultimos afios, y de cuantos de ellos estan a cargo de

los centros.

El sefior SAN MARTIN.- Sefior Presidente, el dato
exacto se lo puedo reportar formalmente. Pero, de los
3.500, aproximadamente, 1.500 estan vinculados al sistema
de responsabilidad penal. Eso significa que del grueso de
ellos, es decir, de los 1.500, el 70 por ciento son
funcionarios administrativos y el 30 por ciento restante
profesionales. De ese total, hay un porcentaje -prefiero
precisarlo en la respuesta para no equivocarme
groseramente- que desempefia funciones vinculadas con lo
técnico y con otras meramente administrativas o de apoyo.
Por lo tanto, esos 1.500 funcionarios se distribuyen en
todos 1los centros cerrados y semicerrados en labores
administrativas, de apoyo, de cocina, de bodega, de
adquisiciones, etcétera, y en otros porcentajes, que es
el mayoritario, estan vinculados a la labor técnica, sea

profesionales o0 técnicos. De modo que me comprometo a



hacer llegar la iInformacidon precisa respecto del numero
de funcionarios, de cuantos de ellos hay por cada centro
y de cuantos se dispondran para el reforzamiento que se

materializara durante este mes.

Respecto de las licencias médicas, lamentablemente
es una situacidn que ocurre en este servicio y en muchos
otros, y hay varias causas que la pueden explicar. De los
3.500 funcionarios, aproximadamente, entre el 15 y 20 por
ciento tiene licencias médicas. Lo que hemos hecho en el
altimo tiempo es solicitar, por la via de la Contraloria,
que a aquéllos que tengan por sobre seis meses de
licencia médica se les aplique el procedimiento
establecido en el estatuto y se les declare su salud
incompatible. Desafortunadamente, existe una practica que
conspira, cual es que las personas que van sumando
licencias se reintegran al trabajo cada vez que se
enciende una luz amarilla. Esa es una tarea compleja para
nosotros, pero estamos convencidos de ello. Ademas, es
injusto para quienes trabajan y soportan condiciones
laborales bastante duras. Tenemos muchas dificultades con
varios sistemas de turnos, lo cual nos genera conflictos
respecto de 1los recursos, porque el presupuesto para
pagar horas extras es limitado, y, sobre todo, porque las
personas que faltan no pueden ser debidamente
reemplazadas, lo que conspira y afecta el trabajo de las
demads. Por tanto, esta en ese rango, O sSea, un pPoco menos
de lo indicado por la ex subsecretaria Barahona. Desde
luego -reitero-, podemos entregarles el detalle de cada
region y cada centro. Por ejemplo, en el caso de Puerto
Montt, hoy tenemos 78 fTuncionarios entre los sistemas
cerrado y semicerrado que coexisten, 12 de los cuales
estan con licencia médica. Ciertamente, ese es un factor
que siempre nos obliga a estar en una perspectiva de
complejidad.



La sefiora TURRES, dofa Marisol (Presidenta).- Tiene

la palabra el diputado Tucapel Jiménez.

El sefior JIMENEZ.- Sefiora Presidenta, el tema de la
ley penal juvenil también lo hemos analizado
profundamente en la Comision de Derechos Humanos. En el
entendido de que el espiritu de la ley es rehabilitar a
los jovenes, nos Illegaron muchos reclamos no soélo de
aquéellos, sino también de los funcionarios de algunos
centros. Recuerdo gque junto con otros dos diputados fui a
visitar el Centro Tiempo Joven, ubicado en San Bernardo,
antes de que ocurriera la tragedia en Puerto Montt. Lo
que mas nos impresiond fue el hacinamiento que habia y la
forma en que se ocupaba el tiempo en los joévenes. Ellos
nos manifestaron que, a partir de las 6 de la tarde,
quedaban encerrados en lugares que verdaderamente no
entiendo cémo se puede rehabilitar a una persona, sin
siquiera tener la posibilidad de estudiar. Uno no habla
de recrearse, pero por lo menos hacer eso. De manera que
nos Ilam6 [la atencion que a esa hora estuviesen
encerradas entre cuatro y seis persona en piezas de 2 X 3
metros, lo cual dejamos de manifiesto, no estoy seguro si
a través de un oficio de la Comisidon o directamente en el

Sename.

Si bien en esta Comision buscamos las
responsabilidades administrativas y politicas respecto de
lo ocurrido en Puerto Montt, también tenemos una tremenda
responsabilidad para tratar de hacer todo lo posible para
que esto no vuelva a ocurrir. Creo que esa situacion fue
producto del estado de animo de los jovenes. Obviamente,
eso puede haber sido un factor fundamental respecto de lo
que ocurrio en esa ciudad. Entonces, nuestra

responsabilidad, repito, es que esto no vuelva a ocurrir.

Por ello, me gustaria saber qué han hecho
ustedes respecto del hacinamiento que hay en los centros



y para tratar de prevenir que en el futuro ocurra una

tragedia como la de Puerto Montt.

La sefiora TURRES, dofa Marisol (Presidenta).-
En la misma linea de lo mencionado por el sefior San
Martin sobre los funcionarios, él indicé que actualmente
hay 78 fTuncionarios trabajando en el centro de Puerto
Montt, entre los sistemas cerrado y semicerrado. ¢Cual es
el numero de jovenes que hay actualmente alli? Cuando
hace poco tiempo fui, habia 17.

El sefior SAN MARTIN.- Hay 17 joévenes en
internacién provisoria, 18 en el sistema semicerrado Yy
una mujer en el sistema cerrado, lo que hace un total de
36 personas.

La sefiora TURRES, donfa Marisol (Presidenta).-
No deja de sorprender que haya 1.500 funcionarios, de los
cuales entre el 15 y 20 por ciento estan con licencia
médica, y 1.121 joévenes, o sea, una relacidéon casi de uno
a uno, en un centro como el de Puerto Montt. De modo que
seria bueno saber cémo se dan esas relaciones, porque
aqui tenemos una relacion de casi tres a uno. Eso
demuestra que probablemente [la relacién es bastante
deficitaria en otros. Entonces, ¢qué se toma en
consideracion para distribuir los cargos de los
funcionarios de planta y a contrata? Lo pregunto porque
no parece razonable ni racional esa distribucion. Sé que
varia Qla cantidad de jovenes, pero debe haber un
promedio. Recuerdo que en algunas sesiones se hablaba de
que habia 215 jovenes en un recinto, cuya capacidad
maxima era de 165 jévenes. No creo que eso disminuya en
cien plazas de un momento a otro. Lo mas probable es que
se mantenga una variable. Por lo tanto, es iImportante
saber cual es la distribuciéon del recurso humano que ha

hecho el Sename, a fin de optimizar la oferta existente.



Tiene la palabra el diputado Vallespin.

El sefior VALLESPIN.- Sefiora Presidenta, estamos
analizando todos 1los temas iniciales y quizds sera

necesario invitar nuevamente al director del Sename.

Como manifestd su Sefioria, es sumamente
relevante conocer la informacién sobre la distribucidn de
cada uno de los cargos, con el maximo detalle posible. La
preocupacién de nosotros es que probablemente esta la
cantidad necesaria, pero la distribucion especifica no
estd hecha de la mejor manera.

Asimismo, dado que habrd un cambio con la
guardia civil o guardia no armada, me gustaria saber cémo
se iInserta eso en ese esquema. Coémo se vinculard eso al
interior del centro, porque, dependiendo de cémo se vea
la interaccidon entre los otros, puede que también sea un

problema.

El sefior SAN MARTIN.- Sefiora Presidenta,
respecto de 1o que dice el diputado Vallespin, el

compromiso es estar presentes todas las veces que sea
necesario no sélo yo, sino que el resto del equipo y con
toda la informacidén disponible, porque este espacio nos
interesa. Somos los primeros en reconocer el aporte que

esta Comisidén puede hacer en el mejoramiento del sistema.

Tenemos una relacién de dotacidn que diferencia
entre la labor administrativa y la labor técnica. Hay
estandares construidos previo a la entrada en vigencia de
la ley que establecen dos funcionarios por cada casa o
unidad de cumplimiento, mas un namero variable,
dependiendo de la cantidad de jévenes. Es decir, estéa
estructurado con una dotacidn necesaria, atendida 1la
cobertura nominal de las plazas. Eso se puede ver centro
a centro en términos de guienes estédn en labores

administrativas.

Los sistemas de turno requieren contar con mas

funcionarios que los nominales, porgue cada institucidn



tiene su propio sistema. El Sename tiene varios sistemas
de turnos que coexisten y ése es un problema serio que
estamos tratando de solucionar, porque hay gente que por
su relacidn anterior tiene un tipo de sistema de turnos y
otros tienen uno diferente, lo <cual nos genera una
dificultad, pero también un insumo a la hora de mirar.
Ademés, estamos revisando las orientaciones técnicas en

esa materia.

La experiencia internacional nos dice que hay paises
en los que la relacidn es uno a uno. Por ejemplo, hay
comunidades autdnomas en Espafla, como el Pais Vasco,
donde hay muy pocos jdvenes y tienen un profesional con
sistema de turno dedicado sb6lo a uno. Esa relacidn nos

permite mirar cédmo estamos.

Respecto de lo que dijo el diputado Tucapel Jiménez,
entiendo que es imprescindible en el caso de los centros
de alta complejidad, como Tiempo Joven, mejorar la

calidad de la oferta al interior del centro.

El problema de la Regidn Metropolitana, qgue
concentra la mayor poblacidén, es la falta de espacios
suficientes. Conceptualmente hoy no creemos en 1los
megacentros, es decir, en centros para 500 jbvenes,
porque la realidad indica que 1los centros deben ser
pequeflos, que no superen los 72 jdvenes. Ahora, en
paralelo tenemos que ver cdmo administramos la situacidn
de 1los centros de 1la Regidn Metropolitana gue estéan
sobrepoblados, que estan al tope de su capacidad. Si bien

siempre hay un margen, éste es a costa de un riesgo.

Tenemos otro factor. Los centros cerrados no pueden
construirse en cualquier parte, porque el plano regulador
no admite equipamiento de seguridad en la Regidn
Metropolitana casi en ninguna parte. El1 Gnico proyecto
que tenemos es Tiltil, que se redujo de 335 a 220 jdvenes
para hacerlo més compatible con esta exterioridad de
espacios de intervencidn. Incluso, por razones de
seguridad, Gendarmeria nos planted en su momento -y tiene
toda la razdn- gque manejar 350 Jjovenes era muy

complicado.



La seflora TURRES, dofla Marisol (Presidenta).- ¢Eso

se va a construir ahora?

El seflor SAN MARTIN.- Si, estd aprobado ese proyecto

para 220 jdévenes.

Ahora bien, también tenemos obras de aumento de
plazas y en el caso concreto del Centro Tiempo Joven
inicialmente el sistema suponia -cosa que no comparto,
pero que es la realidad- centros cerrados y semicerrados
vinculados. El1 Centro Tiempo Joven estd proyectado y la
obra estd terminada como un centro semicerrado. Queremos
disminuir las condiciones de sobrepoblacidn sobre la base
de la utilizacidn de este centro semicerrado que estéd en
ese mismo centro, gracias a un esfuerzo que estamos
haciendo con Gendarmeria, con los Ministerios de
Justicia, de Obras Plablicas y de Vivienda, y con la
Municipalidad de San Bernardo para cerrar perimetralmente
estas nuevas obras. En el fondo, tenemos 140 plazas de
semicerrados para la Regidén Metropolitana que estén
emplazadas en el mismo Centro Tiempo Joven. Esas plazas
las necesitamos para tener menos hacinados a los jévenes
del sistema cerrado, pero para hacerlo, y no infringir la

ley ni los reglamentos, no podemos llegar y usarlos.

En el Centro Tiempo Joven vamos a tener durante mayo
talleres de 1Inacap. Este es uno de los centros
prioritarios en esta materia. Un factor que nos juega en
contra a veces es la internacidn provisoria, pues nos
genera dificultades en cuanto al tipo de intervencidén que
podemos hacer con los jévenes en términos de
capacitacidén. Un curso de capacitacidén dura seis meses,
por lo que la permanencia es clave. En el caso de Tiempo
Joven tenemos esa dificultad. Deberian comenzar talleres
de capacitacién alli y en otros cuatro centros de alta
complejidad. Estamos especialmente preocupados porgue
haya rutinas de trabajo al interior de los centros y eso
es una tarea compartida con Gendarmeria, debido a 1la
experiencia que ellos tienen en cuanto a disciplina. Lo
importantes es que tiene que haber un horario, una rutina

de trabajo, acciones de trabajos que no sean meramente de



esparcimiento y de entretencidn. Debemos tener

escolarizacidén y talleres, y en eso estamos trabajando.

Hay centros como el de Tiempo Joven gue son
especialmente sensibles, porgue no hemos tenido el nivel
de avance alcanzado, por ejemplo, en San Joaquin, dJque
estd funcionando mejor y donde estamos trabajando para
mejorar la oferta en su interior, para que no suceda que
los jévenes no tengan nada que hacer, porgque eso ademés
de ser una bomba de tiempo significa que no estamos
cumpliendo con lo que la ley nos pide. Las obras y los
detalles de 1la capacitacidén se las haremos llegar para
que sepan cuadndo comienzan los cursos en los distintos

centros.

La sefiora TURRES, dofla Marisol (Presidenta) .- Tiene
la palabra el director nacional de Gendarmeria, seflor

Alejandro Jiménez.

El sefior JIMENEZ (don  Alejandro) .- Sefiora
Presidenta, quiero hacer algunos alcances a lo seflalado

por el director del Sename.

Hay un hecho que no sélo complica la situacidén del
Sename, sino que la del gsistema carcelario, que es la
construccidén de nuevos centros, porque asi como el Sename
tiene una sobrepoblacidn, es por todos conocido y nunca
ha sido ocultado, que Gendarmeria la tiene en una
cantidad superior. Por eso, es importante llamar a los
diputados a colaborar. El primer problema es no encontrar
terreno en el plano regulador, y una vez dJue é&ste se
encuentra, la comunidad intenta impedir la construccidn
de nuevos centros. Eso es una complicacidén, y en eso es
muy importante la discusidén que se pueda tener en la
Cémara de Diputados, porque es un tema de sociedad: ¢Qué
hacemos con nuestros jdévenes o con nuestros delincuentes?
Se pide mucho que =sean encerrados y esto es casi,
perddénenme que sea tan crudo, como el tema de la basura,
donde todos sabemos que tenemos que botar la basura pero
nadie quiere tener un vertedero en sSu sector. La
ubicacidén de las unidades penales es una complicacidn no

menor.



Otro punto que gquiero seflalar es el ingreso de la
guardia interna no armada que, eventualmente, se podria
aprobar. En Gendarmeria tenemos proyectada y planificada
esa posibilidad, y asi 1lo hemos conversado con el
ministro y con el director del Sename, para efectos de
cdmo abordarlo. Tenemos la capacidad técnica y todo el
dnimo de hacerlo, pero tenemos una imposibilidad que los
diputados deben tener ©presente al momento de la
discusiédn: Hay un problema real de personal de
Gendarmeria. Hoy, estamos trabajando en un proyecto de
ley con los ministerios de Justicia y de Hacienda para un
aumento de 8 mil plazas de funcionarios que -1lo quiero
dejar muy claro- viene a cubrir un déficit histdrico de

Gendarmeria.

Por otro lado, estamos trabajando en un proyecto de
nuevas unidades penales sin el cierre de 1las unidades
existentes, lo cual implica gque no tengo funcionarios
suficientes, no obstante estos 3 mil gque pudieran entrar.
No vamos a tener funcionarios para operar en las nuevas
unidades penales. Ademés, si agregamos esta nueva
obligacién significaria gque no tendriamos el personal
necesario, por lo gque solicito a los diputados que cuando
se traten estos temas se discutan en su integridad,
entendiendo la necesidad de personal para Gendarmeria.
Hemos logrado mantener 1los turnos, pero con un gJgran
sacrificio de nuestro personal. Contar con personal
cuando se construyan nuevas unidades penales -si es dque

se aprueban- va a ser muy complicado.

El seflor DUARTE.- Seflora Presidenta, creo gue uno de
los elementos clave en esta materia es la proporcidn
entre dotacidén funcionaria y poblacién penal o en
rehabilitacidén Jjuvenil. Lo mismo se aplica al ambito
juvenil que al adulto. Desde el punto de vista normativo
hay wuna inconsecuencia vy dentro de 1las conclusiones
debiéramos abordar la necesidad de establecer una escala
mévil de dotacidn funcionaria que vaya en correlacidn con
la cantidad de detenidos, presos y sujetos a
rehabilitacién. Es un absurdo gque este pais le exija a

algunas instituciones rehabilitar y a otras encarcelar



mas gente, pero al mismo tiempo le exija a esta sociedad
no aumentar los <cargos ©puUblicos para atender esa
poblacidén penal. Hoy vivimos ese absurdo. Quiero que
quede constancia para que al momento de las conclusiones

discutamos ese tema.

La seflora TURRES, dofla Marisol (Presidenta) .-

Tenemos que levantar la sesidn.

Para la Comisidén es muy importante continuar
escuchando a nuestros invitados el prdximo miércoles. Por

lo tanto, los vamos a volver a invitar.

P

En nombre de la Comisidén, les agradezco su

colaboracidn y concurrencia.

Por haber cumplido con su objeto, se 1levanta la

sesidn.

-Se levanté la sesidén a las 12.37 horas.
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