COMISION ESPECIAL INVESTIGADORA DE LA
ADMINISTRACION DE CODELCO

56°" PERIODO LEGISLATIVO
3592 LEGISLATURA

Acta de la sesion 92, ordinaria, celebrada el dia martes 13 de diciembre
de 2011, de 15:06 a 18:06 horas.

SUMARIO.

Cumplimiento del mandato de la H. Sala, en orden a efectuar una
revision a fondo de la administracién de la empresa cuprifera estatal Codelco,
especificamente: de sus planes de negocios actuales; de la factibilidad y
eficiencia de la eliminacién de areas estratégicas de la empresa; de los
detalles de ventas hechas y que se encuentran en proyecto de activos
llamados prescindibles; asi como también de las proyecciones financieras que
se tuvieron a la vista para llevar a cabo este tipo de negocios y los resultados
gue éstos han arrojado; de los detalles de la contratacién con empresas
privadas, ya sea por modalidad de contratos de asociacidon de participacion, o
promesas de asociacién; de la situacion de planes de egreso y desvinculacion
de trabajadores, asi como el vinculo actual de la empresa con las dirigencias
sindicales, con el objeto de cumplir acuerdos de estabilidad laboral.

-Se abre la sesién a las 15:07 horas.

ASISTENCIA

Preside el Diputado sefior Espinosa Monardes, don Marcos.

Asisten los Diputados miembros de la Comisién sefiores Bertolino
Rendic, don Mario; Carmona Soto, don Lautaro; Cerda Garcia, don Eduardo;
Jiménez Fuentes, don Tucapel; Kort Garriga, don Issa; Latorre Carmona, don
Juan Carlos; Lemus Aracena, don Luis; Rojas Molina, don Manuel, y Viches
Guzman, don Carlos.

Asiste ademas el Diputado sefior Ricardo Rincén Gonzalez.

Como invitados, asisten: La Presidenta del Sindicato de
Trabajadores N° 1, Chuquicamata, Codelco Norte, sefiora Cecilia Gonzalez
Molina; el Presidente del Sindicato de Trabajadores N° 2, Chuquicamata,
Codelco Norte, sefior Armando Silva; la Presidenta del Sindicato de
Trabajadores N° 3, Chuquicamata, Codelco Norte, sefiora Marcela
Matamoros, el Presidente del Sindicato de Trabajadores Radomiro Tomic —
Calama, sefior Erwin Mascayano Borquez, y el Presidente del Sindicato de
Trabajadores N° 5, sefior Juan Bordén.



Actla de Secretario el titular de la Comision, sefior Patricio Alvarez
Valenzuela, y de Abogado Ayudante el sefior Mauricio Vicencio Bustamante.

ACTAS

El acta de la sesi6n 62, ordinaria, se da por aprobada por no haber
sido objeto de observaciones.

Las actas de las sesiones 72 y 82, ordinarias, quedan a disposicién
de los sefiores Diputados.

CUENTA.

No hay Cuenta.

ACUERDOS

1.- Invitar a la préxima sesion al Ministro de Mineria.

2.- Oficiar a la Cochilco para que remita un informe respecto de los
alcances econdmicos y la justificacion que tuvo Codelco para vender su
participacién en las empresas generadoras de electricidad que aportan al
Sistema Interconectado del Norte Grande.

3.- Oficiar al Ministerio del Trabajo para que, si lo tiene a bien, se
sirva revisar los actuales contratos de trabajo del personal de Codelco que
presta servicios en las Minas Ministro Hales y Radomiro Tomic. Ello porque la
Comisiéon tomé conocimiento de una posible discriminaciéon respecto de los
montos que se estan ofreciendo a los actuales trabajadores en relaciéon a los
gue llevan més afos de servicio.

4.- Oficiar al Ministerio del Trabajo para que remita las cifras de
accidentabilidad informadas por Codelco los ultimos dos afios.

ORDEN DEL DIA

La sesion tiene por objeto dar cumplimiento al mandato de la H.
Sala, en orden a efectuar una revisién a fondo de la administracion de la
empresa cuprifera estatal Codelco, especificamente: de sus planes de
negocios actuales; de la factibilidad y eficiencia de la eliminacion de areas
estratégicas de la empresa; de los detalles de ventas hechas y que se
encuentran en proyecto de activos llamados prescindibles; asi como también
de las proyecciones financieras que se tuvieron a la vista para llevar a cabo
este tipo de negocios y los resultados que éstos han arrojado; de los detalles
de la contratacion con empresas privadas, ya sea por modalidad de contratos
de asociaciéon de participacion, o promesas de asociacién; de la situacion de
planes de egreso y desvinculacion de trabajadores, asi como el vinculo actual
de la empresa con las dirigencias sindicales, con el objeto de cumplir
acuerdos de estabilidad laboral.

El desarrollo en extenso del debate se encuentra en el archivo
de audio digital, segun lo dispuesto en el articulo 249, inciso primero del



reglamento de la Camara de Diputados, y en la siguiente acta
taquigrafica:

COMISION INVESTIGADORA SOBRE LA ADMINISTRACION DE CODELCO

Sesidédn 9%, celebrada en martes 13 de diciembre de 2011,

de 15.06 a 18.06 horas.

VERSION TAQUIGRAFICA

Preside el diputado sefior Marcos Espinosa.

Asisten los diputados sefiores Mario Bertolino,
Lautaro Carmona, Eduardo Cerda, Tucapel Jiménez, Issa
Kort, Juan Carlos Latorre, Luis Lemus, Manuel Rojas,

Carlos Vilches y Ricardo Rincédn.

Concurren como invitados el consejero nacional
de la Federacidén de Trabajadores del Cobre, sefior Victor
Galleguillos; la presidenta del Sindicato de Trabajadores
N°1l de Chuquicamata, Codelco Norte, sefiorita Cecilia
Gonzalez, quien ademéds es consejera de dicha Federacién;
el presidente del Sindicato de Trabajadores N° 2 de
Chugquicamata, Codelco Norte, sefior Armando Silva; la
presidenta del Sindicato de Trabajadores N° 3 de
Chuguicamata, Codelco Norte, sefiora Marcela Matamoros, vy
el presidente del Sindicato de Trabajadores de Radomiro

Tomic-Calama, sefior Erwin Mascayano.

TEXTO DEL DEBATE



El sefior ESPINOSA, don Marcos (Presidente).- En

el nombre de Dios y de la Patria, se abre la sesidn.

El acta de la sesidén 6% queda aprobada por no

haber sido objeto de observaciones.

Las actas de las sesiones 7% y 8% quedan a

disposicién de los sefiores diputados.

El sefior Secretario wva a dar lectura a la

Cuenta.

El sefior ALVAREZ (Secretario).- No hay Cuenta,

sefilor Presidente.

El sefior ESPINOSA, don Marcos (Presidente) .-
Antes de hacer ingresar a nuestros invitados, ofrezco la

palabra.
Tiene la palabra el diputado Vilches.

El sefior VILCHES.- Sefior Presidente, :quiénes

son los invitados que falta que vengan a la Comisidén?

El sefior ESPINOSA, don Marcos (Presidente) .-

Tiene la palabra el diputado Rojas.

El sefior ROJAS.- Sefior Presidente, me gustaria
saber cual es el tiempo qgue nos queda, de aqui a las
Ultimas siete sesiones legislativas que tendremos, a fin

de acordar definitivamente lo que vamos a hacer.

El sefior ESPINOSA, don Marcos (Presidente) .-
Sefiores diputados, agradezco sus consultas, por cuanto
debemos adoptar algunos acuerdos. Con la presentacidédn de
los sindicatos de Codelco Norte estariamos poniendo
término a las exposiciones de los representantes de las

distintas divisiones de Codelco.

A continuacidén, nos corresponderia invitar o
citar, seguin corresponda, a diversas autoridades de
Codelco, del gobierno corporativo, de la Presidencia

Ejecutiva, como también del Ministerio de Mineria, para



que den respuesta a las inguietudes planteadas por 1los

distintos sindicatos.

Por ello recabo el acuerdo de la Comisidbn para
citar al ministro de Mineria, seflor Hernadn de Solminihac,
a fin de que nos entregue una visidén global de lo que hoy
estd ocurriendo en la principal empresa minera estatal
del pais y en sus respectivas divisiones, y en todas las

materias que son objeto de esta Comisidén Investigadora.
¢Habria acuerdo?
Acordado.

Conforme al mandato de la Sala, esta Comisidn
Investigadora tiene un plazo de 120 dias, por lo tanto,
estaria expirando el 1 de marzo de 2012. No sé si
alcanzaremos a tener listo el informe con las
conclusiones. Pero, en caso de no cumplirse aquello,
podemos pedir a la Sala una extensién del plazo de

funcionamiento de la Comisidn.

Esta sesidén tiene por objeto dar cumplimiento
al mandato encomendado por la honorable Sala, en orden a
efectuar una revisidén a fondo de la administraciédn de 1la
empresa cuprifera estatal Codelco, especificamente de sus
planes de negocios actuales; de la factibilidad vy
eficiencia de la eliminacidén de &reas estratégicas de la
empresa; de los detalles de ventas hechas y que se
encuentran en proyecto de activos llamados prescindibles;
asi como también de las proyecciones financieras que se
tuvieron a 1la vista para 1llevar a cabo este tipo de
negocios y los resultados que éstos han arrojado; de los
detalles de la contratacidédn con empresas privadas, ya sea
por modalidad de contratos de asociacién de
participacién, o promesas de asociacidén; de la situacidn
de planes de egreso y desvinculacidédn de trabajadores, asi
como el vinculo actual de la empresa con las dirigencias
sindicales, con el objeto de cumplir acuerdos de

estabilidad laboral.



Se suspende la sesidn, para que 1ingresen 1los

invitados.

-Ingresan a la Sala de 1la Comisidén 1os

invitados.
-Transcurrido el tiempo de suspensidn:

El sefior ESPINOSA, don Marcos (Presidente) .-

Continua la sesidn.
Damos la bienvenida a nuestros invitados.

En nombre de la Comisidén, es un placer recibir
a los dirigentes de los sindicatos de Codelco Norte,
quienes han venido en una comitiva muy numerosa.
Obviamente, reconocemos el esfuerzo y el compromiso que
tienen todos ustedes en la marcha de la empresa estatal

mas importante del pais.

Ademas de las personas ya individualizadas en
la citacidén, nos acompafian los siguientes dirigentes: del
Sindicato N° 1, los sefiores Héctor Roco, consejero
nacional de la Federacién de Trabajadores del Cobre;
Humberto Navarro, Marcos Carrasco, Hilario Ramirez, Jaime
Gras y José Miranda; del Sindicato N° 2, 1la sefiora
Liliana Ugarte y los sefiores Jeremias Olivares, Victor
Navarro y Jaime Palma; del Sindicato N° 3, los sefiores
Yuri Chévez, Héctor Milla y Rolando Milla; del Sindicato
N° 5, el sefior Juan Borddén, y del Sindicato Radomiro
Tomic, el sefior Ariel Riveros, quien también es consejero

nacional de la Federacidén de Trabajadores del Cobre.

El objeto de esta sesidén es continuar con las
presentaciones de los distintos sindicatos de Codelco, en

relacién con la marcha y el funcionamiento de la empresa.

Seguin el mandato de la Cémara de Diputados, se
ha procedido a escuchar las presentaciones de 1los
distintos sindicatos, para terminar con la de ustedes. Me
imagino que han traido ©presentaciones, las cuales

pasaremos a revisar en un orden preestablecido.



Tiene la palabra el sefior Victor Galleguillos.

E1l sefior GALLEGUILLOS. - Sefior Presidente,
primero que todo, agradezco a la Cémara de Diputados que
haya acogido la peticidn de los sindicatos de
trabajadores de Chuquicamata para investigar a Codelco, a
propdésito de lo que ha estado sucediendo en el ultimo

tiempo.

Tenemos una presentacidén gque representa a los
directorios de los sindicatos N° 1, 2, 3 vy 5 de
Chuguicamata, con la gque mostraremos la postura de los
trabajadores respecto de las uUltimas decisiones que se
han adoptado y lo conflictivo que puede resultar el hecho
de no tomar las decisiones correctas en esta gran

empresa, que es de todos los chilenos.

Nuestra presentacidén se titula “Defensa de

Chuguicamata”.

Chuquicamata, la mina a rajo abierto mas grande
del mundo, entrdé en operaciones en 1910 y produjo su
primera barra de cobre el 18 de mayo de 1915. En 1810,
afio de la primera Junta de Gobierno, Chile ya producia

una 19 mil toneladas de cobre al afio.

A lo largo del tiempo, se han logrado cifras
histdéricas de excedentes, siendo las méds importantes las
reportadas en la divisién Chuquicamata, especialmente en
los afios 2006 y 2007, periodo en que superamos los 5 mil
millones de ddélares anuales sdélo en Codelco Norte. Es muy
importante que tengan presente esas cifras, porque es

nuestra carta de presentaciédn.

En 2010, Codelco entregd casi 5.800 millones de
délares, excedentes de los cuales Chuquicamata aportd mas
del 28,5 por ciento, pese a no tener los nombramientos
directivos definitivos. En 2010 hubo cambio de Gobierno y
recién en diciembre de 2010 nombraron al gerente de
Chugquicamata, y durante todo este tiempo, mds de diez

meses, la empresa estuvo siendo operada por personas que



no tomaban decisiones, gerentes que no sabian si
continuaba. De todas formas, se logrd tener un muy buen
aporte, lo cual le resta un poco mas de 2 mil millones la
divisién Codelco Norte. En el primer trimestre de 2011
esta situacién cambio, ya que por primera @ vez
Chugquicamata, que alguna vez llegd a entregar un
excedente del 60 por ciento del total de la Corporaciédn,
no llegé ni al 20 por ciento. Esto se debidé a que 1lo
primero que se hizo en diciembre de 2010 fue separar
Codelco Norte, quedando RT hacia un lado, Chuquicamata
s6lo y MH nunca entrdéd. En ese instante RT subid su

promedio de un 21 a un 29 por ciento.

En los 40 afios, desde su creacidén, Codelco
generd excedentes por 84 mil millones de dbélares, pero
s6lo en el periodo 2000-2010 generd excedentes por 47 mil

400 millones de ddlares.

Codelco Norte fue creado en 2002, entrd en
funcionamiento en 2003 y se potencidé. En el periodo 2005-
2010, en ese espacio de cinco afios, generd 40 mil 800
millones de ddblares. Hoy queremos demostrar que la
creacidén de Codelco Norte generd una mayor cantidad de
excedentes para el Estado, pero, con la decisién de
desarmarlo, dichos excedentes van a bajar, arriesgando la

construccidn de la mina subterrénea.

A pesar de haber pasado por momentos dificiles,
logramos mantener el didlogo social en la empresa. Hemos
conversado durante 15 afios con la administracién de
Codelco, la FTC, vy sus sindicatos bases asociados,
desarrollando un pacto de gobernabilidad al interior de
la empresa. Ejemplos claros que nos han llevado a

mantener este didlogo son:

El 1llamado Davilazo, donde acufiamos la frase
“los trabajadores no somos parte del problema, sino de la
solucidén”. Ese afio se queria privatizar la empresa debido
a las pérdidas por ventas a futuro de aproximadamente

300 millones de pesos. Siempre se ha querido privatizar



esta empresa. Sin embargo, hay algunos elementos que lo
impiden. En ese momento, la dirigencia sindical de
Chuquicamata hizo una propuesta nacional de los
trabajadores del cobre, transformdndose en la primera
alianza estratégica. En ella se dijo que se iban a bajar
diez centavos de délar para poder mantener viable 1la
empresa; se Dbajaron 20. Y como botdén de muestra en
Chugquicamata, de 1los 14 mil trabajadores, se fueron
2.500, vy los que quedaron tuvieron que ajustar sus
practicas de trabajo, como cambiar turnos y una mayor

utilizacidén de los activos, de los equipos en este caso.

En 2006 se 1llegd a un acuerdo con el proyecto
comin de empresa, el cual decia que se iba a duplicar el
valor de la empresa, porque siempre ha estado en la mira
de las transnacionales, de la gente que quiere invertir
en Codelco, vya gque es un dJgran negocio. Se cumplid vy
espird este proyecto y  nace la tercera alianza
estratégica en donde nos comprometimos a maximizar los
excedentes del Estado. Eso quedd demostrado en el ultimo
quingquenio, pues 40.800 millones de dbélares se entregaron

al Estado.

Desde entonces no tenemos alianza. La
paralizacién del 11 de Jjunio nos 1llevd firmar un
documento con la administracidén con respecto a cudl es la
participacidén de los trabajadores para desarrollar vy
mantener a esta empresa en el lugar que corresponde. A
pesar de todo eso, Codelco es la compafiiia mas rentable

del pais.

No sélo eso hemos hecho los trabajadores de
Chuguicamata. En 1999, por la crisis asiatica, se
congelaron los sueldos de los trabajadores. Hay dque

recordar que el cobre bajdé aproximadamente 60 centavos.

Fuimos capaces de trasladar el campamento hacia
Calama, cuatro mil familias, a fin de poder utilizar de
mejor forma nuestros activos con respecto a la

contaminaciédn.
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A raiz de la crisis financiera de 2009, que
comenzd en septiembre de 2008, se dijo que dentro del
presupuesto de la nacidn, Codelco entregaria un milldn de
délares al Estado. Hicimos alianza sobre alianza,
especialmente en Chuquicamata, que en ese momento éramos
Codelco Norte. Los excedentes finales aportados al Estado
en ese afios fueron 4 mil 69 millones de ddblares, de 1los
cuales, Codelco Norte aportd més de 2.300. Sin embargo,
tuvimos que hacer cosas diferentes: mayor utilizacidn. Se
conversdé con la gente, hicimos el aplauso del mes, vy
logramos excedentes histdéricos en momentos dificiles para

la mineria.

cQué temas queremos conversar hoy? La
perspectiva local. En Chuquicamata, existen problemas que

nos preocupan.

La perspectiva global. En la Corporacidén hay

problemas que nos preocupan.

La primera parte, es decir, la perspectiva

local, corresponde a la mirada de Chuquicamata.

Desarme de Codelco distrital y segregacidén de
Chuguicamata. La creacién de Codelco Norte era una gran
herramienta que iba a desarrollar el distrito norte. Sin
embargo, hoy lo desarman y dejan a Chugquicamata y a RT
solos. Lo que entregd valor antes, hoy no lo hace, y eso
es lo que no comprendemos. Nos cambian el PND de 2011 vy

las comparaciones de los PND de 2004 hacia adelante.

Fin de la modalidad de la explotacidén de rajo y
planificacidén para entrar a régimen de mina subterranea.
Los trabajadores estamos de acuerdo en qgque debemos ir a
la mina subterrdnea. Esto se ha hablado desde 1967, pero
las distintas fases de la mina han permitido que sea a

rajo abierto y con los precios de hoy, con mayor razdn.

Transicidén a mina subterrénea.
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En la segunda parte, perspectiva global,
queremos abordar la visién de los trabajadores respecto

de la realidad de la Corporacidén Nacional del Cobre.

El nivel de endeudamiento de Codelco nos

preocupa.

También nos preocupa el tratamiento de 1los
activos, la venta. Como botdédn de muestra, se vende la
energia y hoy el ©presidente de Codelco, el seflor
Hernandez, dice que ésta se encarecid. Entonces, lo que

vendimos barato, ahora lo vamos a comprar caro.

El 1 de agosto de 2002, se cred la divisidn
Codelco Norte, a partir de la fusidén de las ex divisiones
Chuquicamata y Radomiro Tomic y los proyectos Mansa Mina
y los depdbdsitos de Cluster Toki. La razdn fundamental de
su conformacién fue enfrentar el desarrollo de este
distrito minero con wuna visién integral vy con la
posibilidad de aprovechar sinergias que optimicen la

productividad.

Si ustedes ven el grafico, todo lo que esta en
rojo es sulfuro; lo verde es 6xido y la carga o el lastre
es Dbien poco. Estamos hablando de Codelco Norte, un

distrito de 25 por 10 kildémetros. Es una gran estructura.

En la lé&mina siguiente se muestran las minas
que estdn en creacidén de Codelco Norte, asi como también
las que estédn dentro del distrito, como RT Norte, Corina,
Miranda, Don Felipe, que estdn dentro y no estan siendo
explotadas. Si nos preguntan, tenemos cobre para 100 o
200 afios; esta en un rango de 25 por 10 kildémetros y hoy
lo estamos entregando. Hay cosas que no entendemos, como
el plan de negocio de Chuquicamata versus el de Codelco
Norte. De acuerdo a un caso base tomado en 2003, si
Chuguicamata seguia sola, moriria en 2023 y la mina a
rajo abierto no tenia més de 12 afios de vida. Toda esta

informacidén estd sacada del PND de 2004 y de las memorias

de Codelco.
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La concentradora tenia un escaso potencial de

crecimiento, sbélo 170 mil.

Altos costos de produccidn después de 2012.
Menos cobre, menos leyes, gastos fijos, poco acceso a la
tecnologia via inversiones -¢quién va a invertir en algo
que va a cerrar?-, escasa o nula integracién de recursos

entre las divisiones Chuquicamata, RT y MM.

Plan de negocios Chuquicamata versus plan de

negocios Codelco Norte.

En relacién con la decisién de crear Codelco
Norte, hay recursos mineros en un area de 25 por 10
kilémetros. Planta de procesos para tratar diversos tipos
de material, es decir, se amplia la concentradora, se
hace gigante; se invierte en la fundicidén, vamos de

cdtodos tradicionales a catodos permanentes.

Aprovechamiento de sinergias en suministros.

Lo siguiente es importante que lo sepan: otros
rajos permiten tomar riesgos de una mina subterrdnea en
Chugquicamata y extender el plan de negocios. Es decir,
para ir a la mina subterrénea, debiamos unificar todo. De
lo contrario, el riesgo era mayor. Actualmente, nos
disgregaron, por lo tanto, el riesgo es inminente y las
pérdidas o el no ingreso de excedentes al Estado de Chile

es cuantioso.

La concentradora tiene proyectos con
rentabilidad, para tratar cualquier mineral, arsénico,
silice, etcétera. No hay otra en el mundo capaz de hacer

e€3S0.

Potencial de crecimiento de produccidén, menos

costos y competitividad sana.

En cuanto a las causas de 1la creacidédn de
Codelco Norte, concentracidédn total de recursos de cobre

fino: 85 millones de toneladas de cobre comprometidas.
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Aprovechamiento de sinergias.

Distrito minero: cercanias geogréaficas. Ya

hablamos de los 25 por 10 kildmetros.

Capacidad instalada. Chuquicamata tiene 100

afios y ha ido creciendo.

Utilizacién de las mejores practicas de 1la
mineria mundial. Nadie tiene tres rajos Jjuntos para
operarlos. No es necesario hacer marketing en ninguna

parte.

De la creacidén de Codelco ©Norte nacen 1los
proyectos anclas. ¢(Qué vamos a hacer para maximizar vy

fundir todo el mineral que llega a las plantas?

Inversidén en Expansidédn Norte Mina Sur, ENMS,
por 298 millones de ddbélares, que se justifica por sus
costos, pero también va a recibir minerales provenientes
de Mansa Mina y Toki. Asi lo sefialaba la revista Mineria

Chilena.

El proyecto Mansa Mina es una de las
operaciones unitarias del proyecto Expansidén Integrada
Mina Concentradora, Eiminco. Es decir, todos nuestros

esfuerzos iban hacia la concentradora.

Actualmente, Mansa Mina contempla una
concentradora, y no nos iban a entregar nada luego de que

desarmaran esto, pero ya nos estédn entregando calcina.

Toman decisiones de un dia para otro, los PND

no son respetados.

La explotacién de Chuquicamata iba a entregar
182 mil toneladas y Mansa Mina, 50 mil. Por esa razdn
hablédbamos de 230 mil toneladas, y asi se iba a mantener

hasta 2013, segun el plan de inversiones.

Otro proyecto era el relacionado <con la

concentradora, pero recibiendo minerales desde RT. En
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2020 iba a empezar a recibir minerales de Cluster Toki.

Codelco Norte se prepard para eso.

Ahora no es asi. Cualquiera de esos yacimientos
que salga a explotacidén se debe rascar con sus propias

uflas, aunque ahi estan las instalaciones.

:Qué se pretende? :Quieren ahogar a Codelco
Norte, a Chuquicamata? ¢Por qué dquieren terminar con

Chuquicamata?

Se amplidé el tranque Talabre y los proyectos de
biolixiviacidén. Se hicieron 1las pruebas con ACL para

tratar los 6xidos de baja ley.

E1l proyecto Cluster Toki comprende la
explotacidén de los yacimientos Toki, Genoveva, Opache vy
Quetena, con reservas por 203 millones de toneladas de
mineral lixiviable vy 223 millones de toneladas de

sulfuros.

La planta PTMP, Planta de Tratamiento de
Minerales en Pilas, no tiene méds de cinco o seis afos vy,
actualmente, estaria quedando desechada. No ha pagado ni

su vida util.

Proyecto Chuqui-RT es integrado, porque RT
comienza donde termina Chuqui norte. Es 1lo mismo due
ocurre entre Andina y Los Bronces. Entonces, es mejor
operarlos en conjunto, y es lo que pretendia Codelco
Norte. Ademéds, es un megaproyecto, porque sabiamos que

habia sulfuros en RT.

Actualmente, RT esté entregando 60 mil
toneladas hacia la concentradora de Chuquicamata y puede
llegar a tirar 90 mil, es decir, 40 mil m&s por camiones.
Sin embargo, ése es el negocio de RT y asi moriria

Chuguicamata.

:Se 1imaginan a Chuquicamata tirando 30 mil

toneladas?
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Los datos de la siguiente lamina muestran que
se hizo una gran inversidén y son sacados de la
Vicepresidencia Corporativa de Servicios Compartidos.
Seflala que Codelco Norte iba a invertir 2.700 millones en
el periodo 2004-2009, pero se invirtieron 4.000 millones
en la puesta en marcha del horno eléctrico, el pre
stripping de la Extensién Norte Mina Sur, ENMS; el cambio
tecnoldégico de refineria, el potenciamiento de 1los
chancados primarios, secundarios y terciarios; Proyecto
Tratamiento de Minerales en Pilas, desarrollo de full
control en mina Chuquicamata -que se estaba asentando; se
hizo un trabajo en el que hoy es un verdadero teatro o
anfiteatro-; concentradora a 230 mil, bioclixiviacidédn de
concentrados, ampliacién de fundiciédn % cambio

tecnoldégico en refineria.

Se invirtieron, aproximadamente, 4.000 millones
para convertir a Codelco Norte en un gran gigante, para
recibir 230 mil y 300 mil toneladas de mineral para

tratamiento.

Con el desarme de Codelco Norte estamos botando
4.000 millones a la basura. Una de las incongruencias de
los que estidn administrando Codelco Norte fue decir,
primero, que se necesitaban 17.000 millones para los
proyectos estructurales; después dijeron que eran 18.000

millones y, actualmente, dicen que son 20.000 millones.

Sin embargo, ocurre algo peligroso, porque
Cochilco acaba de fijar el precio para el préximo afio en
3,40 y para los que siguen en 2,50. Mafilana nos van a
decir que con 2,50 no flotan los proyectos. Entonces,

(para qué necesitamos 20.000 millones?

En las causas de la creacidén de Codelco Norte,
la prioridad la tenia la Extensidédn Norte Mina Sur. E1

proyecto se hizo y tuvo resultados excelentes.

Después vino el proyecto Mina Chugqui-MM
integrado. Quedé fuera porque MM fue declarada una

divisidén. A principios del afio pasado, cuando comenzdé MM
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dijeron que no iban a entregar nada a Chuquicamata, pero

ahora nos van a dar calcina.

Ya no les resultdé la prueba metaltrgica
respecto de echarle in situ las soluciones a los 6xidos.
Estdn haciendo un estudio para enviarlos a las plantas
PTMP, vya sea por pilas o por aglomeraciones. Igual van a

construir el tostador.

Chuqui-RT integrado, murid.

De Cluster Toki solamente adelantan Quetena,
pero en el PND de principios de afio no habia nada. Por

necesidad la estédn agrandando.

Tenemos también los suministros, los cuales se
prepararon. Se hicieron acuerdos macro con los talleres,
se revisdé todo lo relacionado con la materia para atender
a ese gran gigante. ©No sélo se 1iba a atender a

Chuquicamata, también a Codelco Norte.

La sustentabilidad ambiental con el traslado
del campamento, los recursos humanos. Nuestra mejor
herramienta, nuestro principal activo son los

trabajadores.

Otra cosa 1importante de seflalar tiene que ver
con el mantenimiento. Sin una buena mantencidén, no hay

buena operacidédn, por lo tanto, no hay negocio.

Como conclusiones de la primera parte, el
distrito Chugquicamata estd wubicado en una posicidn
geografica privilegiada. Son 25 por 10 kildémetros de puro

cobre.

Codelco Norte fue concebido en el escenario de
una produccidén integrada, lo que permitid la maximizacidn

de la produccidén en un escenario optimizado de costos.

La <creacién de Codelco Norte permitia la
transicidén a una mina subterrdnea con riesgos controlados

-hoy, estamos solos, porque los riesgos son gigantes, asi
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lo dice la mineria-, lo que permitidé la proyeccidén de la

maximizacidén de los excedentes al Estado.

Los uGltimos 10 afios fueron 47.000 millones. Los
Gultimos cinco afios, 40.800 millones de ddbélares para el
Estado. Eso era lo que ofrecia Codelco Norte y en total

la Corporacién.

La capacidad instalada esta definida para el
tratamiento de un mineral que tiene caracteristicas
singulares y Unicas -arsénico, silice, minerales de baja
ley, entre otros-, lo gque exige un tratamiento acorde a

estas especificaciones.

Las instalaciones del distrito norte fueron
concebidas considerando un nivel de inversién no
despreciable para llegar a la actual infraestructura. No
se pueden desechar los 4.000 millones invertidos con ese

propdsito.

Eso es lo gque estamos haciendo hoy. O sea,

sacamos Chugquicamata y nos fuimos.

La segunda parte tiene que ver con el cambio de
los PND, planes de negocios divisionales, que toman el
afio presente mds un quinquenio, que se hacen cargo de la

revisién de 15 afios y hasta 50.

:Qué vamos a hacer? Codelco no toma decisiones
a la 1loca; no como hace algunos dias hablaba el
presidente del directorio cuando le preguntaron respecto
a Anglo American. ¢Cuadndo van a tomar la decisidédn de si
venden o0 no a Mitsui? En marzo. Esa decisidén estd tomada.
Se iba a vender si o si. Codelco proyecta a 50 afios y no

iba a proyectar de enero a marzo.

Como ustedes ven en la presentacidén, el PND
tiene todos esos proyectos estructurales. Fijense en la

cantidad. No los voy a mencionar en atencidén al tiempo.
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Es mas, el desafio de Codelco era tan grande
que en 2005 pretendia llegar a 1.700.000 toneladas de

cobre fino y en 2006 a 3 millones.

El plan era ambicioso. Desde 2005 se planeaba
duplicar la produccidén de un afio a otro. Para eso, la
producciédn no tenia limites. Tenemos mineral para 200

anos.

En 2006, los proyectos estructurales son 1los
mismos. En los afios siguientes contintia una gran cartera

de proyectos estructurales.

En 2010 se refleja de dos formas, porque asi 1lo
presentaron ellos en la linea de sulfuros, como MMH y RT.
Todos aportaban hacia la concentradora de Chuquicamata vy,
por lo tanto, hacia 1la fundicidén, cuando ya no habia
nombramiento de directivos de Codelco. Esa es la parte de

sulfuros y esta otra la hidrometaltrgica, los déxidos.

Pero sucede algo que no agrega valor al negocio
en 2011. Primero, los PND siempre fueron presentados en
octubre y ratificados en diciembre, por si se caia la
caverna, por si los camiones fallaban. Para dar un toque
a los PND con respecto a la exigencia, se tocaban. Pero
en 2011 eso cambidé abruptamente -por eso estamos acéa-,
porque en el PND se plantea la modificacidn radical de la
estructura organizativa de Codelco Norte. Primero, la
desarma y, segundo, se toma una decisidén de ese tipo,
porque se supone que si entregamos 40.800 millones en un
guinquenio, tienen que decir gque hoy vamos a entregar 60
mil millones. Todo lo contrario: vamos a entregar 13 mil
millones, 14 mil millones, 20 mil millones, si se
mantiene el precio y los tiempos de la mina subterranea

se dan, respecto de lo cual tenemos grandes reparos.

El potencial de sinergia entre los yacimientos
desmejora y se desaprovecha el uso de la capacidad
instalada, potenciada por inversiones de mas de 4 mil

millones en el periodo 2002-2010.
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La planificacién del desarrollo minero en el
largo plazo impacta negativamente en el objetivo de

maximizar la generacidn de excedentes al duefio.

Recién veian ustedes las laminas que muestran

gran cantidad de proyectos.

En pantalla estd el PND de 2011. Primero, sélo
habla de cierres: cierre de Extensidédn Norte de Mina Sur,
cierre de rajo. Aparece Quetena, gque es una gran
incongruencia. Cuando mostraron este PND en diciembre,
Quetena no existia, porgque estaba programada para 2018.
Hicieron un cambio sobre la marcha y pusieron a Quetena
en abril de 2011, pero no estaba ratificado; estaba en un
PND. Lo ratificaron hace poco tiempo, vy el estudio

ambiental lo estédn haciendo recién.

Proyecto Chugquicamata Subterrdnea. El1 gerente
de Chuquicamata nos dice que el VAN es de 2.233 millones.
El seflor Aranis presentd eso. Hace un par de semanas nos
hizo una presentacién en la que dice que el VAN es de
3.386 millones. No sé de dbénde aparecieron tantos

millones.

Hago este andlisis para que ustedes se den

cuenta de lo que vamos a hablar mas adelante.

Las repercusiones del nuevo PND no implican
sb6lo mermas productivas, sino también en la fuerza
laboral, porque en 1la actualidad nos dicen que van a

salir dos mil o tres mil trabajadores.

Hoy, por la forma en gque se estd explotando
Chugquicamata, deberia entregar 180 mil, pero entrega 120
mil; 60 mil a RT. Ustedes deberian investigarlo. Pero de
las 120 mil, sbélo estamos haciendo 80 mil. Con suerte, 90
mil. Estamos haciendo 30 mil en stocks de baja ley vy
mezcldndolas con la escoria. Con eso estamos cumpliendo
con el negocio; pero eso estd programado para 2018,

cuando se produzca el cierre de la mina.
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En 2018 wvamos a tener que producir. Por lo que
nos estamos comiendo desde 2009 en adelante, no vamos a
tener méas que hasta 2015. Posiblemente, la 49 funcione

sola.

Se descuidan elementos susceptibles de mejorar,
dejando la divisién Chuquicamata en una inaccién

preocupante y sospechosamente pasiva.

El objetivo es dejar a Chuquicamata aislada -va
lo consiguieron-, hacerla ineficiente y demostrar que la

privatizacién es la Unica solucién.
¢:De donde van a sacar 20 mil millones?

A propbdésito de eso, hace algunos dias se reunid
el consejo directivo con el presidente ejecutivo en
relacién con Anglo American Sur. Ahora sale con que por
qué mejor no se preocupaba del distrito de Chuquicamata,
en el sentido de invertirle 6 mil millones o lo que sea
necesario donde hay cobre, que es nuestro, y cuyo
ganancial puede ser 10 6 20 veces mads que 1lo qgue

significa Anglo American Sur.

El hombre se irritdé y gritd. Algunas veces nos
ha dicho que hablamos cosas que no corresponden, porgque
no somos ingenieros. Pero somos trabajadores y sabemos
cémo funciona el negocio del cobre. Cuando 1llegd, dijo
que era el chofer de la micro, pero parece que hoy no
sabe addénde llegar, addédnde dejar pasajeros, addédnde echar
carga. No sabe nada, porque la empresa se estd yendo al
suelo, pero no porgue no sepan. Saben muy bien lo que
estdn haciendo: estdn entregando el cobre chileno a las

transnacionales.

No se pueden vender los activos. Pero cuando no
tengamos cémo operar Chuquicamata van a cerrarla, y vamos

a aparecer con terceros.

El proceso de transicién a mina subterrénea

contiene elementos que exigen revisarse, para evitar
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pérdidas por el menor aprovechamiento de las

potencialidades de la divisién Chugquicamata.

En esta lémina hay algo importante. E1 PND de
2004 decia: inventario de recursos: 17.600.000 toneladas
de mineral, a una ley de 0,48. Ahi estan los 85 millones
de toneladas que ofrecia el PND de 2004. En reservas
teniamos 5.500, que se transformaban en 39 millones de
toneladas de cobre fino. Y los recursos y las reservas no
han wvariado. Eso fue en 2004. Tenemos tanto cobre, que
sigue siendo lo mismo. Si hubiésemos sondeado, tendriamos
mas, pero no lo hemos hecho. Nos estamos preocupando de
ir a Ecuador y a otros lados y no de meternos en nuestro
distrito minero. Aqui estd la plata, y no hay problema

para explotar esto.

El inventario de 2010 dice qgue tenemos
90.700.000 toneladas de cobre fino. Hemos explotado eso
por ocho afios. Si siguiéramos sondeando, tendriamos mucho
mas. En inventario tenemos otros 36 millones. O sea, en
el tiempo se han mantenido. Dicen que no hay cobre cuando

en realidad sobra.

E1l PND de 2006 era mucho mas ambicioso, porque
decia que no sé6lo ibamos a ganar 230 mil, sino que ibamos
a llegar a las 300 mil toneladas-dia, porque ahi
concentrdbamos a MM Norte, a MM Central, MM Rajo, Chuqui
subterrdneo y Chugui rajo y no estd incluido Cluster
Toki, y aun asi llegédbamos a 300 mil toneladas. Ese cobre
estd, pero no quieren trabajar con nosotros, guieren
matar nuestra empleabilidad. Somos dirigentes sindicales
y tenemos que velar por la empleabilidad de nuestra gente
y no sbélo por los propios trabajadores, sino también por

los terceros.

Hay contradicciones en las visiones de esta
misma administracidén, entre presentaciones, fechas de
puesta en marcha de proyectos y cambios en decisiones
estratégicas. Por ejemplo, el proyecto Quetena, gue en un

principio la puesta en marcha estaba para el 2018, luego
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aparecidé que seria para el 2015. Hoy en Chuquicamata
estadn diciendo que el stripping no comienza en 2013, sino
que en 2012. Estdn tan atrasados que quieren empezar lo
mas pronto posible, porque de otro modo, no van a poder
cumplir; o sea, toman decisiones respecto de lo que ellos
quieren entregar para cumplir. :Coémo mantenernos
tranquilos? No hablan de lo que ha sucedido en el entorno

social.

La concentradora 'y la fundicidén tuvieron
consideraciones iniciales. Nosotros vimos el
potenciamiento antes de 2011 y hoy tiene proyecciones
finales. Aungue digan gue nos van a mandar mineral,
estamos hablando de desmantelar wuna planta que fue a
celdas gigantes con trabajadores expertos. La gran
mineria chilena sacd expertos desde Chuquicamata y ellos

han sido los grandes instructores de la empresa privada.

En cuanto a la definicidén y redefinicidén del
uso del horno eléctrico, de lo cual vinimos a hablar
anteriormente, hay dos en el mundo y el afio pasado,
cuando ibamos a hablar del egreso, nos dijeron dque
querian que echdramos a 400 trabajadores de la linea de
fusién, pero nosotros dijimos que eso lo ibamos a

conversar después.

El 5 de enero de este afio, nos dijeron que el
horno se iba a mantencidén y que teniamos plazo hasta el
23 del mismo mes para hablar de las dotaciones. Dijimos
que no ibamos a conversar. El1 horno nunca més operd vy
tuvimos que golpear todas las puertas para que echaran a
correr el horno, porque es una necesidad. No se puede
dejar botado un horno de esas caracteristicas sélo para
vender concentrado. No estd depreciado y aun tiene vida

atil.

;Ustedes sabian que Chuquicamata estd vendiendo
concentrados? ¢Saben lo que eso significa? La produccidn
y costos de Chugquicamata los pagan con los subproductos:

oro, plata y otros. Todo el ganancial de la venta del
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cobre es lo que se ve en las utilidades; por lo tanto,
cuando Escondida declara que se lleva tantas toneladas de
cobre, se estd 1llevando el cobre, pero también 1los
subproductos. Eso es lo que los chilenos entregamos a
diario y no sélo hablo de la Escondida, porque todas las
transnacionales, amparadas en las concesiones mineras,
hacen lo mismo. O sea, estan defraudando al fisco y a los
duefios que son los 16 millones de chilenos. Eso es algo

en lo que ustedes y nosotros debemos poner atencidn.

Otro ejemplo es la llegada de retroexcavadoras
hidrdulicas de alto tonelaje a Chuquicamata, provenientes
de Mina Sur, la cual va a cerrar y empezarada a tirar
equipos con vida Util que fueron comprados para una
cantidad de afios en Chugquicamata, donde sobran 1los

equipos.

Es preocupante que estemos tirando 80 mil,
cuando debieran ser 120 mil. jEso es 1lo que hay que

investigar para saber qué es lo que estd pasando!

Otra incongruencia con respecto a esta
administracién es gque en una presentacidédn gque hace el
sefior Herndndez a Ansco, en junio de este afio, habla de

la transformacidédn de Codelco:

En la diapositiva, lo que estd de color verde
indica la puesta en marcha de los proyectos y el color
naranja indica los que estdn en estudio de factibilidad.
Se cita a la mina subterrdnea para el 2018, con una
inversién de 1.800 millones; o sea, en el Ultimo
trimestre de ese afio, segun lo que ellos presentaron y lo
que acaba de aprobar el directorio, tiene que estar en
operacidén. Las obras tempranas llevan un afio de atraso.

Esa es una incongruencia con respecto a los compromisos.

Como conclusiones, llama la atencidn la
volatilidad en la decisién de desmembrar nuevamente
Codelco Norte, desperdiciando los esfuerzos sistemdticos
que han demostrado los PND de ocho afios anteriores. Todo

lo qgue se hizo vy todo lo gque vamos a hacer. Se
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invirtieron 4 mil millones de ddélares, los excedentes son
por mds de 40 mil millones en el Ultimo quinquenio y aun

asli desarman Codelco Norte.

Existe una incongruencia en la visién del
desarrollo del negocio minero, en el tGltimo PND, respecto
a la visidén de afos anteriores. Nos llevan al cierre, 1lo
unico que quieren es que Chuquicamata desaparezca, sus
trabajadores y Calama. Vamos a demostrar lo que va a

suceder con Calama.

Los PND demuestran grados de improvisacidédn, no
respetando los plazos y cumplimientos, los que se ven
modificados, seguin la opinién del directorio. Es decir,
se toma cualquier decisidn en cualquier momento. Asi no
se maneja una empresa Y menos una de estas

caracteristicas, de nivel mundial, como es Codelco.

Es preciso explicitar los beneficios del cambio
en la visién de negocio, vya que éstos debieran ser
superiores al desaprovechamiento de sinergias -si van a
hacer algo, las utilidades debieran mé&s grandes-, la
transferencia del conocimiento experto -estamos botando
todo lo que sabemos-, la subutilizacidén de los activos -
plantas que van a quedar botadas para dque las vayan a
visitar los gringos o los extranjeros alguna vez; 4 mil
millones a la basura- y el equilibrio entre faenas con
agotamiento de mineral 3% otras en expansioén.
Adicionalmente, el cambio en la visidén de negocios
debiera llegar a una maximizacidén de excedentes y por
esta via no sé si se puede. Reitero, deberiamos tener mas

excedentes y, sin embargo, tenemos menos.

Transicién hacia una mina subterréanea, el

problema inmediato. Esa es nuestra prdxima etapa.

;Cuadndo migrar a mineria subterrdnea decia el
PND 2004? El1 momento méds adecuado es en 2013, y es el
tiempo para alcanzar produccidén de régimen del orden de
las 120 mil toneladas, siempre y cuando en 2006 comience

la construccidén de la mina subterrdneas, para que entre
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en operacidén en 2013. Como eso no sucedid, se hicieron
otras fases a rajo abierto y se patedé hacia adelante. Y
eso es lo que hoy estamos reclamando. Si no sucedid en
ese tiempo y hoy va a tener un retraso, tienen que darnos
una fase a rajo abierto. Eso va a permitir que no se
produzca una baja en las entradas de ingreso al Estado y
que son ostensibles, que no haya cesantia, que Calama no
muera y eso es lo que vamos a ir demostrando més

adelante.

Los trabajadores no estamos en contra de Chuqui
Subterrédneo. Nos preocupa la problematica productiva que
hoy afecta a la divisién Chugquicamata. Sabemos que 1la
vida del rajo es limitada, porque la administracidén no ha

tomado las decisiones correctas.

La mina subterrdnea es la alternativa para

viabilizar la sustentabilidad de la mina Chuquicamata.

Los estudios indican que en 2018, el rajo debe
dejar de operar y para llegar a esa fecha, la
construccién de la obra debe empezar el 2011. E1
directorio acaba de aprobar en octubre la plata para las
obras tempranas. Esas platas van a llegar en marzo, en
abril o en mayo del préximo afioc. E1 proyecto ya tiene un
retraso de un afio o un afio y medio; o sea, ya deberian

estar hablando de que van por la fase 51.

El sefior Herndndez nos dijo que estdbamos locos
cuando le pedimos 1la fase 51, la primera vez dJue
conversamos con él. Acaba de negociar con los
supervisores y para poder mantener el nivel de
remuneraciones, les ofrecié la 51 D. O sea, si tengo
problemas con algo, hago esto otro. Codelco no puede
tomar esas decisiones, porque vamos a tener 3 mil
trabajadores en la calle y 3.000 millones de ddblares dque
no van a 1ingresar en 10 afios y eso puede ser mas
catastrofico atn. Esas son las decisiones que se estéan

tomando hoy.
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Tenemos la expansidén 47, la 42 y hoy estamos
comenzando la 49, que es la final, pero decimos dque

tenemos que ir con la 51, porque es viable, es factible.

Las caracteristicas de la mina subterrédnea en
Chuquicamata. Tiene 4.200 millones de toneladas en
recursos minerales de cobre y molibdeno, con ley de cobre

de 0,71 por ciento y de 310 ppm de Mo.

La explotacién entre 1915 y 2018 es de 2.600
millones de toneladas. Lo gque se estima por explotar
equivale a 1.600 millones de toneladas y corresponden a
mas del 60 por ciento de lo explotado en los ultimos 90
afios. Esto equivale a 11.805 millones de toneladas de

cobre fino y 831.000 toneladas de molibdeno.

Nosotros no estamos en contra de esto, porque
cobre hay. El pdérfido de la mina de Chuquicamata es como
una chimenea. Hoy estamos a un kildémetro de profundidad;
podemos avanzar 5 mas y seguird habiendo cobre, y en una
sola chimenea. Por eso tenemos que ir a mina subterrénea.
Hemos perforado mil metros de profundidad vy sigue

habiendo cobre.

Las caracteristicas de explotacidédn consideran
un peak de produccidédn de 390 mil toneladas de cobre fino.
Por eso decimos que hay incongruencia, porque el sefior
Hernédndez dice que en el proyecto el Ultimo trimestre del
2018 va a estar entregando 5.000 toneladas de cobre fino,
lo que no serd asi. Multipliquemos esa cantidad por el

precio del cobre.

Nosotros tenemos una visién diferente. Cuando
conversamos la alianza estratégica N° 3, Cochilco dijo
gque no ibamos a pasar los 2 dbélares la libra, cuando en
verdad se llegd a casi 5 ddélares. Hoy, afuera dicen que
en tres afios mas vamos a estar en 7, y Cochilco la fija

en 2,50.

El peak de producciédn de una mina de estas

caracteristicas dura minimo 10 afios.
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Respecto del escenario de la mina Chuquicamata,
el gerente dijo en abril de este afio que habia alrededor
de 2.300 millones de VAN en la mina subterranea, y hoy el
sefior Hernadndez dice que el VAN es de 3.362 millones.
Esto quiere decir que 1.000 millones aparecieron de
sorpresa. Algo sucedidé en el directorio. Quizéd subieron

la tasa del TIR de del 15 a un 20 por ciento.

El VAN no garantiza, porque depende del precio

y la entrada en marcha de los proyectos.

Respecto de los riesgos, el PND del 2011 no
considera la realizacién de fases alternativas. Hoy
nosotros vamos por la 51, porque esto tiene que ver con
empleabilidad y maximizar los excedentes del Estado.
Tiene que ver, porque somos una empresa social. No como
las empresas privadas, que se llevan toda la plata al

bolsillo y se llevan todo gratis.

Codelco 1le entrega hasta el Ultimo peso al
Estado de Chile. Eso se transforma en obras sociales,
como educacidn, que es la actual lucha de los Jjdbvenes;
salud, colegios, carreteras, hospitales. Podriamos tener
todo gratis si hiciéramos las cosas como corresponde. Hay

mucho cobre.

Hoy se hacen en Chuquicamata 120 mil, en vez de
180 mil. Vamos a seguir repitiendo lo mismo, porgue eso

hay gque revisarlo.

En la siguiente lédmina se muestra el Ultimo
trimestre del 2018, que se refiere a que la mina
subterrdnea estd en operacidén. Y eso, con el atraso
actual, es imposible. Tiene un retraso de un afio y medio,
y hasta que sucedan estas cosas, pasaran dos afos, lo que

nos lleva al 2020.

Las etapas del proyecto de la mina subterrénea
demoran 25 afios y se venian cumpliendo cada una de las

etapas. Es importante sefialar que ellos dicen que del
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2018 al 2027 wvan a cumplir con el ramp-up, lo que es

imposible.

El Gltimo nivel de la mina El1 Teniente, que
tiene 250 hectéreas, lleva 14 afios y todavia no llegan a
régimen, siendo que son los campeones mundiales de minas

subterréneas.

La mina Palabora de Sudafrica, que tiene 12

hectdreas, se demord 10 afios en llegar a régimen.

En un &rea, Chuquicamata tiene 63 hectédreas, vy
dicen que lo van a hacer en 7 afios. En otra lamina se
dice que en 8 afios se demorard el ramp-up en llegar a

régimen. Eso nunca ocurriré.

También hay una cosa que es diferente, en este
caso no es block caving, sino que panel caving, que es

mucho méds grande y su granulometria es diferente.

Tenemos objeciones respecto del plazo y el
nivel de dureza de la roca. La roca que se comenzara a
trabajar en la mina subterradnea es primaria. Por su
naturaleza, el agua baja y se convierte en solucidén, 1lo
que significa que lava los minerales y los ablanda, pero
cuando llega a roca primaria se produce una carpeta donde
no filtra el agua, por lo tanto, la roca es mucho més
dura y no sabemos con qué nos vamos a encontrar, porgue

no existe la humedad.

La mina de Chuquicamata entrard en explotacidn
subterrédnea en base a roca primaria, lo que pone en
riesgo la ©planificacidén de produccidén efectiva del

proyecto.

Dentro de los diferentes tipos de roca
mineralizadas, la primaria es la mas dura, por lo qgue
podria no caer fragmentada en las condiciones
granulométricas que contempla el ©proyecto. Si esto

sucediera, causaria retraso.
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Existen dos vias de solucidédn para esto. Cuando
es a rajo abierto, se perfora para tronar. En este caso,
en primer lugar, se debe perforar la roca y aplicar
comprensién de aire, tapar arriba y abajo, para luego
fragmentar la roca. Si no funciona, se debe dinamitar.

Todo ese proceso genera retraso.

Los trabajadores tenemos reparos por el
gigantismo que muestran los tuneles de servicio vy
produccidén, ademds de los de ventilacidn, ya que podrian
provocar riesgos a la estabilidad del macizo rocoso, vy
necesariamente obligarian a proporcionar mayor
fortificacién, lo que dimplica un mayor costo en el
proyecto y un retraso en los plazos. Por ejemplo, las
paredes estaradn intactas, y el cerro no se asentaréd, sin
embargo, si se comenzard a desprender los planchones, lo
que conlleva choquetear, poner madera u otro sistema que
afirme. Esto genera costos y tiempo, 1lo que dificulta el

proyecto.

Al respecto, nosotros hemos planteado que
algunas galerias deberia ser de 9 por 7, donde hay de 10
por 8. Uno se pregunta para qué un metro mas. Quiza, en
un principio sirva ya dgque es puro mineral, pero para
llevar adelante el proyecto no va a servir y lo va a
retrasar. A veces, lo mds barato sale mds caro, y eso se

debe revisar.

Los estudios geotécnicos deberian considerar el
fendémeno de estallido de 1la roca. A veces, el rajo
comienza a un kildmetro de profundidad y no todo el
macizo estd en el rajo, sino en los costados. Ademas se
estd considerando un pilar que es fundamental y donde no
se va a explotar una parte importante de cobre por 1la
misma razdén. Esto implica un riesgo potencial para las
personas y los plazos del proyecto. Esta situacidédn nos
preocupa de sobremanera, porque no conocemos el proyecto
en su totalidad. Sélo hemos visto partes del proyecto y

cuando hemos querido ver el proyecto en su totalidad, no
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hemos tenido acceso, cuando en realidad necesitamos

tenerlo.

La construccidn y disefio de una mina
subterrédnea representan un riesgo de 80/20 respecto de la
de una mina a rajo abierto, lo cual representa el
inverso, es decir, 20/80, en la concrecidén de la
construccidén de las plantas e instalaciones productivas y

su puesta en marcha efectiva.

Hay mucho m&s riesgo al hacer una mina
subterréinea, que una mina a rajo abierto. Tenemos
conocimiento de lo que hay en una mina a rajo abierto,

pero entrar en una mina subterridnea es mucho mas dificil.

El proyecto contempla que el 1 de octubre de
2018 wvan a estar entregando 5.000 toneladas de cobre

fino. jPara nada!

Ustedes saben que cualgquier proyecto en el
mundo, y de cualquier naturaleza, tiene un 5 mads o un 5
menos, que aqui no estdn considerados, como tampoco esté
considerada nuestra dotacidén ni la disminucidén de

excedentes en Chuqgquicamata.

Hemos sido exitosos en la generacidén de
excedentes, pero no lo suficiente en cuanto a la gestidn
de nuestros proyectos -en la historia de Chuquicamata-
por lo que consideramos que el proyecto MCH debiera

contemplar mayores holguras.

El proyecto de cambio tecnoldgico tiene un 71
por ciento y nunca llegara a su ciento por ciento, sin
embargo, es exitoso. E1 proyecto RAMS, hasta que
desaparecidé, nunca llegd al ciento por ciento. Respecto
de servicios compartidos, se prometidé un gran VAN, cuando
en realidad perdimos més plata que la gque ganamos. E1
tinel de transferencia del M1 deberia darnos mejores

frutos, y no los da.
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Este es un proyecto gigante y no una maqueta,
en el cual entregamos 47.800 millones de dbélares en una
década al Estado de Chile. Desde su creacidn, Codelco
entregd 84.000 millones de ddblares, y en cinco afios hemos

entregado lo que se hizo en 34 afios.

En cuanto a la explotacidén actual y futura de
Chuquicamata, en la presentacidédn se observa que las fases
44 y 41 terminan este afio, o sea, en tres semanas mas.
Vamos a abrir la champafia y vamos a cerrar dos
importantes fases en Chuquicamata. La 38 llega sélo hasta

mediados del préximo afio, y llega hasta el P-2.

La 42 1llega hasta el 2015, y la 49, que hoy
recién se estd sacando lastre, hasta el 2018. Pero con
las proyecciones y cbémo estamos trabajando hoy dia, no

vamos a llegar hasta esa fecha.

Ahora, en verde estd la fase 51. Sostenemos que
la fase 51 es la gran alternativa para la transicidn. Una
fase en Chuquicamata se demora alrededor de 6 afios. Por
lo tanto, si tenian contemplado el 2018 y el 2024, con el
rechazo, el 2022 o el 2023 deberia estar terminando. Le
estamos dando una holgura de tres afos al proyecto, para

que esté ciento por ciento para empezar en operacidn.

La caida de produccidén no sdélo estd contemplada
entre los ahos 2015, 2016 6 2018. En la actualidad, el
2011, empezamos a caer en produccidn, pero todo lo que se
observa en café es lo que vamos a dejar de producir en
cobre. Si ese cobre fino lo transformamos en plata, es
una buena cantidad de plata. Entonces, ¢la decisidén de
desarmar Codelco Norte, fue para que los chilenos
tengamos menos excedentes? Las decisiones son para
maximizar los excedentes, cualquiera sea el negocio,
aunque sea el negocio de la sefiora Juanita, tiene que ser
mas efectivo, de lo contrario no es negocio. Y aqui
estamos hablando de una responsabilidad con 16 millones

de chilenos.
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Segun nuestro estudio, posiblemente, en este
periodo, no considerando el retraso que podria tener
esto, porque tiene retraso de 3 afios, esto se acrecienta
totalmente y el precio estimado para esos tiempos es
mucho més alto. Estamos hablando de 13 mil millones de
délares que podriamos dejar de recibir en 10 afios, sin
empleabilidad de los trabajadores de Chuquicamata vy

Calama muriendo.

:Qué pretenden con Chuquicamata? ¢Entregarsela
a una transnacional? ¢No conversar la ley de las

concesiones mineras? Hoy, hay que conversarlas.

A propbdsito, ayer escuché decir a un diputado
que lo que no hicieron en 20 afios lo quieren hacer hoy

dia.

Pero yo les digo al revés: lo exitoso que
fuimos antes ustedes lo quieren matar hoy dia. El gran

negocio de Chile, lo quieren matar.

Los trabajadores de Chugquicamata estédn de
acuerdo en que la mina subterradnea es la uUnica via de
explotacidén ante el agotamiento de la mina méds grande del
mundo. Los trabajadores de Chuquicamata no conciben que
el proceso de transicién a una mina subterrédnea no

considere aspectos relevantes en su planificacidn.

La planificacién de la transicién a mina
subterrédnea debe considerar la explotacidén de fases

alternativas para evitar pérdida de valor en el proceso.

¢ Pueden convivir, en la interface, las

modalidades de extraccidén a rajo y la mina subterrdnea?

Si, pueden convivir. Hay muchas en el mundo que
conviven, ¢por qué no podrian convivir en ésta? Codelco
Norte permitia tomar el riesgo de ir a una subterrénea,
yva que estd demostrado que minimizaba los riesgos de una
explotacién integrada. La desarmaron, pero aun podemos

volver.
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Es imposible que los plazos indicados por el
proyecto se den en los tiempos seflalados. Ya hablamos de
1 6 2 afios de retraso, porque la pérdida de valor puede
ser aln mayor. Por ejemplo, Palabora se demordé 10 afios en
entrar en régimen. El Teniente tiene su Ultimo nivel en

14 afios y todavia no llega a régimen.

Las condiciones geotécnicas de la roca pueden

afectar gravemente el proyecto.

Las condiciones de constructibilidad

estructural merecen serios reparos.

Para los trabajadores es relevante explotar la
fase 51, no més alld del 2014, porque hay que empezar a
sacar el lastre para llegar al 2022, sacando el ultimo
gramo de mineral. Esto permitiria disminuir la pérdida de
valor que estd asumiendo el proyecto de mina subterréanea,
otorgéndole, al mismo tiempo, una mayor holgura de

produccidén en los altos grados de riesgo involucrados.

La mina subterranea tiene un VAN de
3.362.000.000 de ddélares contemplado en un periodo total
de 38 afios. Esto guiere decir cada afio va a entregar
88.500.000 de dbélares. Es un muy buen negocio, pero no
tanto, porgque el negocio grande de Codelco Norte era MM,
Toki, Gaby, RT y Mansa Mina. La mina es un gran negocio,
tiene mucho cobre, pero sélo entrega eso. El VAN otorgado
por el desarrollo de la fase 51 alcanzaria un valor
aproximado de 600.000.000 de délares, siempre y cuando se
tome la decisidén de no realizar la descarga de la fase
52, pero 1la descarga hay que hacerla, porque, de 1lo
contrario, se hunde el cerro. Pero es peak final, vy
conversando con los gedlogos y con la gente entendida,
dicen que si es peak final, ¢para qué se va a hacer, si
ya no se seguird ampliando como mina a rajo abierto? Pero
hay que tomar las consideraciones: de los 300 millones,
quiza gastar 40 en instrumentos. Es decir, dénde operar y
dénde extraer el mineral. Eso significaria un VAN de 260

millones mas para el Estado de Chile.
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Aparte de aportar mayor valor al proceso,
permite mitigar las pérdidas de recursos y de rendimiento
de activos, haciendo convivir la operacidédn de la fase con
el inicio de obras de la mina subterrdnea a un nivel de

riesgo controlado.

Codelco Norte permitia el aprovechamiento
6ptimo de las caracteristicas geograficas del distrito

minero Chuquicamata: Toki, RT-Chuqui, MMH-Quetena.

La produccidn integrada facilitaba el
aprovechamiento de sinergias y conocimiento experto para
la explotacién de un mineral de singulares
caracteristicas, para el cual se fue preparando una
significativa infraestructura y la exigencia de un alto

nivel inversional.

Lo anterior también permitia un modelo de
explotacidn que minimizaba los riesgos de la

transformacidédn a mina subterrdnea.

El cambio de los planes de desarrollo indican
un quiebre respecto a lo desarrollado en casi una década.
Los nuevos planes e hitos muestran inconsistencias e
improvisacién, agregando mayor incertidumbre a la fuerza
laboral y la preocupacidén respecto de un despilfarro de

recursos que los trabajadores consideran inaceptable.

Los planes de negocios y desarrollo no pueden

modificarse abruptamente.

Quiero que los sefiores diputados tomen en
cuenta esto. El PND no puede ser modificado al arbitrio

de guien estd a cargo de la empresa.

Los PND, para nosotros, eran sagrados; 1los
tomaba Cochilco, lo timbraba el ministro de Hacienda y no

se cambiaban. Hoy, a los dos o tres meses, lo cambian.

Razones incomprensibles del desmembramiento de
Codelco Norte inducen a concluir que el aislamiento

productivo de la actual divisidén Chuquicamata fue
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motivado por las 1intenciones de comenzar de manera
decidida y sistemdtica la privatizacién y enajenacidn de
activos de Codelco en explotacién. La ley dice que si
tenemos un activo no se puede enajenar, pero si se
cierra, una transnacional o qguien quiera puede tomar
estos vyacimientos, vy dejardan de ser de todos los

chilenos.

Andlisis de las consecuencias de un Codelco

Norte no integrado.

Existe desaprovechamiento de las capacidades
productivas del distrito: utilizacidén de activos,
desaprovechamiento de expertizaje de los trabajadores -se
les hace egresar y retornan como empresas externas-,
gestidén de seguridad, que para nosotros es de inseguridad
y crea un clima laboral adverso. Hoy se habla de los 6
millones de horas. (Cébmo han tapado accidentes! Eso

deberian investigar.

El sefior LATORRE.- ;Lo han denunciado?

El sefior GALLEGUILLOS.- Fue denunciado, por eso
vinimos a la Cémara de Diputados. Podriamos dar nombres,
y todo lo que quieran. No tenemos ningun problema. Ellos
dicen: cero fatalidades, pero hay una cosa irrisoria en
todo esto, y los trabajadores hoy le sacan fotos a otros
trabajadores, para pillarlos mal parados. Es como la
vendetta de 1973: compafieros vendian a otros compafieros.
Y esto es cierto, no es mentira. Lo digo con

responsabilidad.

Hay disponibles instrumentos de gestidén que
permiten mayor eficiencia en el aprovechamiento de 1los
recursos. Por ejemplo, Protocolo de Acuerdo de Traslado
Interdivisional. Si Chugquicamata wva a cerrar, vy el
Teniente y Andina estan creciendo, ¢por qué no traemos a
los trabajadores para aca, si es gente experta? No, se

los entregamos al mercado.
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La disminucidn de las posibilidades de
sinergias tiene repercusiones tanto a nivel de dotaciones
internas como de terceros. Por ejemplo, en el Aarea de
mantenimiento % servicios deben seguir realizando

prestaciones para otras divisiones.

Chuguicamata da prestaciones a MM, a Mina Sur,
a RT, a Gaby, a quien sea, y con costo a Chuquicamata.
Por eso nos estdn haciendo ineficientes. Para algunas

cosas nos separan, para otras no.

El desmembramiento, adicionalmente, trae como
consecuencia el cierre de espacios estratégicos futuros y
la imposibilidad de establecer sinergias efectivas entre

divisiones.

Se reitera con preocupacidédn la intencidn de
cerrar operaciones consideradas de ambito estratégico,
como es el caso de las fundiciones y refinerias. La
burocratizacién de funciones también es un problema
derivado de lo anterior, por cuanto hay mas gerentes vy
mas superintendentes que antes en relacidén a una menor
dotacién, lo que se agrava aun mas con la consideracién

de los egresos dotacionales.

La irrupcidén de una nueva manera de gestionar
por parte de ex ejecutivos de trasnacionales y las nuevas
précticas externas implementadas en la corporacidn, no
respetan la cultura organizacional desarrollada en més de
70 afios de historia y se perciben como amenazas invasivas
de una cultura ajena, de 1la cual se duda de sus

verdaderos propdsitos.

O sea, Codelco, la empresa de todos 1los
chilenos, se la entregamos a las trasnacionales.
Debiéramos tener claro de dénde viene el presidente
ejecutivo: Thomas Keller. ¢De dénde viene? Privado.
;Quiénes estadn tomando las decisiones? Los privados.

;Quiénes quieren Codelco por siempre? Los privados.
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No hay consideracidén de la opinidn experta de
quien estd en terreno en el dia a dia. Nuestros viejos
estadn disponibles, queremos masificar nuestros activos,
queremos utilizar hasta Ultima hora nuestros equipos,

rero no nos escuchan.

El proyecto de mina subterrdnea contempla
acciones dque para los trabajadores deben revisarse:
entrada en marcha, falta de planes alternativos; riesgos

de estabilidad; pérdida de excedentes.

Necesidad de explotar acciones alternativas,
como la fase 51-A, para el desarrollo de una transicidn
con una extensién potencial respecto de los plazos
iniciales de la entrada de puesta en marcha de Chuqui

Subterréaneo.

Deben considerarse los efectos del menor
consumo regional, dada la disminucidén dotacional: 2.500
trabajadores. Las laminas sefialan que, en 2011, se van
500; en 2012, 300, y asi empezamos a sacar gente, y no
sabemos cdédmo, porgque nos falta dotacidn, nos falta gente,
pero ellos sacaradn 600 wviejos, y luchardn por sacarlos,
porgue sus planes dicen que tiene que ser asi. Pero las

cosas no son tan asi.

En cuanto a la mirada social, un estudio de la
mineria de la Regidén de Antofagasta, sefiala efectos
econémicos que indican que el multiplicador del ingreso,
en el caso de gastarse integramente en la regibdn, genera
un efecto inducido de 0.235. O sea, por cada ddblar
producido por la mineria en la regidén, 23.5 centavos son
recibidos por los trabajadores de la localidad. En este
caso, los trabajadores de Chuguicamata todos viven en
Calama. No asi los de RT, entre quienes hay una buena
cantidad que es de afuera, y el resto, de las empresas

privadas, ninguno vive en Calama.

:Qué significaria esto en 10 afios? 3 mil
millones menos de ingresos para Calama. ¢(Qué pasa con

Calama? :;Qué pasa con el efecto multiplicador del dinero
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en Calama? Cuando a un trabajador de Chuqui le pagan, va
al almacén y compra un kilo de pan; con ese dinero el
panadero compra la harina y otros insumos, y asi se
multiplica el dinero. Son 3 mil millones de dbélares menos

para Antofagasta. jEs preocupante!

Inversiones vy financiamiento, tratamiento de

activos en Codelco.

Segun lo dicho por Diego Hernédndez, en agosto
de 2011, el duefio puede salir al mercado de capitales

como una fuente permanente de financiamiento.

Autorizdé la venta del 40 por ciento de Codelco

a E-CL.

Autorizacidén de la capitalizacidén por 376
millones de ddbélares. Nos parece muy poco. Es como para
que nos quedemos tranquilos, porque estdbamos hablando de
financiar, en el sentido de que el Estado de Chile, en
estos Ultimos afios, con los excedentes que ha tenido,
respecto a su presupuesto, si lo hizo por 3 mil millones,
Codelco le entregdé 5 mil millones. Entonces, en bonos
soberanos, en bancos, donde hay 50 mil millones de
délares, necesitamos 20 mil para invertir. ¢Por qué no
invertimos de ahi? ;Dénde estdn esas platas? Son platas

de todos los chilenos y salimos a buscar préstamos.

Miren el ratio de endeudamiento de Codelco. Lo
que ven en color rojo, en 2008, 2009 y 2010, tiene el
promedio mas grande de la industria, que es de 0.47, 0.38
y 0.43, por cada 100 centavos de activo, en el balance,
se deben 78 centavos. Pero es méds preocupante. De 1los
8.648 millones de deuda de Codelco, 5.796 vencen a partir

del préximo afio.

:Y qué pasa con Anglo? 6.750 millones. ;De qué
estamos hablando? Acd no deberiamos pedir préstamo en
ningin lado. Tenemos mucha plata que podriamos invertir

en Codelco.
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La alternativa de financiamiento: las Fuerzas
Armadas. En 10 afios, una venta de 106 mil millones. Por
lo tanto, a las Fuerzas Armadas le llegaron 10.626
millones. ;Qué necesitaban para los 10 afios? 2.500

millones para su presupuesto.

;:Débnde estédn los otros 8 mil millones, que
podriamos invertir al tiro en Codelco? Nada de Dbonos

soberanos.
El financiamiento a través de terceros.

Es otra amenaza de privatizacidén. Muchos han
llegado aca diciendo que quien quiera invertir en
Codelco, lo puede hacer, pero las ganancias no se las va
a llevar Codelco. Primero va a ser el 10, después el 20,
luego el 30 por ciento y, finalmente, vamos a entregar

toda la empresa.

A propdsito de Anglo, decian: entreguemos el
24.5. Si compramos este activo de Codelco, cien por
ciento, no lo podemos vender. Si vendemos el 24.5 por
ciento, maflana vamos a vender el 49 por ciento de El1

Abra. Vamos a entregar Gaby.

Hay cosas que parecen claritas: el negocio es
muy bueno. Pero a lo mejor no son tan claras. Habria que
mirar con mucho detenimiento las futuras inversiones en
proyectos, tales como las plantas concentradoras de las
divisiones Andina vy Radomiro Tomic, que tendrian un
disefio de negocio financiado y operado por terceros. Lo
mismo, la mina a rajo abierto del Teniente, por terceros.
Eso estadn pensando. O sea, si fijan el cobre en 250,
dicen qgue nuestra explotacidén no da, nuestros costos no
van a dar. Por lo tanto, para explotarlos tendriamos que
traer capitales, vy para ello, tendrian que ser de
terceros. ¢(Quiénes son los terceros? Los terceros son los
mismos: Mitsubishi, Mitsui, Anglo, La Escondida, HP

Billiton, son los mismos, y tienen filiales de filiales.
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Pensamos que debe haber un royalty verdadero,
como corresponde. En Chile no existe el royalty, sino que

el impuesto especifico y la invariabilidad tributaria.

Aqui tiene que haber &royalty; wvamos a un
royalty verdadero. ;Cuantos miles de millones de ddblares

quedarian ahi?

Si Codelco ha entregado 84 mil millones en 1los
ultimos 40 afios, ¢cudntos han entregado los privados? ;38

mil, 9 mil millones?
La tributacién.

Llega una empresa a Chile, hace una inversidn,

una explotacidén y una transferencia.

Venden cobre en bruto a bajo precio a empresas
extranjeras relacionadas; compran servicios de transporte
de cobre, de alto precio, a empresas relacionadas;
compran pobélizas de seguro, de alto precio, a empresas
relacionadas; los créditos para su financiamiento 1los
contratan, a altas tasas de interés, con bancos
relacionados; la definicidén de <cobre en Dbruto la

contratan, a alto precio, con empresas relacionadas.

Se llevan cobre, hacen un tremendo negocio vy
todo para no tributar a través del Decreto N°600. ;Cuénto
pagan a Chile? Cero. Se llevan toda la riqueza y después

venden a precio real al pais de destino.

Importancia de la exigencia de vender cobre

refinado.

Este Parlamento deberia decidir, hoy dia,
vender sbélo cobre refinado, no concentrado. Podriamos
hacer todas estas fundiciones y refinerias, y de ultima
tecnologia: cero contaminacidén. Se puede. Pero faltan las

decisiones.
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Adicionalmente, el catodo grado A, que produce
Codelco, tiene anualmente un premio de 175 millones de

dbélares, que no es despreciable.

Otra manera de financiar es con la creacidédn de
un sistema de Fondos de Pensiones que sea del Estado.
;Por qué? El1l precio del cobre hace que la renta de este
negocio sea superior a cualquier instrumento de inversidn
en el mercado. El promedio de Codelco ha fluctuado en
250-270. ¢Por qué decimos eso? Los fondos de pensiones
alcanzaron 157.226 millones a abril de este afio vy
representaron un 70 por ciento del PIB. Mientras gque los
cotizantes sufren millonarias pérdidas en sus fondos
previsionales, los duefios de las AFP reportan
gananciales. O sea, los chilenos cotizantes colocan el
capital y pierden, y los que administran, siempre ganan.
Negocio redondo ©para 1los empresarios. Los grandes
empresarios no invierten ni un peso y se llevan
suculentas ganancias a sus bolsillos, y los cotizantes de
las AFP, los trabajadores esforzados de este pais, ven

cémo el ahorro de muchos afios se pierde.

:Saben cuadntas personas Jjubilan en este pais?
Nosotros, que tenemos los mads altos ingresos, no podemos
Jubilar. Qué les queda a los trabajadores del Lider, del

Jumbo, o acd mismo, en la Cémara.

El Estado, ¢serd capaz de seguir otorgando
pensiones de gracia a los chilenos? Porque se le otorga

una pensidén de gracia a quien no puede jubilar hoy dia.

Pero 1lo mé&s indignante es que un chileno,
cotizante del sistema previsional de las AFP, saque un
crédito en una entidad bancaria, cuyo capital proviene de
la inversidén de su AFP, y pague hasta un 50 por ciento de
interés, por su propio dinero, a los accionistas del

banco. Existen muchos ejemplos como éste.

Los multifondos tuvieron una pérdida grande en
estos Ultimos afios. La inversidédn gque se hace en Chile

alcanza a 91 mil millones y en el extranjero a los 51 mil
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millones, pero esto es mas que preocupante. En abril,
teniamos 157 mil millones de ddbélares en las AFP, y hoy,
en octubre, tenemos 142 mil millones. Los chilenos

perdieron 17 mil millones de ddélares, en seis meses.

Existen 9 millones de chilenos afiliados al
sistema previsional de AFP, de los cuales 4.5 millones de
compatriotas «cotizan regularmente. Miles de chilenos
cotizantes nunca obtendrédn una jubilacidén digna, sino que

recibirdn una pensidén de gracia otorgada por el Estado.

¢cEscucharon que los duefios de Anglo reclamaban
desde Africa? Decian que les estdbamos matando las
pensiones a los africanos. ¢Por gué no podemos invertir

acd? El mejor negocio es invertir en el cobre.

Ademéds, hay que tener en cuenta que hoy el 10
por ciento de la poblacidén chilena es adulto mayor, pero
la proyeccién para los prdéximos 30 afios superara el 30

por ciento.

;Quiénes ganan? Los cotizantes, si logran
pensiones dignas; si tuvieran una AFP estatal, porque el

cobre siempre reporta utilidades.

Gana el Estado, con mayores 1ngresos de
impuestos y utilidades, porque toda la plata queda para
los chilenos. Ademés, deja de cargar la mochila de las
pensiones de gracia. Ganan los principales accionistas

que son todos los chilenos.

Los trabajadores de Chuquicamata lamentamos que
en un futuro cercano los sulfuros de la mina Alejandro
Hales (MMH) que segun los planes de la anterior
administracién serian tratados en las plantas de
Chuquicamata, pasaréan a sumar la produccién de
concentrados de la mineria privada y vendidos a empresas
extranjeras, existiendo la tecnologia, las competencias y
la infraestructura para ser fundidos vy refinados en
Codelco. Con esto, no sbdélo se desaprovechan los activos

existentes y la efectividad de las inversiones, sino
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también la generacidén de menores excedentes al pals, por
concepto de menores recaudaciones fiscales, por no
concretarse las correctas 1imputaciones mineraldgicas

atribuidas al producto final: el catodo de cobre.

Este tipo de decisiones vienen acompafiladas de
inversidén y operacién de privados, cuyos recursos Vy
destinos de ganancias se consumen en un entorno
extrarregional, por lo que se prevé también un negativo

efecto en la economia local.

Codelco no es una empresa independiente del
Estado de Chile. Por 1o tanto, las decisiones
trascendentes, tales Como inversiones, proyectos y
decisiones estratégicas, que afecten el patrimonio de la
nacién, deben ser fiscalizados por los representantes de
la junta de accionistas, que somos todos los chilenos.

Tienen que consultarnos. Estamos hablando de Codelco.

En 1993 querian hacer un plebiscito. ¢Por qué

no lo hacen hoy respecto de lo que estadn haciendo?

Consideramos como una grave amenaza al
patrimonio del pais la venta de activos sin una decisidn
al menos consensuada y con la informacidén completa a
disposicién de la ciudadania. Lo anterior incluye la
revisién de la ©prescindencia real de los activos
comprometidos vy de los alcances estratégicos gque su

enajenacidédn trae como consecuencia a la empresa.

Por lo anterior, se requiere transparentar 1lo
ocurrido con la venta de activos de la ex Edelnor,
principal empresa fuente de abastecimiento energético de
los vyacimientos propios y del resto de las empresas
mineras. Esto es lo que qgueremos ver. Es imposible que
vendamos el 40 por ciento de algo vy tengamos que
comprarlo mucho mas caro. Si éramos duefios, ¢para qué lo

vendimos?

Revisidén en la decisidén de venta de parte del

porcentaje de participacién de GNL, sociedad con GDF
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Suez, en empresa de suministro de gas para solucionar el

problema energético de la mineria del Norte Grande.

Revisidén de alcances de contratos de asociaciédn
con empresas privadas y potenciales desarrollos de
negocio en conjunto, involucrando eventuales traspasos de
pertenencias mineras: situacién de Minera Gaby S.P.A

Gaby, contratos de exploracidén con Antofagasta Minerals.

Revisién y auditoria por pérdidas en el Balance
Corporativo en el item de Mercados Futuros, en el
ejercicio 2010, imputables a la actual presidencia
ejecutiva. 1.042 millones de ddélares en pérdidas en el
mercado de futuros. Cuando el seflor Herndndez llegd a
esta empresa dijo que era imposible que hubiera pérdidas
en mercado de futuros. O sea, le sacdé la mugre al sefior
Villarzi y a quienes estuvieron antes con respecto a la
venta en el mercado de futuros. Hoy registra 1.042

millones.

cQuién ha dicho algo o ha investigado? El sefior

Davila estuvo en la céarcel, y todavia lo siguen.

Los trabajadores de Chugquicamata apoyamos la
compra del 49 por ciento de Anglo American Sur, pero
rechazamos rotundamente la wventa del 24.5 por ciento a
Mitsui, ya que esto representa el comienzo de la venta de

los activos en explotacidén de Codelco.

Instamos a esta Honorable Cédmara a revisar vy
modificar el decreto sobre concesiones mineras. Ningun
chileno debe ser indiferente respecto a este tema, ya que
lo que hoy estd vigente permite regalar la mayor riqueza

que la naturaleza entregd a todos los chilenos: el cobre.

Eso estamos haciendo, sefiores diputados,
regalando el cobre. Si queremos revisar esta situacidén se
alzan voces que dicen que ahora no es el momento, que las
transnacionales, que la inversién, en fin, y viene Anglo,
se pasea por Chile y hace lo que quiere. Y Anglo es una

empresa pequefla. Entonces, cuando vengan a ladrar 1los
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perros grandes, ¢qué va a pasar? ¢Vamos a hacernos a un
lado y entregarles todo el cobre? El1 cobre es de los
chilenos, para los chilenos, especialmente para los méas

desposeidos.

Se dice que cuando un camidén sale del fondo de
la mina cargado con piedras, no lleva piedras, no lleva

mineral, sino que escuelas, caminos, salud.

A diferencia de la empresa privada, Codelco
entrega todos sus excedentes al Estado, por 1lo que no
utilizar parte de estos recursos adicionales para las
inversiones que otorgan viabilidad futura a Codelco vy,
por ende, mayores gananciales para repartir entre sus
duerios, que SOomos todos los chilenos, resulta
incongruente con los planes de largo plazo de desarrollo

y crecimiento econdmico del pais.

Debe revisarse, por lo tanto, la politica de
inversiones 1llevada a cabo en los uUltimos afios y la
requerida en el horizonte del mediano-corto plazo, para
analizar la factibilidad de innovar en la materia, dada
la circunstancia ciclica de las variables que presenta la

industria.

Sefiores diputados, antes de terminar, hay una
situacidén que tiene que ver con la fuerza que le podamos
poner a esto. Desmembrar Codelco Norte fue un gran error,
y hay que subsanarlo. Nuestro escudo dice: Por la razdn o
la fuerza. La razdén, estd acéd en la Cémara de Diputados.
Aqui la razdédn tiene que ser conversada. La razdédn de los
miles de chilenos, de los 16 millones de chilenos, tiene
que ser analizada por ustedes, porque con la razdn
podemos llegar a que el cobre no solamente esté en
nuestro suelo. En el norte, especialmente en
Chuguicamata, se dice que Diosito, con mucho respeto 1lo
digo, es chileno, por tanta rigqueza gque nos dio, por

tanto cobre gue nos dio.

Somos tan pequefios y tenemos tanta riqueza que

debemos saber aprovechar, pero como trabajadores tenemos
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que ser responsables y respetuosos con nuestras bases vy
decir que existe la fuerza. Cada vez que queremos lograr
algo vamos a querer instaurar la fuerza, porque hoy la
ciudadania, para hacerse escuchar, sale a las calles.
Socialmente, los pingiiinos comenzaron hace bastantes
afios. Hoy se ve lo que estd sucediendo en el pais. Seria
muy ingrato gue nos pasara lo gque estd sucediendo en
otros paises. Debemos actuar con la razdn, por eso
invitamos a los sefiores diputados a trabajar y a hacer
que Codelco siga siendo, como dice el ranking de las
utilidades de 2010, la primera empresa. Codelco sigue vy

seguird siendo la gran empresa de todos los chilenos.

Los dirigentes sindicales del cobre, en forma
responsable, especialmente los de Chuquicamata, pedimos a
los diputados que luchen junto a nosotros para lograr una
Fase 51, revisar el proyecto de minas subterrdneas vy

salvar a Calama, porque somos responsables.
Muchas gracias.

El sefior ESPINOSA, don Marcos (Presidente) .- Su
presentacidén ha sido contundente. Comentdbamos que esto,
a lo mejor, va a generar una modificacidén respecto del

itinerario de los invitados.

Tiene la palabra la presidenta del sindicato N°

1, sefiora Cecilia Gonzéalez.

La sefiora GONZALEZ (dofia Cecilia).- Sefior
Presidente, quiero agradecerle, en forma personal, gque se

haya formado esta Comisidn.

Por otro lado, mas que nosotros hacer

declaraciones, nos gustaria que ustedes nos consultaran.
He dicho.

El sefior ESPINOSA, don Marcos (Presidente) .-
Tiene la palabra el sefior Armando Silva, presidente del

sindicato N° 2.



47

El sefior SILVA.- Sefior Presidente, el mundo
sindical de Chuquicamata estd dejando establecidas 1las

equivocaciones que ha tenido esta administraciédn.

En la presentaciédn quedd de manifiesto 1los
errores que ha cometido el sefior Herndndez y compafiia.
Todo el mundo sabe de dénde vienen, quiénes son y qué
pretenden con esta empresa. Sabemos que no la pueden

privatizar por la via legal, pero si por otra via.

El sefior Herndndez ha cometido graves errores
al decirnos que él es el chofer del micro y que lo va a

manejar solo.

Luego, menoscabdé a los trabajadores del mundo
del cobre, tratandolos de macacos. Esa expresidén utilizd
en las reuniones: “los macacos de los trabajadores a un
lado y nosotros a otro lado.”. Estas aberraciones no se
pueden dejar pasar; hay que terminar con esto. Todos
somos duerios de esta empresa, por lo tanto, no podemos
entregar a este sefior en bandeja lo que gquieren hacer las

trasnacionales.

El modelo de negocio que ha instaurado esta
empresa, administrada por el sefior Hernandez, es
ineficiente, en cuanto a 1la produccién y los costos.
También, queremos reafirmar que el modelo de seguridad
que ha imperado en nuestra divisidén, con un clima de
terror, manejando la situacidén % ocultando los
accidentes, es tremendamente preocupante para nosotros.
Pero lo mé&s importante es tener claro qué vamos a hacer,
porgue no podemos permitir que esta empresa deje de ganar
millones y millones de dblares, que se van a destinar a
la construccién de escuelas, hospitales, carreteras,
salud, educacidén, etcétera, para todos los chilenos. No
lo podemos permitir, menos ustedes, gque son nuestros
representantes en el Parlamento. Creemos que deben tomar
las decisiones oportunas, ya gque esta administracidn se

ha equivocado profundamente.



48

En Codelco hay muchas pérdidas, sumergidas, que
hay que sacar a la palestra. De una vez por todas, hay
que transparentar el tema, porque no podemos tapar el sol
con un dedo. jHay muchas pérdidas que no estédn claras! En
Chuquicamata hay un grado de inseguridad en 1los

trabajadores debido a la estabilidad laboral.

No estamos aqui para amenazar, pero nos estéan
llevando nuevamente a pensar en un 11 de Jjulio. Los
trabajadores de Chuquicamata, por defender su estabilidad

y su futuro, podrian tomar decisiones muy drasticas.

En consecuencia, solicitamos a los diputados de
esta Honorable Camara gque, en conjunto, emprendamos el
trabajo para transformar la administracidén de nuestra
empresa en una gestidén eficiente y los gananciales sean

destinados a nuestros compafieros chilenos.
Esa es la invitacién, sefior Presidente.

El sefior ESPINOSA, don Marcos (Presidente) .-
Tiene la palabra la sefiora Marcela Matamoros, presidenta

del sindicato N° 3.

La sefiora MATAMOROS (dofia Marcela).- Buenas
tardes, me sumo a los agradecimientos por la atencidn que
han tenido con nosotros y por el trabajo que han estado

haciendo desde que logramos formar esta Comisidn.

También, quisiéramos tener informacidén con
respecto al proceso que ustedes han llevado, pues nos da

la impresidén de que estamos llegando a una etapa final.

Para nosotros ha sido Dbastante dificil 1la
investigacidén y el proceso que hemos llevado durante el
presente afio. Los colegas que han desarrollado esta labor
han estado abocados a un trabajo técnico, presentando
nuestra visién y lo que hemos podido recuperar al
interior de Codelco Chuquicamata, principalmente, que es
la qgue se ha visto méds afectada por las propuestas de

esta administraciédn.
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En alguin momento, consideramos invitarlos, para
que nos hicieran su presentacidén. Pero la sefiora Cecilia
Gonzalez tiene mucha razdén cuando dice gque es mejor que
ustedes nos consulten, porque este trabajo, que es

bastante técnico, representa muy bien nuestra visidn.

También debo sefialar que en este trabajo se
hizo un resumen de la historia, de la importancia que
tiene el cobre para Chile, pero los problemas qgque vemos
hoy no sélo afectan a los 5 mil y tantos trabajadores de
Codelco, sino también a los 15 mil contratistas, que si
los multiplicamos por tres, tenemos una poblacidn
bastante considerable. Ademds, debemos ver cdédmo afecta a
la clase laboral de Chuquicamata y a la clase social de
Calama, que ha costado mucho que surja Jjunto con la

ciudad.

Estamos convencidos de que no solo estan
eliminando el referente econdmico de Chuquicamata, sino
también el referente econémico que ha alcanzado nuestro

pais, en los uUltimos afios, a nivel mundial.

No nos creemos superiores, pero formamos parte
importante de la empresa mas relevante en cuanto a
produccién de cobre, como lo demuestra la Ultima léamina.
No lo decimos nosotros, orgullosos representamos de 1los
trabajadores, sino las personas dedicadas a hacer esos

estudios.

Asi como representamos a 5.600 trabajadores,
aproximadamente, mediante el trabajo que les hemos
traido, también les solicitamos, como representantes de
los ciudadanos de este pais, que nos consideren y veamos
cémo podemos solucionar este problema, que trae un futuro

bastante oscuro para todos.

Por lo tanto, les pido que nos hagan consultas

y que estudiemos la forma de trabajar en conjunto.

El sefior ESPINOSA, don Marcos (Presidente) .-

Tiene la palabra el sefior Borddn.
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El sefior BORDON.- Sefior Presidente, después de
la presentacién tan Dbien fundamentada, solo quiero

resaltar dos puntos, ya resefiados por los colegas.

Nosotros vamos a pelear hasta el Ultimo minuto
nuestra empleabilidad. Tenemos las mejores utilidades, a
pesar de todos los detalles. En consecuencia, lo unico
que digo es que vamos a luchar por la empleabilidad y por

la eficiencia. Lo deméds, estd todo dicho.
Muchas gracias, sefior Presidente.

El sefior Espinosa, don Marcos (Presidente).- A
continuacién, tiene la palabra el ©presidente del

sindicato Radomiro Tomic, don Erwin Mascayano.

El senor MASCAYANO.- Buenas tardes, sefior

Presidente.

Lo que nosotros queremos hacer, como la
divisién més joven de la Corporacidn, es poner una voz de

alerta.

Chuquicamata 1lleva 90 afos de producciédn,
entregando todas las utilidades. Codelco entrega el cien
por ciento de las utilidades al Estado, y 1lo dice muy
bien Victor Galleguillos, cuando hoy dia, afio 2011,
nosotros suscribimos que el nuevo gobierno corporativo de

Codelco estd incitando a una privatizacidén encubierta.

La divisién Radomiro Tomic partid operando el
afilo 1996, siendo desarrollada en su totalidad con
capitales del Estado chileno, representando el primer
yacimiento estatal materializado por profesionales
nacionales, con una produccidén de 180.000 toneladas de

cobre fino en el afio y minerales oxidados.

Al 2011, su produccidén de cobre fino ha crecido
ostensiblemente, sumando a la explotacidén inicial de
6xidos, también la de sulfuros, denominada en la fase

uno, que alcanzard una produccién anual de 440.000
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toneladas de cobre fino, con una dotacidén de 900

trabajadores.

Solamente considerando 1la produccidén propia,
supone una productividad media de 355 toneladas hombre,
una de las mas altas de toda la industria del cobre, con
un costo directo de un ddbélar 10 centavos la libra. O sea,

es una divisidén muy exitosa, muy eficiente.

Con 600 millones de dobélares partimos el afio
1996 y hoy somos la méas eficiente de la Corporacidn. Es
mas, tenemos una tonelada hombre, superior a toda 1la

industria minera.

Las reservas de mineral sulfurado sobrepasan
las 1.800 toneladas y extenderdn la vida util de RT en
aproximadamente 50 afios, por lo que dentro de 1los
proyectos estructurales de esta Divisidén estd contar con
una concentradora que procesarad alrededor de 200 mil

toneladas al dia.

También hay que aprovechar la sinergia con
Codelco Norte. Hoy somos divisiones separadas. En la
actualidad, RT estéd enviando 60 mil toneladas de mineral

sulfurado para su respectivo proceso.

Asi, los excedentes esperados para el afio 2011
superan los 6 mil millones de dblares, siendo un 30 por
ciento de ellos aportados directamente por la divisiédn

Radomiro Tomic.

La divisiédn RT, histdéricamente, se ha
caracterizado por alcanzar acuerdos de manera
integradora, recogiendo la necesidad de mantener
condiciones de eficiencia Y, al mismo tiempo,

incorporando la visidén de los trabajadores como actores
relevantes del proceso. De esta manera, hemos tenido
éxito en los Ultimos cuatro procesos de negociacidn
colectiva, con el respaldo de nuestras bases y alcanzando
acuerdos relevantes para nuestros trabajadores y también

para la organizaciédn.
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Asi es como se ha construido la Divisidn
Radomiro Tomic, en base a los acuerdos, el didlogo y un
estado de relaciones laborales de colaboracidn y respeto

mutuo.

Sin embargo, esta cultura organizacional, hoy
se ve seriamente amenazada por las decisiones de la nueva

administracidén de Codelco.

Las politicas impulsadas por el nuevo gobierno
corporativo han generado grandes cambios, los cuales no
reconocen la eficiencia y productividad de esta Divisién

y han afectado el clima laboral.

Luego de esta trayectoria exitosa, la
administracidédn de Codelco decidid, a partir del afio 2010,
incorporar nuevos trabajadores en condiciones
remuneracionales y de beneficios sociales diametralmente
distintos a los alcanzados por los trabajadores después
de 15 afios de vida de nuestra Divisidén, consagrados en
los respectivos contratos colectivos. No podemos entender
cébmo esta Divisidbn, que es la mas eficiente, incorpora

gente con beneficios sociales diametralmente distintos.

Esta precarizacidén ha afectado directamente a
nuestros asociados, i1nstalando wuna cufia de divisiédn,
convirtiéndolos en trabajadores de primera y segunda
categoria y rompiendo con ello el principio elemental de

“igual salario ante igual trabajo”.

Por eso, después de 15 afios de trabajo
eficiente, no entendemos que el sefilor Hernandez, a partir
del afio 2010, cuando ingresa a la presidencia ejecutiva
de la corporacidén, diga que todos los trabajadores que
ingresen a Codelco -porgue no es solo un problema de RT,
sino de todas las divisiones de la estatal-, deberéan
recibir el salario minimo. Si bien es cierto, la opinidn
plblica siempre comenta que los trabajadores de Codelco
ganan harta plata, el referente tenemos que seguir siendo

nosotros. ¢Por qué tenemos que estar siempre mirando
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hacia abajo? Nosotros tenemos que ser el referente, pero

hoy nos estdn aplacando, nos estan dejando a un lado.

Antecedentes de la prensa seflalan que durante
los préximos tres a cinco afios la industria minera va a
tener una escasa mano de obra especializada, del orden de
15 mil empleos directos y 30 mil indirectos hacia el afio

2015.

Estas nuevas condiciones laborales 'y 1los
mejores beneficios de las empresas privadas han
significado una tasa de permanencia de los trabajadores
nuevos, un lento recambio generacional y una fuga de

trabajadores de alta especializaciédn.

Como decia Victor Galleguillos, Chuquicamata vy
RT son las que tiene los profesionales méds interesantes,

con la mayor especializacién.

Hoy, con las condiciones de contratos que esté
instalando la nueva corporacidédn, estos trabajadores
quieren 1irse al mundo privado, a las transnacionales.
Estédn bajando los sueldos con la Unica intencidn, creemos
nosotros, de privatizar Codelco, siendo el cobre el

sueldo de Chile.

Es necesario cambios productivos en Radomiro
Tomic, porque prdéximamente se agotaran los oéxidos, hacia
el 2017. Implica mantener utilizable wuna planta de
electro-obtencidén de 305 mil toneladas al afio de 6xidos vy

la empleabilidad de 150 trabajadores directos.

Ante esto, se hace necesario ratificar la
localizacidén en esta divisién de la concentradora de

sulfuros.

Tenemos mas de 1.800 millones de toneladas de
sulfuros, que deberian, por lo menos, solventar a RT para
una concentradora nueva \ que Chuquicamata siga

participando en este proceso.
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Mencionamos en reiteradas ocasiones el tema de
la concentradora, porque hace poco en una edicidén de E1
Mercurio se dijo que la concentradora de RT iba a estar
operada por terceros, y asi lo ratifica también Victor

Galleguillos dentro de sus estudios.

No podemos permitir que las concentradoras o
los proyectos estructurales de la Divisidén sean operados
por terceros, porque eso nos lleva definitivamente a una

privatizacién.

Hemos visto cémo la Corporacidén ha aprobado, en
tiempo récord, la venta de activos altamente
estratégicos, como Edelnor, que era el 40 por ciento que

tenia en Tocopilla, e Inca de Oro.

Asimismo, hemos sido testigos de la
desvinculacidén masiva de trabajadores en distintas
divisiones de Codelco, gquienes luego de décadas de
trabajo ni siquiera alcanzan la posibilidad de jubilarse,
dadas las modificaciones del decreto ley N°3.500, que
elevd la exigencia a un 70 por ciento de 1la renta
imponible de los ultimos 10 afios. Ni siquiera los
trabajadores de Codelco, en 1la actualidad, se pueden
jubilar con una renta que asegure el futuro o los afios

que le guedan de vida.

Hemos presenciado cdémo, bajo el argumento de
contener los costos, se ha externalizado funciones
permanentes del negocio gue contaban con trabajadores
directos, hacia empresas contratistas, con bajos

estdndares de seguridad.

Con extrafieza hemos observado cbédmo minera Gaby
SPA, un activo importante para la Corporacidn, ha sido
desarrollada como una sociedad andénima cerrada, contando
con un seguro de precios que hace comercializar su cobre
a valores de un ddélar 50, lo que limita absolutamente su
crecimiento, ante la ausencia de excedentes y por ende el

desarrollo de sus trabajadores.
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De esta forma, los problemas persisten en

nuestra divisiodn.

Por eso dije que queremos poner una voz de
alerta, ya que si bien es cierto recién llevamos guince
afios como divisidén productiva, ya tenemos problemas, como

los tiene Chuqgquicamata, que lleva 90 afios produciendo.

Uno de nuestros problemas deriva de la
precarizacién de los nuevos contratos. Queremos que se
investigue por qué estan contratando trabajadores que
hacen la misma labor que otros, pero con remuneraciones

mas bajas.

Otro de nuestros problemas es la ausencia de
planes de reconversidén ante cambios tecnoldgicos o
estructurales. En tres o cuatro afios méds, por ejemplo, se
acaba el oxido y tenemos 150 trabajadores propios en la
nave de electro-obtencidn, no obstante lo cual no tenemos
ningin estudio, dentro del trienio o del quingquenio de
RT, que sefiale que se pretenda ejecutar alguna

reconversidén de nuestros trabajadores.

También enfrentamos el problema de la
emigracién de trabajadores calificados a causa de 1los
menores beneficios que entrega la empresa, si 1los
comparamos con la mineria privada. Esa es la causa de que
nuestros trabajadores estén optando por irse a los nuevos
proyectos mineros, como minera Quadra, minera Spence o la
misma minera Escondida, que pertenecen a empresas
transnacionales. ¢Por qué se van? Porque les ofrecen

mejores beneficios.

Finalmente, tenemos el problema de las
decisiones estratégicas de la administracidén, porque
evidencian un proceso paulatino de privatizacidédn. Por
todo lo gue hemos estado hablando y lo gque han dicho los
sindicatos de Chuquicamata, creemos que hay un proceso de

privatizacidn encubierto.
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El Estado debe generar una politica de
inversidén permanente para rentabilizar al maximo 1la
enorme cantidad de reservas mineras que posee Codelco,
aprovechar el conocimiento, el know how de los
trabajadores técnicamente preparados para enfrentar 1los

desafios presentes y futuros de la corporaciédn.

A modo de comentario, Chile posee entre el 40 y
el 50 por ciento de las reservas de cobre explotable que
hay en el mundo. Eso significa que no es un productor
mas, sino la Unica superpotencia en la produccién y en el
comercio mundial del cobre. ;Qué seria de Chile si todo
nuestro cobre fuera operado por empresas como Codelco! E1
ciento por ciento de las utilidades llegaria al Estado.
Pero actualmente el 50 por ciento de 1lo que genera
nuestro pais por concepto de cobre es de las
transnacionales v, légicamente, se lo llevan al
extranjero. O sea, practicamente no queda nada de dinero

en Chile.

Esa es la voz de alerta que queremos poner CoOmo
divisién RT, porgque no queremos llegar a un nuevo
quingquenio con los problemas que hoy afectan a los

colegas de Chugquicamata.

Esa ha sido nuestra presentaciédn, sefior

Presidente.

El sefior ESPINOSA, don Marcos (Presidente) .-

Muchas gracias.

Ahora los sefiores diputados haran sus

consultas.
Tiene la palabra el diputado Manuel Rojas.

El sefior ROJAS.- Sefior Presidente, por su
intermedio, quiero felicitar a los dirigentes gque nos han
presentado esta exposicidén. Ciertamente, algunos que
tenemos la suerte de vivir en el norte ya conociamos

parte de la misma.
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Me parece necesario dejar en claro dgue no
obstante todo el 4&nimo que uno tiene para buscar
soluciones a los problemas, hay cosas que son meramente
técnicas y, por tanto, escapan a nuestro conocimiento, lo
cual nos dificulta entenderlas adecuadamente como para
poder saber con exactitud por dénde vamos. Esto lo digo
porque siento que muchas veces nos transformamos -
perdénenme la expresidn- en el jamdn del sandwich, ya que
quedamos en medio de las visiones técnicas gue nos
entregan la empresa, por una parte, y los trabajadores,
por otra, en cuanto, por ejemplo, a la explotacidn

subterrdnea de una mina.

La verdad es que a veces nos vVvemos un poco
complicados, porgue no tenemos los conocimientos técnicos
de un experto en la materia como para poder tomar una
decisién como la que nuestros invitados estadn requiriendo

de nosotros.

Por eso dije al comienzo de esta investigacidn
que era necesario contar con la contraparte técnica y que
ojald los trabajadores estuvieran siempre presentes, vya
que cuando vienen las autoridades competentes,
administradoras de Codelco, nos dicen una cosa, y cuando
vienen los trabajadores, nos dicen otra. Y nosotros
quedamos ahi, en medio de ese “pinponeo”, muchas veces

sin saber a qué atenernos.

Por lo tanto, creo gque se hace necesario méas
transparencia, mas aclaracidén de parte de las instancias

competentes en materia técnica.

En otro orden de cosas, solicito que entre los
invitados del Gobierno que recibiremos se incluya al
ministro de Hacienda, ademds del de Mineria, porque, de
acuerdo con la presentacidén gque acabamos de escuchar,
aparece claro qgque debemos saber en qué, cuanto y cbédmo
invertir, para capitalizar como corresponde a la empresa

Codelco, en toda su dimensidn.
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Por otro lado, pensando en el futuro, considero
necesario que haya una definicidén de politica publica. Si
no queremos vender o exportar el concentrado y queremos
ponerle valor agregado a nuestro principal producto de
exportacidén, debemos definir la politica publica respecto
de la fundicidén. Y eso es un desafio de pais, porque
nadie quiere tener una fundicidén en su comuna. Sabemos lo
que estd pasando con la fundicidén Alto Norte, en
Antofagasta, de Xstrata Copper, gque emite una gran
cantidad de contaminacién en la zona sur de Antofagasta,
lo que estd afectando a todos 1los que habitamos esa

ciudad.

Entonces, nadie quiere tener una fundicidn
cerca. Bueno, ¢;qué es lo que se pretende? ;Qué se quiere?
Ahi hay una politica publica que debemos establecer:
buscar sectores para instalar fundiciones, pero con toda

las tecnologias y exigencias mediocambientales necesarias.

Otra alternativa es, como dije la vez pasada y
hoy repito, pensar en ponerle un delta, un royalty
adicional a la venta de concentrado. Es una opcidn gue
podriamos analizar e incluir entre nuestras propuestas,
si es que no queremos tener mas fundiciones en nuestro

territorio.

Paso a otro punto.

Lo cierto es que nadie puede decir, mirando
hacia atréds, que todo se ha hecho mal o todo se ha hecho
bien, pero -y aqui hablé en genérico, por todos los
chilenos- nunca evaluamos 1lo qgue hacemos; siempre
tomamos decisiones mirando hacia el futuro, pero sin
mirar el pasado. Esto lo digo -y aqui viene la primera
pregunta para nuestros invitados- porque aqui se ha
hablado de todos los programas que se han desarrollado;
nos han dicho que cada vez que llega una nueva directiva
a la corporacidédn, nuevos ejecutivos, empiezan a modificar
los proyectos. Entonces, la pregunta es si se ha evaluado

todo lo que estaba proyectado para Codelco, porque es
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necesario tener presente que si se trata de cambiar de un
afio para otro una politica de inversiones, una politica
de explotacidén, de exploracidén o lo gque sea en mineria,
debe ser porque realmente algo estd pasando. Asi es que
quiero saber si nuestros invitados han evaluado lo que se
venia haciendo, para poder lidiar con lo que decia Victor

en su presentacidn.

Por otro lado, solicito que se oficie al
Ministerio del Trabajo o al de Mineria, al que
corresponda, para que nos envien los antecedentes sobre
accidentabilidad en la empresa. Acd se dijo que hay
ocultamiento de lo gue estd ocurriendo en esta materia,
asi es que creo que vale la pena que oficiemos para que
nos entreguen esa informacidén. Pero también se requiere
un compromiso de los trabajadores en cuanto a gque cuando
haya un accidente, no obstante que pueda influir en el
proceso salarial, por pérdida de  bonos u otros
incentivos, lo denuncien y no se hagan cdédmplices de su

ocultamiento.

En definitiva, solicité que oficiemos en los
términos mencionados, para que nos manden los
antecedentes de todas las divisiones de Codelco, desde

hace un par de afios atréas.

Otra pregunta.

Aqui se hablaba de las inversiones de las AFP.
Esto me entusiasma. Considero que constituir wuna AFP
estatal no tendria ninguna gracia, porgque seria una mas
del mercado, dado qgue operaria igual que las otras. Es
como lo que ocurre con el Banco el Estado, que no tiene
ninguna gracia y hace lo mismo que los demés bancos, ya
que ni siquiera es un catalizador de ayuda para las
pymes. Opera como un banco privado més de la plaza e,
incluso, piden méds antecedentes que cualgquier otro que

presta plata, especialmente a los pequefios empresarios.

Entonces, para qué tener una AFP estatal que

opere igual que las demds administradoras de fondos de
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pensiones del mercado. Lo que si me interesa es que las
actuales AFP puedan invertir en Codelco, con los recursos
de la capitalizacidédn que hacen todos los chilenos. No sé
si es bueno o no, pero lo recojo de lo gue han planteado

nuestros invitados.

Si yo tengo mis fondos en una AFP, prefiero
que, en vez de que se los 1lleven al extranjero, 1los
inviertan en Codelco. Estaria feliz si lo hicieran. No sé
si hay alguna concordancia, si las AFP chilenas invierten
en Codelco, cosa que nos dé rentabilidad a 1los que

Jjubilaremos.

Son ideas que deberian ir a un debate mayor,
con mas tiempo que el que tenemos en esta Comisidn. Pero
me entusiasma esa posibilidad que nos plantean nuestros

invitados.

Por otra parte, y con esto termino, creo que
hay que valorizar que guienes vivimos en la regién de
Antofagasta nos estamos dando cuenta del déficit que
tenemos en materia de recurso humano calificado. La
verdad es gque se preguntd a la directiva de Codelco sobre

el éxodo de trabajadores. Eso es preocupante.

En la Comisién de Educacidén se nos ha dicho que
en todos los niveles hace falta mas de 600 mil técnicos
que aporten mano de obra al pails, y no me cabe ninguna
duda de que gran parte de esos trabajadores hacen falta

en el norte de Chile.

Debemos analizar la politica de retiro
voluntario, porque vemos -soy testigo de ello- que un
trabajador sale de la empresa e inmediatamente vuelve a
Codelco, pero a través de una empresa privada, la cual le
paga otro sueldo por todo el know how o la experiencia
adquirida en la cuprifera estatal. Se lo lleva sin hacer

una mayor inversidén en términos de su capacitaciédn.

Nadie puede negar que si hay una persona con 80

afos de edad en la empresa, como es el caso del
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trabajador abuelo que siempre se pone de ejemplo, se debe
buscar un incentivo para que se vaya de la mejor manera
posible; sin embargo, me consta que en el plan de egreso
algunos trabajadores se han retirado de Codelco sin

siquiera tener 50 afios de edad.

Coloco como ejemplo lo gque ha ocurrido en otras
comisiones. La Fuerza Aérea gasta casi 3 millones de
délares en formar a un piloto de guerra. Sin embargo, LAN
Chile se lo lleva por 7 millones de pesos, después de
haber salido de la Escuela de Aviacidén o con un par de

afios en la institucidén. Eso es un problema.

En el caso de Codelco, se perfecciona al
trabajador, se invierte en su capacitacidén y después se

lo lleva una empresa externa.

Por lo tanto, hay que buscar una forma en que
los planes de egreso tengan una orientacién efectivamente
social, porque no debemos desmantelar el recurso humano

que tenemos en Codelco.

El sefior ESPINOSA, don Marcos (Presidente) .-

Tiene la palabra el diputado Carlos Vilches.

El sefior VILCHES.- Sefior Presidente, en primer
lugar, agradezco la informacién gque nos han traido 1los
dirigentes del cobre, porque ésta es la Comisidn
especializada en mineria y energia. Recalco ese hecho,
porque en las presentaciones de nuestros invitados se ha
reiterado el riesgo de que haya una privatizacién
encubierta. Agqui somos todos chilenos y estamos por la

causa de nuestro pais y de sus trabajadores.

Por eso, en esta Comisidén nadie levantard el
dedo para sefialar que estd a favor de la privatizacidén de

Codelco.

Quiero darles tranquilidad para que sigan

haciendo lo que han realizado por las empresas Radomiro
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Tomic y Chuquicamata Norte, porque no hay piso politico

para hablar de la privatizacidén de Codelco.

Esta empresa es la mas grande de Chile y 1lo
seguird siendo, con todas las dificultades que significa
tener un “monstruo gigantesco”, con los problemas que le

son propios.

Los trabajadores de Chuquicamata son la mejor
escuela que existe para la mineria, y las gruas van a
funcionar. Se van a invertir miles de millones de ddblares

en el norte de Chile gracias a los nuevos proyectos.

Como las gruas van a funcionar hay que
prepararse, y una forma es pagar mejores rentas a los
trabajadores de Chuquicamata, de Codelco y de todas las

deméds empresas mineras. Es una manera de defenderse.

Pero es una situacidédn que me preocupa muchisimo
porque nuestros invitados han expuesto claramente que la
situacidén ha cambiado completamente en Radomiro Tomic. De
hecho, tuve 1la suerte de conocer dicha mina desde su

inicio.

Codelco ha pasado por distintas etapas. En
1990, el sefior Alejandro Noemi nos dijo que la empresa
tenia un 1 por ciento de cobre y que estaba con el tiempo
contado respecto de su agotamiento. Sin embargo, lleva
muchos afios de operacidén y de produccidn, lo cual se
explica porque tiene personal capacitado y especializado,

que ha sido capaz de sacar adelante ese inmenso proyecto.

Todo ello ha sido posible gracias a 1los
trabajadores de la empresa. No 1lo han hecho 1los
periodistas ni los escritores ni nadie més que los

trabajadores, que han sido capaces de hacer esta empresa.

También hemos tenido problemas en otras
divisiones, como cuando nos dijeron gque la mina EI1

Salvador se cerraria en 2008, 2010 6 2011. Pero, ¢cudl es
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la verdad? Hoy esa mina estd funcionando y tiene futuro

gracias a sus trabajadores.

Entonces, quiero transmitir a nuestros

invitados que tengan mucha fe en esta empresa.

Si las cosas estan mal hechas, obviamente hay
que cambiar a los “artistas”. No tengo ningin temor en
decirlo, porque hay gente muy poderosa. Pero no hay nada
mas poderoso que el valor gque tiene esta empresa para
Chile. Eso mismo he dicho a sus maximos ejecutivos,
quienes han estado sentados en el mismo lugar en qgque hoy

estdn ustedes.

Si ellos no han dicho la verdad, porgque se han
expuesto muchas cosas discutibles, esta Comisidn va a
cumplir con el objetivo seflalado precisamente en el
mandato de la Sala, en el sentido de ver cudles son los
resultados econdmicos de la empresa considerando sus
planes de desarrollo. Esa es la respuesta que debemos

dar.

Hoy ustedes nos han entregado una informacidn
gque nos ayuda a tener el criterio, la informacién y los

conceptos.

Ademds, creo sinceramente que ustedes fueron
muy bien asesorados en todo el trabajo que hicieron,

porgue conozco a todos los artistas.

Incluso, recuerdo cuando nos tocd luchar por el
royalty que, como usted muy bien ha dicho, no existe
todavia en Chile. Hay un impuesto especifico. No pudimos
aprobar el royalty, pero no se olviden de que lo vamos a
hacer. Tengo fe en que vamos a andar bien en esta

empresa.

Se han seflalado los planes realizados, pero a
veces la curva de agotamiento de la mina hace cambiar
dichos planes. Eso es cierto. Es un concepto

absolutamente técnico, como lo gque ustedes han sefialado
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aqui. Eso genera que muchas veces haya que echar marcha

atrds y después partir.

La mina subterrdnea de Chuquicamata -ustedes 1lo
saben mejor que yo- tuvo un hundimiento cuando se empezbd
a hacer ese trabajo, ademéds de los problemas técnicos que
ha debido resolver. Debe tener una fortificacidén adecuada
por el inmenso tamafio que tendrd el proyecto de la mina
subterrédnea, la cual tiene efectivamente las reservas que
se han senialado, porque eso ya fue evaluado, sondeado y

estd absolutamente informado.

A mi Jjuicio, es perfectamente posible hacer
duplex, o sea, la mina subterrédnea y sequir con el rajo.
En la mina Candelaria, en Copiapd, se hacen ambas cosas.
Alli también se estd trabajando en los sectores
subterrédneos, que son de avance y desarrollo, y con el

rajo.

Incluso, la mina Radomiro Tomic, gque parecia
tan pequefia, también nos ha dado una gran sorpresa,
porque a su lado estaba la mina Exdética, la cual tenia

dificultades. Ahi me tocd trabajar cuando joven.

La Mansa Mina fue descubierta porque 1los
mineros dijeron que debia haber un yacimiento que estaba

desplazado, y asi fue.

Entonces, Chile le debe muchos a los
trabajadores del cobre, los cuales han trabajado durante
los 90 afios que lleva produciendo la empresa y los 15

afios que ha estado en funcionamiento Radomiro Tomic.

Por Ultimo, reitero el agradecimiento por la

informacién gque nos han entregado.

No quiero hacerles mayores preguntas porque con
los antecedentes que nos han proporcionado tengo bastante
clara la situacidédn. Serdn muy importantes para trabajar
en nuestro informe y en las conclusiones. Sin embargo, la

conclusidédn més importante es que tendremos que repetir la
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visita de las personas responsables de 1lo que esta

sucediendo.

Gracias, sefior Presidente.

El sefior ESPINOSA, don Marcos (Presidente) .-

Pido el acuerdo para extender la sesidén por 30 minutos.

Acordado.

Tiene la palabra el diputado Lemus.

El sefior LEMUS.- Sefilor Presidente, en general
las divisiones de Codelco nos han entregado Dbuenas

exposiciones, pero ésta es la mas larga.

La informacidén para nosotros es vital. La
debemos analizar 'y hacer las propuestas para las

conclusiones de la Comisiodn.

Quiero destacar una cosa estratégica que
ustedes han expuesto, el hecho de pasar de 1 milldédn 700
mil toneladas a 5 millones de toneladas. Estamos hablando
de triplicar la produccidén. Es un desafio inmenso que se

debe cumplir.

En estos tiempos, con el atraso que han tenido
los programas, hay poca conviccidn respecto de dque se

vaya a llevar a cabo ese plan de desarrollo.

Esta Comisidén partidé como otras gque se han
realizado sobre Codelco, con una discusidén sobre el tema
del cobre, el fortalecimiento, los planes de desarrollo,

la empleabilidad, el futuro del pais, etcétera.

El tema estd en que Codelco pueda cumplir vy
llevar a cabo esa aspiracidén con el objeto de tener una
empresa del Estado consolidada y fuerte. Sin embargo, el
impasse de Anglo con Codelco nos ha dado un escenario que

no teniamos antes.

Creo en el plan de desarrollo y hay que

jugérsela por ello, pero a su vez Codelco debe ir en un
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sentido estratégico por el 49 por ciento a través del
paquete accionario de la administracién del proyecto que

tiene Anglo. Hacia alléd debemos avanzar.

En la Comisién citamos a Anglo, asi como
citamos a Codelco, pero lamentablemente nos 1llegd un
correo informando que no asistia, por lo tanto no pudimos

hacer nuestra pega, en un momento clave del conflicto.

Hay una serie de interrogantes, sobre todo en
la venta que hace Anglo American del 24,5 por ciento a

Mitsubishi.

Hay una tesis que sostiene que hubo una venta
simulada vy considero que Anglo debe responder esa

inquietud.

Con esa finalidad, solicito oficiar a Anglo
para que responda una serie de preguntas que esta
Comisién tiene sobre la negociacidén que realizaron fuera

de nuestro pais.

También hay dudas sobre el negocio propiamente
tal, porque el Banco Central ha puesto reparos al proceso

de negociacidén financiera que se produjo ahi.

Sefior Presidente, pido citar al presidente del
Banco Central o en su defecto a un experto para que nos
explique e ilustre sobre cbdmo funciona esta
incorporacién. Por lo que hemos leido, se utilizdé algo
asi como el capitulo 14 y puede ser que la venta no esté

ajustada a los canones que tiene nuestro pais.

Esas son mis dos solicitudes. Voy a preparar el
oficio para entregarlo a la Comisidén, porque sobre el
tema del capitulo 14 quiero tener la opinidén de un

experto que nos ilustre sobre la materia en discusidn.

Hoy es 1la oportunidad de transmitir a 1los
trabajadores de Codelco nuestra preocupacidn. Esta
Comisién parte haciendo 1lo habitual gque hace Codelco,

aspirando a fortalecer la empresa, pero se encuentra con
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este accidente que desde nuestro punto de vista es bueno

para Chile y para los trabajadores de Codelco.

Muchas gracias.

El sefior ESPINOSA, don Marcos (Presidente) .-

Tiene la palabra el diputado Juan Carlos Latorre.

El sefior LATORRE.- Sefior Presidente, agradezco
las presentaciones que se han entregado. Pero me preocupa
que nos desordenemos un poco y que tratemos de abordar
cinco temas distintos, cada uno muy grueso, muy
importante, y finalmente no podamos afinar la punteria.

Entonces, quiero intentar fijar algunas cosas.

Primero, me parece que como Comisidén deberiamos
recoger todos los planteamientos que nos hacen, a partir
de los cuales los trabajadores ven intentos encubiertos

de privatizacidn.

A su vez, deberiamos tomar todos esos casos y
confrontarlos con la administracién de Codelco vy
formalizar de parte de ellos una opinidén respecto de cada

uno de esos temas.

Hemos tenido varias reuniones con ejecutivos de
la actual administracidn de Codelco % descartan
categdbricamente cualquier forma de intento de

privatizacién.

Lo expresan de distintas formas, porgque
sostienen que seria el peor negocio para Chile ir a un
proceso de privatizacién de Codelco, y lo sefialan con

esas palabras.

Entonces, cuando ustedes advierten, en
cualquiera de las divisiones, elementos que hacen pensar
que lo gque se estda haciendo es algo encubierto y que en
alguna medida lo que hace es favorecer al sector privado
en perjuicio del sector publico o fiscal, creo que eso

debiéramos tomarlo como ejemplo.
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Sefior Presidente, propongo formalmente que, con
la ayuda de la Secretaria, veamos todas las denuncias que
existen en esa linea y confrontemos directamente a la

administracidén de Codelco.

Un segundo aspecto tiene que ver con algo que
no deja de ser tremendamente relevante, y es 1lo que
ocurre con las condiciones laborales, la estabilidad, el
reconocimiento y respeto a las 1leyes sociales, a 1las
reivindicaciones histdéricas de los trabajadores del
cobre, en fin; porque ellos ven que actualmente se usan
subterfugios que permiten pagar menor salario frente a
igual funcién, anticipar salidas de trabajadores,

etcétera.

También deberiamos tomar todas las denuncias

que hay en esa linea, sin excepcidn.

Por otra parte, con mucho respeto digo a 1los
trabajadores que no me parece que actualmente en Chile se

pueda esconder muy facilmente un accidente del trabajo.

Es decir, si alguien dice acd que han ocurrido
accidentes del trabajo que han sido escondidos, entonces
pido gue esa denuncia se haga con nombre y apellido y el
caso de que se trata, porgque eso seria una situacién
gravisima de acuerdo con las disposiciones legales

vigentes.

No solamente es grave en una institucidn como
Codelco, sino en cualquier otra empresa, pero

particularmente en el sector minero chileno.

Entonces, pido a los trabajadores que si tienen
antecedentes concretos que les podamos seguir la pista y
detectar a todos los gque estén involucrados en esconder
un accidente laboral, nos hagan llegar los casos porque

debemos investigar esas situaciones y denunciarlas.

No es posible que un trabajador crea qgue puede

esconder el accidente laboral de un compafiero de trabajo,
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sea un compafiero que estda de la misma linea o algun

superior. Eso es gravisimo.

Cuando hablamos de proteger 'y cuidar una
empresa del Estado, es un tema no menor. Es una materia

esencial.

Entonces, como tercera idea, solicito que nos
hagan llegar los casos concretos en los que se sostiene

que ha habido encubrimiento de accidentes del trabajo.

Personalmente, tengo una sensibilidad especial
respecto de esos temas vy me gustaria conocer los

antecedentes.

Por Gltimo, los trabajadores también tienen una
opinién muy importante gque entregarnos respecto del tema
general, porque todos los que estamos aca, sin excepciédn,
cerramos filas en torno a Codelco con motivo de la
actitud hostil de parte de Anglo American hacia el Estado

chileno y hacia Codelco en particular.

Podemos tener matices entre nosotros respecto
de la forma de abordar el tema a futuro, pero en la
primera reaccién fuimos un solo cuerpo, porgue nos
parecia que habia que reaccionar sobre el principio vy

luego ver la forma de confrontar otro tipo de situaciédn.

Por ejemplo, acd alguien dijo que Codelco nunca
debid haber comprometido su financiamiento en funcidén del
compromiso eventual de ceder posteriormente el 24,5 por
ciento producto de la negociacidén que habia hecho en la

parte financiera.

Estd bien, puede haber opiniones, pero nosotros
no quisimos entrar en esa discusién. Quisimos entrar en

la linea gruesa.

No puede ser que una empresa extranjera due
estd explotando un yacimiento, una concesidén otorgada por

el Estado chileno, que de acuerdo con la Constitucidén es
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propiedad absoluta e indiscutible de Chile, tenga un

comportamiento hostil.

Es el principio basico que no podemos aceptar y

debemos cerrar filas en torno a eso.

También debemos afinar la forma de reivindicar
lo qgque qgueremos como 1ideal de defensa de nuestras
riquezas basicas. Es un tema importante y me parece que

vale la pena hacer el ejercicio.

Tal wvez seria necesario hacer un seminario
especial sobre el tema y que cada uno manifieste sus

opiniones.

Asimismo, debiéramos intentar otros temas
gruesos, por ejemplo cdmo vamos a reaccionar frente a lo
que hemos visto como una coyuntura especial -lo decia el
diputado Luis Lemus- con lo gque ocurrié con Anglo
American, que ha hecho que esta Comisién adgquiera un
cardcter distinto al que habria tenido si ese hecho no

hubiera sucedido.

Creo que debemos darnos el tiempo de
estructurar una linea de trabajo. Por ejemplo, hemos
trabajado algunas iniciativas con el diputado Carlos
Vilches, y lo hemos concordado con otros integrantes de
la Comisidén, como la idea de no seguir aceptando que
Chile exporte concentrado, sino que haya un valor
agregado para nuestro pais. Entonces, cbédmo hacerlo o cdmo

lograrlo.

El diputado Manuel Rojas seflaldé que nadie
quiere tener una fundicidén cerca, particularmente por la
contaminacién en la zona de Antofagasta, pero son
materias que debemos abordar para que afinemos nuestra

postura.

Hemos estudiado el tema. Hoy los chinos
subsidian la fundicién a tal nivel que existen empresas

gue sacan el concentrado desde aca, lo funden en China y
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s6lo con hacer eso ganan plata, porque el subsidio es

gigantesco.

Entonces, de repente podemos tener una idea muy
buena que defiende el interés nacional, pero si no 1la
contrastamos con la realidad internacional, podemos
pegarnos un carril que no va a funcionar econdmicamente.

Eso también tenemos que abordarlo.

Tenemos el desafio como chilenos de analizar
bien lo gque significa exigir que haya refinacidén en las
condiciones que corresponden; que se evite que se vaya el
concentrado que, tal como lo decia el seflor Victor
Galleguillos, va con una serie de metales que se los

llevan gratis. Los subproductos.

Al igual que los otros puntos, alli wveo un
tremendo tema que le da continuidad y sentido a esta

Comisidn.

El sefilor ESPINOSA, don Marco (Presidente).-

Tiene la palabra el diputado Tucapel Jiménez.

El sefilor JIMENEZ.- Sefior Presidente, quiero
saludar a 1los trabajadores, a los presidentes y a 1las
presidentas de los sindicatos, porque no es frecuente

tenerlos en la Comisidn.

El significado que ellos han tenido, tienen vy
van a tener en el desarrollo del pais es sumamente
importante por la labor que desempefian en la empresa mas

importante de Chile: Codelco.

Me gustaria reafirmar un par de temas due

seflald el diputado Juan Carlos Latorre.

Se ha insistido muchas veces en el miedo y el

temor a que Codelco se privatice.

Mi amigo y colega Carlos Vilches dijo que no
hay piso politico, y tal vez sea verdad, pero el temor

siempre esta.
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La empresa es como la nifia o el nifio bonito de
una fiesta. Sabemos que hay ganas de privatizar Codelco y

es necesario estar atentos.

Independientemente de que no haya piso

politico, es un temor que siempre esta latente.

Quiero insistir en el punto que sefiald el
diputado Latorre. Creo que el informe de la Comisidn debe

ser undnime, porque no imagino que pueda haber divisién.

Le entendi al diputado Latorre que durante las
sesiones habria que aclarar los temores y confrontarlos
con la dirigencia de Codelco. Seria bueno aclararlo y que

después quede en el informe.

También me gustaria que quede en el informe 1lo

que plantearon los trabajadores respecto del royalty.

No habia visto una presentacidn tan
contundente, larga y valiosa. Dicen claramente dgque en
Chile no hay royalty, aunque a la gente se le ha dicho
que si existe. Incluso, hace poco discutiamos sobre el

tema; es un impuesto especifico.

En la presentacidén también hay una comparacidn
con otros paises, lo cual deberia estar en nuestro

informe.

Estimo que como Comisidén deberiamos pedir que
se implemente un royalty verdadero en Chile, por el

significado que eso tiene.

La Ultima vez que discutimos sobre el royalty,
el argumento qgque se daba para no subirlo era la famosa
invariabilidad tributaria, el respeto de Chile por 1los
contratos firmados, su seriedad reconocida en el mundo.
Pero a la primera que hubo Anglo American pasd a llevar

ese respeto sin ningln asco.

No digo que Chile wvaya a responder de la misma

manera, pero seria una buena oportunidad para discutir un
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nuevo royalty; que haya consenso en cuanto a dque se

implemente.

Me hizo mucho sentido una frase que se dijo:
cuando sale un camidén lleva salud, jardines infantiles vy,

ojalad, en el futuro, pudiera salir educacidn gratuita.

Por supuesto gque hace mucho sentido comin. Asi
debiera ser hoy. Con mayor razdn si existiera un royalty

verdadero en el futuro.

La presentacidén de nuestros invitados la vamos
a guardar como un tesoro. Es una de las mejores que hemos

tenido en esta Comisidn.

Espero que en el informe podamos incorporar
todas las peticiones de los sindicatos de trabajadores,
como los royalties verdaderos, el temor a la
privatizacién y lo referente a las condiciones laborales,
porque sabemos que en el sector privado hay empresas que
ocultan accidentes del trabajo, aunque en los rankings
aparecen en los primeros lugares por no tener accidentes
en muchos dias, aunque es cierto que en algunas realmente
se preocupan. Pero que lo haga Codelco seria demasiado

vergonzoso.

Hace algunos afios Codelco se opuso a la ley de
subcontratacién. Nadie pensdé que lo iba a hacer, y nos
tocd pelear con ellos. Todos creimos que la oposicidén iba

a venir mas bien del mundo privado.

Insisto en lo que pididé el diputado Latorre,
gque si hay antecedentes de esa materia se hagan llegar a
la Comisidén. También estoy en la Comisidén de Trabajo vy
ahi podriamos recibir los antecedentes que ustedes tienen

sobre estos temas.

El sefior ESPINOSA, don Marcos (Presidente) .-
Esta Comisidén es Investigadora. No es especial ni

permanente. Por lo tanto, su marco de funcionamiento esté
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claramente delimitado por el mandato de la Sala vy

especificado en el documento que ustedes tienen.

Indudablemente, la presentacién de hoy da

fuerza, fundamento y sustento a esta Comisiédn.

Cuando nos enteramos de las cifras indicadoras
del nivel de endeudamiento de Codelco que ustedes nos
entregaron, de la manera en gque se han implementado los
modelos de negocios, la forma en que se ha improvisado en
los PND, sin lugar a dudas que nos surge mucha

preocupacidn.

Es mads gque Jjustificable 1la presencia de las
actuales autoridades de Codelco para gue nos den una

explicacidén respecto de los temas que han planteado.

No es posible que ellos vendan su participacién
en acciones de las generadoras eléctricas y que
actualmente estén Jjustificando las pérdidas porque el
precio de la electricidad ha aumentado. ¢De qué estamos

hablando?

En su momento lo denunciamos. ¢(Cbébmo Codelco se
da el lujo de vender un insumo estratégico para cualquier

empresa minera? Y aqul nadie da una explicacidn.

Si hoy ustedes nos demuestran que este modelo
de desmembramiento de Codelco, a partir de unidades de
negocio, no genera sinergia ni resultados operacionales
positivos, ¢cudl es la razdén de implementarlo a sangre y

fuego?

Indudablemente, esto nos da sustancia como

Comisidén para continuar con la investigacidn.

Por lo tanto, pido el acuerdo de los diputados
en tres sentidos. En primer lugar, solicitar a Cochilco
un informe en derecho que explique los detalles de la
venta que hizo Codelco de su participaciédn en la
generacidén eléctrica del sistema interconectado del Norte

Grande.
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¢Habria acuerdo?
Acordado.

En segundo lugar, oficiar a la ministra del
Trabajo para que revise los contratos actuales que se
estan firmando en las divisiones Radomiro Tomic y Codelco
Norte, para saber si efectivamente contienen condiciones

desmejoradas respecto de los anteriores.
¢Habria acuerdo?
Acordado.

En tercer lugar, un oficio que habia solicitado

el diputado Rojas, en relacidn con la accidentabilidad.

El sefior LATORRE.- Sefior Presidente, estoy de
acuerdo con 1lo solicitado por el diputado Rojas, pero
quiero plantear el asunto al revés. Es decir, si 1los
accidentes han sido camuflados o escondidos, dificilmente
los wvan a tener la Direccidén del Trabajo vy 1la

Superintendencia de Seguridad Social.

Entonces, al revés, prefiero que nos digan los

casos y nosotros hacemos la investigacidn.

El sefior ESPINOSA, don Marcos (Presidente) .-

¢Habria acuerdo?

Acordado.

Tiene la palabra el presidente de la Federacidn

de Trabajadores del Cobre.

E1l sefior ESPINOZA (don Raimundo) .- Sefior
Presidente, ya se ha manifestado en la presentacidén, pero

quiero rescatar dos cosas sUper importantes.

Los proyectos estructurales que tiene Codelco
son para los préximos 50 afios. Por lo tanto, ustedes

tienen responsabilidad, porque cuando se discutid el tema
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del impuesto UGnico no quedd en el proyecto el

financiamiento de esta empresa.

Asimismo, la situacidn de Gaby es producto de
que el Estado no se preocupa de financiar a la empresa.
Por eso, tuvieron que salir a Dbuscar recursos con
respecto a ventas de futuro que se hicieron en esa
oportunidad. De 1lo contrario, el proyecto de Gabriela

Mistral no se habria hecho.

En consecuencia, dquisiera ser muy claro con
respecto del tema de los recursos, y queda demostrado en

el caso de Radomiro Tomic.

Si nosotros y este movimiento sindical de
Chuquicamata no hubiésemos presentado un proyecto para
hacer viable Radomiro Tomic en su oportunidad, esa

divisidén se habria privatizado.

Por lo tanto, tuvieron razdén los trabajadores y
las organizaciones sindicales de Chuquicamata ©para
defender Radomiro Tomic. Para eso se consiguieron 1los
recursos vendiendo la central termoeléctrica de
Tocopilla. Esa es la historia. En consecuencia, en la
actualidad nadie, ni en el sector privado ni los dque
quieren privatizar la empresa, puede decir qgque Radomiro
Tomic es la empresa mas 1ineficiente del Estado en

comparacidén con cualquiera del sector privado.

Nuestro compafiero ha dicho que la productividad
es de 305 toneladas-hombre directa. (Nbémbrenme a una

empresa privada que tenga esa productividad!

Respondo al diputado Rojas respecto del tema de

las AFP.

Quiero ser muy claro. Primero, no estamos de
acuerdo en que las AFP entren en la propiedad de la
empresa. Codelco puede emitir bonos, las AFP los pueden
comprar, pero no estamos de acuerdo en gque entren en la

propiedad.
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Segundo, ustedes saben que el sistema de AFP ha
fracasado. Hoy nuestros trabajadores estdn sacando
pensiones de 350 ¢ 400 mil pesos. O sea, los demas
trabajadores practicamente estdn con las pensiones
asistenciales vy como Federacién de Trabajadores del
Cobre, junto a otras organizaciones sindicales, luego de
reunir las firmas de todos los trabajadores, vamos a

presentar una demanda sobre nuestros fondos.

En cuanto al tema de Anglo, como ente
fiscalizador wustedes tienen responsabilidad frente al

contrato que se hizo con Mitsubishi.

La federacién y el consejo directivo nacional
apoya la compra del 49 por ciento de Anglo American
debido a que es una opcidén que tiene del Estado, cuando
se volvid a privatizar después de la nacionalizacidn de

Disputada.

Tenemos que ser suUper claros en que el Estado
de Chile, independiente de si el juicio dura seis meses o©
1 6 2 afios, tiene que poner losS recursos para comprar ese

49 por ciento.

Efectivamente, aqui hay un tema de
financiamiento, pero no estd comprometido venderle el 24

por ciento a Mitsubishi.

Estd muy claro lo que dice el diputado Lemus
con respecto al papel que ha Jjugado el Banco Central,
porque se ha planteado entrar con el DL 600, pero ese
decreto lo baipasean como qgquieren. O sea, llega a Chile
una inversién de 5 mil millones de ddblares, pasa por el
capitulo 14 y nadie sabe dénde estén los contratos ni las
lucas que le entregaron al Estado. Y el banco cuestiona
el procedimiento que tiene Mitsubishi cuando ni siquiera

figura un RUT del representante legal en Chile.

Esta situacién es demasiado grave y es
obligacidén de los sefiores diputados investigar qué esta

ocurriendo con el contrato simulado —-desde nuestro punto
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de vista- que se hizo «con Anglo American y con

Mitsubishi.

Vamos a seguir insistiendo. Andina tiene el 70
por ciento de las reservas de cobre; Disputada, el 30 por
ciento. Por lo tanto, en la pared que estd entre Andina y
Disputada practicamente tenemos un VAN sobre 2.500
millones de ddblares, que pueden ser muy importantes para
resolver los temas que ustedes estédn planteando. ;Cuénto
se entregd para la reforma educacional? Cudnto se esté
entregando para el sistema de pensiones? ¢;Cudnto para el

sistema de salud?

Entonces, hoy tenemos la obligacién de
recuperar nuestro recurso principal que es el cobre, pero
hay que meterse en la concesidén plena. ;Si ahi esta la

discusidn!

El diputado Latorre dice que somos duefios de 1lo
que estéd, pero, (qué estd ocurriendo con la concesidn

plena?

Cuando Exxon vendidé a Anglo American queria
borrar una cldusula del contrato, porgque ya no existia. O
sea, con el DL 600 se aprobd el tema de la concesidn

plena, y en ese sentido no tenia validez.

Debemos ser sUper claros con una empresa
transnacional que ha faltado el respeto a los compromisos

qgque ha adquirido.

En ese sentido, la Federacidén de Trabajadores
del Cobre ha estado muy alineada con respecto a comprar
el 49 por ciento. Por lo tanto, el problema de Anglo es
que puede perder el control de la mina y eso los tiene
bastante preocupados, por lo que ni el Gobierno ni 1los
sefiores diputados ni el movimiento sindical pueden ceder

frente a la transnacional.

El sefior ESPINOSA, don Marcos (Presidente) .-

Tiene la palabra don Héctor Roco.
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El sefior ROCO.- Sefilor Presidente, antes de
contestar la pregunta del diputado Rojas, quiero

permitirme algunos comentarios.

Primero, quiero reconocer el trabajo que ha
desarrollado esta Comisidédn de la Camara de Diputados y la
cercania que ha tenido con nosotros. Se han creado lazos
que en el futuro seran dificiles de disolver y en eso

ganamos todos.

Segundo, hay un punto curioso, pero que para
nosotros es de alta preocupacidén, y se refiere a que tres
importantes ejecutivos que fueron parte del proyecto de
largo plazo, en cuanto a la visién de empresa de Codelco,
se han excusado de asistir a las sesiones de esta

Comisidn.

No voy a hacer comentarios, pero seria bueno
echar una mirada para saber dénde estdn esos antiguos
ejecutivos y tal vez reiterarles la invitacidn, pues como
gestores ellos también deberian defender lo mismo gque

nosotros.

Sé que el diputado Rojas tiene mucho afecto al
movimiento sindical minero, pero cuando dice que hemos
sido bien asesorados le quiero manifestar que el 99 por
ciento de esto es fruto de nuestro esfuerzo. Este es el

nivel que tiene el movimiento sindical del cobre.

Efectivamente, tenemos un asesor, pero es el
mismo asesor econdmico que trabaja hace bastante tiempo

con nosotros.

Nos gustaria tener la contraparte para discutir
aspectos técnicos, porque aparte de estar orgullosos de
ser representantes de los trabajadores roles B, en esta
dicotomia, en este universo de personas que llegan al
movimiento sindical, hay muchos técnicos, profesionales e
ingenieros de distintos niveles de la educacidén. Este es

el nivel que hemos alcanzado.
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A veces somos muy criticos sobre nuestras
carencias, pero muy malos para reconocer nuestras

competencias.

Hemos llegado a la importante conclusidén de que
en este pais los que se dicen especialistas a veces saben

menos que los gque estamos laborando en la mineria.

Respecto de 1la pregunta, sabemos que tenemos
falencias % que sobre los Planes de Negocios
Divisionales, PND, ha habido problemas de gestidn, pero
si echan una mirada a los PND de 2003 hasta 2010 se van a
dar cuenta de que ha habido una coherencia, y ustedes que
conocen de mineria saben que lo planes de negocios no se
pueden cambiar de la noche a la mafiana porque hay
aspectos técnicos, geoldgicos y de recursos econbdmicos

asociados a las dotaciones.

Entonces, no se trata de que una nueva
administracién diga que todo estd mal, lo borre de un

plumazo y empiece a construir de cero.

Hay estudios hacia atréds, y les pido que echen

una miradita a los planes de negocios de 2003 a la fecha.

En el 2011 hay un gquiebre de la fragmentaciédn

de Codelco Norte.

iY miren qué curioso! En la presentacién del
colega se habla de contradicciones del PND 2011, vy

menciona 403 mil toneladas de cobre fino de produccidn.

La proyeccidédn para Chugquicamata respecto al Pl
de produccidén de cobre fino indica que ni sigquiera vamos

a llegar a las 370 mil toneladas.

El PND de 2011 decia 403 mil. ;Qué pasd con
esas 40 mil toneladas menos de cobre fino? ;Qué pasd con

las gestiones? Esas son las preguntas que hay gque hacer.
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El colega Erwin Mascayano, presidente de RT,
expresa Su preocupacidén porque hay una planta de 305 mil

toneladas de procesamiento de 6xidos.

Quiero hacer una aclaracién. Existen dos
procesos en la mineria. El proceso de tratamiento de
6xidos y el proceso de tratamiento de sulfuros,
basicamente en fundicién, también llamado

electrobtencidn.

Cuando nosotros traemos los catodos a refinar
para aumentar su calidad, se utiliza electrorefinaciédn,
que tiene wuna contaminacidén distinta respecto de 1las

fundiciones. No todo es fundicidn.

Va a quedar una tremenda planta sin utilizar en
el distrito norte, que era Codelco Note, y que ahora
corresponden a MH, Chuquicamata y RT; tres divisiones, vy
yo me refiero a las dos primeras porgque RT va a dejar su

planta.

Si ustedes observan los PND de 2012,
descubriradn que se estédn pidiendo inversiones para MH a
fin de mejorar el tratamiento de 6xidos, que los expertos

decian que no habia, y también para Chuquicamata.

Hoy tenemos una refineria que estd subutilizada
y se estd pidiendo plata para mejorar Circuito 10. Esas

son las incongruencias gque nosotros vemos.

Ha habido un desprecio por el conocimiento de
los trabajadores sobre 1los aspectos técnicos de la
empresa, en donde a veces se hace necesario tener la
contraparte y asi discutir esta variedad de temas, due
ustedes los pueden recepcionar, pero no tienen la

respuesta.
Muchas gracias.

El sefior ESPINOSA, don Marcos (Presidente) .-

Tiene la palabra el sefior Victor Galleguillos.
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El sefior GALLEGUILLOS. - Respecto de las
fundiciones, hoy se estd legislando para llegar al 94 por

ciento de emisiédn.

Si eso 1llega a suceder, las nuestras de
Codelco, como las dos privadas, Altonorte vy Chagres,

cerrarian.

Nosotros responsablemente estamos diciendo que
existe tecnologia para tener fundiciones y refinerias no
contaminantes. Eso significa empleabilidad vy generar

excedentes mayores al Estado de Chile.

El cobre es nuestro, y si tomamos todo este
paquete e invertimos en él1 vamos a tener las platas para

hacer todo lo que queramos.

No estamos en contra de que hoy se pueda
legislar respecto de ese tema, pero siempre y cuando se

invierta en Codelco.

Los privados no nos interesan. Si cierran
mafiana, bienvenido, porque el cobre es de todos 1los

chilenos y no tenemos que estar pensando en los privados.

El sefior ESPINOSA, don Marcos (Presidente) .-

Tiene la palabra la sefiora Cecilia Gonzéalez.

La sefiora GONZALEZ (dofia Cecilia).- En primer
lugar, quiero recordar que esta Comisidén Investigadora
nace por la problemdtica de Codelco Norte, Chuquicamata,
que es donde tenemos a nivel corporativo las mayores
dificultades. Hay problemas en proyectos estructurales,
en gestién de Codelco, respecto de la empleabilidad vy
estabilidad laboral de nuestros trabajadores v,

obviamente, en el futuro de Calama.

En nombre de la dirigencia sindical de
Chuguicamata, de todos mis colegas, gqueremos agradecerles
el compromiso y el entusiasmo que hemos notado en esta
sesidén, luego de conocer nuestra presentacidén y trabajo,

que los ha llevado a tomar estos tres acuerdos gque nos
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llevamos y qgue para nosotros son realmente

trascendentales e muy importantes.

Queremos darles toda la fuerza vy toda la
informacién que requiera esta Comisiédn, porque la
dirigencia sindical, en conjunto con los trabajadores de

Chuquicamata, creemos mucho en esta Comisiédn.

A través de esta Comisidén tenemos que ser
capaces de cambiar una serie de <cosas que estéan
sucediendo tanto a nivel de la Corporacidén como a nivel

pais, que se ha reflejado en los temas que hemos tocado.

Tienen toda nuestra voluntad y agradecimiento,
y estamos disponibles para entregar toda la informacién
que requieran y a venir todas las veces que sean

necesarias para entregar nuestro testimonio.

Por ultimo, los invito a gque wvayan a conocer
Chuquicamata, nuestro Codelco Norte. Siempre estaremos
ahi y queremos que ustedes vean en terreno cémo laboran

los trabajadores y cémo estamos haciendo las cosas.
Muchas gracias.

El sefior ESPINOSA, don Marcos (Presidente) .-
Agradezco la presencia de los dirigentes sindicales y de

los presidentes de cada una de las organizaciones.

Por haber cumplido con su objeto, se levanta la

sesiodn.

-Se levantd la sesidén a las 18.06 horas.

JUAN ALVARADO LOPEZ,

Jefe de Taquigrafos de Comisiones (S).



84

MARCOS ESPINOSA MONARDES,
Presidente de la Comision.

PATRICIO ALVAREZ VALENZUELA,
Secretario de la Comision.



