PERIODO LEGISLATIVO 2018 - 2022
LEGISLATURA 366°.

COMISION ESPECIAL INVESTIGADORA DE LOS ACTOS DEL GOBIERNO
RELATIVOS AL ORIGEN Y ADOPCION DEL ACUERDO ENTRE CORFO Y
SOQUIMICH, SOBRE LA EXPLOTACION DEL LITIO EN EL SALAR DE ATACAMA,
Y SU EJECUCION - (CEI 9).

Sesion 9°, ordinaria, celebrada el dia lunes 24 de septiembre de 2018, entre las 11:00
y 13:00 horas.

SUMA

1.- Se trataron materias de su competencia.

APERTURA Y ASISTENCIA

Se inici6 la sesion a las 13:00 horas bajo la
presidencia del diputado sefior Veldsquez, don Esteban; y con la asistencia de las
diputadas sefioras Hernando, dofia Marcela; y Sepulveda, dofa Alejandra; y de los
diputados sefiores Diaz, don Marcelo; Duran, don Jorge; Eguiguren, don Francisco;
Romero, don Leonidas (en reemplazo de Mellado, don Miguel); Nufiez, don
Daniel; Sanhueza, don Gustavo; Santana, don Juan; y, Vidal, don Pablo.

Actu6é como abogado secretario, el sefior Pedro
Muga Ramirez; y como abogado ayudante, el sefior Damaso Montebruno
Arriagada.

CUENTA

1.- Nota del Jefe de Bancada de Diputados RN, por
medio de la cual informa del reemplazo temporal del diputado sefior Miguel
Mellado por el diputado sefior Leonidas Romero.

ACUERDOS

No hubo.
TEMAS PREVIOS

No hubo.



ORDEN DEL DiA

La Comision discutio respecto de materias propias
de su competencia, recibiendo al sefior Patricio De Solminihac Tampier, Gerente
General de la Sociedad Quimica y Minera de Chile (SQM), segun el objeto de su
investigacion.
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Las exposiciones realizadas, y el debate suscitado
en esta sesion, quedan consignados en un registro de audio y video a disposicion
de las sefioras y de los senores Diputados de conformidad a lo dispuesto en el
articulo 256 del Reglamento de la Cdmara de Diputados.

Por haberse cumplido con el objeto de la presente
sesion, se levanta a las 13:00 horas.

ogado, |Secretario de la Comisién



COMISION ESPECIAL INVESTIGADORA DE LOS ACTOS DEL GOBIERNO

RELATIVO AL ORIGEN Y ADOPCION DEL ACUERDO ENTRE CORFO Y

SOQUIMICH, SOBRE LA EXPLOTACION DEL LITIO EN EL SALAR DE
ATACAMA, Y SU EJECUCION

Sesidén 9%, celebrada en lunes 24 de septiembre de 2018,

de 11.00 a 13.05 horas.

VERSION TAQUIGRAFICA

Preside el diputado sefior Esteban Veldsquez Nufiez.

Asisten las diputadas sefioras Alejandra Sepulveda y Marcela
Hernando, y los diputados sefiores Marcelo Diaz, Jorge Durén,
Francisco Eguiguren, Gustavo Sanhueza, Juan Santana, Esteban
Veladsquez y Pablo Vidal.

El diputado Miguel Mellado es reemplazado, temporalmente,
por el diputado Leonidas Romero.

Concurren como invitados Patricio de Solminihac Tampier,
gerente general de la Sociedad Quimica y Minera de Chile
(SQM) vy Patricio Aguilera Poblete, director ejecutivo de 1la

Comisién Chilena de Energia Nuclear (CChEN).

TEXTO DEL DEBATE

El sefior VELASQUEZ, don Esteban (Presidente).- En el nombre
de Dios y de la Patria, se abre la sesidn.

El acta de la sesidén 6% se declara aprobada.

Las actas de las sesiones 7% y 82 guedan a disposicidén de
las sefioras diputadas y de los sefiores diputados.

El secretario dara lectura a la Cuenta.

-E1 sefior MONTEBRUNO (abogado ayudante) da lectura a la
Cuenta.

El sefior VELASQUEZ, don Esteban (Presidente).- La presente
sesién tiene por objeto recibir en audiencia a los sefiores

Patricio de Solminihac Tampier, gerente general de la



Sociedad Quimica y Minera de Chile (SQM) y a don Patricio
Aguilera Poblete, director ejecutivo de la Comisidén Chilena
de Energia Nuclear (CChEN), a fin de que se refieran al
objeto de esta investigaciédn.

Reiteramos nuestros saludos a quienes se integran al
trabajo de la comisidén, a los respectivos diputados, a
nuestros invitados y a los equipos asesores que los
acompafian, en especial a don Patricio de Solminihac a quien
agradecemos su asistencia a esta comisidén y, por lo tanto, le
pido que pase para que nos detalle y nos entregue 1los
antecedentes que le parezca pertinente y luego vendra una
ronda de consultas y comentarios por parte de los honorables
diputados.

Tiene la palabra don Patricio de Solminihac

El sefior DE SOLMINIHAC.- Sefior Presidente, quiero agradecer
la invitacién de la comisién y me encuentro disponible para
dar explicaciones, hacer comentarios y aclarar dudas vy
consultas gque puedan tener.

Tenemos una presentaciédn, la cual propongo pasarla
relativamente rapido, de manera de llegar a las consultas.

La presentacidn, basicamente, contiene los siguientes
elementos; pero antes, una corta introduccidén, solo para
entrar en el tema, para después entregar los antecedentes que
son relevantes para entender el proyecto en el Salar de
Atacama.

Luego, seguiré con el siguiente capitulo, relativo al
arbitraje propiamente tal, en el que explicaré cuédles fueron
sus origenes, cudles fueron 1los elementos que estuvieron
presentes, como divergencias del arbitraje, y cual fue el
acuerdo que se logrd. Finalmente, detallaré con un poco méas
de detalle -valga 1la redundancia- el contrato, que fue
producto del resultado del arbitraje.

Por uUltimo, he visto en la comisidén que han aparecido una
serie de temas particulares, gque también vamos a comentar

para entregar mas informacién a la comisidn.



Como introduccidn, es importante recordar que este proyecto
nace el afio 1993, luego de que SQM fuera la Unica empresa que
estuvo dispuesta a seguir con un proyecto que venia
estudidndose desde el afio 1986, es decir, siete afios, y no
habia sido posible financiar ni estructurar.

Por lo tanto, SQM compra a Amax y a Molymet, qgue eran los
duefios, y se asocia con Corfo para iniciar el proyecto. Hay
que recordar, también, que las condiciones de ese contrato
fueron exactamente las mismas que tenia Amax y gue nadie
quiso hacer el proyecto. En segundo lugar, sSe agregaron
condiciones adicionales, fundamentalmente de pagos minimos vy
plazos para ejecutar el proyecto.

A modo de resumen inicial, en estos 25 afios que lleva el
proyecto en ejecucidén, se han invertido, en valores totales,
sumados directamente, 1.850 millones de ddblares en el
desarrollo; se han aprobado proyectos por 525 millones de
délares adicionales, con lo cual se alcanzard una capacidad
instalada de 180 mil toneladas de <carbonato de 1litio,
equivalentes en productos de quimicos de litio.

En este periodo se ha pagado a Corfo, por concepto de
arrendamiento, 370 millones de ddélares vy, al Estado, por
concepto de diferentes impuestos, 786 millones de dblares.

Cabe destacar que con el nuevo contrato, cosa que vamos a
ver mas en detalle, lo que se acorddé finalmente fue dividir
el margen bruto de los productos de litio en dos mitades:
mitad para la compafiia y mitad para Corfo.

Lo otro relevante, y es importante reconocer en estos 25
afios, es el significativo desarrollo tecnoldégico que se ha
logrado, no solo en el conocimiento del recurso, a través de
los modelos hidrogeoldgicos y el estudio de entendimiento del
recurso natural, sino que también los procesos quimicos y el
desarrollo de nuevos productos, especialmente hacia 1los
grados bateria que han permitido colocar a Chile en el

liderazgo mundial.



Finalmente, se ha hecho un desarrollo comercial, que partid
a mediados de los afios 90 de la nada, lo que nos permite
tener desarrollado més de 273 clientes en 42 paises, en 1los
cuales hemos logrado alcanzar las especificaciones y tener
esta base de clientes desarrollada.

En relacidén con los trabajadores, tenemos 3.600 empleos
trabajadores directos e indirectos, ademds de todas las
empresas que, finalmente, estadn relacionadas al trabajo.
También, desde un comienzo, hemos mantenido un trabajo vy
desarrollo social en las areas de influencias de las
operaciones.

Respecto del proyecto propiamente tal, como adelanté, esto
parte el afo 86, con una licitacién gque hace Corfo y que 1la
gana la compafiia minera norteamericana Amax, dgque forma un
consorcio con 1la compafiila chilena Molymet y Corfo, Corfo
manteniendo un 25 por ciento. Trabajan en el estudio de
factibilidad del proyecto, en la tecnologia y en todo lo que
corresponde para desarrollar el proyecto durante 7 afios,
invierten del orden de 10 millones de ddélares de la época vy,
efectivamente, al cabo del afio 1993 deciden qgue no son
capaces de hacer el proyecto y no quieren seguir.

Consecuentemente, Corfo inicia la bUsqueda de alguien dque
pueda reemplazar esto. Nosotros, como SQM, teniamos una
ventaja en el sentido de que habiamos comenzado hace un
tiempo a desarrollar el nitrato de potasio, que requiere,
como materia prima, el cloruro de potasio, y este proyecto
tenia una fase de cloruro de potasio. Luego, era una materia
prima que nos 1interesaba, que en lugar de importarla de
Canada o Israel, podiamos producirla en Chile.

Ese fue el origen del proyecto. Consecuentemente, el afio 93
ingresamos al proyecto, se definieron los contratos y, a una
velocidad realmente rapida, lo cual es muy reconocido por la
industria, logramos iniciar inmediatamente la produccidén de

300 mil toneladas de cloruro de potasio y acordamos iniciar



la produccidén de 1litio, que para nosotros era un nuevo
negocio, no lo conociamos y debiamos desarrollarlo.

E1l afio 95, Corfo decide que ha cumplido su misidén de
fomento y gque no quiere seguir colocando mas recursos en el
proyecto. Por lo tanto, decide vender su participacidn, que
por los aumentos de capital habia comenzado a disminuir y no
queria disminuirla més, solo queria que el proyecto
continuara su curso a la mayor velocidad posible.

En definitiva, la Corfo vende su participacidn en un remate
en bolsa, participacidén que adquirimos nosotros.

En relacidén con los proyectos mismos, cdédmo se fueron
desarrollando en el tiempo y cémo los fuimos financiando, en
1993, inmediatamente firmados 1los contratos, tuvimos que
buscar financiamiento externo para lo cual emitimos ADR, es
decir, acciones en Estados Unidos a fin de financiar la
primera parte. Hicimos 1la primera planta gque estuvo en
operacidén en 1995.

Posteriormente, ese mismo afo, fuimos la primera compafiia
chilena que hizo un segundo ADR. Con eso logramos financiar
la ampliacién al 1litio que partidé en 1996 con una primera
capacidad de 15 mil toneladas al afio de carbonato de 1litio
equivalente.

En 1998 seguimos a la tercera fase, que era la produccidn
de productos de sulfato de potasio vy 4dcido Dbérico.
Finalmente, hacia el 2000, realizamos expansiones en cloruro
de potasio % carbonato de litio, fundamentalmente
incorporando el grado bateria que ya habia comenzado con un
nuevo uso del litio gque anteriormente no existia.

En 2005 agregamos la mayor planta de hidréxido de litio del
mundo, con 6 mil toneladas de capacidad.

En 2010, seguimos aumentando: llevamos la capacidad de
carbonato de litio de 30 mil a 48 mil toneladas, incorporando
los nuevos grados bateria que requeria el mercado. En los
afilos siguientes, hicimos expansiones adicionales en cloruro

de potasio.



En 2018, este afio, acabamos de terminar la expansidén de 48
mil a 70 mil toneladas al afio.

A continuacidén, una explicacidédn muy breve. Creo que la
mayoria de los diputados conoce esto, pero la idea es poner
en contexto cémo es el Salar Atacama.

El Salar de Atacama es una cuenca cerrada que tiene, por un
lado, la cordillera de Los Andes y, por otro, las cordilleras
de Domevko y de la Sal en el norte. Esta cuenca cerrada
tiene, hablando en términos muy aproximados, cerca de 100
kildémetros de largo por 50 kildmetros de ancho y mas o menos
un kildmetro profundidad en su parte méds profunda. Como
cuenca tiene wuna matriz, pero basicamente es cloruro de
sodio, o sea, sal comin. Es como una olla, 1llena de sal
comun, y entremedio, entre los intersticios de la sal comuln,
del cloruro de sodio, se encuentra la salmuera gque tiene
muchos contenidos de otros elementos. Lo méds importante,
siendo el 1litio como <cloruro de 1litio, el potasio, el
sulfato, el magnesio, el boro vy una serie de otros
componentes que estdn mezclados o disueltos en esta salmuera,
en algunas zonas del salar estd mas compacto y el porcentaje
del espacio libre dentro de la matriz del cloruro de sodio es
de 7 por ciento y una zona de 3 por ciento de distintas
caracteristicas. Bédsicamente, esa es la forma.

Las reservas, que se han vuelto a medir en base a todo el
gran plan de exploraciones que se ha realizado en los Ultimos
20 afios, hoy se calculan en 8 millones aproximadamente de
toneladas de 1litio metédlico, equivalente a 43 millones de
toneladas de carbonato de litio, lo gque es mas o menos 180
afios a las capacidades y tecnologias actuales.

La salmuera se extrae a través de pozos de distintas
profundidades y en distintos lugares.

Lo gue es muy importante, y para terminar esto, es un buen
entendimiento. En general, la mineria uno la asocia a la
roca, la roca estd ahi, no se mueve; en cambio esta mineria

es un poco distinta, no diria més compleja -cada una tiene



sus complejidades-, pero en definitiva es muy importante un
conocimiento de cdédmo evoluciona el yacimiento cuando uno 1lo
explota.

En ese sentido, es importante tener modelos de
comportamiento de cémo va a ir evolucionando el yacimiento en
la medida en que uno lo estd explotando, tanto en la zona
horizontal como vertical.

En relacidén con el desarrollo tecnoldgico que resumi al
principio, creo que es importante reconocer o por lo menos
mostrarles que se ha hecho un trabajo realmente importante en
desarrollo tecnoldgico. Este trabajo no lo hemos hecho solo
con nuestras capacidades, sino en asociacidén con muchas
instituciones académicas y cientificas tanto chilenas como
extranjeras; esto significa convenios de desarrollo dque
tenemos con las universidades locales, con la Universidad de
Chile y la Universidad Catdélica, y también con universidades
extranjeras.

Hemos formado una capacidad de laboratorios de
investigacidén con equipos de muy alta tecnologia, algunos de
ellos UGnicos en Chile, para ser capaces de investigar medidas
analiticas.

Poseemos plantas pilotos que nos permiten simular y, de esa
manera, describir o diseflar cuédles serdn las ©plantas
industriales posteriores.

Finalmente, el personal, que es lo mas importante. Hoy,
contamos para los temas del Salar de Atacama con 60
ingenieros de procesos, 25 por ciento de ellos tienen
posgrados en el extranjero y de gran capacitacidén; 50
hidrogedlogos, de los cuales el 90 por ciento tiene estudios
de posgrado. Esto nos ha permitido ir patentando algunas de
las invenciones -tenemos hoy seis patentes, tanto en Estados
Unidos como en Chile, Argentina y Bolivia-, y también tener
un know-how propio de la compafiia.

En relacidén con la gestidén ambiental, cuando partimos el

proyecto en 1994 1la ley ambiental no estaba todavia en
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vigencia, por lo que fuimos el primer proyecto grande que
entrd en términos voluntarios a acogerse a la nueva ley
ambiental de la época. Con el pasar del tiempo vy las
ampliaciones que describi, hoy tenemos 4 estudios de impacto
ambiental y 16 declaraciones de impacto ambiental.

:Qué conlleva esto? Un plan de seguimiento ambiental.

En la figura, en la foto satelital del Salar de Atacama, se
observa que el seguimiento ambiental estd muy orientado a los
sistemas que estdn monitoreados de norte a sur. Se ve, en las
lineas amarillas, el sistema Soncor, que es donde estéan las
lagunas, los flamencos fundamentalmente; el sistema de Aguas
de Quelana, un poco més al sur; el sistema Peine, ya en la
parte sur del salar y méds al sur las Vegas de Tilopozo.
También se observa, identificado como plan de seguimiento
ambiental, todo lo que es la vegetacidén del borde este;
lamentablemente no se alcanza a ver, pero estd en el borde,
al lado, dénde termina el salar. Finalmente, se muestran
seguimientos del nucleo.

Después, tenemos el plan de seguimiento ambiental
hidrogeoldégico. Este contiene 225 puntos de monitoreo, de los
cuales 48 son en términos continuo. Lamentablemente no se
alcanzan a ver mucho, pero la mayoria de los pozos de
seguimiento o puntos de monitoreo estdn naturalmente en la
zona sensible: Tilopozo, Peine, Soncor y también todo lo que
es la parte vegetacional del Dborde Este. También hay una
serie de seguimientos en el nucleo.

Estd el plan de seguimiento bidético que hace un seguimiento
de las variables del estado de la vegetacidén, la flora, la
fauna y la wvida acudtica. Esto consulta a cerca de 99
parcelas del registro de vegetacidén, 75 para la flora, vy
claramente un seguimiento de toda la fauna, en especial el
seguimiento reproductivo de los flamencos que se ha mantenido

en esta época, de acuerdo a lo esperado.
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En esta zona se puede observar cbémo estidn los distintos
puntos para ver cémo influyen desde el centro hacia el
exterior.

Respecto de responsabilidad social, tenemos un equipo que
ha estado trabajando con las distintas comunidades cercanas a
nuestras operaciones. Hemos fundamentado nuestro trabajo en
tres aspectos:

Educacional, que creemos ha tenido un buen resultado hasta
el momento. Todas las escuelas asociadas al programa han
aumentado significativamente sus resultados Simce, gque son de
la zona, 'y también hemos desarrollado un ©programa de
aprendices, vale decir, tratar de que la gente de las
comunidades pueda capacitarse para optar a trabajar, si asi
lo desean, en las operaciones industriales.

En relacién con el fomento productivo, de acuerdo a todas
nuestras informaciones que hemos ido recuperando, el tema que
més interesa es el agricola, asi qgue hemos desarrollado un
programa que se llama Atacama Tierra Fértil, que es tratar de
ayudarlos tecnoldgicamente para que todos los trabajos que
tienen, desde el punto de vista de su agricultura histérica,
puedan utilizar nuevas tecnologias para hacerlo mas
productivo y, consecuentemente, mads rentable para ello. Los
programas gque han tenido més éxito y 1llevan més tiempo
trabajando son el Vino Ayllu, con 18 productores gue estan
vendiendo sus vinos en San Pedro de Atacama, compitiendo con
los mejores vinos chilenos e incluso extranjeros, y programas
de invernaderos en alfalfa y en otras técnicas agricolas de
cultivo tradicional.

Asimismo, hemos tratado de Dbuscar apoyo en temas de
patrimonio, entre los que ha funcionado mejor es el de la
Casa Telar, que se ha implementado en ocho comunidades a fin
de rescatar el trabajo en telares.

En relacidén con 1las personas, el elemento central para
nosotros ha sido la capacitacidén, la movilidad interna y la

seguridad. Estamos orgullosos de los bajos niveles de
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accidentabilidad, aunque siempre aspiramos a tener indice 0
en accidentes. Actualmente, tenemos un indice de frecuencia
de 0,069, que si bien es realmente Dbueno, alin no es
suficiente. Naturalmente, queremos llegar a 0. El promedio de
accidentes en la mineria en Chile es de 1,12, por lo que el
0,69 se compara positivamente con las grandes empresas de
quimicos de especialidad en el mundo y con las empresas de
fertilizantes, que son con las cuales nos comparamos.

Respecto de la forma en que funciona el proceso, dadas las
condiciones del Salar de Atacama, la primera etapa,
naturalmente, son los pozos. Tenemos cerca de 360 pozos, pero
normalmente operan en forma simultdnea del orden de 80 pozos,
de acuerdo con los planes mineros gue nos modela nuestro
seguimiento del vyacimiento, y luego se mezclan. Cada pozo
tiene niveles de concentracidén de los distintos elementos.
Entonces, de acuerdo con la modelacién de operacién del
yacimiento, se mezclan distintos pozos y los 1lleva a la
primera etapa, gque es de pozas de operacidén solar, que
parecen bastante simples, pero son como un reactor abierto en
el que estdn produciéndose distintos tipos de acciones
quimicas que hace gue comencemos, por un lado, a precipitar
las sales que nos interesan para producir los productos de
potasio y, por otro, a purificar la salmuera que va quedando
para convertirla en materia prima para los productos de
litio.

Consecuentemente, nosotros cosechamos las sales ricas en
potasio, las metemos en plantas industriales que producen el
cloruro de potasio humedo vy, posteriormente, en plantas
industriales de productos finales, producimos el cloruro de
potasio granulado y el cloruro de potasio cristalizado seco.
Esos son los dos productos mas importantes que se producen a
través de los sbélidos gque pasan por este proceso.

Respecto de los liquidos, continta Su  proceso de
purificacidén, que va sacando de la solucién de cloruro de

litio algunos otros elementos, como son fundamentalmente el
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potasio, el sodio y el magnesio, los que finalmente pasan por
una planta para retirar la mayor parte del magnesio que
queda. Esa solucidédn purificada y concentrada en cloruro de
litio es transportada a las plantas quimicas de litio donde
se produce carbonato de 1litio grado industrial vy grado
bateria, e hidréxido de litio en los mismos grados.

En relacidén con la logistica, basicamente transportamos
desde el Salar de Atacama directamente al puerto de
Tocopilla, cuya distancia es de aproximadamente 400
kilémetros, los productos de potasio finales. Transportamos
los productos de sales de potasio, que son materias primas
para la produccidén de nitrato de potasio, a Coya Sur, gque es
en donde estédn las plantas que producen nitrato de potasio, a
una distancia de 320 kilémetros.

Respecto de la salmuera o las soluciones més Dbien
concentradas vy purificadas de <cloruro de 1litio, estas se
transportan al Salar del Carmen, salida norte de Antofagasta.
En esa zona se producen los productos que comenté, los cuales
son embarcados en el puerto de Angamos, gque queda a 90
kildémetros de distancia.

En cuanto a la comercializacidn, en el caso del cloruro de
potasio, nosotros vendemos aproximadamente a 380 clientes en
43 paises, muy diversificados en todo el mundo. Estd muy
ligado a nuestras ventas de nitrato de potasio y productos
NPK (nitrdégeno, fésforo y potasio), porgque usamos la misma
logistica, los mismos barcos y las mismas bodegas en 1los
distintos lugares para llegar con nuestros productos.

En relacidén con la comercializacidén de productos de litio,
como adelanté, hemos logrado consolidar 273 clientes en 42
paises, lo que ha ido variando. En 1997, cuando ingresamos al
mercado del 1litio, menos del 1 por ciento del total del
producto de litio se usaba en bateria. En esa época nadie se
imaginaba que el litio iba a tener la utilizacidén masiva que
tiene hoy, la cual comenzdé a mediados de los 90 con el gran

auge que tuvieron los teléfonos celulares qgue requeria de
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baterias més ©pequefias y mas livianas. Finalmente, la
tecnologia que gandé fue la de 6xido de litio cobalto en el
catodo, lo que significd un trabajo muy intenso de nuestra
parte con los productores; al principio con Sony, que fue la
empresa que inventd la bateria de 6xido de litio cobalto en
el catodo, y posteriormente con las distintas empresas de
quimicos de especialidad que se convirtieron en fabricantes
industriales de céatodos.

El gran problema que enfrentamos, que es relevante
reconocer para la historia de esto, es que los clientes
pedian carbonato de litio sin dar especificaciones quimicas o
fisicas. Sencillamente se les enviaban varias vy probaban.
Entonces, SQM pasdé varios afos probando distintos gquimicos,
creyendo ser capaces de producir industrialmente, para dque
ellos produjeran el catodo, la bateria vy vieran si
funcionaba. Asi, pudimos llegar y desarrollar conjuntamente
nuevas especificaciones quimicas, pero especialmente fisicas.
;Qué es la especificacidén fisica? Es el tamafio de particula,
que es clave para que se pueda formar, Jjunto con el cobalto,
un buen catodo.

Luego se requeria un tamafio de particula muy pequefio y una
distribucidén de particula muy importante. Entonces, se trata
de un trabajo tremendamente grande. ;Qué significdé en 1la
practica esto? Que las empresas que desarrollaron esto
estuvieran originalmente en Japdn. Posteriormente, se
incorporaron a la producciédn de empresas en Corea vy,
finalmente, en China.

En consecuencia, como eso empezd a crecer mucho mas fuerte,
nuestro porcentaje de ventas aumentd significativamente hacia
Asia y disminuyé a Estados Unidos. Al comienzo, por los usos
industriales en el wvidrio, en el aluminio vy en otros
productos qguimicos farmacéuticos, Estados Unidos tenia
practicamente el 25 por ciento, hoy solo el 5 por ciento,

porque en Estados Unidos aun no se fabrican cétodos.
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En resumen, hemos invertido 1.850 millones de ddblares vy
estamos desarrollando proyectos por 525 millones de ddlares
para los proéximos afios.

El proyecto Salar de Atacama tiene la capacidad instalada
de produccidén anual de dos millones de toneladas de cloruro
de potasio, de 240 mil toneladas de sulfato de potasio, 70
mil toneladas de carbonato de 1litio y 6 mil toneladas de
hidréxido de litio.

La operacidn de extraccidn de salmuera se realiza a través
de los pozos.

Se ha invertido continuamente en desarrollo tecnoldgico vy
eso es lo que nos ha ayudado a ser capaces de tener hidréxido
de litio grado bateria, fundamentalmente para la fabricacién
de las nuevas tecnologias de bateria para los vehiculos
eléctricos, gque ya no son de 6xido de litio cobalto, sino de
niquel manganeso cobalto.

Por ultimo, como comentaremos en el arbitraje,
efectivamente estimamos que hemos cumplido completamente
nuestras obligaciones en el contrato en relacidén con todo,
especialmente con la propiedad minera. Por eso estamos
tranquilos.

Eso es respecto del proyecto.

En cuanto al arbitraje, basicamente las divergencias con la
Corfo fueron, en términos generales, dos. Una diferencia fue
que, bajo la interpretacidén de ellos, nosotros habriamos
pagado 8,9 millones de ddbélares menos en el periodo 2009 a
2014, en nuestra renta de arrendamiento, basica %
fundamentalmente en productos de 1litio y un poco en el
cloruro de potasio.

El segundo elemento era que no habriamos construido hitos
en la propiedad minera.

Por esos dos grandes temas -estoy simplificando-, en mayo
de 2014 Corfo pididé el arbitraje y el término del contrato.

Nuestra posicién, como la explicamos en el ©proceso

arbitral, primero, es que pagamos de la forma en que habia
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que hacerlo y como acordamos con la Corfo -lo voy a explicar
con un poco mas de detalle-, tanto en el caso del 1litio como
en el caso del cloruro de potasio; segundo, que la propiedad
minera jamas estuvo comprometida porque esos eran linderos
que no fueron construidos originalmente por la Corfo en 1los
afios 70, cuando pididé la propiedad minera.

De acuerdo con la legislacidén minera, si no se puede
acceder a un lugar, pero la propiedad minera estd definida,
no es razdbdn para que posteriormente sea cuestionada.

Ademéas, la Corfo nunca pididé que lo hiciéramos, y en el
contrato no estaba especificado que si no habia 1linderos
hechos, teniamos que hacerlos.

Paso a explicar réapidamente el tema del 1litio. La
diferencia de precio del litio se complejiza mucho, pero es
muy simple de entender.

En el contrato original de 1993 se dice que para pagar la
renta de arrendamiento por la venta de productos de 1litio
esta se debe calcular en cuanto al total de tonelaje por
nosotros vendido multiplicado por el precio promedio de las
ventas a clientes no relacionados. Estd clarisimo, el
contrato asi lo dice, y se pagaba el 6,8 por ciento de ese
valor.

En 1997, vy puedo decirlo con mucha propiedad porque yo
estaba ahi, fui a la Corfo a decirles gque teniamos un
problema. Cuando firmamos el contrato no teniamos idea sobre
el litio, no sabiamos cbémo se comercializaba, pero ahora que
estamos partiendo con la venta nos damos cuenta de que la
Uinica manera de vender es que tengamos el producto al lado
del cliente porgque primero quiere un saco, después un pallet,
luego un contenedor, y posteriormente un contrato, y debemos
tener just in time, es decir, la capacidad de entregarle el
producto inmediatamente, y para eso debemos llevar el
producto al pais donde se va a consumir. Consecuentemente,
debemos exportarlo como SQM Salar a SQM Estados Unidos, SQM

China, SQM Europa, etcétera.
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Le dije a Corfo que no ibamos a tener ventas a empresas no
relacionadas. La mayoria, sino todas, iban a ser ventas a
empresas relacionadas, y las no relacionadas iban a ser muy
pocas. En ese tiempo existia en Chile una empresa dJque se
llamaba Vitroquimica que hacia las fritas para los
electrodomésticos y era la Unica gue consumia un poco de
litio, pero practicamente nada, y otras ventas directas que
haciamos a Argentina, pero era realmente poco.

Entonces, no iba a ser representativo, y claramente el
espiritu del contrato, y expreso en el mismo, decia que
queriamos que el precio con el que ibamos a calcular la renta
de arrendamiento fuera el precio de mercado.

Nos dijeron que estaba bien, gque lo iban a estudiar. Corfo
se tomdé aproximadamente un afio para estudiar y decidir qué
hacer. Al afo concluye y dice: Tienen razdbdn, nos sentimos
tranquilos que utilicemos todas las ventas y no solo las
ventas a empresas no relacionadas.

Y por qué? Porque demostramos que eso era el precio de
mercado que la ley tiene respecto de los precios de
transferencia tanto de los paises de destino como de Chile.
Por otro lado, las estadisticas asi lo demostraban. Ademéas,
existia cero incentivo para nosotros subfacturar porque,
primero, no se puede hacer y, segundo, econbdmicamente tampoco
correspondia.

La siguiente imagen muestra una carta -no voy a entrar en
detalles- donde la Corfo nos dice que recibid nuestro primer
pago por productos de litio, pero no lo va a aceptar todavia
porgue lo va a estudiar.

Posteriormente, en noviembre de 1997 dice gque estéan de
acuerdo, que sigamos facturando con todas las empresas. Es
decir, nos pusimos de acuerdo.

Estd claro que el contrato original decia que eran solo las
empresas no relacionadas, pero como no era posible hacerlo,
nos pusimos de acuerdo, al comienzo del contrato,

trasparentemente, para hacerlo asi.
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Posteriormente, viene una carta del gerente de Finanzas de
la Corfo, en la que nos dice okey, que acepta y que mandemos
la factura. Después de un afio de estudios por parte de ellos.

El sefior EGUIGUREN.- :Quiénes firman la carta por la Corfo?

El sefior DE SOLMINIHAC.- Entregué una copia y la wvan a
poder ver después.

La siguiente imagen muestra la prueba -en mi opinidén- de
que efectivamente habia buena fe. Si miramos las barras de
color verde muestran las ventas a empresas relacionadas y las
barras rojas a empresas no relacionadas. Es muy poco, no es
representativo, pero aun asi dibujamos el precio de las
empresas relacionadas y de las no relacionadas. Si decimos
que no nos importa que sean pocas las ventas, que tenemos que
aplicar el contrato escrito en 1993, pero si lo hacemos asi
nosotros hemos pagado de mas, y la explicacidén es muy simple.
En estos afios, que fueron los Unicos en que vendimos mucho a
empresas no relacionadas, fue una venta que le hicimos FMC,
un competidor nuestro que tuvo problemas en su inicio de
produccidén en su planta en Argentina. No la pudo hacer andar
y nosotros que podiamos producir més barato hicimos un
contrato muy grande a tres afios por el que le vendimos a FMC.
Consecuentemente, era un precio menor. Luego, las ventas en
este periodo a empresas no relacionadas tuvieron un precio
menor a las empresas relacionadas.

Si miramos el periodo en que Corfo hizo el calculo de 1los
aproximadamente 7,5 millones de dbélares, es el que muestra la
imagen, que es el Unico periodo en que las ventas a empresas
relacionadas son superiores a las no relacionadas.

Aqui hay dos elementos centrales que fueron clave en
nuestro arbitraje. Uno, nos pusimos de acuerdo al comienzo,
en 1997; dos, incluso aplicando eso resulta que hemos pagado
de mads y no de menos.

En el caso del cloruro de potasio se da una situacidn

similar, pero con mucha menos plata, naturalmente. Queriamos
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vender un producto intermedio, con un contenido de K20 menor
al que tiene el estandar del 60 por ciento en el mercado.

El contrato decia que el precio lo iba a determinar un ente
independiente, una empresa consultora, nos pusimos de acuerdo
y hay tres nombres en el contrato. La empresa seflald que el
precio de venta del cloruro de potasio al 60 por ciento era
tal precio; si vendiamos cloruro de potasio al 55 por ciento,
el precio se debia aplicar con una férmula de 55 dividido por
60, lo que es obvio, porque el agricultor no estd comprando
una tonelada de sal, sino una tonelada del nutriente, siendo
este el K20, es decir, el potasio propiamente tal.

Ya me referi a los linderos vértices. Bésicamente, en
nuestra opinién -también fue parte de la discusién en el
arbitraje- no era necesario hacerlo. Las pertenencias mineras
claramente estaban protegidas y no era un tema relevante.
Esto es lo relacionado con el arbitraje.

Ahora, respecto del nuevo contrato -voy a pasar réapido
porque vya lo han visto- vemos los elementos centrales.
Primero, un pago que hicimos de 17,5 millones de dblares, méas
intereses, sin reconocer que habia deuda. Estuvimos de
acuerdo con hacer este pago para terminar con el tema vy
concentrarnos en crear valor y seguir operando.

Hubo requerimientos que aceptamos en cuanto a la formacién
del directorio de SQM Salar, que iba a tener dos miembros
independientes; un comité en el que participarian esos dos
miembros independientes, mas la designacién de auditores
externos que reportarian a Corfo y al comité, en relacidén con
las obligaciones ambientales vy con el cumplimiento del
contrato; y trazabilidad de los productos de litio, mediante
identificacién del nUumero de lote de produccidén en las
facturas de venta a cada uno de los clientes. La vigencia se
mantuvo hasta el 31 de diciembre de 2030, vy también se
incluyeron referencias a un sistema de informacién de

monitoreo en linea.
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También se definieron pagos para labores de investigacidn y
desarrollo, que partieron en 10 millones de ddélares en 2018 y
que en 2030 llegarian a practicamente 19 millones de ddélares.
Esos recursos para investigacidén se entregardn a entidades
que determinara Corfo.

A solicitud de Corfo se incluyé también la opcidn de
participar por cuatro afios en la evaluacidén de un proyecto a
través de una sociedad conformada por SQM y una empresa
estatal determinada por Corfo, con aporte de pertenencias de
ambas partes en el Salar de Maricunga. También se incluyd
expresamente hacer el alindamiento, es decir, construir los
linderos faltantes. En relacién con las comunidades, se
definié un sistema de aportes canalizados tanto a través del
gobierno regional <como de las municipalidades 'y otras
fundaciones y organismos, a través de un procedimiento que va
a definir Corfo para invertir en proyectos de desarrollo. Se
definieron aportes anuales de entre 10 y 15 millones de
délares, dependiendo del precio del litio. En el caso de 1los
aportes regionales, se establecieron determinados porcentajes
de las ventas.

El elemento mas importante desde el punto de vista
econémico, en los cambios para los nuevos limites o nuevas
cuotas de litio, en que aumenta significativamente la renta
de arrendamiento. Les recuerdo que actualmente la renta de
arrendamiento es de un 6,8 por ciento de las ventas. Segun
una tabla especificada de acuerdo a los marginales, al precio
aproximado de hoy, de 15.000 o 16.000 ddbélares por tonelada,
lo que se paga es un 22,8 por ciento

Después se incluyeron las nuevas cuotas, que estédn en tres
trench: la nueva cuota, la cuota adicional y la cuota de
eficiencia.

Hubo también una operacién minima para garantizar un pago
minimo en relacién con la operacidén propiamente tal, de

manera de incentivar la produccidn.
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En relacidén con el precio preferente para productores
especializados, se definidé que en un 25 por ciento de la
produccidén base -que aparece en la lamina que estoy
mostrando-, Corfo tenia la opcidén de indicarnos que se
vendiera a empresas establecidas en Chile a un precio
preferencial.

A pesar de que Corfo siempre tuvo la facultad, se incluyd
expresamente la informacidén de detalle que se iba a entregar
en conjunto con cada pago trimestral; informacidédn productiva,
de cumplimiento ambiental, de comercializacidén de productos,
acceso de Corfo a informacidédn enviada a otros organismos,
como Sernageomin, SMA, DGA, CChEN, etcétera, y reportes sobre
proteccidén de pertenencias mineras.

Eso en relacidén con el nuevo contrato.

Por Ultimo, las aclaraciones. Existen temas sobre 1los
cuales entregaré informacidén adicional. E1l primero de ellos
es que nosotros venderiamos a empresas relacionadas a precios
inferiores a los del mercado, lo cual ha quedado demostrado
que no es asi.

Por razones que ya expliqué, es decir, para desarrollar el
mercado y tener una relacidén directa con nuestros clientes,
es necesario pasar por nuestras empresas en el extranjero, y
lo hacemos claramente a precios, y esto se ve en todo el
periodo. Solamente en 2009, por trimestre, de acuerdo a las
estadisticas de Aduanas, nuestro precio siempre ha sido
superior a los de Albemarle y de FMC.

En 2017, el Servicio de Impuestos Internos revisd 1los
precios de transferencia y concluyd que no existia
diferencia, sino que los ©precios a nuestras empresas
relacionadas eran de mercado.

En relacién con la nueva cuota, se ha comentado que eso va
a significar mayor extraccidén de salmuera vy agua, y la
respuesta es no. No vamos a extraer mads salmuera neta ni
vamos a usar mas agua industrial. Estamos haciendo cambios

importantes en la administracién del plan minero, también
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cambios importantes tecnoldgicos y, por supuesto, dejando de
producir potasio para aumentar nuestra produccidén de litio.

En relacidén con un tema comentado en algunos de sus
documentos, sobre las famosas pertenencias Sal y Salares,
expongo en esta lamina las pertenencias OMA, graficadas en
esa figura con forma de tallarin.

De repente se olvida la historia verdadera, que es la
siguiente. Corfo, que era propietario no solo de esas OMA,
sino también de otras bastante mds grandes, en 1978 decidibd
reducir su posicidén. Debido a que pagaba mucho por propiedad
minera o porgque no era tal su 1interés -no sé Dbien las
razones-, decididé renunciar a propiedades mineras al exterior
del nucleo y gquedarse solamente con el nucleo, pero, al
hacerlo, se equivocd en los numeros de la propiedad minera.

Esta es la propiedad minera méds grande que existe en Chile
en una sola escritura. Son propiedades mineras muy grandes, y
se produjo un error al hacer la escritura de constitucidn. No
me acuerdo del numero exacto, pero pondré un ejemplo: si el
numero hubiese sido 107646, donde decia 76 se anotd 67. Eso
significé que, en lugar de eliminar una zona como la que
indico en la léamina, lo hizo con esta otra, y eso comprometid
-en nuestra opinidén, en 1993, cuando entramos- gque alguien
podia meterse y hacer ruido en esa propiedad minera.

Consecuentemente, en 1993, cuando Corfo participaba en el
directorio de SQM Salar, decidimos poner una capa de
proteccidén en el lugar que indico, que es lo normal cuando se
produce ese tipo de problemas y no ha sido clarificado.

Quedd claro que Corfo 1iba a recibir esas propiedades
mineras de vuelta, en base a las cartas que fueron expuestas
ante la Contraloria, de modo que Corfo podria recuperar esa
propiedad cuando quisiese o al final del contrato, en
conjunto con el resto de los activos que debiamos devolverle.
Y asi fue, ellos nos pidieron esas propiedades, las que
fueron entregadas, y actualmente estdn inscritas a nombre de

Corfo.
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Entonces, no es verdad que SQM se haya montado en
propiedades mineras de Corfo ni nada por el estilo. Lo que
hizo fue cumplir con su deber de salvaguardar la propiedad
minera, como le obligaba el contrato.

En relacidén con el acuifero Llamara, que no tiene nada que
ver con esto, pero que en algun momento fue llamado a
colacién en la comisién, la Superintendencia de Medio
Ambiente nos levantdé cargos en la operacidédn del Salar
Llamara, que se ubica en la Regidén de Tarapaca y no tiene
nada que ver con el Salar de Atacama.

Frente a esos cargos, nosotros respondimos con un plan de
cumplimiento. En ese momento se levantdé que no habia habido
ningin dafio ambiental. Posteriormente, la superintendencia
pididé medidas urgentes y transitorias. Estas fueron dictadas
por el Primer Tribunal Ambiental de Antofagasta, que
posteriormente nos dio la razdén para seguir reinyectando.
Finalmente, la superintendencia no aceptdé el plan de
cumplimiento, ante lo cual recurrimos al Tribunal Ambiental
de Santiago, ya que aun no estaba operativo el de
Antofagasta. Hace poco, el Tribunal Ambiental de Santiago nos
dio toda la razdén y retrotrajo completamente el proceso.

No digo que esto esté terminado, pero quiero darles la
tranquilidad de gque por lo menos nosotros, con nuestro
andlisis técnico, <con lo qgue hemos hecho, estamos muy
tranquilos. En el caso del Salar de Llamara no hay dafios
ambientales, se han protegido los puquios y, por otro lado,
también ha quedado demostrado que el plan de cumplimiento,
tal como lo corrobordé el Tribunal Ambiental de Santiago,
cumple plenamente con los requisitos de la autoridad.

En cuanto a la situacidén ambiental en el Salar de Atacama y
Su proceso sancionatorio, en octubre de 2016 la SMA formuld
seis cargos. Nosotros presentamos un plan de cumplimiento que
ha sido bastante discutido; ha habido dos comentarios de la

Superintendencia y consolidaciones nuestras.
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Finalmente, el 14 de septiembre entregamos el dltimo
consolidado, y estamos muy tranquilos porque, en este caso,
tampoco ha habido implicaciones de dafios ambientales.

En cada uno de 1los casos explicaré -porque esto si es
importante para lo que estan viendo- qué significa cada uno
de estos cargos.

El primer cargo, dice algo asi como: sefiores de SQM,
ustedes han extraido mds de lo que tenian que extraer. Dicho
asi, suena super fuerte, suena como que somos malos, como que
al final nos escudamos y sacamos mas. Pero no es asi, sino
que es una cuestidén muy simple. A nosotros se nos asignd una
cuota, que estaba expresada en litros por segundo, Yy para
llevar esa cuota a metros cUbicos por afio, la multiplicamos
por 365 dias, porque para nosotros un afio tiene 365 dias. Sin
embargo -y acad la Superintendencia tiene un punto gque hay que
reconocer—-, en una de las tablas, ni siquiera en el cuerpo
del informe, habia una fdérmula que indicaba que para llevar
esto a metros cubicos se iba a considerar el afio con 360
dias.

Ahora, esto Jjamds 1lo escondimos. Desde el primer dia,
cuando partidé esta resolucidédn de calificacidén ambiental
(RCA), en 2006, se informé gque se estaba extrayendo esa
cantidad, gque correspondia a wuna formula de 365 dias. Y
cuando la Superintendencia dice no, para este caso usted va a
tener que considerar que un afio tiene 360 dias,
inmediatamente -una vez que la Superintendencia nos dice eso-
bajamos la extraccidén, y la bajamos mas, para compensar 1o
que se habia extraido de mas. Entonces, creemos gue hemos
actuado con transparencia y responsabilidad.

Por otro lado, habia un temita chico, gque decia relacidn
con que en nuestras RCA siempre se habia aceptado cuantificar
las pérdidas que tienen las pozas solares. La pozas solares,
lamentablemente, no son estanques, pero habia un porcentaje

muy menor gue se reinyectaba a través de las pérdidas de la
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pozas solares y que la Superintendencia dice que no podiamos
considerar eso. No es muy relevante, pero era un punto.

El segundo cargo era sobre el deterioro progresivo de
algarrobos en el sector Pozo Camar. La Superintendencia
identificdé falta de vitalidad en 71 ejemplares de algarrobos
en la zona de vegetacidn del Dborde este, cerca de un pozo
nuestro de agua industrial.

En nuestra opinidén, es muy dificil argumentar que eso es
producto de la operacidédn del pozo, ya que opera a cerca de 70
metros de profundidad y estos algarrobos tienen raices de
cerca de 6 metros de profundidad.

Por lo tanto, cualquier cambio en la profundidad de 1los
pozos, de 70 a 75 metros, claramente no influye, de acuerdo
con nuestra opinién. Los estudios que tenemos muestran que,
por efecto de las variabilidades del invierno boliviano, las
aguas superficiales han disminuido o disminuyeron durante ese
periodo lo que incidié en la falta vitalidad. Este es un tema
secuencial; sin embargo, nos acogimos a un plan de
cumplimiento, a reponer los algarrobos e inmediatamente parar
el Pozo Camar.

Nuevamente mostramos una actitud activa en decir que no
estamos de acuerdo, pero hasta que esta cuestidén no gquede
totalmente demostrada, vamos a parar completamente el Pozo
Camar, cosa que hicimos.

E1l tercer <cargo corresponde a entrega de informacidn
incompleta. Era un cargo leve, solo de informaciédn.
Obviamente la completamos.

El cuarto cargo es considerado grave, corresponde al Plan
de Contingencia de Peine. La Superintendencia indica que las
caracteristicas que tiene este plan de contingencia no son
suficientes. Por ello, hemos planteado ingresar un estudio de
impacto ambiental nuevo y un nuevo plan de cumplimiento en
Peine. Mientras tanto, presentamos las medidas de cdémo actuar
en Peine. ©Nosotros entendiamos que lo qgue teniamos era

suficiente, porque estd muy al sur de nuestras operaciones,
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pero la Superintendencia estimdé que no y por eso lo hicimos a
través del plan de cumplimiento.

El quinto cargo es muy leve, no tiene mucha importancia,
pero también lo estamos comentando y definiendo.

El sexto cargo, el mads importante, es el que la
Superintendencia ha definido en grado de gravisimo, y es el
de modificacidédn de wvariables de planes de contingencia:
umbrales, indicadores (pozos) y cotas. Hay que entender bien
esto, porque nuevamente es un tema de entendimiento, pero,
para tranquilidad o informacidén de la comisidén, desde el
primer dia, en 2006, cuando comenzamos a informar lo que
debiamos informar a la Superintendencia y a todas las
autoridades, siempre fuimos muy expresos en lo que estabamos
haciendo, nunca se ocultd nada.

;Cudl es la situacidén? La RCA sefiala cudl es el umbral
minimo que ha existido en la historia que se tiene, antes que
entre a operacidén el proyecto evaluado.

Nosotros entendimos -—-podemos habernos equivocado- que
entrar a operaciones era cuando se enraba a operaciones,
aproximadamente un afio después de haber recibido 1la
aprobacién ambiental. La RCA se recibié en 2006, pero el
proyecto empezd a bombear realmente en 2008, porque hubo que
construir y hacer todas las cosas.

Entonces, hubo algunos pozos que tuvieron minimos
histéricos durante ese periodo vy, a nuestro entender, el
minimo histérico era el minimo de antes que se entrara en
operaciones. Sin embargo, a entendimiento de la
Superintendencia, no era el minimo hasta el dia de la RCA.

Ahora Dbien, desde 2006 informamos los minimos que
consideramos. Hoy lo cambiamos, 1lo rehicimos, y estamos
considerando los minimos hasta la fecha de la RCA.

El segundo tema en este punto es respecto de algunos pozos
que no construimos, aunque debiamos hacerlo, pero que los
construimos en otro lado, porque, con toda la informaciédén

adicional que habia desde que se hizo el Estudio de Impacto
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Ambiental hasta que se ejecutaba, se encontrd que eran muchos
mejores y mas representativos, cosa que también se informd,
desde el primer dia, a la autoridad, pero -y también debo
reconocer- no se hizo un cambio formal en la RCA, propiamente
tal. Ese es el cambio, hemos reconstruido para llegar a los
umbrales de acuerdo con la teoria, y ese es nuestro plan de
cumplimiento.

Respecto de Aduanas, tengo entendido que el director
nacional de Aduanas estuvo acd y que les explicd, pero quiero
comentar los tres temas que tenemos pendientes y que fueron
presentados al Ministerio Publico, que lleva cerca dos afios
de investigacidén en esta materia.

El primero dice relacidén con una supuesta falsificacidén de
certificados de andlisis en las carpetas. En nuestra opinidn,
esto no ocurrid, y eso fue lo gque le hemos explicado al
fiscal y también a Aduanas, en el sentido gque no teniamos
obligacién de incorporar los certificados. Cuando cambia esta
norma y se aplica una nueva, norma dJue, en un comienzo,
nosotros entendimos que era solo para el cobre, porque el
concepto de los pagables y penalizables, que en la industria
del cobre estd muy bien establecido, pero que en la del litio
no existe.

Entonces, llega un momento en que el Servicio Nacional de
Adunas 1le pide a nuestro agente de aduana gque ponga, en
determinadas carpetas, un certificado de analisis, vy el
agente de aduanas, no nosotros, equivocadamente, coloca un
certificado que él1 tenia y que correspondia a un certificado
para el banco que daba la carta de crédito. Nada que ver. Sin
embargo, el 18 de diciembre de 2015, con el oficio qgque nos
envia la Direccidén Nacional de Aduanas en el gque nos sefiala
que tenemos que poner, independiente del andlisis que estamos
haciendo para adelante, todos los certificados, se pusieron
todos los certificados y se pusieron como corresponde.

El segundo tema es la improcedencia de ciertas comisiones

en el exterior, fundamentalmente, a las ventas a una empresa
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en China, llamada Ganfeng. En este punto se explicd, como
corresponde, toda la venta: la gestidén de venta la hace SQM
Beijing, vy SQM Beijing no gana plata, sino que paga sus
costos, y se le ha explicado al fiscal claramente, con
bastante detalle, cudles son los antecedentes econdmicos de
eso v, definitivamente, no hay comisiones que no
correspondan.

Después hay dos situaciones que saca Aduanas, Jque en
nuestra opinidn son muy puntuales: entre miles de
transacciones, elige dos. Una, que compara dos exportaciones
a SQM Norteamérica, una en enero y otra en agosto, Vy
determina que hay una diferencia de 10 por ciento en el
precio, lo que no corresponde, y no mide que antes de esa
fecha habia habido una nota de débito, porque habia habido
una facturacién errada. En definitiva, no habia ninguna
diferencia.

La segunda es una comparacidén entre una venta nuestra y una
de Albemarle a Japbdn. Albemarle vende mucho menos que
nosotros a Japdén. Claramente, el precio de venta nuestro a
Japdén siempre ha sido mayor que el de Albemarle. Entonces,
una sola venta de una pequefla cantidad, probablemente de un
producto fuera de especificacidén, no muestra realmente el
comportamiento generalizado gque hemos tenido en nuestras
exportaciones a Japdn.

Respecto del famoso tema de las salmueras de litio —que en
nuestra opinidén no son salmueras, sino soluciones de cloruro
de litio purificadas y concentradas-, béasicamente, hubo una
falta de informacidén de nuestra parte, pero definitivamente
se ha pagado lo que corresponde a la Corfo, completamente; se
han exportado a precios equivalentes a los productos que
tiene, a los qgquimicos de litio. Si uno lo lleva a carbonato
de litio equivalente es préacticamente el mismo precio. Por 1lo

tanto, no vemos ninguna situacidén irregular.
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Finalmente, en cerca de cincuenta oportunidades nos ha
fiscalizado Aduanas y en la mayoria de ellas no hemos tenido
ningin problema.

Después estd el tema del acuerdo con el DOJ y el SEC, que
también se ha comentado aca. Efectivamente, producto del
financiamiento irregular de la politica, la compafiila hizo una
investigacidén interna -pero no voy a entrar en los detalles,
porque eso ya ha sido latamente discutido-; en definitiva, de
acuerdo a la legislacidén norteamericana reconocidé que,
efectivamente, tenia problemas como los que los americanos
llaman “books and records”, respecto de cbémo se
contabilizaron determinados gastos, que no eran gastos
necesarios para generar la renta. En ningin momento se ha
reconocido ni tampoco se ha indicado gque ha habido
corrupcidén; estos han sido, exclusivamente, gastos pagados
para servicios que la compafila no obtuvo. Posteriormente,
llegé a un acuerdo con las dos instituciones, gque estd en
plena vigencia.

Respecto de 1la suspensién condicional, vya se termind el
plazo con el Ministerio Publico en Chile. Efectivamente, SQM
y sus filiales no continuaron en el proceso.

Se ha discutido bastante respecto al agua industrial. Hay
gue reconocer que nosotros utilizamos 240 litros de agua por
segundo, que es un monto muy pequefio en relacidédn con el total
de la cuenca. El grafico muestra los pozos operativos, pero
hay uno que no estd operativo, asi es que estamos utilizando
menos.

Esta es la cuenca total que, en definitiva, representa solo
6 por ciento y no vamos a utilizar més.

Eso es todo respecto de aclaraciones. En cuanto a las
conclusiones creo que, mas o menos, ya se las he comentado,
asi es gque no la voy a usar el tiempo en eso.

Muchas gracias, seflor Presidente.

El sefior VELASQUEZ (don Esteban) .- Vamos a dar inicio a una

ronda de preguntas.
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Tiene la palabra el diputado sefior Francisco Eguiguren.

El sefior EGUIGUREN.- Por su intermedio, sefior Presidente,
agradecer a don Patricio por venir a esta comisidn, ya que no
son muchos los que estan dispuestos a colaborar en la
investigacién.

En Dbeneficio del tiempo, no me voy a explayar en las
preguntas, pero espero que las responda. Algunas son
politicas.

Los nuevos contratos celebrados por Soquimich con Corfo,
cpermiten o no la participacidén de director don Julio Ponce
Lerou? ¢(Cébmo se generd el acuerdo entre el Grupo Pampa,
Soquimich vy Corfo para nombrar presidente a don Alberto
Salas? ¢(Fue una imposicién del gobierno? :El1 gobierno dio el
visto bueno?

Usted expresé el apuro de Soquimich por terminar,
urgentemente, los juicios con Corfo. ¢Cudl era la urgencia?
(Fue el cambio de gobierno, como lo sefialdé a la prensa-?

Respecto de lo que usted ha dicho acéa, primero se refirid a
que hay cuatro estudios y dieciséis declaraciones de impacto
ambiental. ;Quién hizo esos estudios? :;Son empresas externas-?
¢Es la propia empresa? ;Son autoestudios?

Usted habldé de responsabilidad social, ¢cudl es el monto
que destina la empresa a responsabilidad social? (Qué
porcentaje es eso respecto a las utilidades?

Lo que diré es un poco brutal, y no es gue yo guiera
expresarlo asi, pero como usted ha dicho gque se ha pagado de
mas y no de menos, mi pregunta es: ¢(Se ha ganado también de
mas y no de menos?

De acuerdo a la informacidédn gque obra en esta comisidn,
dicho por don Claudio Sepulveda, periodo 93-96, no hay
registros de exportaciones asociadas al Rut de Soquimich, vy
que la fiscalizacidén a lo que se exportaba es algo nuevo,
porque hubo muchos periodos en que, préacticamente, no se
revisaba lo que se exportaba a su destino final.

Muchas gracias.
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El sefior VELASQUEZ (don Esteban).- Tiene 1la palabra el
diputado sefior Daniel Nufiez.

El sefior NUNEZ (don Daniel) .- Sefilor Presidente, por su
intermedio al sefior De Solminihac.

Estuve escuchando atentamente su presentacidén y tengo que
decirle algo con mucha franqueza: es dificil creerle.

Quiero partir por lo uUltimo que dijo aca, 14 millones de
délares en financiamiento ilegal de la ©politica; un
antecedente de la empresa Soquimich. Otro antecedente, la
estafa financiera méds grande en Chile, desde 1990, Caso
Cascada. Estan involucradas diferentes sociedades
controladoras, en distintos porcentajes, de la empresa
Soquimich; caso de defraudacién al Fisco al famoso articulo 4
de la invariabilidad tributaria del Royalty. Ahi hay un
proceso legal, que hoy estd en la Jjusticia, con posibles
condenas; el conflicto gque usted nos ha sefilalado, con 1la
Corfo, por el arrendamiento del salar; la contratacidédn de
Julio Ponce Lerou como asesor estratégico.

Cuando uno ve todos estos casos, se pregunta si estamos
hablando de wuna empresa o de un prontuario criminal o
delictivo. Més parece mas bien un prontuario delictivo.
iTengo que decirlo, francamente! No son cosas que yo inventé.
Usted mismo nos dijo que habia un financiamiento ilegal de 1la
politica, que fue sancionado en Estados Unidos y que con el
Misterio Publico llegaron a un acuerdo.

Entonces, si uno observa, se da cuenta que Soquimich no es
creible, que Soquimich no estd en condiciones de administrar
una riqueza tan grande para Chile como el 1litio vy, por
supuesto, creo que eso se debe a que es una empresa corrupta.

Por altimo, quiero hacer la pregunta concreta %
fundamentar por qué no le creo. Le mostraré una foto, que
aparecid® en la prensa el 6 de septiembre de este afio. Aparece
usted, sonriendo, entiendo que en la Bolsa de Estados Unidos,

y al lado suyo estd Julio Ponce Lerou, asesor estratégico.
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:Usted le pagd el pasaje? ¢(Se lo pagd la empresa Soquimich?
¢Fue un acuerdo del directorio citar a don julio Ponce Lerou?
¢:Estaba de casualidad pasando por ahi y se lo encontrd, como
nos ha explicado?

Eso es 1lo que piensan los chilenos se Soquimich, que se

burla de todos nosotros. (Se burla! Y lo quiero decir,
cortésmente, pero con mucha conviccidn: ;Ustedes se burlan de
nosotros! jCreen que pueden engafiar, defraudar a todo Chile,

por lo menos yo, quiero decirselo a usted acd y ojald pueda
responder la pregunta!

El sefior VELASQUEZ (don Esteban).- Tiene la palabra la
diputada sefiora la diputada sefiora Alejandra Sepulveda.

La sefiora SEPULVEDA (dofia Alejandra) .- Sefior Presidente, a
mi parecidé algo similar a lo que planted el diputado Nufiez,
porque si uno los escucha, se pregunta: ;qué estamos haciendo
aca? ;jVamonos para la casa mejor! Con todas las horas que
hemos estado en esta comisidén, revisando todos los procesos y
los cuestionamientos permanentes que tiene esta empresa. El
problema politico de cohecho, de vulneraciédn a lo que tiene
que ver con la politica ha sido y es el comin denominador de
todo lo que concierne a Soquimich. Cuando decimos que es una
empresa corrupta es una frase super fuerte, desde el punto de
vista de 1lo que significa para el empresariado, que ha
cuestionado permanentemente a Soquimich, como también de 1los
sectores politicos que no hemos estado relacionados con
Soquimich, en términos ilegales o de lo que hemos vivido
permanentemente.

La verdad es que cuando usted habla y lo pinta de esa
manera tan simple, uno piensa que estamos perdiendo el tiempo
aqui. Desde el punto de vista de las practicas
antisindicales, desde el punto de vista ambiental -estuvimos
con el superintendente y queremos dque también venga a la
comisibébn-, ustedes se han demorado mds de un afio y medio en
presentar todas las respuestas que deberian haber ocurrido

desde el punto de vista de lo que hizo la Superintendencia.
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Tuvimos la oportunidad de estar con él1 y qué bueno que el 14
de septiembre las presentaron, pues se estaban esperando hace
bastante tiempo.

El sefior DE SOLMINIHAC.- Siempre hemos cumplido con 1los
plazos. Insisto, siempre hemos cumplido con los plazos.

La sefiora SEPULVEDA (dofia Alejandra) .- Cuando usted habld
yo no lo interrumpi y espero el mismo respeto de su parte.

Entonces, puede que se hayan presentado varias veces, pero
que se presenten bien, porque no hacerlo bien significa
dilatar todo el proceso y, por ende, no se pueden aplicar las
sanciones como corresponde.

Lo que ha ocurrido con el cohecho -en las platas politicas-
, me interesaria saber cémo estd este veedor gue se supone
que Estados Unidos implementd para todas las clausulas que
todos conocemos a partir del contrato.

El sefior Bitran planteé que fue la Contraloria la dque
descubrié el delta de los pagos gque ustedes deberian haber
realizado. No fueron ni ustedes ni la propia Corfo, sino que
la Contraloria fue la que planted esto; por lo tanto, estos
17,5 millones no es qgque ustedes hayan sido buenos y que
quisieron terminar con el problema, sino que efectivamente
era lo que ustedes debian al Estado de Chile.

Para que quede en las actas del Congreso Nacional, quiero
que aclaremos los derechos de aguas y las propiedades mineras
que ustedes se suponen protegieron en la equivocacidn que
hizo la Corfo, en el minuto de la inscripcién. Segun el
contrato en 1997 o 1993, quiero saber si de estas propiedades
mineras hubo un acuerdo con la Corfo. ¢Hubo un acuerdo que no
se incorpord en el contrato? ¢(Hubo un acuerdo que quedd por
escrito y que ustedes iban a devolver después de terminar el
contrato cuando correspondia? ¢(Eso ocurridé o fue parte de una
negociacidén qgque hizo en este nuevo contrato? Como bien lo
dijo el sefior Bitran, permanente, eso fue incluso una cosa

positiva que Corfo habia logrado del contrato.
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El sefior VELASQUEZ, don Esteban (Presidente).- Tiene la
palabra el diputado sefior Marcelo Diaz.

El sefior DIAZ.- Serior Presidente, escuché con atencidén la
presentacidédn del sefior De Solminihac y da la impresidén de que
estamos en una empresa atenta y proclive a cumplir, a
reconocer sus errores, que la gente se equivocd, que hubo un
error en la cifra, cuestiones menores todas subsanadas, con
planes de contingencia. Pero hay un problema de credibilidad,
porque es la mayor corruptora de la politica en Chile, como
primer dato. Usted representa a una empresa que ha sobornado,
cohechado vy corrompido el sistema politico, por 1lo que
tenemos un problema de credibilidad con 1lo que wusted nos
plantea. Por 1lo tanto, quiero que se haga cargo de ese
problema y se haga cargo respondiendo algunos temas.

Las cifras que usted da dicen que el Estado de Chile,
gracias a la generosa gestidén de Soquimich, ha recibido del
orden de los 1.100 millones de ddbélares en los Ultimos 25
afios. Esos son mads o0 menos cuarenta y tantos millones de
délares por afio. En ese sentido, ¢cudntas son las utilidades
netas en los 25 afios, ya que nos trajo la cifra de lo que el
Estado recibid, y que ustedes ganaron? ;Cuédnto? De todo este
proceso, de todos estos errores, ¢cuadnto habrd sido fruto de
resoluciones, autorizaciones o aprobaciones sin vicios?
Reitero, sin vicios. (Cuédnto habrd sido fruto de la compra de
favores politicos? Esa es la pregunta que nos hacemos. Si la
trazabilidad de la que usted nos habla respecto de 1la
extraccién del litio se puede también hacer de la
transparencia vy legalidad de las decisiones qgue fueron
beneficiando a SQM, que le permitieron ganar una cifra que
nos dijera, ya que nos trajo la cifra de lo que gand el
Estado, gracias a ustedes, entonces, ¢cudnto ganaron ustedes?

Me quiero sumar a la pregunta que hizo el diputado Daniel
Nuafiez, porque creo que es demasiado indignante haber visto a
Julio Ponce Lerou, al lado suyo, atras suyo, como patrdn de

fundo cuando no deberia estar ahi. Entonces, ¢(por qué estaba
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ahi? :Quién lo invitd? :Quién le pagd el pasaje? Queremos
saber exactamente cual es el vinculo que tiene hoy Julio
Ponce Lerou. ¢El le da 6rdenes? :Se relne usted con él? ;Se
retine en privado? ¢Tiene algun didlogo con ¢él1 u otros
miembros de la plana ejecutiva de Soquimich? De lo contrario,
no se explica que haya estado ahi, sobre todo, si el propio
directorio habia resuelto quitarle su calidad de asesor
estratégico del directorio. La verdad es que esa foto grafica
lo gue muchos chilenos sentimos sobre Soquimich, que se han
apropiado de un recurso dque nos pertenece a todos los
chilenos, que han hecho pingiies fortunas vy patrimonios
gigantescos a partir de esos recursos; de una privatizacién,
ademds, hecha en tiempos de dictadura; gque han wutilizado
todos los mecanismos que le entrega la ley para vulnerarla vy,
ademés, han sobrepasado la ley cohechando, sobornando,
corrompiendo y que esa foto refleja lo que hay, como es la
burla permanente al Estado y a la sociedad respecto de estos
recursos.

Ahora quiero hacer cuatro preguntas especificas:

cPor qué razdén el 2008 Soquimich pidié a la Comisidn
Chilena de Energia Nuclear la ampliacién de las 180.100
toneladas de extraccién a 1.000.000? En gqué se fundd esa
peticidén y qgqué antecedentes aportdé Soquimich a 1la CChEN?
;Cudl fue la respuesta de Soquimich a Corfo respecto de los
contratos de asesorias de Ponce Lerou? (Cbmo opera la venta
del 1litio y otros minerales explotados por la empresa a
empresas relacionadas fuera de Chile? ;La empresa conoce el
destino final del material que vende? ;Cudles son los planes
de la empresa para agregar valor al proceso productivo del
litio en el pais, mds alld de 1la clausula del precio
preferencial a las empresas que indique la Corfo? Finalmente,
;qué piensa hacer Soquimich en 2030 cuando finalice el

contrato?
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Como estan las cosas, no veo razdn alguna para renovar el
contrato. Entonces, ¢cudles son sus perspectivas de cara a
ese término de contrato en 20307

El sefior VELASQUEZ, don Esteban (Presidente).- Tiene la
palabra el diputado sefior Pablo Vidal.

El sefior VIDAL.- Sefior Presidente, 1la verdad es que dan
ganas de sumarse a todas las palabras gque escucho de 1los
otros diputados en el sentido de compartir el rol nefasto que
ha jugado SQM en los ultimos afios en la esfera publica de
nuestro pais. Ademds, vale la pena recordar que esta empresa
le pertenecia a todo el pais, pertenecia al Estado de Chile,
la que inicia su privatizacién en dictadura, que se concreta
finalmente en 1993, incluso acd ha sido Jjustificada por los
directores de la época de Corfo como un muy buen negocio para
Chile, sin embargo, cada dia se confirma que ha sido un mal
negocio para Chile, a pesar de 1lo qgque dice el sefior De
Solminihac.

Quiero hacer unas preguntas puntuales.

Primero, algo quizd mas personal, pero tengo entendido que
don Patricio dejaria la gerencia general de la empresa el 31
de diciembre. (Eso es asi? ¢Cudles serian las razones gue
motivan esa renuncia?

Segundo, me gustaria que aclarara -—-aungque vya sSe ha
preguntado-, en términos generales, cudl es el rol actual y
futuro del sefilor Julio Ponce Lerou y de su hermano en la
empresa.

Tercero, respecto del acuerdo que alcanzdé con la Corfo vy
que se concretd a principios de afio, ¢qué pasa con SQM
después de 2030? Entendemos que este aumento de cuota de
extraccién es hasta 2030, :;qué pasa después? Cudl es la
proyeccidén? Estan pensando en un nuevo acuerdo? ¢Estéan
pensando en continuar? ¢(Estadn pensando en cambiar de giro?

Cuarto, recordar algo que se dijo aqui el 3 septiembre por
parte de Aduana, y es que se detectaron algunas

irregularidades y voy a leer textual la presentacidén que esté
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en la pagina de la Camara, en los antecedentes de esta
Comisidén donde el director de Aduanas leyd lo siguiente:

Resultados de fiscalizacidn:

E1l afio 2015 a través del Programa Control Minero, se
desarrolla una investigacidén a una muestra de exportaciones
de cloruro de litio a China, la cual detecta lo siguiente:

Falsificacidédn de certificados de andlisis presentados en
carpetas de despacho de cloruro de litio.

A partir de revisidén de contratos de exclusividad de
agenciamiento, se detectan comisiones elevadas, ya que SQM
vende a través de sus filiales en el exterior, por sobre los
valores de mercado, se indica que procede ajustar las
comisiones incrementando el valor liquido de retorno y el
valor FOB real de estas operaciones, lo gue debe impactar en
las bases imponibles para la renta interna.

Comparacién de precios de muestras de carpetas de carbonato
e hidrdéxido de 1litio, se detectan diferencias porcentuales
respecto a precio de mercado, entre compradores vinculados
con SQM (Ganfeng y Kowa) .

Se configurd el ilicito aduanero contemplado en el articulo
169 de 1la Ordenanza de Aduana, dque fue presentado a la
Fiscalia de Alta Complejidad de la Fiscalia Regional
Metropolitana Centro con fecha 22.04.2016.

Entiendo gue ese proceso aun no ha terminado. ;Qué pasa con
esto? Como empresa, ¢(qué opinidén tienen respecto de este
hallazgo de Aduanas?

Por Ultimo, quiero que confirme la informacidén que salid en
prensa durante el primer semestre de este afio sobre algunas
inversiones que estaria haciendo la Sociedad Quimica y Minera
de Chile (SQM) en Australia para la construccién de algunas
plantas de procesamiento de litio. Me gustaria saber cuédles
son las caracteristicas de esa planta respecto de las que
tienen chile.

Especificamente, quiero saber si estdn haciendo inversiones

de similares caracteristicas, si alld se estéd haciendo un
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mayor procesamiento del mineral, si estan procesando el
mineral que extraen en Australia o estan procesando el
mineral que extraen en chile.

He dicho.

El sefior VELASQUEZ, don Esteban (Presidente) .- Seflor De
Solminihac, me referiré a la causa cohecho en contra de SQM.

El 15 de diciembre de 2015 el Consejo de Defensa del Estado
interpuso una querella en contra de la persona juridica de
SOQM por el delito de cohecho fundada en la denominada arista
royalty, vy cuyos principales participantes fueron Patricio
Contesse y el senador y exministro Pablo Longueira.

No obstante, la fiscalia llegbé a un acuerdo con la empresa
SOM para una suspensidén condicional de este procedimiento. Se
paga una cantidad de dinero a Tesoreria y otras cantidades de
dinero en donaciones a diversas fundaciones.

SOM debe acompafiar al Jjuzgado de garantia un informe en
derecho gue contenga un modelo de prevencién de delito que
debe ser patrocinado por profesores destacados en derecho.

Estd de mas agregar gque esta suspensidén condicional se
acordd el 26 de enero del presente afio; es decir, solo a unos
dias de haberse celebrado este acuerdo Corfo-SQM. SQM cumplid
con todas esas condiciones, segUn sabemos.

;Cuédles fueron las fechas vy las personas encargadas de
llevar a cabo la negociacién con la fiscalia para suspender
la causa de cohecho?

La querella se interpuso a fin de 2016, pero
convenientemente se llegd al acuerdo con fiscalia en enero de
2018, solo dias después de que SQM llegara a un acuerdo con
Corfo. A juicio suyo, ¢cdmo se explica esa coincidencia?

Tomando en consideracién que fue el Consejo de Defensa del
Estado el que se querelld contra la empresa y, paralelamente,
aprobada la modificacidén del contrato con Corfo, ¢cual fue la
actitud de esta entidad con la empresa durante enero de ese
afio? ¢Quién lleva adelante las conversaciones con el Consejo

de Defensa del Estado?
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Finalmente, respecto del Programa de Etica y Cumplimiento
que se le impone a la empresa, ;qué elemento destaca para
evitar nuevamente 1los hechos cometidos en la empresa que
usted dirige?

:Se puede descartar cualquier hecho de corrupcidén con
posterioridad a que se aprobara este programa gque se ha
impuesto?

El sefior DE SOLMINIHAC.- Sefior Presidente, agradezco las
preguntas de los honorables diputados, pues son muy directos
y honestos con lo que piensan.

Quiero recalcar que no tenia obligacidén de wvenir y lo hice
porque queria dar la cara y explicar desde mi punto de vista
las cosas. Entiendo que puede haber diferencias, por lo que
espero aportar antecedentes adicionales ©para dque puedan
concluir esta comisidén de la mejor manera posible. Ese es un
poco el espiritu de mi concurrencia.

Trataré de responder las preguntas en el mismo orden dgue
fueron presentadas.

En primer lugar, el diputado Eguiguren, sobre los contratos
con Corfo, pregunta qgué restriccidén o qué indicacidén hay
sobre el sefior Julio Ponce.

En la discusién que tuvimos en el proceso arbitral, y en
todos los temas que discutidos, la Corfo nos planted gue
queria poner determinadas limitaciones.

Al respecto, vyo que participaba directamente en estas
discusiones fui claro desde un comienzo en cuanto a que no
podia aceptar cosas que no estuviesen dentro de la
posibilidad de administrar. No podia dejar en un contrato tan
importante ©para nosotros algo dgque no dependiera de 1la
administracién de la compafiia misma.

Consecuentemente, no podia aceptar ningin requerimiento
dentro del contrato que conllevara acciones de personas que
no eran de la administracidédn. Por tanto, en los contratos que
firmamos con Corfo no hay referencia ni requerimiento en

relacidén con el sefior Ponce.
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Eso estd en un contrato que es publico, y en el cual no
participé. Es un contrato directo entre el grupo Pampa vy
Corfo, simultédneo al contrato con nosotros.

El sefior EGUIGUREN.- Se podria inferir de 1las respuestas
del sefior De Solminihac gque el sefior Ponce Lerou podria
participar en cualquier 1instancia. ¢Estd liberado de
cualquier restriccidn?

El sefior DE SOLMINIHAC.- De acuerdo con los contratos que
nosotros tenemos, no hay referencia a él.

En el contrato que el Grupo Pampa firmé con €&l se
estipularon una serie de restricciones, entre ellas, que ni
¢l ni sus ©parientes -no sé& con cuantos grados de
consanguinidad- pueden ser directores ni gerentes. Pero ese
no es el acuerdo con nosotros.

Esto es muy importante. Si el sefilor Ponce, que tiene 1los
votos, decide nombrarse director, ;qué pasa-?

De acuerdo con el contrato con nosotros no pasa nada.

De acuerdo con el contrato con el grupo Pampa, tiene una
multa tremenda, no recuerdo bien la cifra, pero es realmente
importante.

El sefior EGUIGUREN.- De esos contrataos, ¢cudl es el que
prevalece?

El sefior DE SOLMINIHAC.- Son dos contratos qgque tienen que
ser operativos y funcionales. Eso es muy importante, porque
muchas de las preguntas van en esta linea y espero poder
entregarles informacidén adicional.

La discusién que tuve, y el encargo del directorio, fue
tratar de solucionar esto. Nosotros estdbamos convencidos de
que ibamos a ganar el arbitraje.

Estoy tratando de mostrar 1la informacidén en términos
simples, porque es mucho mas complejo.

Estoy de acuerdo con usted, diputado Eguiguren,

Pero el arbitraje lo ibamos a ganar; hasta el sefior Bitran

lo reconocidé. Era légico que ibamos a ganar.
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Independiente de todos los temas politicos, pensemos en el
ambito legal y econdémico, nosotros cumplimos el contrato. No
es cierto que pagamos de menos.

Si lo llevan a la explicacidén de ellos, pagamos de mas,
pero si lo llevan a cémo tenia que funcionar el contrato,
pagamos lo que correspondia porque en 1997 nos pusimos de
acuerdo en usar esa férmula. Entonces, es clarisimo que no
era necesario hacer linderos.

Insisto, el arbitraje lo ibamos a ganar. La recomendacidn
al directorio fue buscar una solucidén al problema, porque ya
eran tres afios y en los diarios nos daban como bombo en
fiesta. Como ingeniero qguimico me gusta producir y generar
actividad y no estar en situaciones estrictamente legales.

Ese es nuestro contrato y el contrato que tiene el Grupo
Pampa con Corfo.

Ahora, si el sefior Ponce no lo cumple, lo que yo entiendo,
porque es publico, es gque tendria gue pagar una multa
realmente increible, gque no sé cémo la aceptd.

El sefior NUNEZ (don Daniel).- Sefior De Solminihac, si Julio
Ponce no cumple el contrato, ¢estd dispuesto a permanecer
como gerente general?

O sea, ¢a usted le da lo mismo si el Estado de Chile firma
un contrato con una sociedad equis que establece algo e igual
puede asumir?

Se lo pregunto directamente, porque lo gue veo -a uno le
indigna- es que siempre nos engafian, siempre se Dburlan. Al
final nos va a decir: “como esto es lo legal, aqui esta el
caballero”.

;Cudl es su opinidn personal, ética-?

¢A usted le da lo mismo que Julio Ponce Lerou, que esta
involucrado en todos los casos que le describimos, haya
firmado un contrato con el Estado?

Una versidén plUblica es que no va a tener ningan rol
relevante, pero tedbdricamente el dia mafiana vuelve a ser

gerente general o presidente del directorio.
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:Usted como gerente general se va a quedar mirando al techo
porque es legal?

¢No hay un cuestionamiento ético frente a eso?

El sefior DE SOLMINIHAC.- Sefior Presidente, tal como dije,
los contratos se firman para cumplirlos. Son parte de todos
los acuerdos.

Creo que la Corfo fue suficientemente diligente en colocar
una multa tal que lo hace completamente prohibitivo. O sea,
ese escenario no va a existir.

La tercera pregunta del diputado Eguiguren dice relacidn
con los términos de urgencia.

Bueno, es natural. Ya llevébamos tres afios con
incertidumbre en cuanto a aumentar las capacidades de
produccidn.

Somos un jugador importante en la industria del litio en el
mundo vy, obviamente, dado que se ha ido clarificando vy
consensuando el tema de la electromovilidad de los vehiculos
eléctricos y de la tecnologia en base a litio, teniamos que
crecer.

Siempre estuve convencido de que esto se iba a solucionar.

A mi juicio, los incentivos estdn muy bien alineados para
todos, para el pais, la Corfo y a la empresa, pero aun asi
debiamos crecer mds. Eso nos llevd a desarrollar proyectos en
Argentina y en Australia.

Pero el sentido de urgencia estuvo siempre, no es que haya
venido en octubre. Desde el momento en gque partimos con este
problema, tuvimos un sentido de urgencia.

En relacidén con los estudios de declaraciédn...

El sefilor EGUIGUREN.- Se saltd el tema de Alberto Salas.

El sefior DE SOLMINIHAC.- Ah, perddn.

El tema de Alberto Salas fue un acuerdo entre el Grupo
Pampa y Corfo. No participé, no tengo conocimiento.

En relacidén con los estudios ambientales, naturalmente esos
son en su origen hechos por nosotros y por asesores externos

y, aun cuando nosotros contratamos, la responsabilidad de 1la
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presentacidén del estudio de la declaracidén es nuestra, con
todas las legalidades que eso conlleva. Posteriormente es
revisado % se hacen los ICSARAS % las adendas
correspondientes, hasta que al final eso deriva en una RCA,
que ya no es redactada por nosotros, sino por la autoridad, vy
votada por las comisiones que corresponden.

En relacidén con los gastos de las RS (responsabilidad
social), no tengo el numero exacto hoy, pero diria que estéan
en la vecindad del 2 por ciento de nuestras utilidades.

Por ultimo, la pregunta de si nosotros pagamos de méas. Yo
creo gque no pagamos de mas, estoy convencido de que pagamos
lo que correspondia pagar, porque en 1997 nos pusimos de
acuerdo en que se 1iban a usar las ventas totales, asi que
pagamos lo que correspondia. Si hubiésemos aplicado la otra
metodologia, hubiésemos pagado menos.

Ahora, 1la pregunta de si este proyecto fue demasiado

rentable para nosotros, hay que ponerlo...

El sefior EGUIGUREN.- Don Patricio, lo que pasa es que usted
dijo dos veces, lo ha reiterado, gque ha pagado méds de lo que
correspondia.

Mi pregunta es...

El sefior DE  SOLMINIHAC. - Diputado, perdone  que 1o
interrumpa. No es que haya pagado de mas, es dgue si
hubiésemos aplicado el concepto que dice la Corfo que se debe
aplicar, habriamos pagado de més.

El sefior EGUIGUREN.- Se paga de mas y no de menos, dijo.

Pero mi pregunta es: ¢se ha ganado mds y no de menos
también, en el sentido de que aqui hay un periodo largo,
donde no hubo un anédlisis, una investigacién y una
fiscalizacidén a las exportaciones también, o no?

El sefior DE SOLMINIHAC.- No concuerdo con esa aseveracioén.
Nosotros hemos sido siempre fiscalizados, desde siempre. Hoy
estamos siendo extremadamente méds fiscalizados que nadie. Les

puedo decir que nosotros tenemos en nuestras operaciones,



44

normalmente en una semana, tres servicios que nos visitan:
Salud, la Direccidén del Trabajo, Sernageomin, la DGA; a 1lo
menos, dos o tres servicios semanalmente estdn en nuestras
operaciones, y en el pasado eso no era tanto.

El sefior EGUIGUREN.- Se lo digo, porque el propio diputado
Jaime Tohé&, entonces presidente de CChEN, declard que &l
manddé a fiscalizar y no pudo hacerlo. Entonces, se lo comento
porque hay un antecedente al respecto.

El sefior DE SOLMINIHAC.- Yo creo qgque no. Ustedes van a
poder preguntarle al otro invitado que estd aca, al director
de CChEN.

Nosotros hemos tenido una labor de colaboracidédn plena con
ellos. Claramente, no era un tema que importaba demasiado en
el pasado. Hoy se ha hecho un tremendo trabajo entre todas
las instituciones, y puedo asegurarles, porque he estado

involucrado operacionalmente en esto desde siempre, gue nunca

nos hemos negado, Yy  no tendria sentido, a ninguna
fiscalizaciédn. Esas serian las preguntas del diputado
Eguiguren.

En relacidén con las preguntas del diputado Nufiez, respecto
de la introduccidén no hablé de financiamiento ilegal de la
politica, hablé de financiamiento irregular de la politica,
por lo que valga.

El sefior NUNEZ.- ;Cudl seria la diferencia, a su juicio?

El sefior DE SOLMINIHAC.- No sé, yO cCcreo que no se ha
demostrado. Nosotros hicimos una investigacidén interna
tremendamente grande, tremendamente intensa.

Se revisaron 12 millones de mails de todos. Fuimos
entrevistados por gente especialista % la autoridad
norteamericana quedd satisfecha con qgque habia habido estos
pagos y que no habia habido hechos de corrupcidén o no habia
habido una contraprestacién.

Respecto del tema del salar de Atacama, es una materia en

la gue no he tenido participacidédn directa.
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Como compafiia, nosotros tratamos, y nos cuesta mucho
separar -y a veces alguien nos puede decir que es
inseparable-, la compafiila propiamente tal de lo que son sus
duefios. Claramente el caso Cascada, que no tengo tiempo para
entenderlo -no lo entiendo y no me interesa, porque tengo
muchas mas cosas que hacer-, no tiene que ver con la
operacidédn de la compafiia propiamente tal.

En el caso del royalty, nosotros estamos convencidos, y asi
finalmente el Ministerio Publico se convencid, de que desde
el punto de vista de la compafila no habia habido una accidn
reprobable. Consecuentemente, nos dio la suspensioén
condicional y ya cumplimos las etapas que correspondia y no
hay acusacidén en relacidédn con la entidad juridica.

El sefior NUNEZ.- Solo para entender bien lo que usted dice.
Entonces, Soquimich no tiene ninguna responsabilidad como
empresa en el caso de la invariabilidad tributaria.

Entonces, ¢quién seria el culpable: el fiscal que redactd,
el que se puso de acuerdo, entre comillas, con el sefior
Longueira? :;Quién seria? Porque, entonces, lo gue ocurre acéa
es que la Jjusticia estuvo 1investigando vy sanciondé. E1
Ministerio PuUblico perdidé el tiempo, de tres a cuatro afos,
con la investigacidén y ustedes pagaron millones de pesos en
multa cuando no habia ninguna responsabilidad de la empresa.
O sea, me suena, a lo menos, incoherente lo que usted nos
dice.

El sefior DE SOLMINIHAC.- No, no han sancionado todavia.
Nosotros creemos y estamos convencidos de que no hubo ningun
beneficio para la compafiila, y esa es nuestra posicidén, y esa
es la que hemos hecho ver.

Nosotros también demostramos al Ministerio Publico gque
teniamos el modelo de prevencidén del delito certificado vy
funcionando, y esa es la forma en que finalmente se define
cudl es la responsabilidad de la entidad juridica.

De que haya después otras cosas que estdn en proceso, no sé

cdémo van a terminar. Pero eso es para la empresa.
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El sefior DIAZ.- Solo un comentario, porque no entiendo.

O sea, ustedes pagan multas en Estados Unidos y en Chile
por buena conducta. No han cometido ningun tipo de error. No
hay nada. Porque la suspensidén condicional de procedimiento
es una alternativa dentro de la investigacidén del proceso
penal, en el que se llega a un acuerdo, para no seguir
adelante con el Jjuicio, reconociendo o no, pero pagando una
multa, porque hay alguna participacidén en los hechos que se
investigan.

Lo mismo sucede en el sistema judicial americano: nadie
paga 15 millones de ddélares si no ha hecho nada malo.

Sé que usted es ingeniero gquimico y yo soy abogado, pero no
hay diferencia en términos Jjuridicos entre financiamiento
irregular y financiamiento ilegal; es exactamente lo mismo.
Ambas estédn fuera de la norma, y si estidn fuera de la norma
no son legales.

El sefior DE SOLMINIHAC.- Efectivamente, no soy abogado,
pero he tenido que estar metido en algunos temas en el Ultimo
tiempo, no con agrado ni con interés, pero es obvio, y debe
de haber miles de casos.

En Estados Unidos, cuando estudié el caso nuestro, debid
haber habido unas qgquinientas empresas en el mundo, empresas
muy conocidas, que estdn en muchas partes, que todos
conocemos y cuyos productos todos compramos, que han llegado
a los mismos acuerdos, porque es 1b6bgico, es una manera de
terminar el tema.

Me voy a desgastar y voy a ganar al final probablemente si
tengo la razdédn, pero va a ser con un desgaste muchisimo
mayor. Es un tema de 1ldégica, de decir: tengo que dedicarme
ahora a mi negocio, tengo que dedicarme a seguir trabajando vy
quiero terminar este tema, para 1lo cual estoy dispuesto a
pagar algo que va a ser menos, y okey, no voy a salir con lo
mejor, pero al final -también 1lo hemos visto en Chile en
muchos casos- hay gente que termina, finalmente, colgada en

la plaza publica por algo, pero gana al final después de
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cinco afios, y los uUnicos que saben de eso es él y su mama, y
fue totalmente...

En cambio, yo logré terminar el proceso dos afios antes,
tres afios antes, y me dediqué a trabajar, a generar valor, a
generar trabajo. Ese es un poco el concepto. Asi que no
concuerdo con gque por el hecho de llegar a un acuerdo, uno
simultaneamente estd reconociendo...

En Estados Unidos es superclaro, no se reconoce; en el caso
de la suspensidn condicional, también.

En relacidén con la famosa foto del sefior Ponce, SQM no le
pagd absolutamente nada; ¢él es un accionista importante,
contintia siendo un accionista.

Este era un evento en que estaban invitados todos 1los
inversionistas nuestros. Haciamos lo que se llama el SQM day
en la misma bolsa. Asistieron cerca de cien inversionistas.
Obviamente, todos eran extranjeros 'y algunos chilenos
también, y el sefior Ponce asistidé y, bueno, se subid a la
cuestidn, pues. Pero nosotros no le pagamos nada y €1 no tuvo
ninguna accidén especifica.

Aprovecho de contestar en esta misma pregunta, una consulta
que me hicieron después. Cuando acepté ser gente general en
marzo de 2015, claramente lo hice con la condicidédn de ser
apoyado por todos los accionistas activos; con la condicién
de que yo me iba a relacionar con el directorio constituido
en sala y que no iba a reportarle ni a los accionistas ni al
presidente al directorio, sino que, como corresponde con la
ley, al directorio constituido en sala, y con la condicidédn de
que ibamos a colaborar plenamente con todas las
investigaciones que estaban en curso. Tres afilos y medio
después, estoy muy tranquilo, porque se han cumplido las tres
condiciones. He reportado al directorio constituido en sala y
el directorio me ha dado instrucciones de la misma manera.

No he tenido ninguna relacidédn con el sefior Ponce; si me he
reunido con él1 o lo he visto en estos tres afios y medio,

puede haber sido una o dos veces. No he tenido reuniones
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privadas con él para explicarle ni para pedirle nada. No
tiene ninguna funcidén dentro de la compafiia.

Y aprovecho de contestar la pregunta sobre mi renuncia. Si,
efectivamente, renuncié. El directorio me pididé gque me
quedara y que hiciera una transicidén lo mas larga posible,
cosa que acordé. No me estoy yendo por ningun tema en
particular, sino que es un tema personal. Estos utltimos tres
afios y medio han sido tremendamente intensos y tremendamente
demandantes vy, por un tema personal, quiero dedicarle mas
tiempo a mi familia, por lo cual he decidido dejar mi cargo,
cosa que me costd mucho. Finalmente, en acuerdo con el
directorio, decidimos un plan de transicidén relativamente
largo, que dura hasta el 1 de enero o algo asi, o sea, a fin
de este afio.

Estoy muy tranquilo, muy contento de la labor realizada,
labora que ha sido muy dificil, y mas dificil la encuentro
después de las palabras que ustedes me han dado hoy dia, pero
me siento muy tranquilo, en forma personal, de haber hecho
una pega en una situacidén extremadamente compleja y que la
compafiia haya podido sobrevivir vy, més que nada, mas
importante, que haya podido seguir con su negocio y que,
independientemente de administrar la crisis, de haber sido
capaces de seguir creciendo y de seguir desarrolldndonos en
todas nuestras lineas de negocio, no solo en el litio, sino
que también en el nitrato de potasio, agregando valor.

El sefior NUNEZ (don Daniel).- Sefior Presidente, por su
intermedio, solo para estar claro, quiero saber, de parte del
sefior de Solminihac, si él1 autorizdé que el sefior Julio Ponce
Lerou se subiera a la tribuna a celebrar la apertura o el
proceso en la bolsa de Nueva York que habia de su empresa.
Sefior de Solminihac, ¢usted no lo autorizd, sino que él1 se
subid, y tampoco le pidid explicaciones a nadie, no pidid una
sancién? O sea, esto pasd como que cualquier inversionista de
esta empresa llega y, porque estd por ahi, se pasa y, mas

aun, se sube al estrado y, mas aun, con el curriculum y las
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situaciones Jjudiciales, delictivas que involucran a Julio
Ponce Lerou, porque, como usted muy bien dijo, en el caso
Cascada no estd involucrada Soquimich, pero supongo que usted
estd de acuerdo en que en el caso Cascada algo tiene que ver
el sefior Julio Ponce Lerou, y las multas y el proceso
judicial que figuran supongo que no seradn invento de esta
Comisién Investigadora ni de los diputados.

Entonces, francamente, yo no le creo sefior de Solminihac. O
sea, usted nos estd mintiendo. ¢Nos toma por quién? No sé
cbmo catalogarlo, pero nos estd mintiendo. Le pido que nos
diga la verdad; diganos, por uUltimo: sabe qué, ese compadre o
ese 1individuo se siente duefio de Soquimich, hace 1lo que
quiere y, como es el duefio, el mandamids real de verdad, se
subié arriba a celebrar, eso fue lo que pasod.

E1l sefior DE SOLMINIHAC.- A ver, primero, no le estoy
mintiendo, y usted puede <creerme o no, pero tenga la
seqguridad de que no le estoy mintiendo y esa ha sido mi
trayectoria profesional de toda mi wvida. Asi gque no lo he
hecho en el pasado y no lo voy a hacer ahora y no tengo por
qué hacerlo tampoco. Me siento muy tranquilo de todo mi
proceso decisional de siempre.

El sefior Ponce no es un accionista cualquiera, vy usted
tiene razdédn, pues es un accionista tremendamente importante,
tremendamente grande. No es una persona qgue tiene diez
acciones, sino gque es una persona que tiene el 32 por ciento
de la compafiia. Ese es un hecho de la realidad, es un hecho
de la causa.

Si viene el sefior representante de Nutrien y qgquiere hacer
lo mismo, obviamente que lo va a hacer, porgque no es una cosa
formal, sino que es una situacién particular de un hito de 25
afios en que ha tenido una participacién tremenda. Yo no 1lo
veo tan importante. Usted me dice que hubiese sido mejor que
no hubiera estado, si, le digo gque hubiese sido mejor que no

hubiera estado; pero es asi.
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Quiero continuar con las preguntas de la diputada
Sepulveda, en relacidén con dos comentarios: el de las
practicas antisindicales. Nosotros tenemos una gran cantidad
de sindicatos, tenemos una sindicalizaciédén que es
practicamente de cien por ciento en nuestro rol general. Nos
sentimos muy orgullosos, hemos tenido algunos problemas, pero
si uno mira la cantidad total de sindicatos que tenemos, la
cantidad total de gente sindicalizada, esos problemas son
bastante menores vy, en general, tenemos una muy buena
relacidén. No hemos tenido una huelga desde 1987, hemos tenido
negociaciones anticipadas, practicamente, en todos los afios y
en los 20 sindicatos que tenemos.

En relacién con la respuesta a la SMA, nosotros hemos
cumplido religiosamente con los plazos que se nos han dado,
que han sido bastante cortos. Nos dan 15 dias para responder
y la Superintendencia se toma, no sé, cuatro meses, cinco
meses para analizar lo que nosotros les respondimos. O sea,
del punto de vista nuestro, creo que hemos actuado con total
diligencia.

En relacidén con el monitor, que es el nombre efectivo que
tiene la persona o la empresa que fue designada por el DOJ
(United States Department of Justice) vy el LSC (Legal
Services Corporation) para comprobar nuestras mejoras en 1los
planes de cumplimiento de la empresa, eso ha funcionado muy
bien. Ha reportado <como lo ha definido la autoridad
norteamericana y, en realidad, vemos que no hemos tenido
ningin inconveniente al respecto y eso se terminaria a
comienzos del préximo afo.

En relacién con los pagos, en mi visidén y en mi recuerdo,
aqui no hubo un descubrimiento o un andlisis de Contraloria,
pues la Controlaria nunca ha revisado los pagos
correspondientes, sino que esa fue una revisidén de Corfo y en
esa revisién salid esta diferencia. Nosotros dimos 1las
explicaciones y finalmente fuimos al arbitraje. O sea, no hay

ahi un elemento de Contraloria entre medio.
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La sefiora SEPULVEDA (dofia Alejandra) .- Sucede que nosotros
también pensabamos que era Corfo, pero el propio sefior
Bitran, quien estuvo aqui y estd en las actas, sefiald que era
la Contraloria General de la RepuUblica la que, en sus
auditorias, habia planteado gque 1los pagos no eran 1los que
correspondian.

Entonces, al final uno quiere saber, bueno cbdbmo se descubre
esto, porque, a nuestro Jjuicio, después de todo lo gque hemos
escuchado, el problema de la fiscalizacidén que hemos tenido
todos estos afios y que seguimos teniendo hoy en dia, es la
gran falencia que tenemos como Estado para chequear qué es lo
que esta pasando con los pagos, con los problemas
mediocambientales, con los problemas laborales.

Nosotros queremos saber quién, al final,.. Ahora, si usted
nos dice que no, bueno es su visidn, entonces, vamos a tener
que chequearlo y verlo con el propio contralor, cuando esté
esta aca.

Ademds, més allad de los contratos, méds alld de si aparece
en Pampa o Soquimich, Ponce Lerou siempre va a mandar en esta
cuestidn, jsiempre va a mandar! Y eso es algo a lo gue vamos
a tener que acostumbrarnos. El problema es que el Estado no
ejerce la fiscalizacidén que corresponde.

E1l sefior DE SOLMINIHAC.- Bueno, ¢cuando se descubrid esto?
Fue a fines del afio 2010, una revisidédn adicional que solicitd
la Corfo, en ese momento, a Deloitte o a KPMG, y ellos, en
definitiva, hicieron un andlisis sobre la base de considerar
solamente lo que todos sabiamos, si era asi. Si usted
considera solamente las ventas a precio no relacionado,
existe una diferencia, a pesar de que en el periodo completo
la diferencia es a favor nuestro. Han pasado tantas cosas,
que por eso no qguiero ser tan categdbdérico, pero no tengo
ningin recuerdo que haya sido la Contraloria.

Respecto de los derechos de agua. En los derechos de agua
no hay ningin cuestionamiento, no ha pasado nada que

corresponda a eso y, en relacién con la propia minera, eso lo
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expliqué ahi y, efectivamente, si en el caso de la propiedad
minera fue wuna acusacidén original que hizo un competidor
nuestro a la Contraloria y de ahi se generd la cuestidn.
Pero, claramente, eso estd en manos de Corfo, fue acordado
hacerse asi desde un comienzo; entonces, en mi opinidn, no
habia ningun problema al respecto.

La sefiora SEPULVEDA (dofia Alejandra) .- Entonces, ¢no fue
una ganancia por parte de Corfo en el nuevo contrato? Eso se
habia establecido hace mucho tiempo.

El sefior DE SOLMINIHAC.- No sé si hace mucho tiempo, pero
antes.

La sefiora SEPULVEDA (dofia Alejandra) .- Mucho antes del
contrato.

El sefior DE SOLMINIHAC.- Habia estado en discusidn bastante
antes. No fue algo de la discusidén del arbitraje, pongamoslo
asi. En ningin momento ese tema estuvo en el arbitraje ni en
el nuevo trato.

El sefior Ponce nunca alcanzd a ser asesor estratégico vy
tampoco 1lo es en la actualidad. El hermano es asesor en temas
comerciales.

El sefior VELASQUEZ, don Esteban (Presidente).- Tiene la
palabra el diputado Pablo Vidal.

El sefior VIDAL.- Sobre ese punto, solo gquiero hacer una
pregunta personal.

;Estd de acuerdo con esa designacidén? ¢(Estuvo de acuerdo en
su momento con la idea original de que el sefior Julio Ponce
Lerou fuera asesor, independientemente de que después se
retrotrajo?

El sefior DE SOLMINIHAC.- Es una pregunta basada en
supuestos. Desde el punto de vista técnico, si separamos
entre el seflor Eugenio Ponce y el sefior Julio Ponce, este
ultimo tiene una experiencia importante de negocios en la
compafiia, tiene también un know how técnico relevante.
Entonces, en esos aspectos, cuando el directorio me preguntd

si podia aportar conocimientos, dije que si. Ahora, la
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decisidén misma de contratarlo o no era del directorio y no
mia.

En relacidén a Eugenio Ponce, él1 ha trabajado mas de 35 afios
en la compafila y ha sido parte 1importante de toda la
estrategia 1internacionalizacidén de la compafila. Tiene un
grado de conocimiento comercial tremendamente grande, asi es
que claramente era un aporte. Incluso, tuvo como funcidn
posterior a haber sido vicepresidente comercial por muchos
afios, presidente del directorio, aspectos por los que yo
encontraba que iba a ser un buen aporte.

En relacidén con las utilidades de la compafiia hay que decir
que han variado en el tiempo. Al respecto, quiero comentar
algo que discutimos durante el proceso arbitral, gque es cuan
rentable ha sido este proyecto.

Cuando usted tiene un proyecto de 25 afios y se toman los
riesgos que se toman y se hacen tremendas inversiones, hay
cosas que andan bien y cosas que andan mal. Cuando estuvimos
en el proceso arbitral y calculamos cual habia sido 1la
rentabilidad total del proyecto, esta habia sido del orden
del 13,5 por ciento. O sea, es una rentabilidad buena, pero
tampoco es una cuestidén tremendamente importante, con riesgos
tremendamente grandes.

Cuando partimos con la produccidén de sulfato de potasio nos
fue mal, realmente mal. Claro, si hoy comparamos con precios
del litio que estédan a 15.000 délares, este estuvo a 4.000,
3.000 dbélares y a 2.000 délares. Entonces, no nos pongamos en
un momento en particular, sino en el periodo completo, es
decir, estamos hablando de un proyecto gque cuando 1lo
calculamos en ese momento -no lo he wvuelto a calcular- tenia
una rentabilidad del orden del 13,5 por ciento.

El sefior VELASQUEZ, don Esteban (Presidente).- Tiene la
palabra e