COMISION ESPECIAL INVESTIGADORA DE ACTUACIONES DE ORGANOS
DE LA ADMINISTRACION DEL ESTADO EN RELACION CON CONTRATOS
DE ALTOS DIRECTIVOS DE TELEVISION NACIONAL DE CHILE, SU
ESTADO Y SITUACION FINANCIERA Y EL EVENTUAL INCUMPLIMIENTO DE
NORMAS LEGALES

Sesion 32, celebrada en lunes 8 de octubre de 2018,
de 13.30 a 15.17 horas.

PRESIDENCIA

Presidio el diputado Marcelo Diaz Diaz.

ASISTENCIA

Andrés Celis Montt, Ricardo Celis Araya, Marcelo Diaz Diaz, Renato Garin
Gonzalez; Carlos Kuschel Silva, Ximena Ossandén lIrarrazabal, José Pérez
Arriagada, Victor Torres Jeldes y Renzo Trisotti Martinez.

Asistieron los abogados sefiora Ana Maria Skoknic Defilippis, como Secretaria, y
el sefior Cristian Ortiz Moreno, como ayudante.

INVITADOS

Los integrantes del Directorio de Television Nacional de Chile Adriana Delpiano,
Gonzalo Cordero, Maximo Pacheco y Consuelo Saavedra.

ACUERDOS

1. Al Directorio de TVN: Acordé solicitar a ese Directorio, que a través de su
Presidente, tenga a bien informar qué medidas adoptd para investigar los hechos
relativos a la filtracion del informe interno de auditoria de la Contraloria de ese
canal, y las fechas en que fueron adoptadas tales medidas. Asimismo, tener a
bien remitir copia de los contratos que el referido informe de auditoria estima que
son irregulares, para su adecuado examen.

2. A Francisco Orrego Bauzéa: Teniendo presente el fallecimiento de su padre,
sefior Francisco Orrego Vicufia, acorddé manifestar sus condolencias por este
sensible hecho a UD. y toda su familia.

3. Citar, para la sesion del lunes 22 de octubre, al presidente del Directorio de
TVN, sefor Francisco Orrego, y al director ejecutivo del mismo canal, sefior Jaime
de Aguirre.

**%x

El debate suscitado en esta sesion queda archivado en un registro de audio y
video a disposicion de los sefiores diputados de conformidad a lo dispuesto en el
articulo 256 del Reglamento de la Camara de Diputados, en la pagina web de la
Camara de Diputados.

Version taquigrafica, anexa a esta acta.

Se levant6 la sesioén a las 15:17 horas.

ANA MARIA SKOKNIC DEFILIPPIS
Secretaria Abogado de la Comision



VERSION TAQUIGRAFICA

El sefior DIAZ (Presidente).- En el nombre de la Patria, se abre la sesion.

La sefiora Secretaria dard lectura a la Cuenta.

-La sefiora SKOKNIC, dofia Ana Maria (Secretaria) da lectura a la Cuenta.

El sefior DIAZ (Presidente).- Sobre la Cuenta, ofrezco la palabra.

Ofrezco la palabra.

Como hemos sido advertidos oportunamente que el presidente del directorio no podia concurrir
a la comision, en uso de mis facultades he decidido continuar con la lista de invitados e invitamos a
los miembros del directorio. Algunos de ellos se excusaron, en particular, el sefior Ricardo
Cifuentes por haber asumido recientemente, pero nos acompafan los sefiores Gonzalo Cordero,
Maximo Pacheco y Hernan Trivifio, director juridico de Television Nacional.

Para la siguiente sesién, propongo citar a Francisco Orrego, a fin de que podamos continuar la
conversacion con él, y al sefior Jaime de Aguirre, que es quien seguia en la lista de invitados,
segun lo acordado por la comision.

¢Habria acuerdo?

Acordado.

Si les parece a nuestros invitados pueden hacer una breve presentacién o derechamente
pasamos a las preguntas, que son hartas y suficientes.

El sefior CORDERO.- Sefior Presidente, sugiero que partamos por las preguntas.

El sefior DIAZ (Presidente).- Quiero agradecer su concurrencia, sé que ambos son miembros
recientes del directorio, pero es importante que estén presentes en la sesion.

Tiene la palabra el diputado sefior Carlos Kuschel.

El sefior KUSCHEL.- Sefior Presidente, por su intermedio, quiero consultar algo que he estado
preguntando en otras sesiones, en el sentido de como se llega a producir este endeudamiento de
Television Nacional -a mi juicio, tan explosivo-, a dénde fueron esos recursos, contra qué, eso esta
en algun activo o simplemente se consumié esa deuda que excede los fondos nacionales de
desarrollo regional de mi regiébn. Me parece una cantidad demasiado grande, por lo cual quiero
saber qué origind esto y qué pasé con es0s recursos, cuanto esta como activo en alguna parte o si
se perdio y de qué forma.

El sefior DIAZ (Presidente).- Tiene la palabra el diputado sefior Garin.

El sefior GARIN.- Sefior Presidente, en primer lugar, quiero hacer llegar mis condolencias
personales, y ojala la comisién también pueda hacerlo, a don Francisco Orrego, por el fallecimiento
de su padre don Francisco Orrego Vicufia, uno de los juristas mas brillantes del siglo XX en Chile,
experto en derecho internacional publico, citado en todo el mundo. Creo que vale la pena, al
menos, tomarse 30 segundos para hacer ver que se ha ido un hombre muy destacado de las letras
juridicas chilenas.

En segundo lugar, creo que el tema del financiamiento ya lo ha tocado el colega, pero a mi me
preocupa mas la estructura corporativa del canal. Con estructura corporativa no me refiero solo al
directorio, porque este suele ser Punching Ball en materia publica y los diputados suelen decir estoy
de acuerdo o no con tal nombramiento y después los senadores tienen que votarlo, pero mi
pregunta es mas profunda, ¢es necesario un directorio en un canal como este? (Quiza es
imaginable un modelo de gestién mas liviano al interior de Television Nacional de Chile, menos
mediado por politicos, expoliticos o politico en hibernacion -digamoslo asi-? ¢Por qué un canal
publico del Estado tiende a imitar a las referencias privadas? ¢ Por qué TVN tiende a parecerse a
los otros canales privados en vez de ofrecer alternativa publica de gestion distinta?

Entonces, centrandose en el directorio como elemento juridico de andlisis, ¢es necesario un
directorio con estas caracteristicas o podria haber un modelo de gestion distinto?

En tercer lugar, una materia que, como bien saben los miembros de la comisién, me tiene muy
alerta, cual es que uno puede comprender que en Chilevisién, que es de Turner; Megavision, que
es del grupo Solari, “Bethia”, uno puede entender que los contratos de los rostros de television, de
los animadores se hagan de determinada manera, porque lo que se resguarda es basicamente la
buena fe contractual y los intereses privados que legitimamente tiene el canal y a quienes
contratan, pero en sede de Television Nacional de Chile, con el vinculo publico, con el rol publico
que tiene TVN, a mi al menos me hace enorme ruido que existan rostros de televisién, animadores
del canal que firmen contratos con el canal, no como personas naturales, sino como Empresas
Individuales de Responsabilidad Limitada (EIRLS), y que esto se transforme, mutatis mutandi, en
un mecanismo de elusién tributaria, que si bien la elusién no es ilegal, si se puede cuestionarse la
legitimidad de la elusion tributaria.

Entonces, quiero hacer una pregunta que no es retérica, sino que es concreta, ¢es defendible
gue en Televisién Nacional de Chile los contratos entre el canal y sus rostros tengan el mecanismo
de EIRL y mecanismos de elusién tributaria o habria que pensar en un nuevo mecanismo de
contratacion de rostros al interior de TVN? Por supuesto, seguimos todavia con este gran misterio
nacional de cuénto cobran los rostros en Televisién Nacional de Chile.

Cada vez que preguntamos por escrito, que se nos informe los rangos de los sueldos, con cierto
nivel de particularidad en la informacion, se nos responde que esto iria en contra de la capacidad
de competencia del canal y que hay normas de transparencia que no se aplican a TVN y que, por
ende, los rostros no tienen por qué informar a través de estas instituciones, el canal no tiene por
gué informar sus sueldos.

Me llama la atencion el estatuto casi de secreto nacional, secreto de Estado respecto de cuanto
ganan los rostros en TVN, por lo que me resulta bastante incomoda esa materia.



El sefior DIAZ (Presidente).- Le damos la bienvenida a la exministra y actual miembro del
directorio de Televisiéon Nacional, sefiora Adriana Delpiano. Bienvenida y gracias por venir.

La sefiora DELPIANO (dofia Adriana).- Sefior Presidente, a pesar de que el sefior Ricardo
Cifuentes habia dado las excusas por él y por mi, pero dado que estaba en el Congreso hablando
de las salas cuna, decidi participar de la comision.

El sefior DIAZ (Presidente).- Muchas gracias.

Tiene la palabra el diputado sefior José Pérez.

El sefior PEREZ (don José).- Sefior Presidente, sin duda que la comisién investigadora debe
saber en qué se gastan los recursos y a qué se debe el déficit que ha alcanzado Television
Nacional. De lo contrario, nosotros perfectamente, como Congreso Nacional, podemos negarnos a
que se entreguen los recursos contemplados para que el canal siga funcionando.

Es indispensable -lo plantee hace tiempo- que sepamos, a lo menos, los 50 rostros, ya sean
periodistas, animadores que tienen los ingresos mas altos en el pais. Eso es fundamental. Si no
nos entregan eso, quiere decir que estamos frente a una empresa que no quiere entregar
informacidn, por tanto, la transparencia no esta presente y nosotros como parlamento no podemos
seguir respaldando situaciones de esta naturaleza.

El sefior DIAZ (Presidente).- Tiene la palabra la diputada sefiora Ximena Ossandon.

La sefiora OSSANDON (dofia Ximena).- Sefior Presidente, por su intermedio, siguiendo la linea
del diputado Garin y la del ultimo diputado que tomé la palabra, el tema de los sueldos ha sido algo
que pensé ibamos a tener resuelto en la comision. Se dijo que hoy se iba a traer esa informacion y
realmente resulta preocupante que exista la reticencia a no entregarla. Informacion que, ademas,
tiene bastante expectante a todo el mundo, asi que concuerdo en que si no tenemos eso, la verdad
es que no sé a qué vamos a llegar como comision.

Asimismo, retomando lo que sefialé el diputado Garin, sobre el tema de los directorios, mi
pregunta cudl es el tipo de expertise, ya que aqui se estan abarcando dos temas importantes, por
un lado, lo que es la industria de la televisidn, que es lo que nos hace competir como Television
Nacional con Mega y los demas canales, 0 sea, que tanta expertise existe hoy o en el minuto de
que los eligen a los directorios, qué tanto saben de television; por otro lado, esta el rol y el fin
publico que persigue el canal de televisién.

Entonces, ¢cuales serian los indicadores -para hablar en términos mas entendibles- que
demuestran si se estd cumpliendo o no con el rol de television publica? ¢Cémo se mide si
efectivamente Television Nacional esta cumpliendo su misiéon y su visién como ente encargado de
llevar ciertos contenidos a la audiencia que tiene todos los dias?

Por otro lado, el cuoteo politico que da vueltas alrededor de Televisién Nacional. ¢ Existe este
cuoteo politico? ¢ Existe orientacion en los noticieros? ¢Se da mas importancia a un grupo que al
otro? ¢ Existe alguna exigencia de parte de los gobiernos de turno para responder a una agenda
politica?

El sefior DIAZ (Presidente).- Damos la bienvenida a Consuelo Saavedra, representante de los
trabajadores de Television Nacional en el directorio de TVN.

Tiene la palabra el diputado Andrés Celis.

El sefior CELIS (don Andrés).- Sefior Presidente, por su intermedio, agradezco la presencia de
las directoras y directores. Me sumo a las condolencias para el presidente del directorio, Francisco
Orrego.

En relaciéon con la suma de dinero por concepto de capital que aprobd el Congreso, en el
espiritu de la ley, porque en la letra no me queda claro, se establecié que esto no era para despidos
o para reduccién de personal.

Tengo entendido que de los 47 millones de ddlares el gobierno estaria dispuesto a aprobar 22, y
no los otros 25, porque en lo que ustedes habrian entregado saldria el concepto de adecuacién
necesaria o competitiva. No recuerdo bien el concepto, pero habla de adecuaciones.

Entonces, la respuesta del gobierno extraoficialmente habria sido que solo les podia entregar 22
y no los otros 25 porque se podria entender que eran para reduccién de personal, para despidos o
para indemnizaciones, y si querian reducir personal ustedes tendrian que contraer una deuda y eso
parece que requiere autorizacion del Ministerio de Hacienda.

Entonces, quiero saber si dentro del plan de ustedes de disminuir el déficit financiero que hay en
TVN esta contemplada la reduccién de personal.

El sefior DIAZ (Presidente).- ¢Habria acuerdo para enviar una carta de condolencias a
Francisco Orrego y su familia, tal como sugirié el diputado Garin?

Acordado.

Quiero citar el marco de esta comision investigadora. Tenemos tres propdsitos: investigar
eventuales irregularidades en la contratacion de altos directivos de Television Nacional; indagar o
investigar respecto de la filtracién de documentos protegidos por reserva, de acuerdo con la propia
ley de Television Nacional, y la situacion financiera de Television Nacional.

Como los cuatro miembros del directorio que estan presentes no fueron parte del directorio que
contrato a Jaime de Aguirre ni a los otros altos ejecutivos me voy a saltar ese capitulo, pero si voy a
hablar de aquel que dice relacion con la filtracién de documentos reservados.

Lo primero que quiero es preguntarles es si conocen esta minuta de TVN que fue elaborada en
el computador personal del presidente del directorio y que termind en manos del diario La Tercera o
de radio Bio-Bio. No sé exactamente en cual de los dos medios. Es una sintesis del informe de
auditoria de la contraloria interna.

Ademas, ¢estan al tanto de la filtracion del documento de la contraloria interna? Les muestro el
documento. Tengo copia de las propiedades del documento que dice que fue hecho en el



computador del sefior Francisco Orrego, presidente del directorio de Television Nacional y es
exactamente la minuta que termina en manos de La Tercera o de radio Bio-Bio, lo que obviamente
constituye una violacion a la ley de Television Nacional, que establece reserva sobre eso.

Cuando se constituyd la Comisién hubo un malentendido comunicacional. El sueldo del director
ejecutivo de Television Nacional es publico. Lo que no son publicos son los documentos que
maneja Television Nacional y particularmente el informe de la contraloria interna.

A partir de eso quiero saber, en primer lugar, si conocieron con anticipacién la presentacion que
hizo el presidente del directorio de Televisién Nacional en esta Comisién y si la hizo a titulo personal
0 en nombre del directorio.

En segundo lugar, qué ha hecho el directorio de Television Nacional para investigar la violacion
de la ley que la rige en relacion con la filtracion de documentacion reservada del canal y, en
particular, conocer como una minuta elaborada por el presidente del directorio de Television
Nacional termina en la prensa.

Luego, pregunto a los directores que puedan responder qué ocurrié6 en torno a este debate
respecto del intento de remover a Jaime de Aguirre como director ejecutivo de Television Nacional
que termina en una polémica publica entre tres miembros del directorio y el propio presidente del
directorio, sobre lo cual hay distintas versiones.

Pasando a otros temas, la semana pasada se conocié por la prensa, el dia anterior a que
concurriera el presidente del directorio de Television Nacional, el documento Television Nacional y
su compromiso con la misién puablica, que entre otros aspectos sefiala que los sueldos de los
rostros y de todos son publicos.

Esta ya no es una decision ni una peticion de la Camara, sino que es una decision del canal.

Nosotros seguimos sin recibir respuesta -agradezco que esté presente don Hernan Trivifio- a
algo que ustedes mismos declaran que es publico.

Conozco la ley y entiendo que esto se hizo en virtud del articulo 3, de la ley de Television
Nacional, que establece la obligacién de dictar este documento.

Quiero saber si este documento fue conocido y aprobado previamente por ustedes como
directores y si concurrieron unanimemente a su aprobacion.

Si es asi, les pido que colaboren para que se nos envie la informacién que el propio directorio
del canal ha sefialado como publica y que incluye lo relativo a las remuneraciones del personal y
también de los rostros.

Al respecto quiero sefalar lo siguiente. Mientras la televisién publica, y espero que cambie, sea
una television comercial entiendo que hay informacion sensible que afecta su competitividad. Por lo
tanto, parte del debate que tenemos que dar es cdmo hacemos, ya que el proyecto original se
frustr6 en el Senado, para que deje de ser un canal publico bipolar que debe cumplir con una
mision publica, pero que tiene que competir en el mercado en igualdad de condiciones. Esa es una
anomalia.

También quiero preguntarles respecto de algo que nos dijo el presidente del directorio: un plan
de negocios para salir de la situacién en la que se encuentran. La prensa ha hablado de una suerte
de plan de shock. Quisiera saber si eso existe, si es real, si estd aprobado por el directorio y si
incluye —aqui me sumo a la peticion del diputado Celis- el despido de mas trabajadores y de
trabajadoras de Television Nacional, porque habia dos capitulos, el de las indemnizaciones para
altos ejecutivos o directores de area -no sé cual es el nombre técnico-, el director del matinal,
personas que llevaban muchos afios trabajando, ejecutivos de primera linea o de tercera linea, y el
resto son los trabajadores. No sé si me doy a entender.

Por ejemplo, entiendo que el antiguo director del matinal, Mauricio Correa, llevaba muchos afios
trabajando y despedirlo significaba pagarle una gran indemnizacion. Puedo estar equivocado en el
nombre.

Entiendo que hay un grupo de trabajadores que lleva muchos afios y que desvincularlos tiene un
alto costo, pero no es lo mismo desvincular a un tramoya, a un camarografo, a un utilero, a
maquilladoras, etcétera.

Entonces, quiero saber si ese plan de shock contempla un capitulo de desvinculaciones como
las que ya se hicieron el 2014, si mal no recuerdo.

Al respecto, también quiero preguntarles si las negociaciones con el Ministerio de Hacienda, en
el plan de adecuacion competitiva, estan contempladas las desvinculaciones porque una de las
modalidades que se habia hablado es que TVN podia endeudarse para este propdsito y que para
eso se modificé el articulo que le impedia hacerlo. Era la Gnica empresa publica que estaba
impedida de endeudarse, por cierto con la aprobacion de Hacienda, porque, de ser asi, vamos a
convocar al ministro de Hacienda.

Finalmente, quisiera saber si hay un compromiso del directorio con la sefial cultural. Hemos visto
que se presentd el primer capitulo de requerimiento al Ministerio de Hacienda, pero ha habido
informacion, declaraciones de algunos directores, trascendidos, que hablarian de que el directorio
no tiene un compromiso con la creacién de la sefal cultural, que es una de las lineas de
capitalizacién que se han planteado.

Tiene la palabra el diputado Ricardo Celis.

El sefior CELIS (don Ricardo).- Sefior Presidente, pido excusas por el atraso, pues con el
diputado Torres estdbamos en la Comision de Salud. Saludo a nuestros invitados.

Ahora bien, cual es la composicion de las areas dramética, periodismo y cultura del canal.
¢Cémo hacen la inversion? ¢ Cuanto se invierte en cada area? No me interesa saber cuanto se le
paga a cada uno en el area dramatica, porque no me cabe ninguna duda de que ella se destina la
mayor cantidad del financiamiento. Lo que me interesa es saber la proporcion.



Si este es un canal publico, puedo entender que la intencién para asignar los recursos es muy
relevante. Por eso, me gustaria saber cuédles son las areas donde ustedes intencionan la inversion.

El sefior DIAZ (Presidente).- Tiene la palabra el sefior Maximo Pacheco.

El sefior PACHECO.- Sefior Presidente, agradezco la citacion de la comision y saludo a sus
integrantes.

Debo decirles que para mi es complicado estar aqui, porque soy director de TVN desde el 19 de
abril de este afio. O sea, llevo muy pocos meses como director. Asumi por una decisiéon unanime
del Senado. Se dijeron muchas cosas respecto de la contribucibn que yo podia hacer, como
director, al canal.

No sé cédmo hacerlo para hacerme cargo de todo lo que se pregunta, muy diverso, y porque,
ademas, estoy con varios colegas del directorio, que probablemente algunos se van a hacer cargo
de las consultas.

En primer lugar, quiero hablar de gobernanza corporativa, porque me parece importante definir
quién soy yo en esta situacién y quién es un director en esta situacion.

El gobierno corporativo de Television Nacional esta definido por ley, que establece que el
directorio es responsable de dar orientaciones estratégicas, de dar principios, visién, controlar
gestién y, obviamente, contribuir a que el canal tenga el propésito por el cual fue creado.

Pero la ley establece claramente que quien es responsable de la administracion del canal es el
director ejecutivo. Nosotros, como directores, sesionamos en sala; cuando estamos en sala el
director ejecutivo recibe nuestra orientacién, comentarios y, luego, él es el responsable de la
administracion del canal.

De hecho, cuando estamos en sala, el presidente del directorio es diferente de no nosotros,
porque preside la reunion, fija la tabla, y cuando hay empate lo dirime. Pero una vez que salimos de
la sala, somos todos iguales. El no tiene ninguna facultad ni ninguna atribucién distinta de la que
tenemos nosotros como directores fuera de sala.

Digo esto, porque en materia de gobierno corporativo se hizo la pregunta sobre la presentacion
que el presidente ejecutivo hizo en esta comision. No conoci esa presentacién, eso nunca fue
tratado en ninguna reunidn de directorio. Me informé de ella, porque pedi la grabacién de la Camara
de Diputados y la escuché y, posteriormente, la pedi impresa.

Esto es para decirles que en el gobierno corporativo de Televisién Nacional es muy importante
que en el trabajo de esta investigacion cada uno lo haga en su rol.

Ahora bien, respecto de la minuta, debo decir que no la recibi de parte del presidente del
directorio, €l no me la entregd, no tengo constancia de que se haya entregado a ningln otro
miembro del directorio. La conozco, porque la vi cuando ya circulaba en la prensa.

En cuanto a si yo sabia de los intentos del presidente del directorio de remover al director
ejecutivo, Jaime de Aguirre, si, lo supe, porque él me lo planteé a la salida de una reunién de un
comité. Me dijo que queria hablar conmigo sobre esto. En ese momento yo iba en direccion a otro
compromiso, por lo que convenimos que nos juntariamos la semana siguiente. Fue asi como el 26
de junio él me visit6 en mi casa y me dio las razones por las cuales él pensaba que yo debia apoyar
la salida de Jaime de Aguirre como director ejecutivo. Le pregunté las razones, si tenia
reemplazante, le pregunté si esta era una decision personal de él o si habia compartido con otros
niveles politicos; él me respondio las razones que tenia, me dijo que no tenia reemplazante, porque
mientras esto no se resolviera no correspondia y que esta decision era personal de él y que él no
involucraba a ningun otro estamento politico en esto.

En base a eso, le manifesté que por las tres razones que me sefialaba no estaba de acuerdo
con esto y que, por lo tanto, no contaba con mi voto.

Como ustedes bien saben, la facultad del directorio de nombrar o remover al director ejecutivo
se consigue con cinco de los siete votos. Supongo que él tenia cuatro votos y me estaba pidiendo el
mio para obtener esa mayoria.

Ahora, el plan de negocios ha sido elaborado con una asesoria externa y por la administracion.
Fue presentado a la Direccion de Presupuestos, que ya lo tiene en su poder.

En relacién con la adecuacion competitiva, por ahora no existe ningdn pronunciamiento de la
Direccion de Presupuestos ni del Ministerio de Hacienda sobre los recursos de capital que por ley
se ha establecido otorgar a Television Nacional.

En lo personal, me quedo con la ley. La ley fue aprobada en el Parlamento, se establecié que se
hiciera un aporte de capital de 65 millones de doélares a Televisién Nacional y la discusién de por
qué se requeria ese aporte de capital fue muy larga y tomé mas de un afio a la Camara de
Diputados y al Senado. Y los argumentos para justificarla estan ahi.

Entiendo perfectamente bien que haya aprension, preocupacion, inquietud, porque parte de esos
recursos se puedan usar para indemnizar a gente que se va. Pero en el canal hay mucha gente que
sabe que ya lleg6 al final de su carrera profesional y que quiere irse, pero no sin la indemnizacién
gue les corresponde, y que no se les puede dar, porque el canal no tiene caja para ello. ¢Como
consigue esto el canal si no es a través de deuda o por la via de capital, que deben ser aprobados
por el Ministerio de Hacienda? Es algo que aun no esté resuelto.

Respecto de la pregunta del diputado Kuschel, en cuanto como se llegd a esta deuda y cdmo se
llego a esta situacion financiera, es importante aclarar que los chilenos no le han puesto un peso a
Televisién Nacional, ni por la via de impuestos ni de contribucion directa, porque el canal nacional
se financia integramente con publicidad; es mas, el canal, por ley, no puede endeudarse ni puede
pedir recursos al Ministerio de Hacienda, salvo que se dicte una ley especial, como la que se dicto.

Es muy importante desmitificar esto: los chilenos no le han puesto un peso a Television
Nacional, desde su creacién. Es mas, hubo afios, no sé si dos o tres, en los cuales Television
Nacional ha pagado dividendos.



Televisién Nacional se financia con la publicidad y con otros ingresos. Para tener publicidad, hay
que tener rating; para tener publicidad, hay que tener auspiciadores que se interesen en promover
sus servicios o productos en el medio. Esta es materia de ley, no es que le guste a la
administracion o al directorio, esto quedo6 asi establecido. Es un modelo que el Congreso, con todos
los derechos que emanan de su soberania, ejercio y asi lo dictaminé.

Por lo tanto, ¢qué sucedi6 para que un canal, que no tenia estos niveles de deuda, tenga la
deuda que tiene? Una sola cosa: generé pérdidas, porque los ingresos no cubrian los costos. Las
pérdidas se pueden atacar de dos maneras: o sube los ingresos o baja los costos. Television
Nacional ha hecho un tremendo esfuerzo en los Ultimos afios por reducir los costos. De hecho, la
dotacion se ha reducido en cerca de 400 personas; se ha buscado hacer eficientes los sistemas; se
ha buscado ser un canal que cada dia compita mejor por los auspicios. Pero todo esto no ha sido
suficiente, porque hay canales a los que les ha ido mucho mejor con sus teleseries,
especificamente en horario prime, de 20 horas hasta la medianoche, que es donde se juega la torta
publicitaria.

Los canales que verdaderamente consiguen buenos resultados financieros son aquellos que
ganan en el horario prime, horario que estd muy relacionado con las teleseries. Y, como saben,
Televisién Nacional perdié hace algunos afios a su equipo del area dramatica, alrededor de 80
personas, que se fueron a otro canal, que la semana pasada marc6 32 puntos de rating con su
teleserie.

Entonces, creo que la respuesta a la pregunta del diputado Kuschel es que los recursos son la
deuda que el canal tuvo que contraer para financiar varios afios de pérdidas, producto de que los
ingresos no cubrian los costos.

Ahora, no es que estemos de brazos cruzados, sino que tenemos una situacion muy compleja,
porque el mundo de la televisiébn estd en mutacién, mutacibn que comienza con los teléfonos
inteligentes, la gente se informa y se entretiene a través de los celulares; nuestras peliculas
compiten con la programacion de Netflix, que es television online que la gente puede ver hasta en
sus teléfonos y eso es algo que impacta a toda la industria.

Television Nacional ha tratado de mejorar su audiencia y, para eso, necesita este capital, porque
la inversién principal que debemos hacer es programatica: buenos programas, programas
entretenidos, programas que la gente vea. En definitiva, debemos conseguir que no sea un canal
chico, sino que sea un canal efectivamente relevante, desde el punto de vista de la audiencia, que
la gente quiera ver.

En lo personal, como director, estoy profundamente comprometido con la televisién publica.
Television Nacional es el canal de todos los chilenos y de todas las chilenas: promueve la cultura
nacional, su identidad y valores en toda su diversidad; es el canal de televisién que mayor cantidad
de horas destina a programacion de tipo cultural, de acuerdo con las definiciones del Consejo
Nacional de Televisién. Asimismo, conecta a los chilenos a lo largo de su territorio y a los chilenos
que viven en el exterior; administra la red de transmisién méas grande del pais, con 238 estaciones
transmisoras, desde Visviri a la Antartica, y transmite su sefial internacional TvChile a los cinco
continentes.

El compromiso asumido es reflejar a Chile en toda su diversidad, amén de contribuir a fortalecer
su identidad nacional y conectar a los chilenos en todo momento y lugar. Esa es la orientaciéon que
debe proteger el directorio. Para ello, nuestros contenidos, nuestra programacion y conductas
deben estar orientados a representar en forma pluralista las realidades presentes en cada rincén de
nuestro pais, promoviendo el sentido de unidad y pertenencia de la nacién chilena, a través de
asegurar que todos los chilenos puedan acceder a nuestro contenido y programacién y, de esta
manera, estar conectados con Chile.

En la dimensién regional, TVN es el Unico canal de television con noticieros regionales en nueve
ciudades, en las cuales, ademas, ha instalado centros regionales de television.

TVN es la empresa de televisién que mayor esfuerzo despliega en la cobertura noticiosa, y ello
se demuestra con la sefial de noticias 24 Horas, que se ha convertido en la sefial de noticias mas
vista por los chilenos en la television por cable y esta entre las sefiales mas vistas de toda la oferta
de television por cable.

TVN esta haciendo un esfuerzo inmenso, y para eso necesita el capital, para adaptarse
aceleradamente a las transformaciones tecnolédgicas. Hoy somos el centro de transporte de todas
las sefiales de la television chilena al satélite Hispasat.

Desde 2000, TVN ha dedicado sus esfuerzos a instalar sus contenidos en diversas plataformas.
Ayer me toco ver en mi teléfono inteligente que el Twitter de Television Nacional tiene 3.000.000 de
seguidores; no hay otro Twitter en Chile con 3.000.000 de seguidores.

Tenemos una marca, tenemos una reputacion, tenemos un nombre, tenemos una historia que
debemos cuidar. Por lo mismo, debemos saber que tenemos dificultades, pero también sabemos
que el directorio no esta cruzado de brazos y que las estamos enfrentando, muchas veces de
manera dificil, porque sabemos de la falta de comprension que hay respecto de esto, amén de que
nos ha costado que el publico vuelva a ver este canal.

El sefior DIAZ (Presidente).- Muchas gracias, don Maximo Pacheco.

Tiene la palabra el sefior Gonzalo Cordero.

El sefior CORDERO.- Sefior Presidente, en primer lugar, agradezco la invitacién.

En segundo lugar, expreso mi disposicién a venir cuantas veces esta comision me invite, porque
considero que es un deber con la Camara de Diputados cuando se esta en una funcion publica.

Tengo algunas opiniones discrepantes puntuales con lo que acaba de decir el director Pacheco.
Creo que el directorio de Television Nacional esta haciendo un esfuerzo de remar todos para el
mismo lado y de sacar adelante nuestro canal publico.



Mas bien, quiero complementar lo que ha dicho el director Pacheco. En términos de la situacion
financiera de Televisidn Nacional, ustedes han visto que TVN, en el primer semestre de este afio,
ha perdido mas de 9.500 millones de pesos.

Por razones estacionales, simplemente, el segundo semestre es mejor que el primero para la
industria de la televisién y, por lo tanto, la buena noticia es que no se tendria por qué proyectar en
términos aritméticos la pérdida del semestre al segundo. Pero creo que no digo nada muy
sorprendente ni especial si digo que, en el segundo semestre, inevitablemente Televisién Nacional
también tendra una pérdida alta.

¢,Como llegamos a esto? Primero y en contexto, evidentemente la television abierta es una
industria en crisis; ademas, Televisién Nacional ha pasado por un periodo particularmente malo en
los dltimos afios. Creo que las razones de la crisis de la television abierta son bastante conocidas v,
por ello, no considero que tenga mucho sentido destinar tiempo a aquello. Solo decir que en los
ultimos afios la participacion en la torta publicitaria de la televisién abierta ha caido en un porcentaje
de algo asi como 25 por ciento, y de ahi viene el financiamiento de la industria de la television.

Dicha caida ocurrié por razones obvias. La television de pago, el streaming, se ha convertido en
una alternativa a costo bajo, razonable, muy atractiva para los sectores de mas alto consumo; por lo
tanto, el valor publicitario por punto de rating en la industria de la televisién ha caido.

Dicho lo anterior, cabe sefialar que a nosotros la administracion del canal nos ha dicho
reiteradamente el impacto que significé para el canal la partida de su area dramética a un canal de
la competencia hace algunos afios. La explicacion puede ser valida y atendible, pero el sentido
comun me dice que ese equipo se fue a un solo canal, no se fue a todos los otros canales, y la
realidad es que nuestro canal ha pasado de ser en alguna época claramente lider, después a
disputar el segundo lugar y luego al cuarto, con alguna distancia.

No quiero hacer de esto un issue odioso ni de critica a la administracion, sino que quiero hablar
en términos constructivos. Como directorio, estamos preocupados de que es obvio que la caida del
canal no se puede deber Unicamente a la partida de ese equipo dramatico, porque se habria
beneficiado solo el canal que lo recibié. También, estamos en una situacion muy desmejorada
respecto de los otros actores de la industria; o sea, tenemos que salir de ahi, y esa es nuestra
mayor preocupacion.

Por otro lado, debo ser cuidadoso con la informacion que se puede abrir en términos publicos,
pero...

El sefior DIAZ (Presidente).- Sefior Cordero, si usted lo requiere, podemos declarar la sesion
secreta.

El sefior CORDERO.- Sefior Presidente, en este momento no lo requiero, pero agradezco la
observacion.

Hoy, la participacién en la torta publicitaria de Televisibn Nacional no es equivalente a su
resultado en términos de rating comercial. Si un canal de television tiene un rating comercial, a
saber, el de hogares ponderado por la capacidad de consumo de la audiencia de 20 por ciento,
debe aspirar a tener una participacion en la publicidad de 20 por ciento: una relaciéon uno a uno, y
da cuenta de algo logico. En la actualidad, Television Nacional esta por debajo de eso; es decir, hay
un margen de “ineficiencia en la venta”, en la colocacion de publicidad del canal, porque tenemos
un producto que objetivamente vale mas de lo que estamos colocando en el mercado.

Esas son las cosas que debemos resolver.

Por otro lado, la televisién, como industria en términos generales, tiene un problema: usted
conoce con certeza los costos, pero conoce con un grado muy grande de incerteza los ingresos.
Por poner un ejemplo de otro canal, Chilevision puso en pantalla el programa Pasapalabra y ha
resultado ser un éxito, creo que inesperado en la industria. Seguramente, el programa ha generado
una rentabilidad mas alla de lo que el canal esperaba. Eso es habitual en la television: a veces hay
grandes aciertos y a veces hay grandes errores que van mas alla de lo que es predecible.

Entonces, ¢qué estamos haciendo? Efectivamente, estamos trabajando en un plan de negocio,
muy de la mano con la administracién, el cual significa tener una politica muy austera en términos
de costos y, también, una politica de generar ingresos no pantalla que, por lo tanto, sean mas
predecibles. Ello nos permitir4, en un lapso razonable, llevar al canal a una situacion de equilibrio
financiero.

En lo personal, tengo un gran compromiso con la televisiébn publica, pero entiendo que el
compromiso con la television plblica primerisimamente se expresa sobre la base de hacer que sea
viable: que el canal de television publico tenga una estructura de ingresos y costos que lo haga
sostenible en el tiempo. Eso es algo que hoy no existe y es hacia lo que debemos avanzar, y creo
gue estamos avanzando en el sentido correcto para lograr ese objetivo.

El diputado Garin pregunt6 por la estructura corporativa del canal. La television puablica tiene un
requerimiento de pluralismo que le es esencial. Siendo este un pais que tiene una modalidad de
republica unitaria y de democracia representativa, entiendo que hasta ahora el legislador ha
comprendido que ese pluralismo se resguarda teniendo personas que den garantias o que sean
representativas de distintos sectores politicos.

Ultimamente, he escuchado que se han levantado opiniones que dicen que ese no es un
pluralismo suficiente y que el pluralismo se deberia o podria concretar no solo en términos de
paridad de género -algo que ya esta: hombres y mujeres-, sino ademas con representantes de las
regiones y de las distintas etnias. Me parece que es algo razonable de discutir, pero que nos
excede como directores.

Sin embargo, insisto, entiendo que en un pais unitario y en una republica democratica, en un
Estado democratico representativo, una democracia representativa, no de corte corporativista, lo



razonable es que sean los distintos sectores politicos los que se sientan razonablemente
representados en el directorio.

¢,Como se hace eso? Es un tema de la soberania popular y al legislador le corresponde
regularlo.

Sefior Presidente, creo que la filtracion es un tema muy importante. Usted pregunté por la
minuta y, al igual que el director Pacheco, puedo decir que no conocia esa minuta previamente; sin
embargo, el presidente del directorio me manifestdé que habia hecho la minuta como una manera de
ordenar sus ideas, de tener un discurso y un relato claro y que solo la habia compartido cuando la
filtracién de la investigacion de la Contraloria interna llegdé a los medios de comunicacién y se
publicé en la pagina web de un importante medio de comunicacién. Por lo tanto, la minuta no es la
fuente de la filtracion, porque esta ya se habia producido cuando él compartié la minuta y no tengo
por qué dudar de ello.

El sefior DIAZ (Presidente).- ¢, Me permite una interrupcion?

El sefior CORDERO.- Por supuesto.

El sefior DIAZ (Presidente).- Es decir, él entregd esta minuta a los medios de comunicacion,
después de la filtracion del informe de auditoria.

El sefior CORDERO.- No. Lo que acabo de decir es que él me dijo que le habia compartido esta
minuta, no sé con quién, pero una vez que la filtracién del informe de auditoria ya se habia
producido. El ya lo habia visto.

El sefior DIAZ (Presidente).- Pero esa minuta la elaboré el presidente del directorio. ¢Eso es
efectivo?

El sefior CORDERO.- Si. Eso es un hecho y no esta en discusion. El lo ha reconocido asi.

En cuanto a la pregunta de qué se ha hecho para investigar la filtracién, en su momento hubo un
acuerdo de directorio para investigar tanto la filtracibn como para que se nos hiciera un informe
respecto de los hallazgos de aquel informe de auditoria, que da cuenta que habria contratos de
altos ejecutivos que no se habrian formalizado de la manera que establecen la ley o los estatutos
de Televisién Nacional. Para estos efectos, pedimos cotizacion a las cuatro grandes auditoras, dos
de las cuales se inhabilitaron porque ya nos prestan servicios en distintas materias. De las otras
dos, seleccionamos a la empresa auditora Ernst and Young, la cual ya esta trabajando en ello. Digo
esto, porque me corresponde ser presidente del Comité de Auditoria y, por lo tanto, me toco llevar
adelante este proceso. Esperamos tener informe sobre ambas materias solicitadas en un plazo
razonable.

El sefior DIAZ (Presidente).- ¢Cuando el directorio adoptd el acuerdo de contratar a una
empresa auditora para investigar esto?

El sefior CORDERO.- Sefior Pacheco y sefiora Saavedra, ¢se acuerdan ustedes cuando se
adoptd ese acuerdo de directorio?

La sefiora SAAVEDRA (dofia Consuelo).- Si, pero tengo una diferencia, que ya la voy a
expresar, respecto de qué cosas podemos conversar y cuales no. Pero me parece una pregunta
muy apropiada.

El sefior CORDERO.- No recuerdo la fecha, pero diria que fue en la sesién de directorio
siguiente a la del 12 de julio. Por lo tanto, debe haber sido en la sesién de directorio de la dltima
semana de julio o primera semana de agosto. Por ahi.

El sefior DIAZ (Presidente).- ¢ Por qué transcurrio tanto tiempo entre la filtracion y la decision del
directorio?

El sefior CORDERO.- En esto tenemos una diferencia con Consuelo y que hemos conversado
en el directorio. Es de publico conocimiento que cuando se produce la filtracion —usted mismo
hizo referencia a ello-, se generd una crisis profunda en el gobierno corporativo de la estacion
televisiva. La crisis se generd por estos dos hechos, es decir, por la filtracién y por el contenido
mismo del informe de auditoria.

En lo que a mi respecta —puedo contestar por mi y no por el directorio-, la crisis del gobierno
corporativo fue de tal entidad y estaba tan directamente relacionada que la causa eran esos dos
hechos. Cabe recordar que hubo una sesion ordinaria de directorio que incluso no se verific6, como
consecuencia de esto. Las informaciones de prensa daban cuenta de lo que estoy diciendo. Por
desgracia, fuimos portadas y titulares de los principales medios de comunicacion durante varios
dias.

En mi opinién, para el buen gobierno de la compafiia, que es nuestra primera y mas importante
obligacion legal, lo primero que habia que hacer era restablecer las condiciones de funcionamiento
del directorio. Habia que restablecer —no se me ocurre una palabra mejor- las relaciones de
confianza en el directorio para volver a sesionar de manera que efectivamente nos pudiéramos
abocar a lo que importa, es decir, a sacar adelante, primero, lo que tiene que ver con la
capitalizacion, que tiene una fecha cierta, el 3 de noviembre; segundo, a un plan de negocios que
tiene que ver con la capitalizacién, pero especialmente con resolver el problema de fondo, que es
un canal que esta perdiendo decenas de miles de millones de pesos; tercero, a investigar la
filtracion para saber qué hacemos con los contratos que tendrian problemas en su origen. Por
supuesto que me parece importante y necesario hacer eso, pero en ese momento no se podia
hacer ambas cosas al mismo tiempo, pues habia un cierto orden de criterio, de sentido politico -en
la mejor acepcion de la palabra-, para, primero, restablecer el funcionamiento del directorio y luego
avanzar en esto otro, y asi lo hicimos. Mi impresion es que si hubiéramos avanzado a raja tabla,
poniendo por delante el objetivo de investigar la filtracion, ver qué hacemos con los contratos, ver si
perseguimos responsabilidades como primera prioridad, el restablecimiento del funcionamiento



normal del directorio, algo que afortunadamente se logré en un plazo razonable, habria sido mucho
mas dificil si es que no imposible.

En ese sentido, la directora Consuelo Saavedra tiene una diferencia con el resto de los
directores. Ella es directora en representacion de los trabajadores, por lo tanto tiene derecho a voz,
pero no a voto en el directorio. Los directores con voz y voto en el directorio tenemos una
responsabilidad legal mayor, porque tomamos las decisiones respecto de las cuales se nos puede
responsabilizar. De manera que me siento muy tranquilo de lo que hicimos, porque, en lo que me
compete, consideré que era lo mejor para el canal.

Por dltimo, respecto de la administracion y todo lo que se pudo haber dicho o haber ocurrido en
su momento respecto de Jaime de Aguirre, en este momento el directorio en su conjunto, es decir,
los siete directores y la administracion que dirige el sefior de Aguirre, estan trabajando
conjuntamente y con el mejor espiritu para sacar adelante el canal, a fin de resolver el tema de la
capitalizacién, obtener los recursos y llevar adelante el plan de negocios. De manera que cualquier
problema que pueda haber habido en el pasado, como planted el sefior Maximo Pacheco respecto
de la administracion, me parece que hoy esta perfectamente superado.

Eso es todo, sefior Presidente.

El sefior DIAZ (Presidente).- Tiene la palabra la sefiora Consuelo Saavedra.

La sefiora SAAVEDRA (dofia Consuelo).- Sefior Presidente, muchas gracias por la invitacion.
Estoy muy contenta no porque estemos en una instancia de una comision investigadora, sino
porque televisién nacional sigue siendo un tema relevante para los actores politicos, el pais y todos
los trabajadores. Tenemos que saber encauzar una conversacion, una reflexion o un debate que
nos permita tener la television publica que este pais necesita.

Soy la representante de los trabajadores en el directorio, como bien describié mi colega Gonzalo
Cordero. Lamentablemente no tengo derecho a voto. En mi opinién, entre las muchas falencias que
hay, a propésito quiza de la discusion de la dltima ley de television nacional, una de ellas es el
estatuto del director laboral. Si en algin momento -y creo que asi sucedera- tendremos una nueva
conversacion legal, porque TVN tiene una ley que la ampara y la regula respecto de qué significa ya
no ser solo un canal de television, sino un generador de contenidos, que es hacia donde estan
avanzando todos los medios de comunicacion y los canales de televisién no solo en Chile, sino que
también en el mundo. Ese aspecto también debe estar incluido. Otras cosas que tantas veces se
han discutido, pero se llega en la dificultad de la discusion parlamentaria y politica a los minimos
comunes denominadores respecto de la conformacién del directorio, qué significa la pluralidad y la
representacion dentro de nuestro directorio, el financiamiento y tantos otros aspectos relevantes.
No me cabe la menor duda de que debemos orientar ordenadamente y allanarnos a volver a tener
esa conversacion, porque eso va a ocurrir en algn momento y decir lo contrario seria negativo.

Televisién Nacional de Chile se rige por lo privado, pero es una television publica y estatal, pero
que no es de gobierno, y los trabajadores hemos defendido con ufias y dientes la independencia del
canal y atenernos a la ley que nos rige, que es lo que nos permite estar aca. No hay otros canales
que vengan para acd, lo que no tiene que ver con que recibamos 0 no recursos publicos, porque
aln no hemos recibido la capitalizacion.

TVN se autofinancia y no ha recibido recursos publicos desde el retorno a la democracia, con las
condicionantes que eso implica para nuestra programacion y para los requerimientos del rating.

Tenemos una ley que orgullosamente nos obliga a la regionalizacion, a la cultura, al pluralismo,
a la independencia y a todos los demas temas que ustedes, como integrantes de la comisién, bien
conocen. Ese es el marco general.

Respecto de algunos de los temas que han planteado, vuelvo a presentar mis excusas por
haber llegado algunos minutos tarde y no haber escuchado las preguntas o los comentarios del
diputado Garin, ya que llegué en la mitad de la intervencién de la diputada Ossandon. Pido
disculpas por ello nhuevamente. Sobre algunos de los puntos que se han planteado hay hartas
cosas que tienen que ver con temas que se discutieron en el directorio. He sido defensora a
rajatabla de que respetemos la ley de Television Nacional y la Ley sobre Sociedades Anénimas que
nos obliga a la reserva de aquellas materias que se tratan en reunién de directorio, salvo que sea
informacién que uno, como ciudadano o como trabajador del canal, pueda obtener en un ambito
fuera del directorio.

Como representante de los trabajadores he sido tremendamente critica dentro y fuera del
directorio en relacién con todas las filtraciones que han ocurrido y que han dificultado muchisimo la
situacion durante los ultimos dos meses. Si bien ahora esta todo enrielado, como plantea Gonzalo,
perdimos mucho tiempo debido a la falta de confianza, sobre todo si consideramos que se trataba
de un momento especialmente delicado para Televisién Nacional con todo lo que pasé con las
filtraciones.

Acé el director Cordero cuenta muchas cosas que me parece que no debiera contar; por
ejemplo, la fecha.

Conozco la fecha, pero prefiero no decir ciertas cosas porque estaria mordiéndome la lengua.
Lo mismo respecto de otros temas.

Realmente respeto el deber de reserva, y espero que los demds integrantes del directorio
también lo respeten, lo que claramente no ha sucedido.

En relacién con la minuta que el Presidente de la comision menciond, no la conocia. Me enteré
de su existencia por comentarios de prensa, empez6 a circular por whatsapp, pero no la conoci en
el ambito del directorio.

En cuanto a la auditoria, me sorprendio verla publicada integramente en el portal de la radio Bio-
Bio y en algun tipo de formato digital, pues era de muy buena calidad. Las otras eran solo



referencias, como reportajes sobre el tema. Sin embargo, donde si la vi publicada fue en el portal
de la radio Bio-Bio.

Se consulta qué ha hecho el directorio de TVN. Creo que eso es materia del mismo directorio.
No obstante, puedo decir que quisiera que siempre se hiciera antes. Nosotros, y especialmente yo
como representante de los trabajadores, cuando paso la crisis de la gobernanza del directorio del
canal presentamos una carta.

Con los trabajadores tengo un canal de comunicacion directo, y publico cosas
permanentemente, respetando la reserva del directorio. Entonces, escribimos una carta al directorio
exigiendo que los dos temas que estaban provocando esta crisis se investigaran y se tomaran
medidas al respecto y se vieran las responsabilidades. En cuanto a la auditoria, pedimos que se
analizara la forma en que se negociaron dichos contratos, en caso de que hubiese una
irregularidad, como lo plantearon algunos integrantes del directorio, y que se determinar si fue asi o
no, independiente de las opiniones que cada uno tuviese. Y lo mismo respecto de la filtracién de
informacidn. Eso es algo a lo que concurrimos todos los trabajadores del canal en esa carta.

Ahora, no tengo conocimiento de si hubo intento de remover a Jaime de Aguirre. Evidentemente,
no fui convocada a esas conversaciones.

Hay una pregunta acerca de lo que establece la hueva ley de TVN respecto de los compromisos
de cumplimiento de la misién.

Ese es un nuevo documento que la ley establece, el cual esta en el marco de la nueva ley del
canal, y que celebro, porque establece que el canal tiene metas, que el canal quiere compartir esas
metas y que las presenta ante el Parlamento, lo que me parece sumamente positivo. A todos en el
canal nos parece sumamente positivo.

Ese documento, que es un documento iterativo, va modificandose. Se hizo una primera version,
pero estamos viendo de qué manera hay una mayor participacion de otros estamentos del canal en
dicho documento. No es un documento escrito en piedra; la idea es que vaya evolucionando. De
hecho, se tiene que ir presentando cada cierta cantidad de tiempo. Se publicé por primera vez, esta
en la pagina web del canal, el directorio lo conocid, pero tiene horizontes, tiene guias, asuntos hacia
los cuales queremos avanzar. Uno de esos es la mayor transparencia en los sueldos de los
trabajadores del canal, desde los ejecutivos, pasando por los rostros, hasta los demas trabajadores
del canal.

Al respecto, tenemos un estatuto curioso. Tenemos una ley que establece que no somos
empleados publicos y que nuestros sueldos estan regidos por la ley laboral; por lo tanto, son
privados.

Entonces, queremos que se avance en mayor transparencia, y los trabajadores queremos la
mayor transparencia que permita una industria curiosa como la tele, y tenemos la voluntad de
explorar alguna forma para que esa informacion sea mas transparente, pero por el momento eso
no se puede. Debiera haber un cambio legal al respecto o tendriamos que ir negociando contrato
por contrato con cada uno de los trabajadores la posibilidad de que se allanen a que esa
informacién sea publica, porque por derecho es privada. Cualquier abogado asi lo va a establecer.

En ese documento hay muchas cosas que son como nuestras lineas de accion a futuro para
avanzar hacia ese objetivo.

Un tema muy sensible para los trabajadores es el tamafio de la empresa. Creo que hay pocas
industrias como la television y la audiovisual que en las Ultimas décadas han tenido una
transformacion tan profunda a raiz de la automatizacién. O sea, al pensar en los empleos que van a
ir desapareciendo, la television es un muy buen ejemplo de ello.

No hace tantos afios -llevo muchos afios trabajando en TVN- uno salia con un sonidista, con un
asistente de camara que llevaba el grabador de la cAmara y la camara, y por lo menos éramos
cuatro en terreno. Hoy a veces sale una sola persona, o dos. Incluso, el mismo periodista, en una
situacion de emergencia, graba con su celular o sale con un solo camarégrafo. También hay
canales que tienen toda la operacion robotizada dentro de sus estudios o en la sala de direccién.

Es una industria que esta mutando rapidamente. ;Y para qué hablar de la manera en que la
gente estad consumiendo los contenidos! Por lo tanto, la pantalla, como la conocimos nosotros, ya
no basta.

Los medios de comunicacion estan convergiendo a otra manera, y todos los canales, los diarios
y las radios estan mutando, pero a TVN, por su estructura, le ha costado mas cambiar. Los otros
canales tienen duefios que los han capitalizado de una manera feroz. No lo estoy criticando, es solo
un hecho. TVN no es asi. Ademas, hay que tomar en cuenta las consideraciones politicas y de
televisiéon puablica. No es un canal en que se pueda apretar un botén para echar o para contratar a
equipos completos de otros canales.

TVN no tiene esa posibilidad, y esta muy bien que asi sea, porque somos otro tipo de canal. De
pronto tenemos operaciones que son econémicamente deficitarias, pero que a la vez son
importantes para nosotros, como la programacion cultural o de regiones. Como dijo Maximo,
nuestra linea de centros regionales no siempre se financia, pero esta en nuestro ADN y en nuestro
rol de televisién publica, y debemos fortalecerla.

Entonces, hay muchas cosas que no nos permiten tener la flexibilidad de otros canales o medios
de comunicacién que estan en este mismo desafio.

Seriamos ciegos como trabajadores si no supiéramos que el canal se tiene que adecuar, que se
achica por un lado, pero crece por otro. La operacién de internet no existia hace cinco afios, y
ahora es una de las maneras importantes en que el canal esta creciendo, recaudando publicidad,
entregando contenidos, llegando de otra manera a las personas. Entonces, algunas cosas se
achican y otras se agrandan. Sin embargo, los trabajadores sabemos que si debemos ser mas
pequefios respecto de nuestra planta permanente, esa adecuacién o como se la quiera llamar,

10



debe ser justa, porque hay trabajadores que llevan 40 o 45 afios, que no se jubilan y el canal no
tiene como pagarles. Algunos de ellos estan desde antes de las leyes laborales, entonces tienen sin
tope. Y esta muy bien, y es justo, y nuestra opinién como trabajadores es que esas personas
merecen salir, y cuentan con que puedan salir con sus indemnizaciones, que son superaltas, pero
es el fruto de su esfuerzo y lo que les corresponde por ley por afios de trabajo en el canal.

Asimismo, como trabajadores sentimos que si hay que apretarse el cinturén, debe ser parejo, no
solo como una sefial de austeridad, sino también como una reestructuracion que implique a las
jefaturas, a las maneras en que estan estructuradas las gerencias, y no solo cortar por la base de la
piramide. Entre todos los trabajadores debemos enfrentar esta situacion y transformar al canal para
los nuevos requerimientos de un medio de comunicaciéon publico, sobre todo, del siglo XXI.
Tenemos conciencia de eso y lamentamos que la ley haya quedado solo con la palabra inversion.
Sé que suena raro que los trabajadores digamos que queremos plata para achicar el canal, pero
sabemos que va a suceder, y nos sorprende -algunos representantes de los sindicatos han dado
entrevistas al respecto- que tenga que ser con endeudamiento. Pero, bueno, asi quedod la ley,
aunque entiendo que en las minutas y en su espiritu hubo otro tipo de conversaciones. En esa
época yo no estaba relacionada con este tema. Pero queremos que sea un esfuerzo compartido,
justo, que haya austeridad, un camino hacia una mayor transparencia y hacia el compromiso que
tenemos todos los que trabajamos en TVN. No creo estar exagerando; la gran mayoria podriamos
trabajar en cualquier otro lugar, pero estamos alli por una opcién, porque creemos que el canal es
importante, aunque tiene mucho al debe, pero es una marca que los chilenos valoran, aprecian y
tienen en su corazon.

Muchas gracias.

El sefior DIAZ (Presidente).- Antes de continuar entregando el uso de la palabra, quiero decir
que la Unica empresa que aln se resiste a la fiscalizacion de la Camara de Diputados es Television
Nacional. Ni siquiera Codelco. Quiero leerles, para que entiendan codmo opera esto y para que
puedan ejercer sus derechos y también sus obligaciones.

La Constitucion establece que las comisiones investigadoras, a peticibn de un tercio de sus
miembros, podran despachar citaciones y solicitar antecedentes. Los ministros de Estado, los
demas funcionarios de la Administracion y el personal de las empresas del Estado —TVN es una
empresa del Estado- o de aquéllas en que éste tenga participacién mayoritaria -en este caso es el
ciento por ciento la participacién estatal- que sean citados por estas comisiones, estaran obligados
a comparecer y a suministrar los antecedentes y las informaciones que se les soliciten.

Esto lo dice la Constitucion, norma superior a la ley de Television Nacional, que es una ley
simple, o comun, ni siquiera es ley organica.

Y la Ley Organica del Congreso Nacional establece en su articulo 9°, en relacion con las
empresas, y se los ofrezco como herramienta para que lo tengan presente, que respecto de los
documentos y antecedentes que contengan informacién cuya revelacion, aun de manera reservada
o0 secreta, afecte o pueda afectar el desarrollo de una investigacion en curso.

El mismo articulo sefiala que dichos informes y antecedentes seran proporcionados por el
servicio, organismo o entidad que lo solicite. Solo los proporcionara a la comisién respectiva o a la
Cémara que corresponda, en su caso, en la sesion secreta que para estos efectos se celebre.

Voy a plantear el tema. ¢Por qué la fecha de la investigacién es tan relevante? ¢Cuando se
acordo esta investigacién? Porque queremos conocer la reaccién del directorio frente a dos hechos
eventualmente ilegales. Entonces, que ustedes no nos entreguen la informaciéon es incumplir la
Constitucién. Si lo desean, declaro secreta la sesién para que nos entreguen la informacion, pero
queremos saber como actud el directorio desde el momento en que se cometen dos hechos que
pueden ser, uno, eventualmente un delito, de acuerdo con la propia ley, y el otro también,
irregularidades contractuales. Pero para eso necesitamos saber qué pas6 entre que se conocen
esos hechos y cuando se acuerda la auditoria.

De manera que la negativa a entregar esa informacién y que no tengamos aun los antecedentes
que han sido solicitados por escrito, hace que la comision no pueda cumplir plenamente con su
trabajo. A titulo personal, creo, a pies juntos, en la television puiblica, y es lo mejor para el canal,
pero debe allanarse al cumplimiento de la ley, en este caso de la Constitucion, que exige que nos
entreguen los antecedentes.

Tiene la palabra el sefior Maximo Pacheco.

El sefior PACHECO.- Sefior Presidente, como de alguna manera hemos sido interpelados por lo
que ha dicho, quiero hacerme cargo de este asunto.

Fui citado a esta comision el viernes recién pasado en la mafiana. Boté todos mis compromisos
para estar hoy acd, no a las 13.30 sino a las 13.20 horas.

En lo personal, tengo una larga trayectoria de gestion privada y publica, porque fui
vicepresidente de Codelco y presidente de ENAP, y quiero que quede muy claro que le tengo un
profundo respeto al trabajo que estan haciendo, y me presenté de manera prioritaria, porque creo
en lo que hacen.

En segundo lugar, debemos tomar nota de lo que usted dice para, tal vez, mejorar algunos
malentendidos y que de ahora en adelante esa sensacion o idea de que somos gente que no quiere
ser fiscalizada se desactive, porque no es asi.

No soy abogado, pero los contratos de trabajo estan regulados por el articulo 154 bis del Cédigo
del Trabajo, que establece la reserva de los datos personales de los trabajadores. Y para hacer
publicas las remuneraciones, se requiere autorizacion expresa de cada trabajador, y es lo que de
alguna manera ha sefalado la directora Consuelo Saavedra. No basta con la voluntad de un
director ni con un acuerdo del directorio para que se realice, porque, en definitiva, para que se haga
efectivo, necesitamos pedir la aprobacién a cada trabajador. Y creo que el legislador tuvo algunas
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razones para hacerlo asi, especialmente para el caso de empresas como Televisién Nacional, que
compiten en un mercado donde la gente no quiere que esto sea publico, ni siquiera los directivos lo
quieren, porque eso le da una ventaja al competidor que puede ser muy grave para el éxito de la
empresa.

Acd, también se pregunté respecto de la forma tan especial de los contratos de trabajo. Y, en
verdad, la forma de contrato —esto lo pueden revisar con mucha mas calma con el director
ejecutivo- es a través de empresas que manejan la imagen y los intereses comerciales de los
rostros. Por lo tanto, esta es la forma industrial que han tomado los contratos, porque el rostro no
es solamente eso, sino también alguien que tiene compromisos comerciales de imagen, de marca,
que hace que las empresas, la industria, funcionen de esta manera.

De manera que esa forma de los contratos es porque el Cédigo del Trabajo no permite la
extension de responsabilidades, o de servicios, en el caso de un trabajador comun y corriente. Es
por lo mismo que la ley de TVN establece expresamente esta forma de contratacion en su articulo
29, quienes no estén en la planta pueden contratarse via contratos civiles.

De tal manera que, como director, tengo una sola responsabilidad: velar porque la empresa
funcione conforme a la ley, y creo que como directores debemos ser muy estrictos para dar esa
orientacion.

El sefior DIAZ (Presidente).- Solo un punto antes de ofrecer la palabra.

Creo que ustedes tienen un punto respecto del tema de las remuneraciones. La ley de
transparencia es bien precisa sobre qué cargos deben publicarse. Sobre eso no tengo un reparo.
Lo que digo es, si ustedes aprobaron un documento, porque hay una sola cosa: el documento
compromiso de mision publica dura cinco afos, no es que ustedes lo puedan modificar cada tres;
dura cinco afios, se aprueba una vez y no se cambia dos veces ni diez veces, porque, entonces, no
hay cémo fiscalizarlo. Es la forma en que la sociedad, el gobierno y el Parlamento pueden fiscalizar
cdmo TVN cumple con la misién puablica, y ustedes aprobaron en ese documento que iban a ser
publicos los sueldos.

Yo estoy apelando a eso, porque, desde el punto de vista juridico, a pesar de que M&ximo no es
abogado, tiene razén. Los contratos, particularmente aquellos celebrados bajo el Cddigo del
Trabajo, son de cardcter reservado y no los podemos conocer, pero ustedes aprobaron un
documento de misién publica que dice que van a ser publicos todos los sueldos.

Este documento, Consuelo, no se puede cambiar en un afio mas. Se hace uno y se cambia
cada cinco. Es lo que dice el articulo 3 de la ley, cada cinco afios, pero no me refiero a eso; me
refiero, por ejemplo, a la fecha, informaciones, los antecedentes que le proporcionemos.

Sé ademas que, si ustedes revelaran alguna informacion, eso puede afectar la competitividad de
TVN, pero, si ustedes lo requieren, podemos declarar secretas las sesiones para conocer esa
informacién. Creo hablar en nombre de todos, ninguno de nosotros quiere poner en riesgo la
competitividad de TVN ni funar a nadie, estamos dispuestos a ser super responsables.

Respecto del tema de los sueldos, dejémoslo en el aire, porque hay una duda juridica legitima,
pero ¢cOmo no vamos a poder saber la fecha en que el directorio actué frente a lo que esta
comisién esta investigando? A eso me refiero, a ese tipo de informaciones; y, tercero, porque tiene
razon don Méaximo, quiero agradecerles de manera muy particular a los cuatro miembros del
directorio que estan aca, porque recibimos la excusa del presidente el viernes y la alternativa era
suspender, pero decidimos cursarles la invitacion. Estan acé y se les agradece, porque eso es un
acto de consideracién para con este Poder del Estado.

Ofrezco la palabra a Adriana, quien me la habia pedido, y después a don Gonzalo.

Si les parece, podemos prorrogar la sesién unos quince minutos.

¢Habria acuerdo?

Acordado.

La sefiora DELPIANO (dofia Adriana).- Sefior Presidente, como dije al comienzo, habia
excusado mi participacion en esta reunion, no solo por la citacion del dia viernes, sino porque adn
no he cumplido un mes en el canal. Solo he tenido la oportunidad de participar en dos sesiones.

Por lo mismo, me interesaba mucho estar aqui y hacer el gesto junto al resto de los directores,
para enfrentar la legitima investigacion que hace esta comision.

Quisiera destacar que una de las motivaciones para estar en este directorio -y creo que también
es asi para el resto de los directores-, es justamente la discusién acerca de una televisién publica.
He tenido oportunidad de comentarlo. Una de las razones que di para explicar por qué queria ser
parte de este directorio fue a partir de algo que se pregunt6 y que todavia no hemos respondido,
algo que tiene que ver con la segunda sefial del canal, llAmese sefial cultural, sefial educativa,
segunda sefial, sefial infantil, etcétera. Seguramente ser4d una mezcla de muchos de esos
aspectos, pero esa segunda sefial no tiene que ver solo con agregarle algo al modelo de negocios,
sino con la tarea de la television publica que tiene Canal 7.

Este ha sido un tema que he planteado con fuerza en las dos sesiones de directorio en que me
ha tocado participar, y ya hemos acordado iniciar el trabajo en la comision de programacién, destino
y finalidad del canal, para levantar un proyecto concreto que permita solicitar los recursos
destinados a su implementacion.

Por el momento no se ha hablado con el Ministerio de Hacienda sobre esos recursos, que
ascienden aproximadamente a 17 millones de délares en la etapa inicial de trabajo. Me parece que
es absolutamente importante. Sin perjuicio de la velocidad de cambio que tiene la television, aun
existen en nuestro pais lugares apartados a los cuales no llega la sefial de Televisién Nacional ni
de ningln otro canal.
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En segundo lugar, aproximadamente el 32 por ciento de los hogares no tiene acceso a la
television por cable. Por lo tanto, la televisién abierta es su Unica sefial, y me parece que tener esta
segunda sefial es un elemento muy importante.

Ademas, existe un diferencial entre los nifios, ya que aquellos de sectores mas acomodados
tienen canales infantiles en la television por cable y, por lo tanto, pueden optar a cualquiera de esas
sefiales y acceder a una televisién que los entretenga. Los nifios sin acceso a television por cable
no tienen mas que ver las teleseries que ofrecen los canales abiertos, con contenidos mas o menos
truculentos y para adultos. Ademas, desde las diez de la noche se puede transmitir cualquier cosa,
y sabemos que existe un porcentaje altisimo de nifios para quienes cualquier cosa es lo que se ve
en la familia y punto.

Quiero destacar un aspecto que si tiene que ver con la gobernanza. Comparto lo que han dicho
aqui los tres directores, algunos de ellos con matices, pero en general han dado una buena imagen
de la idea que me formé en esas dos reuniones. La gobernanza aln no termina, y es urgente que el
canal haga el esfuerzo de...

Aln debe ser nombrado un vicepresidente del directorio del canal, y falta definir a qué comision
nos integraremos los dos nuevos directores que nos incorporamos hace veinte dias.

Medio al pasar dije “Bueno, asistiré a esta reunién, donde iba mi antecesor”, pero cada persona
es distinta y los aportes que podemos hacer también son diferentes. Eso esta todavia pendiente.
Existe el compromiso de que eso se resuelva de aqui al préximo directorio, porque pocas veces -y
esto es un elemento nuevo, que debemos tener en consideracién- tenemos un directorio
completamente renovado.

Eso tiene plus y también dificultades. Esta planteado que el directorio se renueve por mitades, lo
cual da continuidad y cambio, pero, en este directorio, los miembros mas antiguos entraron en abril,
salvo Consuelo Saavedra, que tiene un historial en el canal. Independientemente de su rol, tiene un
historial. El resto de los directores llevan un mes mas o un mes menos, y eso supone afiatar un
directorio y formas de operar.

Yo llegué en forma posterior a la crisis dramética que estuvo en las portadas de la prensa, de
modo que no he visto esa actitud. El clima se ha distendido y eso es positivo, pero todavia nos falta
terminar de afiatar la gobernanza del canal, para sacar adelante esta tarea todos juntos. Medio en
broma y medio en serio, creo que es necesario que este nuevo directorio, mas alla de una reunion
normal, tenga el tiempo suficiente para disponer de una jornada de trabajo en que podamos
compartir y digerir entre todos esos documentos, que son muy sustantivos.

Tanto lo que se ha planteado a Hacienda como el documento al cual usted se ha referido son
temas que contaron con apoyo. Otra cosa es cémo connota al conjunto del directorio para que se
establezca una linea de accién hacia adelante.

Insisto, el tema del canal cultural esta abierto y fue una mis motivaciones para integrar este
directorio, por cuanto el Ministerio de Educacién tuvo una participacidbn muy activa -a usted le
consta eso desde que fue ministro-, junto con el Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio,
en las bases para armar una television publica.

Curiosamente, ese documento no se entregd al actual directorio, de modo que le he pedido a la
secretaria que lo haga circular como base para una discusion, para no partir de cero, porque eso
tiene ya un camino recorrido, bien o mal, y se le podran hacer cambios.

En América Latina existen ejemplos muy interesantes. A veces miramos solo a Europa, pero la
television colombiana ha hecho un esfuerzo enorme para tener un canal cultural y una televisiéon
publica que, como bien se ha dicho, es el Unico canal publico en el mundo que no recibe ningun tipo
de subvencién estatal, un hecho bastante raro por decir lo menos, como para que se valore el
esfuerzo que el canal hizo durante afios para autofinanciarse y que esperamos seguir haciendo,
pero es una anomalia respecto de los canales publicos en el mundo.

Eso es todo cuanto puedo agregar, sefior Presidente.

El sefior DIAZ (Presidente).- Tiene la palabra el diputado sefior Victor Torres, quien reemplaza
de manera permanente al diputado sefior Pablo Lorenzini.

El sefior TORRES.- Sefior Presidente, como usted dice, es mi primera sesion en la comision
investigadora reemplazando de forma permanente al diputado Pablo Lorenzini, quien estuvo desde
su origen.

Efectivamente, esta es una materia que para la Camara de Diputados no ha sido ajena ni facil.
Me tocé participar activamente en la discusién de la ley de capitalizacion de TVN y, efectivamente,
muchos de los elementos planteados fueron componentes de discusion a la hora de debatir la
necesidad de capitalizar una empresa como esta.

Lo que dice la directora, sefiora Adriana Delpiano, da justo en el clavo respecto de la definicion
de una television publica que no sabemos como puede cumplir su objetivo publico si no tiene
financiamiento del Estado. Cuando se tiene la conformacién de una empresa como esta, que
simplemente debe someterse al vaivén del mercado para financiarse, légicamente, su
comportamiento, su forma de enfrentarse, seré la de la légica de una empresa privada.

El director sefior Cordero sefialé que creia firmemente en la television puablica; sin embargo, se
debe sustentar, y al alero de la actual legislaciéon uno dice que es lo correcto, pero no respecto de la
definicién que uno pudiera tener del tipo de television publica que se quiere. Ahora bien, se dan las
paradojas que plantea el Presidente de la Comision, porque efectivamente tenemos una empresa
auténoma del Estado -segln la definicion de la ley- que no puede entregar informacion a una
comisién investigadora, porque el tipo de contrato que tiene esta regido por el Codigo del Trabajo.
Es bien particular esto, porque si quiero conocer los sueldos de otras empresas del Estado, puedo
entrar a la pagina web y por la denominada ley de transparencia estan informados, no de la forma
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gue uno quisiera, desagregada, pero estan publicados alli, me refiero a empresas competitivas
como, por ejemplo, empresas portuarias.

Entonces, hay una definicion que obviamente es un contrasentido respecto de nuestro rol.

Después de revisar el mandato de la Sala, cual es investigar las actuaciones de los 6rganos de
la administracion del Estado en relacion al contenido de los contratos de los altos directivos de
Televisién Nacional, cuestion que, si no llegamos a un acuerdo respecto de cémo resolverlo, no
vamos a tener ninguna posibilidad de acceder, por ejemplo, cuales son los contenidos que
realmente queremas, si involucran o no el monto. Son definiciones que debemos tomar.

Espero que los directores tengan la posibilidad de venir en otro momento y concordar -en virtud
de esta informacion- los limites que la ley establezca bajo el alcance de una sesién secreta, de lo
contrario, ese punto no lo podremos resolver, o eventualmente materias del estado financiero del
canal, como dice el mandato: pudiendo recabar antecedentes de toda clase respecto de eventuales
irregularidades, errores, vicios u omisiones en la fiscalizacion de operaciones en esta institucion y
su personal que pudieran significar infracciones a normas legales o uso de informacion reservada o
privilegiada, etcétera.

Esta materia, que insisto es el mandato que nos entrega la Sala, no tendra ningln sentido si no
avanzamos mas respecto de la posibilidad de ahondar en el conocimiento de la entrega de
informacién. Por tanto, debemos evaluar -junto a los miembros del directorio, para no someterlos a
una situacion legal compleja- cuéles son los alcances que va a tener la comision y discutirlos en
una sesion secreta, convocada con los alcances que ello implica, los que debieran ser explicados,
asi como la reglamentacién que en estas materias existen, que no son las mismas que tiene una
comisién secreta como la de Defensa Nacional u otra, que tienen normativas mas especificas, pero
claramente es una forma de resguardar la informacién que pudieran entregar y facilitar el
cumplimiento del mandato de esta comision investigadora; de lo contrario, insisto, no va a tener
ningun sentido.

Gracias, sefor Presidente.

El sefior DIAZ (Presidente).- Tiene la palabra el diputado sefior Renato Garin.

El sefior GARIN.- Sefior Presidente, secundando el razonamiento del diputado Torres, quiero
insistir en el tema de la Empresa Individual de Responsabilidad Limitada (EIRL), porque uno podria
preguntar: ¢en qué otros mercados operan reglas como estas? Podria contestar en el fatbol, por
ejemplo, pero resulta que uno sabe cuanto gana Esteban Paredes en el Club Social y Deportivo
Colo-Colo y no por eso voy a decir que Carlos Heller va a comprar a Esteban Paredes el dia de
mafiana para llevarlo al club de fatbol Universidad de Chile, por mucho que me gustaria que
ocurriera.

Entonces, creo que el razonamiento de mercado, de competencia, me queda corto como
razonamiento, pues no alcanzo a ver cudl es el dafio que se hace a TVN por saber cuanto gana,
por ejemplo, Cristian Sdnchez o Matias del Rio Covarrubias. Cuando radicamos la conversacion en
cambios, en temas de privacidad, en que el sueldo es un tema personal, discutamos en ese marco
entonces. Por tanto, dentro de ese marco, le pediria a la directora Consuelo Saavedra —a quien
tengo el placer de conocer hace mucho tiempo y conozco su sinceridad- que los rostros de
Televisién Nacional hicieran un esfuerzo y se pusieran de acuerdo, en honor a la transparencia y al
bienestar del canal, para hacer publicos los sueldos, que hagan publico cuanto ganan. Quiza, eso
va a generar en la industria, no un alza de sueldos o una grda sistematica, sino una transparencia
general en la industria.

Hay una cuestién de fondo, de lege ferenda, de propuesta legislativa, en el sentido de que, a lo
mejor, hace falta un modelo regulatorio a este tipo de contratos, un tipo de contrato de prestaciones
audiovisuales que regule la periferia de estas prestaciones que no alcanzan a ser cubiertas de
manera tradicional por los contratos laborales comunes y corrientes.

Enseguida, quiero hacer un comentario de indole mas empresarial, aprovechando el trasfondo
que tiene el sefior Cordero Mendoza y el exministro Pacheco Mate -en el campo decimos los dos
apellidos, ademas al sefior Cordero Mendoza le dediqué un capitulo de mi libro, asi que le tengo
gran estima literaria, por lo menos-, es que me sorprende mucho que cuando uno sintoniza
Megavision y va a comerciales, quien coloca los comerciales, preferentemente en horario prime, es
la tienda Falabella, que es del mismo grupo econdémico que el duefio del canal, y cuando uno
sintoniza Canal 13, el principal auspiciador es el Banco de chile, que es del mismo grupo
econdémico que tiene el canal de television.

Entonces, no sé si es aplicable la figura, pero es una suerte de dumping, de compensacion
interna de los grupos econdmicos donde Falabella y el Banco de Chile contratan a sus propios
canales de television el espacio publicitario y eso TVN no lo puede hacer, porque no tiene un banco
ni una tienda de retail.

Por lo tanto, hay algo que regular, hay que mirar en la industria, porque no me parece una
competencia sana y bien regulada lo que hacen estos canales de television.

El sefior DIAZ (Presidente).- Eso tiene otra explicacion, que en Chile falta una ley de medios
que evite ese tipo de cosas.

¢ Habria acuerdo para prorrogar la sesion?

Acordado.

Tiene la palabra el sefior Gonzalo Cordero.

El sefior CORDERO.- Sefior Presidente, en primer lugar, aclarar que efectivamente el diputado
Garin me dedic6 un capitulo de su libro, pero no decia con todo carifio para Gonzalo Cordero ni
tampoco la parte proporcional de los beneficios que produjo el libro, pero esta seriamente echa la
investigacion del diputado Garin y no tengo nada que reclamar al respecto. Puedo estar en
desacuerdo con algunas cosas, pero no tengo nada que decir.
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En segundo lugar, uno trata de cumplir de buena fe con los distintos cuerpos normativos que
regulan la conducta, particularmente del ambito de lo publico. Desde ese punto de vista, actuamos
como o6rgano, es el directorio de Television Nacional el que puede tomar resoluciones, entregar
informacion e interactuar.

Personalmente, no tengo ningln problema en entregar toda la informacién que se me requiera,
en la medida de que no sea una vulneracion a algun otro cuerpo legal. No tengo inconveniente; es
mas, me comprometo a plantear este requerimiento en la préxima reunion de directorio, para
efectos de que este acuerde decirle a la secretaria que mediante un oficio reservado le informe las
fechas. Insisto, personalmente, no tengo inconveniente en que se informe esas fechas, pero
también esta la restriccion de publicidad, que podemos salvar si hacemos secreta la sesién y por
otro lado esté la titularidad de la informacion; y la titularidad de la informacion es del directorio, no
del director Pacheco, ni mia ni de la directora Delpiano.

El sefior DIAZ (Presidente).- Sugiero oficiar al directorio de TVN para que nos remita, a través
de su presidente, informacion respecto de qué medidas adoptd para investigar los hechos relativos
a la filtracion del informe interno de contraloria y sus fechas.

Asimismo que nos haga llegar copia de los contratos que el informe de auditoria considera
irregulares, para que la comision pueda examinarlos. De ese modo sabremos qué es lo que puede
entregar o no, y luego vemos si vamos a Contraloria 0 no. Ademas, de esa manera no
comprometemos a ninguno de nuestros invitados.

¢Habria acuerdo?

Acordado.

Asimismo, de esta forma salvaremos el punto de los trabajadores hasta que se resuelva ese
nudo.

Tiene la palabra el sefior Cordero.

El sefior CORDERO.- Sefior Presidente, quiero hacer un punto sobre el tema de la mision
publica y el compromiso que ahi hay de transparencia.

Nosotros como directorio efectivamente estamos comprometidos con aumentar los niveles de
transparencia del canal. Ahora, no es que haya —pienso yo- una contradiccién entre lo que
acordamos en ese documento y lo que hoy hacemos publico, porque como bien decia el director
Pacheco, hay contratos de trabajo que se suscribieron bajo la ley vigente, antes de que nosotros
adoptaramos esta definicion.

Entonces, hay dos cosas que nosotros podemos hacer como directorio para avanzar en esta
linea. La primera tiene que ver con que los cargos que se consideran, de acuerdo con la Ley de
Transparencia, que deben ser publicos, se puedan extender y, la segunda, ver si es posible que
nuevos contratos de personas que se incorporen al canal, se incorporen bajo una norma de
publicidad. Ahora, no es que haya una contradiccion, sino que tenemos problemas concretos en
términos de lo que ya estad vigente bajo las condiciones que regian cuando esas personas
ingresaron al canal.

El sefior DIAZ (Presidente).- Tiene la palabra la sefiora Consuelo Saavedra.

La sefiora SAAVEDRA (dofia Consuelo).- Sefior Presidente, me sumo a lo que dice Gonzalo
Cordero.

Quiero hacer una precisién respecto de algo que decia el presidente. Claro, el documento es
cada cinco afios, pero tiene presentaciones anuales respecto de su avance y cumplimiento ante el
Senado, para la realizacién y avance de este compromiso. Por lo tanto, en el espiritu de la ley
permite entender que no es un documento que se publica y que se debe cumplir al dia siguiente,
sino se pueden establecer ciertos horizontes.

Ahora, respecto de qué manera podemos tener un documento mas participativo en su
generacion dentro del canal, que es algo que ademas cuando llegé la directora Delpiano, quien era
nueva, pregunté de qué manera podemos establecer un mecanismo, lo que a todos nos hizo
muchisimo sentido. Entonces, creo que también todos los plazos se apuraron cuando tuvimos
nuestra crisis de gobernanza; se habia publicado la ley, y esto en septiembre tenia que estar subido
en la pagina web, y estuvimos dos meses un poco bloqueados, por no decir superbloqueados en
nuestra gobernanza. Por lo tanto, creo que eso también atentd contra haber alcanzado a disefar
una manera mas participativa de estos contenidos, que si bien son compartidos por todos, y son un
norte, creemos, dentro del canal, y en el directorio lo hemos conversado, que debemos abrir
espacios de mayor participacion de quienes trabajamos en el canal en la generacion de eso.

Si bien se ha hablado todo sobre los sueldos, no todo el mundo tiene EIRL; también hay muchos
que somos trabajadores del canal, como conductores me refiero.

El sefior DIAZ (Presidente).- Concuerdo con que los plazos de este documento hayan estado
muy encima, y que todo esto se hizo en medio de la crisis del directorio, que es la segunda, lo que
hace legitima la pregunta del diputado Renato Garin respecto de qué tipo de gobierno corporativo.

Creo que uno no puede cuotearlo gremializadamente, pero por lo menos puede despolitizarlo o
desbinominalizarlo.

Sin embargo, ello es materia de otra discusion.

Tiene la palabra el sefior Cordero.

El sefior CORDERO.- Sefior Presidente, creo que es pertinente en esto lo siguiente. En el
derecho anglosajén hay un principio, relativo al gobierno corporativo, que dice que los directores
deben meter la nariz pero no las manos en la compafiia. Eso, por lo tanto, significa que nosotros
como directores, y cualquier directorio, tiene que dictar las politicas generales, tiene que
preocuparse de la gestion, tiene que mirar lo que la administracion esta haciendo, y me refiero a la
administracion ejecutiva.
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El sefior DIAZ (Presidente).- La ley de TVN dice que la administracion le corresponde al
directorio.

El sefior CORDERO.- Por cierto, la administracion superior le corresponde a todo directorio, en
cualquier empresa.

El sefior DIAZ (Presidente).- Y el director ejecutivo, ejecuta.

El sefior CORDERO.- Efectivamente.

El sefior DIAZ (Presidente).- Lo que pasa es que aqui hay un principio que tiene que ver con la
independencia del canal, que es clave. Y por eso es que hay quorum especiales para nombrar al
director ejecutivo y al director de prensa, asi como para removerlos.

Entonces, cuando el gobierno corporativo va de crisis tras crisis, acusandose de intentos de
sacarlos, de derrocarlos o de censura, se termina en una situacién como la actual, que deriva en
una investigacion investigadora.

Agradezco a las diputadas y a los diputados por haber autorizado la extensiéon del tiempo de la
comision.

También, agradezco a nuestros invitados su concurrencia.

Por haber cumplido con su objeto, se levanta la sesién.

ALEJANDRO ZAMORA RODRIGUEZ
Redactor
Jefe de Taquigrafos de Comisiones
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