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I.  Antecedentes 
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1. Antecedentes 

• El Plan Especial de Zonas Extremas fue implementado a partir del año 
2015. 

• Se aplica a las regiones de Arica y Parinacota, Aysén, Magallanes, y la 
provincia de Palena y la comuna de Cochamó en la Región de los Lagos. 

• Lo anterior, se formalizó mediante los Decretos Supremos N°s. 1233 
(Arica y Parinacota, 2014), 1242 (Aysén, 2014), 1243 (Magallanes, 2014) y 
625 (Provincia de Palena Comuna de Cochamó, 2015).  
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• Inicialmente los decretos establecieron una duración del plan de 3 años, 
que posteriormente, mediante el Decreto N° 1012 del año 2016 se 
extendió por otros 3 años. 

• Por lo anterior, la fecha de término del  Plan Especial de Zonas Extremas 
corresponde al año 2020, excepto en el caso de Palena y Cochamó que 
corresponde al año 2021. 

• Los recursos asociados al Plan PEDZE se incorporan en la Ley de 
Presupuestos en la SUBDERE en una asignación denominada “Provisión 
Regiones Extremas”. Estos recursos se van transfiriendo a las regiones 
durante el año, según las solicitudes que efectué a DIPRES ese organismo.  
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1. Antecedentes 
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II.  Objetivos 
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2. Objetivos 

• Promover la acción coordinada y eficaz de los órganos de la 
administración del Estado en dichas zonas. 

• Promover la participación ciudadana. 

• Priorizar la realización de actividades especificas, destinadas a mejorar la 
calidad de vida de los habitantes de las zonas extremas. 

• Incrementar la Inversión Pública en la región. 

• Fortalecer el rol de coordinación, supervigilancia y fiscalización  del 
intendente, así como el de supervigilancia que corresponde a los 
Gobernadores Provinciales. 
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III.  Proyectos Prioritarios 
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3. Proyectos Prioritarios 

• Conectividad 

• Infraestructura Pública 

• Asentamientos Humanos 

• Productividad 
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IV. Presupuesto y Ejecución Plan PEDZE 
 

 

 

 

 

  

10 



11 

El presupuesto para el Plan Especial de Zonas Extremas se 
define año a año en la Ley de Presupuestos como una 
Transferencia Capital.  

 

Siendo SUBDERE quien determina los montos a repartir 
entre regiones durante el año fiscal (a través de decretos 
presupuestarios). 

 

Esta asignación se hace de acuerdo a las carteras de 
proyectos en ejecución. 



4. Presupuesto y Ejecución Plan PEDZE 
 

Destino de la Provisión Zonas Extremas en SUBDERE 
miles de $ 2019 

2015 2016 2017 2018 

Presupuesto Inicial 96.721.570 96.734.550 97.396.003 91.150.344 

Transferido para Zonas Extremas por Decreto 47.127.684 77.250.755 83.608.250 71.617.767 

Transferido para Otros Fines por Decreto 49.593.886 19.483.795 13.787.753 19.532.577 

Presupuesto Final 0 0 0 0 

% Transferido para Otros Fines 51,3% 20,1% 14,2% 21,4% 

Promedio del Período       26,8% 

(*) Situación vigente a mayo 2019. 
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En el período 2015-2018 la ejecución promedio ha sido del 
83,8% en Aysén y de 84,9% en el caso de Magallanes. La 
ejecución promedio de las Zonas Extremas fue del 86,6%. 
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4. Presupuesto y Ejecución Plan PEDZE 

PEDZE EN M$ 
2019 

2015   2016   2017   2018   

PPTO. 
VIGENTE 

PPTO. 
EJECUTADO 

% EJEC. 

  

PPTO. 
VIGENTE 

PPTO. 
EJECUTADO 

% EJEC. 

  

PPTO. 
VIGENTE 

PPTO. 
EJECUTADO 

% EJEC. 

  

PPTO. 
VIGENTE 

PPTO. 
EJECUTADO 

% EJEC. 

  

ARICA Y 
PARINACOTA 

 15.899.771  14.506.827  91,2%   33.357.815  33.112.409  99,3%   26.354.865  23.392.747  88,8%   26.534.507  26.026.147  98,1%   

LOS LAGOS 12.978.714   8.454.704  65,1%   15.529.287  15.081.925  97,1%   20.147.597  15.859.909  78,7%   17.174.924  11.493.295  66,9%   

AYSÉN 16.424.004   14.517.622  88,4%   35.268.606  35.268.606  100,0%   30.627.474  30.627.474  100,0%   23.890.525  11.211.186  46,9%   

MAGALLANES 8.699.539   7.458.684  85,7%   21.547.438  14.506.711  67,3%   34.326.561  33.840.839  98,6%   33.986.682  29.860.260  87,9%   

TOTAL    54.002.028   44.937.837  83,2%   105.703.146  97.969.651  92,7%   111.456.497  103.720.969  93,1%   101.586.638  78.590.888  77,4%   



En el período 2015-2018 la ejecución promedio ha sido del 
83,8% en Aysén y de 84,9% en el caso de Magallanes. La 
ejecución promedio de las Zonas Extremas fue del 86,6%. 
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4. Presupuesto y Ejecución Plan PEDZE 

(1): Incluye recursos Ley inicial de cada año.    

(2): El año 2019 se decreto a la fecha el 50% de la Provisión.    
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PEDZE EN M$ 
2019 

2015 
  

2016   2017   2018 

RECURSOS 
DECRETADOS 

PEDZE (1) 

PRESUPUESTO 
EJECUTADO 

% 
EJECUCIÓN 

  

RECURSOS 
DECRETADOS 

PEDZE (1) 

RECURSOS 
PEDZE NO 

APLICADOS 
AÑO ANTERIOR 

PRESUPUESTO 
EJECUTADO 

% 
EJECUCIÓN 

  

RECURSOS 
DECRETADOS 

PEDZE (1) 

RECURSOS PEDZE 
NO APLICADOS 
AÑO ANTERIOR 

PRESUPUESTO 
EJECUTADO 

% 
EJECUCIÓN 

  

RECURSOS 
DECRETADOS 

PEDZE (1) 

RECURSOS 
PEDZE NO 

APLICADOS 
AÑO ANTERIOR 

PRESUPUESTO 
EJECUTADO 
S/SUBDERE 

% 
EJECUCIÓN 

ARICA Y 
PARINACOTA 

  15.899.771    14.506.827  91,2%   32.015.685   1.342.130    33.112.409  99,3%      26.114.977          239.888       23.392.747  88,8%   23.644.636  
     
2.889.871  

  26.026.147  98,1% 

LOS LAGOS   12.978.714       8.454.704  65,1%   11.170.311   4.358.976    15.081.925  97,1%      19.710.296          437.301       15.859.909  78,7%   12.991.814  
     
4.183.110  

  11.493.295  66,9% 

AYSÉN   16.424.004    14.517.622  88,4%   33.431.768    1.836.838    35.268.606  100,0%      30.627.474   -         30.627.474  100,0%   23.890.525  
                    
-    

  11.211.186  46,9% 

MAGALLANES      8.699.539       7.458.684  85,7%   20.351.850   1.195.588    14.506.711  67,3%      27.444.163       6.882.398       33.840.839  98,6%   33.512.807    473.875    29.860.260  87,9% 

    54.002.028    44.937.837  83,2%   96.969.614     8.733.532    97.969.651  92,7%    103.896.910       7.559.587     103.720.969  93,1%   94.039.782   7.546.856    78.590.888  77,4% 



4. Presupuesto y Ejecución Plan PEDZE  

• Adicionalmente a los recursos PEDZE, que se transfieren desde la 
SUBDERE, estas regiones cuentan con el financiamiento asociado a la 
inversión regional, que en 2019, en el caso de Aysén alcanza a los $ 53 mil 
millones y en el caso de Magallanes, los  $ 51 mil millones, sin considerar 
los recursos asociados al FONDEMA, que para el presente año se 
proyectan en $ 6 mil millones. 

• Adicionalmente, hay inversiones financiadas por los Ministerios 
Sectoriales. 
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V. Presupuesto y Ejecución Inversión 
Regional 
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en M$ 2019 

GORES PRESUPUESTO 2015 PRESUPUESTO 2016 PRESUPUESTO 2017 PRESUPUESTO 2018 

  Vigente Ejecutado % Vigente Ejecutado % Vigente Ejecutado % Vigente Ejecutado % 

Arica y 
Parinacota 40.448.935 40.363.756 99,8 57.240.180 57.188.111 99,9 50.857.241 50.796.830 99,9 44.663.745 43.542.921 97,5 

Los lagos  94.977.339 91.913.289 96,8 82.392.269 82.096.388 99,6 91.753.276 90.050.192 98,1 89.741.476 89.703.634 100,0 

Aysén 48.985.793 45.367.369 92,6 66.819.712 66.248.202 99,1 69.558.303 68.447.169 98,4 67.359.298 64.075.269 95,1 

Magallanes (1) 56.557.348 48.895.599 86,5 64.324.587 62.270.312 96,8 75.051.547 72.540.670 96,7 85.034.229 83.502.915 98,2 

% Promedio 
ejecución GORES     98,9     99,5     99,4     98,8 

(1) El GORE de Magallanes incluye Presupuesto FONDEMA                     

5. Presupuesto y Ejecución Inversión Regional  
 
 Programas de Inversión Gores Zonas Extremas 

Presupuesto Vigente y Ejecutado a Diciembre de cada 
año 

• A nivel global, la ejecución de la Inversión regional en Aysén y Magallanes, 
durante el año 2018, fue del 95,1% y 98,2%, respectivamente. En 
particular, cabe destacar que, en el caso de Magallanes, la ejecución del 
programa FONDEMA alcanzo un 77,1%. 

 

• Como referencia, la ejecución promedio de la Inversión regional en los 
GORES alcanzó un 98,8%. 
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SERIE 2015-2018  
POSICIÓN RELATIVA EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 

INVERSIÓN REGIONAL 

Región 
Posición en Ranking Nacional 

2015 2016 2017 2018 

Tarapacá 1 3 3 2 

Antofagasta 2 11 4 1 

Atacama 12 13 13 15 

Coquimbo 7 5 7 5 

Valparaíso 3 1 5 4 

O'Higgins 10 7 9 9 

Maule 6 4 8 6 

Biobío 5 8 10 11 

Araucanía 11 14 12 10 

Los Lagos 13 10 14 7 

Aysén 14 12 11 14 

Magallanes (1) 15 15 15 12 

Metropolitano 9 6 1 8 

Los Ríos 4 2 2 3 

Arica y Parinacota 8 9 6 13 

(1) El Gobierno Regional de Magallanes considera FONDEMA 

5. Presupuesto y Ejecución Inversión Regional  
 
 



VI. Comentarios Finales 
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6. Comentarios 

• El Plan de Zonas Extremas fue concebido por un período de 6 años, 
finalizando en 2020 y 2021. 

• Su extensión requiere la dictación de un Decreto Supremo. 

• Una vez finalizado este período debería evaluarse para verificar si se 
cumplieron los objetivos planteados. 

• La ejecución promedio del Plan PEDZE en el período 2015-2018 fue de 
86,6%, mientras que Aysén alcanzó un promedio de 83,8% y Magallanes 
del 84,9%. A modo de referencia, en la inversión regional en los GORES, la 
ejecución promedio fue del 99,2%. 

• De acuerdo con lo anterior, se puede constatar que más que escasez de 
recursos asignados a dichas regiones, el principal problema es la lenta 
ejecución de los proyectos del Plan PEDZE. 

• Los arrastres de proyectos en ejecución aprobados dentro del plan 
continuarán ejecutándose, de ser necesario, más allá del año 2021, 
financiándose con el presupuesto regional. 
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SEMINARIO 
GOBIERNOS REGIONALES:

PROCESO PRESUPUESTARIO Y EJECUCIÓN 

17 Diciembre de 2018

6. Comentarios 

• Cabe destacar, que la Dirección de Presupuestos organizó en Diciembre del año 2018 un 
seminario dedicado exclusivamente a los GORES, para explicarles en más detalle sobre como 
funciona la administración financiera del estado, con particular énfasis en la ejecución 
presupuestaria de los Gobiernos Regionales. 
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Anexos 



ANEXO 1 
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DECRETO QUE ESTABLECE PLAN EN REGIONES EXTREMAS 
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