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SUMARIO

En cumplimiento del Mandato, se recibe al veedor del proceso de
reorganizacion del grupo Enjoy.

- Se abre la sesién a las 09:00 horas.

ASISTENCIA

Preside el diputado Rodrigo Gonzalez.

Asisten los diputados sefiores Andrés Celis, Juan Fuenzalida,
Andrés Longton, Luis Rocafull, Alejandro Santana, Victor Torres, Renzo
Trisotti y Osvaldo Urrutia.

Concurre como invitado el veedor del proceso de reorganizacion
del grupo Enjoy, sefior Patricio Jamarne.

Actlla como Secretario el abogado sefior Mario Rebolledo Coddou
y como abogado ayudante el sefior Mauricio Vicencio Bustamante.

NOTA: Salvo el diputado sefior Luis Rocafull, que lo hizo de
manera presencial, en la sala N° 314 de la Corporacion, la totalidad de los
diputados, asi como la Secretaria de la Comision, participaron por la via
telematica, a través de la plataforma zoom durante la presente sesion.

CUENTA

1.- Oficio N°2.119 del Subsecretario de Hacienda, mediante el cual
da respuesta a Oficio N°16 de esta Comision, en relacién a que se dispongan
los medios para recibir a la Superintendencia de Casinos de Juegos y a los
Dirigentes de las organizaciones de trabajadores de casinos de juegos.
Informa al respecto, que se ello se realizo6 el 11 de septiembre del presente
afio, a las 16.30 horas, de manera virtual a través de la plataforma Teams, y
gue contemplo la asistencia de los representantes de la Federacién Nacional
Sindicatos de casinos de juegos y Hoteles de Chile. SE TUVO PRESENTE.



2.- Oficio N°1.381 de la Superintendencia de Casinos, mediante el
cual da respuesta a Oficio N°20 de esta Comision, en relacion a las medidas
gue se contemplan para la reapertura de los casinos de juego. A
DISPOSICION DE LAS SENORAS Y SENORES DIPUTADOS.

ACUERDOS

1.- Oficiar a la sefiora Superintendenta de Casinos de Juego, a
objeto que se remita copia de la Resolucién que postergd el cobro de las
boletas de garantia y de las rentas adeudadas a las municipalidades, por
parte de Enjoy, hasta el término de periodo de excepcidn constitucional.

2.- Oficiar a S.E., el Presidente de la Camara de Diputados, a
objeto que, si lo tiene a bien, se sirva recabar el acuerdo de la H. Sala en
orden a prorrogar el plazo conferido para el cumplimiento de su mandato en
30 dias a contar del 20 de octubre proximo, toda vez que se hace necesario
invitar a personas determinantes en su investigacion, y dada la coincidencia
con la fecha del proximo plebiscito y la cercania de la préxima semana
distrital, ademés de la rigidez de los horarios de funcionamiento establecido
para las comisiones, se hace dificil coordinar su presencia.

ORDEN DEL DIA

En cumplimiento del Mandato, se recibe al veedor del proceso
de reorganizacién del grupo Enjoy.

El desarrollo en extenso del debate se encuentra en el archivo de
audio digital, segun lo dispuesto en el inciso primero del articulo 256 del
Reglamento de la Camara de Diputados y en el acta taquigrafica que se
adjunta al final de este documento.

El video de la sesion completa se encuentra disponible en la
siguiente direccion:

http://www.democraciaenvivo.cl/player.aspx?id=2823&name=PROG
C016709.mp4

- Se levanta la sesién a las 10:00 horas

TN

MARIO REBOLLEDO CODDOU,
Secretario de la Comision.


http://www.democraciaenvivo.cl/player.aspx?id=2823&name=PROGC016709.mp4
http://www.democraciaenvivo.cl/player.aspx?id=2823&name=PROGC016709.mp4

COMISION ESPECIAL INVESTIGADORA DE LOS ACTOS DE LOS
ORGANOS DE LA ADMINISTRACION ENCARGADOS DE FISCALIZAR LOS
CASINOS DE JUEGO, PARTICULARMENTE RESPECTO DEL ESTADO DE

INSOLVENCIA DEL GRUPO ENJOY Y EL DANO A FINANZAS

REGIONALES Y MUNICIPALES

SESION VIA TELEMATICA

Sesidédn 18?%, celebrada el martes 29 de septiembre de
2020,
de 09:00 a 10:00 horas.

Preside el diputado sefior Rodrigo Gonzalez.

Asisten los diputados sefiores Andrés Celis, Juan
Fuenzalida, Andrés Longton, Luis Rocafull, Alejandro
Santana, Victor Torres, Renzo Trisotti y Osvaldo Urrutia.

Concurre como invitado el veedor del proceso de

reorganizacién del grupo Enjoy, sefior Patricio Jamarne.

TEXTO DEL DEBATE

-Los puntos suspensivos [..] corresponden a
interrupciones en la conexién o al mal audio del

interviniente durante la transmisidon telematica.

El sefior GONZALEZ, don Rodrigo (Presidente).- En el
nombre de Dios y de la Patria, se abre la sesidn.

El acta de la sesidén 162, ordinaria, se declara
aprobada.

El acta de la sesidn 172, ordinaria, queda a
disposicién de las sefioras diputadas y de los sefiores
diputados.

El sefior Secretario dard lectura a la Cuenta.

-E1 sedor REBOLLEDO (Secretario) da Jlectura a la
Cuenta.

El sefior GONZALEZ, don Rodrigo (Presidente).- Sefiores
diputados, vamos a pedir copia de la resolucidén N° 500,
que prorroga la licencia de casinos municipales del 28 de
agosto de 2020, sefialando especialmente que esta
informacidén fue omitida, tanto por 1la superintendenta,
como por el subsecretario, constituyendo un hecho

esencial de 1o que estd ocurriendo, y probablemente



estando estas instancias ya con algun grado de
informacién de que esta medida iba a ser tomada con las
consecuencias que hemos visto, con los efectos que esté
teniendo en algunas comunas, como es el caso de Vifila del
Mar, cuya situacidén financiera es muy delicada y la
empresa Enjoy no ha cumplido sus obligaciones con ese
municipio.

Junto con esto, la invitacidén a don Francisco Leiva y
el cronograma dque el Secretario nos enviara para las
ultimas sesiones de la comisidn.

¢Habria acuerdo?

Acordado.

Tiene la palabra el sefior Patricio Jamarne, veedor del
proceso de reorganizaciédn del grupo Enjoy, gquien nos
informard sobre el proceso de reorganizacidn, el estado
en que se encuentra, las caracteristicas y el impacto que
ha tenido sobre la industria de casinos en general v,
especialmente, de los casinos que estédn bajo la licencia
Enjoy.

El sefior JAMARNE.- Sefior Presidente, 1lo primero que
quiero plantear es cudl es mi misidén y cual es el marco
legal en el cual, en mi calidad de veedor, debo moverme e
informar.

Como veedor, de acuerdo con la ley N° 20.720, tengo la
obligacidén de buscar acuerdos entre partes, vale decir,
entre deudores y acreedores de la mejor forma posible;
incluso la ley dice que el veedor debe propender a 1los
acuerdos entre acreedor y deudor.

Dentro de ese marco fui nombrado, en calidad de veedor
de la ley N° 20.720, en este proceso concursal que
establecidé la empresa Enjoy, donde me tocd revisar el
proyecto que querian establecer y las negociaciones que
tuvieron entre las partes.

De acuerdo con el informe gque rendi, vy que puedo
acompafiar sin ninguin inconveniente a esta comisidbdn, que
fue presentado por el tribunal que conocidé la causa, el
Séptimo Juzgado Civil de Santiago, vyo manifesté mi
opinién en el sentido de que esta empresa era
perfectamente viable, que tenia condiciones importantes
para seguir adelante, y que a través de la reorganizacidn

que se planteaba era perfectamente cumplible.



Esta reorganizacién que, en términos muy simples, aun
cuando es bastante més compleja desde el punto de vista
financiero, establecidé que la deuda de la empresa, en mas
del 70 por ciento, se transformaba en bonos convertibles
en acciones.

cQué significa eso? Significa que en definitiva mas del
70 por ciento de los acreedores pasan a ser accionistas
mediante bonos; vale decir, una vez que estos bonos sean
emitidos y se conviertan en acciones, estos acreedores
van a pasar a ser accionistas de Enjoy.

Ademéds, se obtuvo, a través de este mismo sistema, un
bono convertible, el otorgamiento de un crédito puente
que dispusieron los mismos acreedores por cifras no
menores. Debemos entender gque Enjoy tenia una deuda
declarada de aproximadamente 480 millones de ddlares, que
queda reducida en un 70 por ciento, de acuerdo con 1lo
pactado con esta cantidad de bonos convertibles. Ademéas,
se otorgd un crédito puente para mantenerlos en todo este
periodo en que los casinos se encuentran cerrados, para
que puedan existir dineros para reiniciar este proceso.
Esta es una cantidad no menor, 50.000 millones de pesos,
que también serdn canjeados mediante bonos convertibles
en acciones.

Esto hace que la empresa gquede con una deuda muy
reducida, que es solo la deuda que mantiene en Estados
Unidos, gque es con un bono que también fue reprogramado
en muy buenas condiciones respecto de la empresa deudora.
Se amplidé a varios afios con tasas de interés conveniente.

En consecuencia, mi opinidén a ese respecto fue
superclara, sin duda alguna, el convenio propuesto por la
empresa deudora Enjoy a sus acreedores era absolutamente
cumplible vy, aun més, daba viabilidad absoluta a la
empresa en la medida en que se reestructuraba todo su
gobierno corporativo, y quedaba con una deuda muy
reducida en atencién a la deuda gque mantenia y a los
efectos que se habian producido en la caja, producto de
las situaciones que habia vivido el pais como de la
pandemia. Eso es respecto de la aplicacidén y a este
convenio.

Soy de la opinidén, sin duda alguna, de gue se aprobara
este acuerdo y no que se produjera una liquidacidén en

atencién a que era mas conveniente tanto social vy



econdmicamente, y sobre todo para los trabajadores,
porque la empresa Enjoy S.A. es una matriz y de ella
dependen una serie de empresas que son, Jjustamente, las
concesionarias de los casinos.

Enjoy directamente no es concesionaria de ningun
casino. Las concesiones estdn entregadas a empresas
filiales. En algunas son duefios de un porcentaje muy
grande, 90 por ciento o mas, y en otros casos, 1los
casinos tienen compartidas las propiedades.

Esto, de ©producirse 1la ligquidacidén, generaba una
pérdida de empleo muy grande, del orden de 6.000
trabajadores podian quedar sin trabajo, aparte de
provocar todos los efectos sociales y econdmicos que
producian en los lugares en que estos casinos funcionan.

Recordemos que el casino, como empresa, gJenera, en
forma directa, una cantidad de trabajo muy importante,
pero muchisimo mas de manera indirecta. Como sefiald el
Presidente de la comisidén, son muy importantes para 1los
ingresos de las municipalidades.

Por lo tanto, en mi opinidén, no solo el convenio que se
proponia -que actualmente se estd ejerciendo- era bueno y
mejor para los acreedores, por los otros motivos que he
dado, sino que también la quiebra o liquidacidén causaba
muchisimos problemas, ademds de producir problemas de
recuperacidén de dinero. La cifra que estaba comprometida
era muy grande en relacidén con los posibles activos que
podria tener la empresa para pagar a todos sus
acreedores, especialmente a los de ©primera clase,
entiéndase, fundamentalmente, como los trabajadores y el
fisco de Chile.

Por lo tanto, fui un fiel partidario -asi lo establece
mi informe- de que se aprobara este convenio, que fue
aprobado por una abrumadora mayoria. En verdad, menos del
4 por ciento votd en contra y por motivos estrictamente
financieros. Tres empresas financieras votaron en contra,
por los motivos que expresaron en el acta correspondiente
del tribunal. Mas del 96 por ciento de los acreedores
votd favorablemente esta propuesta. También, esos mismos
acreedores concurrieron favorablemente a otorgar este
crédito puente por més de 50.000 millones de pesos, dque
légicamente permite mantener la empresa durante todo el

periodo en que se encuentre cerrada, ademds de cubrir los



gastos y las deudas anteriores que se generaron durante
todo ese tiempo, y aportar el dinero suficiente para
continuar vy partir de nuevo cuando se reabran los
casinos.

Hago presente a la comisidén que este convenio fue
aprobado vy nadie ha hecho algin tipo de impugnacién
respecto de aquel. Por 1o tanto, se encuentra
absolutamente ejecutoriado, sin ningtn recurso en contra,
es decir, funcionando perfectamente.

He sido nombrado interventor de Enjoy, mientras se
cumpla este convenio, sobre todo respecto del
otorgamiento de la emisién de bonos vy después la
convertibilidad en acciones.

También se nombré una comisidédn de acreedores, cuyas
facultades fundamentales son inspeccionar, revisar y ver
qué se estd haciendo por la empresa deudora. No sé si
dicha comisidén tomard las funciones de administracidén en
algin minuto, pues desconozco si sus integrantes seréan
los directores; es un segundo gobierno corporativo en
cuanto al wuso de fondos dque tiene la empresa. En
consecuencia, se deben autorizar los actos que realice la
administracién, sea a través de mi persona, en calidad de
interventor, o por la comisidén de acreedores.

Actualmente, siguiendo con la reorganizacidén, se esté
en proceso de autorizacidén ante la Comisidén para el
Mercado Financiero (CMF), para el otorgamiento de 1los
bonos correspondientes, los que serdn canjeados por
acciones.

También hago presente que Enjoy S.A., como sociedad
anétnima abierta, realizé una junta de accionistas
validamente, en la cual se acordd el cumplimiento integro
del convenio a través del otorgamiento de bonos y del
aumento de capital para canjearlos por acciones.

Es cuanto puedo informar, sefior Presidente.

El sefior GONZALEZ, don Rodrigo (Presidente).- Muy bien,
sefior Jamarne. Agradezco su sintética y completa entrega
de informaciédn.

Ofrezco la palabra a los diputados y las diputadas.

El sefior REBOLLEDO (Secretario).- No hay consultas,
sefior Presidente.

El sefior GONZALEZ, don Rodrigo (Presidente).- Tengo

algunas consultas para nuestro invitado.



Como usted sabe, Enjoy entregd créditos a personas dque
desarrollaron juegos en determinados lugares donde habia
licencias de casinos, especialmente en el sector de
Rinconada de Los Andes.

Respecto de los créditos por cobrar, ¢cdmo fueron
registrados en Enjoy los préstamos o lineas de crédito de
juegos que se dieron a clientes en operaciones
relacionadas, por ejemplo en el casino de Rinconada?

Tiene la palabra el sefior Jamarne.

El sefior JAMARNE.- Sefior Presidente, Enjoy S.A. no
presta dinero a terceros que no sean empresas
relacionadas.

En cuanto a lo que usted sefiala, lo cual ignoro, puede
ser que el casino, que tiene la concesidén en Rinconada,
haga la gestién que usted dijo. Pero, dentro de la
estructura que tiene Enjoy, la empresa funciona como
matriz y no directamente a través de los casinos. En
consecuencia, Enjoy crea una relacién de caréacter
administrativo, financiero y econdmico con el resto de
sus filiales. Es decir, ¢Enjoy S.A. es duefia de la
propiedad gque, a su vez, es propietaria del casino que
tiene la concesidén en Rinconada? Si, pero no hay un tema
directo. 1Incluso, entre cada una de las sociedades
filiales y Enjoy existen cuentas corrientes mercantiles a
través de un cash pooling, © sea, una cuenta en dinero
que se pone en la matriz y se va traspasando a las
filiales, en la medida en que estas 1lo necesiten. De esa
forma las filiales wvan pagando en la medida en gque tengan
caja para hacerlo.

El sefior GONZALEZ, don Rodrigo (Presidente).- Entonces,
queda claro que esos créditos fueron entregados
directamente por los casinos. ¢(Eso es efectivo?

El sefior JAMARNE.- Lo ignoro, sefior Presidente.

El sefior GONZALEZ, don Rodrigo (Presidente).- De hecho,
en esta comisidén se negd que la Superintendencia pudiera
fiscalizar esos créditos, porque correspondian a “aguas
arriba”, o sea, a créditos que entregaba la matriz y, por
lo tanto, no eran directamente de las empresas
licenciatarias o concesionarias. Eso queda claro y es muy
importante para efectos de la comisidn.

El sefior JAMARNE.- Sefior Presidente, no puedo decir que

queda claro por una razdn muy simple: quien maneja los



casinos y quien maneja las inversiones se llaman Enjoy
Gestidén y Enjoy Inmobiliaria, respectivamente, ademas de
haber otra filial llamada Enjoy Inversiones. Esas son las
empresas duefilas que manejan las concesiones en 1los
casinos.

El sefior GONZALEZ, don Rodrigo (Presidente) .- ¢:Esa es
la matriz?

El sefior JAMARNE.- No, la matriz es Enjoy S.A., la cual
[..] intervenida.

Por lo tanto -si qguisiéramos decirlo de alguna forma-,
hay un “segundo piso” que va hacia las filiales, por lo
tanto no corresponde a Enjoy S.A.

El sefior GONZALEZ, don Rodrigo (Presidente) .- Entonces,
;es un tercer piso en el caso de las licencias?

El senor JAMARNE.- Claro. La verdad es que las
licencias no corresponden a Enjoy S.A. Enjoy S.A. es una
marca, entre comillas. Enjoy S.A. es la matriz. Con
indiqué, las licenciatarias de las concesiones de casinos
son terceras filiales. En resumen, esto parte por Enjoy
S.A.; después vienen Enjoy Gestidén, Enjoy Inmobiliaria vy
Enjoy Inversiones, de las cuales depende el resto de las
sociedades, que son las concesionarias de los casinos.
Como seflalé, esas concesionarias no son duefias de Enjoy,
sino que el grupo Enjoy tiene una participacién en cada
una de ellas.

El sefior GONZALEZ, don Rodrigo (Presidente).- Una
segunda pregunta tiene que ver con que usted, con toda
seguridad, tuvo acceso a los estados financieros vy
contables consolidados, tanto de la matriz como de 1las
empresas de segundo piso, en este caso de Enjoy Gestién.
;Como se relaciona Enjoy Gestidén con la matriz y con el
proceso de reorganizacidén que usted condujo?

E1l sefior JAMARNE . - Como dije, se relacionan
fundamentalmente a través del control. Hay un control
administrativo y financiero que tiene Enjoy Gestidn, como
filial.

Segundo, la relacién la tienen a través de una cuenta
corriente mercantil, que es para el manejo de 1los
dineros, vy de un sistema, llamado Cash Pooling, que
consiste en que Enjoy S.A. pone los dineros en una cuenta
de Enjoy Gestidn, para que esta los administre y 1los

reparta al resto de la sociedades.
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Esa es la relacidn que tienen desde el punto de vista
financiero y desde el punto de vista econdémico.

El sefior GONZALEZ (Presidente).- Cuando se otorgaron
las licencias seguramente la Superintendencia tiene que
haber tenido conocimiento de esos estados contables vy
financieros, tanto de la matriz como de Enjoy gestidn.
¢cEs es correcto?

El sefior JAMARNE (via telemédtica).- Me imagino, pero la
verdad es que desconozco cual es el proceso que hace la
Superintendencia. Es un proceso administrativo en el
cual, como dije al principio, en términos informales,
antes de 1iniciar esta sesidén, es primera vez Jgue me
relaciono con el negocio de 1los casinos y dque tengo
conocimiento de ello.

El sefior GONZALEZ (Presidente).- Tercera pregunta.
Cuando reestructurdé la deuda Enjoy intervinieron algunas
compafiias aseguradoras, dque son las que emitieron las
boletas de garantia que tuvo que renovar para que pudiera
continuar vigente la licencia y afianzar la operacién.
Esas compafiias estadn relacionadas con nuevos socios o
nuevos controladores, inversionistas chilenos o
extranjeros. ¢(Quiénes son esos socios? ¢(Cébmo queda
reestructurada la sociedad Enjoy?

El1 sefior JAMARNE (via telematica).- Son dos cosas
distintas, sefior Presidente.

La primera, usted se refiere a las boletas de garantia
que fueron renovadas. Esas boletas de garantia estaban
tomadas fundamentalmente por un grupo de bancos dgue
estaba compuesto por el Banco Internacional, el Banco
Security, BTG Pactual y una compafiia de seguros. Estos
acreedores renovaron sSus garantias en un proceso en el
cual me tocd participar directamente, por lo tanto, 1lo
conozco bastante bien. Eran del orden de 187 millones de
délares en las boletas de garantias gque se renovaron, Vy
conjuntamente con ello salid® en parte un banco, y entrd
una compafiia de seguros. Esta compafiia de seguros, que yo
sepa, no tiene ninguna relacidén con los acreedores que
van a obtener o van a recibir bonos convertibles en
acciones. Eso es respecto de las boletas de garantia que
actualmente se encuentran renovadas por este mismo
consorcio bancario BTG Pactual, que es el gue maneja, en

su calidad de agente, los tres bancos gque mencioné y una
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comparfiia de seguros que se agregd, sacando parte de 1lo
que tenia un banco. Eso es lo que se refiere a boletas de
garantia.

El sefior GONZALEZ (Presidente).- cQué compafiia de
seguros?

El sefior JAMARNE (via telemdtica).- No lo recuerdo.
Estoy tratando de recordar qué compafiia de seguros era.
Me parece que era.. No, no me atreveria a dar un nombre.
Tengo la sensacidédn de que es una compafiila de seguros
brasilefia, que creo que tiene relacidén con el grupo BTG
en Brasil. No estoy seguro, y en consecuencia no me
atreveria afirmarlo.

Respecto del resto, de cbdmo va a quedar conformado el
directorio, la verdad es que no lo sé.

Existen wvarios acreedores, del orden de 75, que van a
obtener bonos convertibles en acciones, incluso un poco
mas. Podrian 1llegar a ser facilmente 80. Esos 80
acreedores son de distintos tipos. Hay algunos con
efectos de comercio, hay otros que eran con bonos, otros
que eran bancos; o sea, son de distintos temas, son
distintos los grupos.

Ahora, si usted me pregunta gquiénes componen es0OS
grupos, son multiples. Hay compafiias de seguro, pero no
directamente; hay corredoras, dgue tampoco participan
directamente, sino gque representan a otros acreedores, a
terceros; hay varios fondos de inversidén; hay compafiias
de factoring. O sea, hay gran variedad de tipos de
acreedores.

Sin duda alguna, para que quede claro, son todos
acreedores financieros. No hay ningin acreedor gque no sea
financiero en este tipo de reorganizacidén. Por ejemplo,
no hay acreedores operacionales; son todos financieros.
Son por bonos, efectos de comercio y préstamos, en la
reorganizacién.

El sefior GONZALEZ (Presidente).- :Qué relacién tienen
la empresa Penta y la aseguradora EuroAmerica en este
proceso de reorganizacidn?

El sefior JAMARNE (via teleméatica).- Ellos son bonistas
de la serie J y de la serie I, de bonos emitidos por
Enjoy hace un par de afios. Esa es la funcidén que ellos
tienen. EuroAmerica tienen un porcentaje importante de

los bonos nacionales, pero en esos bonos nacionales
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también hay otros grupos como Toesca, Moneda y Larrain
Vial.

Por otro lado, estdn los bonos emitidos en Estados
Unidos, que no son por poco dinero. Esos bonos ascendian
a 180 millones de dblares, aproximadamente. Estéan
compuestos, ldégicamente, por otros acreedores.

El sefior GONZALEZ (Presidente).- Es casi la mitad de la
deuda. Es un porcentaje muy alto.

El sefior JAMARNE (via telematica).- Por eso dije que
quedaba mads o menos 30 o 35 por ciento de 1la deuda
vigente. Se termina del orden de 70 por ciento de la
deuda a través de la capitalizacidn.

Queda un saldo, que fue el bono gque mencioné, gue se
queda establecido en Estados Unidos. El1 resto, toda la
deuda se capitaliza.

Por lo tanto, Enjoy pasa a Ser una empresa Ccon una
deuda muy limitada, con una gran capitalizacidén, de mucho
capital producto del cambio de casi la totalidad de sus
deudas. Como dije, alrededor de 480 millones de ddblares
pasan a formar el capital de la propia empresa.

El sefior GONZALEZ (Presidente).- Don Patricio, el
Crédito Puente podria servir para que Enjoy pague lo que
debe a los municipios por la 1licencia o tiene otro
objetivo?

Asociado a ello, si eventualmente se produjera pronto
el reinicio de 1las actividades, producto del cambio de
las normas de emergencia, ¢estaria Enjoy en condiciones
de cumplir con las obligaciones?

En el caso de Vifia del Mar, la prensa informd ayer la
cantidad.

Diputado Celis, ¢puede ayudarme con la cifra exacta? Sé
que es una cifra muy alta.

El sefior CELIS (don Andrés) [via telemdtical].- Lo de la
renta del afio son 23 mil millones; es lo que dejaria de
percibir.

El sefior GONZALEZ (Presidente).- Don Patricio, iesa
cantidad la podria pagar?

El pago deberd ser inmediato, tanto para el desarrollo
de los proyectos que estdn sin ejecutar como lo
relacionado con la renta.

¢Estaria la empresa en condiciones de responder a 1los

municipios?
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El sefior JAMARNE.- E1 Crédito Puente estd establecido
fundamentalmente para el pago de los gastos operacionales
de la empresa, de todas las filiales, en especial, que se
encuentran cerradas. En consecuencia, ha sido para la
mantencidén de estos dineros.

Ahora, este Crédito Puente también estd destinado al
reinicio de las obras y, entre ellos, estd contemplado el
pago de las licencias y de las obligaciones fiscales vy
municipales que se tienen, cuando se empiece a producir
la reapertura de los casinos. Porque, cuando hablamos de
Crédito Puente, estamos diciendo que es “el dinero que se
entrega para cubrir los problemas que tenemos Yy para
echar a funcionar la maquina”. Si la maquina no funciona,
es decir, si es gue no hay concesiones o si no se reabren
los casinos, porque se extiende en forma permanente la
situacién de emergencia, ni Dios lo quiera, pero podria
pasar, no hay ninguin dinero que pueda aguantar para la
mantencién y para pagar las obligaciones.

Ahora, si los casinos se abrieran en un tiempo
razonable, por ejemplo, de aqui a diciembre, no tengo la
menor duda de que el Crédito Puente, mas la operaciédn,
hace que se paguen todas las obligaciones dque tiene
Enjoy.

El sefior GONZALEZ (Presidente).- Y en relacién con el
canje ¢hubo uno canje de boletas de garantias por pdlizas
de seguros, cuando se renovaron las garantias?

El sefior JAMARNE.- Sefior Presidente, solo una parte.

El sefior GONZALEZ (Presidente).- ¢Eso ayudé mucho al
proceso de reorganizacién? Facilitdé mucho a Enjoy para
el cumplimiento de su obligacidén y renovar las cauciones?

El sefior JAMARNE.- Si, sin duda, porque si esas
cauciones no se renovaban, se entraba en un proceso de
incumplimiento, y entrar en un proceso de incumplimiento
es entrar dentro del proceso administrativo, que podria
llegar con la cancelacién de las concesiones. Por lo
tanto, era un elemento esencial, dentro de esta
reorganizacidén, y asi se planted que se renovaran las
boletas de garantias y las pdlizas que fueran pertinentes
para garantizar el funcionamiento y el establecimiento de
las concesiones. Estamos hablando de una cifra no menor,
pues estas boletas de garantias, que no estan incluidas

en la deuda que mencioné, son del orden de 187 millones
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de ddbélares. Hay otras boletas de garantias menores dque
estdn dando vuelta y que se estdn renovando todas, pero
hubo una cantidad bastante razonable y grande.

El sefior GONZALEZ (Presidente).- :Qué parte se canjed
por pdlizas de seguros y qué parte quedaron en boletas de
garantias?

El sefior JAMARNE.- En este minuto no tengo el dato
exacto, por lo tanto, no me atreveria a decir.

En algtn minuto, recuerdo gque en las negociaciones,
hablédbamos de que las boletas de garantias eran del orden
de 4.800.000 UF, para que veamos de qué cifras estamos
hablando. Entiendo que una de las podlizas tomd del orden
de 1.000.000 de UF. El1 resto fue con boletas de garantia.

El sefior REBOLLEDO (Secretario) .- Aproximadamente un 25
por ciento.

El sefior JAMARNE.- M4as o menos, no tengo el numero
exacto, ya que no venia preparado para contestar una
pregunta tan especifica, pero dentro de las
negociaciones, recuerdo que eso fue.

El sefior GONZALEZ (Presidente).- Entiendo que el
proceso de reestructuracidén del gobierno corporativo esté
pendiente.

El sefior JAMARNE.- Sefior Presidente, estd pendiente.
Hay un gobierno corporativo, que se modificard -me
imagino- en el minuto en que se haga el canje de las
acciones. Por otro lado, tenemos un gobierno interventor,
que es la Comisidén de Acreedores y que es la gque maneja
los dineros.

El uso de los fondos los maneja actualmente la Comisidn
de Acreedores, y asi quedd establecido en el convenio.

El sefior GONZALEZ (Presidente).- Tiene la palabra el
diputado Andrés Celis.

El sefior CELIS (don Andrés) .- Sefior Presidente, por su
intermedio, quiero preguntarle al sefior Jamarne si en
esta reorganizacidén judicial le tocd ver un tema que se
expuso en esta comisidén, sobre la famosa pagina de juego
en linea de Enjoywin.net, gque supuestamente estaria
suspendida. Digo supuestamente, porque hasta el dia de
hoy, si uno ingresa via internet a esta péagina, esta
funcionando.

Es méds, mientras usted hablaba -y le ofrezco disculpas,

pero estaba escuchando y, a la vez, ingresando- uno puede
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perfectamente ingresar y Jjugar, y los links wvan
directamente a los hoteles ubicados en Vifia del Mar,
Antofagasta, Coquimbo. En el fondo, quiero saber si al
sefior Jamarne, en esta reorganizacidén Jjudicial, le tocd
ver parte de este nuevo negocio que tiene Enjoy, de
juegos en linea, el Enjoywin.net., no obstante estar,
supuestamente, suspendido por la Superintendencia (de
Casinos), lo que lo que constituye en un hecho ilegal en
nuestro pais.

El sefior GONZALEZ (Presidente).- Tiene la palabra el
sefior Patricio Jamarne.

El sefior JAMARNE.- Seflor Presidente, en verdad, 1lo
ignoro y no conocia lo que usted me esta hablando.

No conozco para nada ni la pagina ni sabia que se
estaba haciendo este tipo de cosas. En todo caso, no
podria ni deberia estar haciéndolo a través de Enjoy
S.A., porque, como le dije, Enjoy S.A. no maneja licencia
de casinos. No tiene ningtn tipo de organizacidén para
estar en el Jjuego. Por lo tanto, si hay alguna otra
empresa entremedio que lo haga, cosa que ignoro, en
verdad, no lo sé, nunca fue tocado ni he tenido
conocimiento de ello.

El sefior CELIS (don Andrés).- Como le digo, tendria que
entrar a hilar méds fino a través de guienes lo hacen,
pero lo que estd claro es que la persona que figura como
gerente general era, hace un tiempo, el gerente del
casino Enjoy de Coquimbo. Se lo digo, porque era
comparfiero mio de colegio, acd en Vifia del Mar.

Por otro lado, y mas allada de que sea Enjoy propiamente
tal, la p&agina dirige Jjustamente a las tarjetas dque
ofrece Enjoy y, ademds, a los hoteles y a los casinos que
tiene Enjoy en Chile. Entonces, es curioso, porque, o
bien, estamos frente a una coincidencia demasiado
peculiar o estamos frente a un hecho que ya fue advertido
por la Superintendencia (de Casinos) -creo que en mayo- Yy
que aun sigue funcionando en linea y que, insisto, debe
reportar una suma no menor, porque todos sabemos que en
el juego en linea la gente estd apuesta y gasta grandes
sumas de dineros, y es muy dificil detectar los ingresos
que se obtienen a través del Jjuego en linea. Por eso

preguntaba si el sefior Jamarne habia visto esa arista.
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El sefior JAMARNE.- Sefior diputado Celis, por su
intermedio, sefior Presidente, como le dije, no conozco
nada de ello.

Insisto, en manejo de juego, todo funciona aguas abajo.

El sefior GONZALEZ (Presidente).- La nueva ley de
reorganizacién, ¢no?

Sefior Jamarne, ¢a usted le ha tocado vivir otro proceso
de reorganizacién? ;Ha encontrado algunos vacios, algunos
temas que podrian servirnos, desde el punto de vista de
las recomendaciones gque hagamos como Comisidén, para ver
cébmo estd funcionando esa ley?

El sefior JAMARME (via telemdtica) .- Sefior Presidente,
me pidieron que hiciera comentarios sobre la nueva ley,
sobre el proyecto que se acaba de presentar.

Al respecto, hay varias cosas que son importantes y que
no se producen. Esto lo digo, mads que a nivel de veedor,
a nivel académico: soy profesor de la Universidad de
Chile en Derecho Concursal, en Derecho Comercial, desde
1986, y me dedico a cosas concursales desde 1982, con la
ley N° 18.175.

Primero, por ejemplo, en materia de reorganizacidn, las
empresas, microempresas y las pymes debieran ser
sometidas a un proceso de renegociacidédn y no ante los
tribunales. Yo 1lo haria ante la Superintendencia de
Insolvencia y Reemprendimiento, dque en el proceso de
renegociacién de personas ha sido muy exitosa. Creo dgue
también lo seria si la aplicdramos a las pymes y a las
microempresas, por cuanto es muy dificil que tengan
acceso a este procedimiento, no solo por los costos -
siempre se habla de los costos—-, sino por 1lo engorroso y
porque se encuentran, derechamente y al frente, con sus
acreedores.

En general, a diferencia de lo gque uno piensa, 1los
acreedores que participan son profesionales. Entonces, es
muy dificil para una empresa menor, unha empresa Jue no
tenga la capacidad, poder enfrentarse ante este grupo de
acreedores profesionales solos, sin el apoyo de una
superintendencia o algo parecido. Eso por un lado.

Segundo, creo que las reorganizaciones debieran estar
calificadas por monto, porque si usted me dice gque una
reorganizacién de 1.000 o de 2.000 millones de pesos se

puede hacer en 30 dias, yo le digo que si. Ahora, si
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usted me dice 10.000 millones de pesos, yo le digo: “Sabe
que, vya necesitamos por lo menos 60 dias”. Y si estamos
en 20.000 millones de pesos o mas, necesitariamos 90
dias, que es el sistema norteamericano. Aqui esté
establecido que 1las reorganizaciones son en 30 dias;
renovables, si es que los acreedores qgquieren, por otros
30 dias; y renovables, por otro periodo de 30 dias, si es
que existen otros acreedores.

Por 1lo tanto, <creo que los plazos debieran ser
seflalados para dar realmente oportunidad de reorganizar y
de reemprender, de acuerdo con el monto de deuda que
tenga la empresa. Creo que es fundamental, no respecto a
cuanto vende, sino que al monto de la deuda. Ello, porque
siempre pensamos en lo gue vende una empresa. Si vende
mucho, es grande; si vende poco, es chica. No, creo que
las empresas no pueden definirse por eso en esta materia,
sino que se deben definir por el nivel de complejidad vy
el nivel de endeudamiento.

Imaginese que en el caso de Enjoy ocupamos los 90 dias
y si usted me pregunta a mi si hubiésemos necesitado
otros 30 dias, le respondo que es muy probable. O sea,
hemos tenido que implementar muchas cosas gque quedaron
pendientes en esta figura “reestructuracidén”, porque, lo
que arma uno, cuando hace wuna restructuracidén, es un
esquema, pero después hay que ejecutarlo. No es llegar y
decir: “Ya, listo”. Entonces, creo que podria haber sido
mucho mejor en eso. Creo que eso es fundamental.

Tercero, que también creo fundamental, y viene en el
proyecto, tanto liquidadores como veedores deben ser
calificados. Es decir, hay liquidadores y veedores que,
necesariamente por experiencia o por infraestructura, no
pueden 1ir a una empresa Jgigante. Tienen gque ir a una
empresa mas chica.

Siempre cuento que mi primera quiebra fue en una
oficina llena de ©papeles, nada més. Ahi uno va
aprendiendo. He tenido quiebras y procesos muy grandes
como, por ejemplo, Colo-Colo, la empresa Tramaca, las
mineras de Punitaqui. En este afio me ha tocado conocer
Abcdin, el primer retail que se sometid a una
reorganizacién. Después, bajo esta ley, me tocd Enjoy, o
sea, empresas grandes. Por lo tanto, creo due e€s

importante la calificacidén, para que uno pueda llegar a
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obtener y ver cosas mas grandes. Por cierto, hay cosas
muy complicadas. Creo que ahi también tiene un tema que
es muy importante para tener en cuenta.

Ahora, podria hacerle otros comentarios al respecto,
pero creo que esos serian los tres centrales en eta
materia.

El sefior GONZALEZ, don Rodrigo (Presidente).- Le
agradeceria mucho gque nos pudiera enviar alguna minuta o
guia de las modificaciones 1legales que eventualmente
podria introducirse al sistema de reorganizacidbébn, para
que pudiera ser evaluado por la Comisidn como
recomendaciones.

El sefior JAMARME (via telemdtica) .- Sefior Presidente,
encantado.

Le cuento que se ingresdé al nuevo proyecto de ley, me
parece que la semana anterior. Déjeme revisarlo, porgue
revisé los anteproyectos y no el proyecto completo.

Pero no tengo ningin inconveniente en enviarles una
minuta, si ustedes lo estiman pertinente. Y si ustedes me
piden que les explique algo, tampoco.

El sefior GONZALEZ, don Rodrigo (Presidente).- El sefior
Secretario le solicitard los antecedentes, dentro de los
plazos que tenemos, que, lamentablemente, son cortos.

Tiene la palabra el sefior Secretario.

El sefior REBOLLEDO (Secretario) [via telemétical}.-
Sefior Presidente, me acabo de dar cuenta hoy en la mafiana
que el periodo del plebiscito coincide con el término de
esta Comisidén. Hay una coincidencia con el plebiscito, en
términos del plazo con la semana distrital; por lo tanto,
perderemos cerca de diez dias del plazo normal.

Por ello, me permitiria proponerles que soliciten una
nueva ampliacién de plazo por 30 dias. Esta nueva
ampliaciédn requiere el acuerdo undnime de la Sala y asi
tener tres sesiones y recibir a esos tres invitados.

Lo podrian considerar como acuerdo, de lo contrario,
trataremos de ver cémo llevar adelante esas sesiones en
el tiempo que nos gueda.

El sefior GONZALEZ, don Rodrigo (Presidente).- ¢Tiene
que ser por unanimidad el acuerdo en esta Comisidn?

El sefior REBOLLEDO (Secretario) [via teleméatical.- No,

sefior Presidente, por mayoria.
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El sefior GONZALEZ, don Rodrigo (Presidente).- ;Habria
acuerdo para solicitar una nueva ampliacién de plazo por
30 dias?

Acordado.

De lo contrario, habriamos tenido que citar a sesiones
extraordinarias para cumplir con el mandato de la Sala y
acortar los tiempos ©para que pudiesen llegar 1las
recomendaciones del sefior Patricio Jamarne.

El sefior Secretario se mantendra en contacto con usted,
sefior Jamarne, con la finalidad de que nos haga llegar
sus recomendaciones.

Agradecemos su exposicidén, sus asertivas respuestas y
su voluntad para contribuir en esta comisidn.

Por haber cumplido con su objeto, se levanta la sesién.

-Se levantdé la sesidén a las 10:00 horas.

ALEJANDRO ZAMORA RODRIGUEZ,
Redactor
Jefe Taquigrafos Comisiones.



