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Carahue 23 de Marzo de 2021.

A la Sra. MARIA SOLEDAD FREDES RUIZ,
Abogada Secretaria de la Comisién Investigadora DEP-SLEP
Camara de Diputados

Atendiendo a vuestro requerimiento, expuesto en el oficio N°13/CEl 52/2021,
vengo por esta via y en nombre del Comité Directivo del Servicio local de
Educacion Publica Costa Araucania a informar lo siguiente:

1.- Sobre la participacion de este Comité Directivo en el proceso de discusién de
la Estrategia Nacional de Educacién Publica;

a) Con fecha 06 de Marzo de 2019, la Direccién de Educacién Publica DEP
oficio a este Comité, requiriendo remitir propuestas en el marco de la elaboracién
de la referida Estrategia Nacional.

b) Atendiendo a lo anterior, este Comité Directivo convocd, con fecha 03 de
Abril de 2019, a participar de una reunién para llevar adelante la discusién
referida. No obstante, en la oportunidad, el Servicio Local atravesd por un proceso
de movilizacién interna, asociado a un movimiento nacional, lo que generd una
modificacion en la tabla de la sesidn, no habiéndose tratado el tema para el cual
habia sido citada la reunién en comento. (Se adjunta Acta CD N°02/2019 de Fecha
03.04.2019)

c) A posterior, en las siguientes reuniones, no fue posible abordar esta
tematica, atendiendo a que la situacién de contingencia se vio agravaday, junto
a lo anterior, el Comité se centré en el proceso de seleccién del Director Ejecutivo,
tematicas lamentablemente fueron copando la agenda de discusion del Comité.
(Se adjunta Convocatoria a reunién y Acta CD N°05/2019 de Fecha 22.05.2019).

d) No obstante lo anterior y una vez aprobada la Estrategia Nacional, el
Comite Directivo conocié el documento final, poniendo en discusién su contenido,
en el marco del trabajo de analisis y alineacion con el Plan Estratégico Local afio
2020 - 2025. (Se adjunta Acta CD N°05/2020 de Fecha 01.10.2020).



2.- Sobre la participacion de este Comité Directivo en el proceso de discusion del
Plan Estratégico Local del Servicio Local de Educacién Publica Costa Araucania;

a) El Comité Directivo conocié y discutié, los antecedentes que formaron
parte de la propuesta original del Plan Estratégico del Servicio Local de Educacidn
Publica Costa Araucania, en una serie de reuniones, que se desarrollaron entre el
05 de junio de 2019y el 07 de Enero de 2020, Sesion en la cual el Comité Directivo
aprobo el contenido del citado Plan Estratégico. (Se adjunta Acta de aprobacién)

b) Durante el afio 2020, con motivo de la aprobacién de la Estrategia Nacional
de Educacidn Publica, atendiendo a la consideracién gue este hito constituia un
hecho relevante, este Comité Directivo se dio a la tarea de revisar |a alineacion de
ambos instrumentos y para ello se desarrollaron un aserie de talleres que
incluyeron el analisis del PEL en el marco de la discusién del Plan Anual y su
correspondencia con la Estrategia Nacional de Educacién Publica. (SE adjunta
analisis de correspondencia)

c) Basado en el trabajo descrito precedentemente, el Comité Directivo del
Servicio Local de Educacién Publica Costa Araucania, aprobd una serie de
modificaciones a su Plan Estratégico Local, las que fueron refrendadas en la Sesién
del 29 de Diciembre. (Se adjunta Acta y Certificado de Aprobacién)

Sin otro particular y esperando haber cumplido con la entrega de la informacién
solicitada, referida a la participacion de este Comité Directivo en la discusidn de
la Estrategia Nacional de Educacién Publica y en el Plan Estratégico Local, les
saluda atentamente;

DINA HUIAQUIPAN MARQUEZ
PRESIDENTA COMITE DIRECTIVO
SERVICIO LOCAL DE EDUCACION PUBLICA



ACTA N° 02/2019
REUNION COMITE DIRECTIVO
SERVICIO LOCAL DE EDUCACION COSTA ARAUCANIA

En Carahue, a 03 dias del mes de Abril del afio 2019, siendo las 15:40 hrs. ,sedainicioala
Reunion del Comité Directivo SLEPCA, con la presencia de los siguientes Miembros:

1.- Alejandro Carrillo Gonzales Representante Comunas

2.- Guillermo Romero Barra Representante Comunas

3.- Marcela Gimen Quemel Representante Apoderados

4.- Dina Huaiquipan Marquez Representante Apoderados

5.- Maria Elena Mellado Hernandez Representante Gobierno Regional

Actla como secretario técnico don Eduardo Abdala Abarzua, encargado del Dpto. de
Participacion y Vinculacidn Territorial del Servicio Local.

Participan ademads, en calidad de Invitados especiales, los siguientes Funcionarios:
1.-Jeanette Pérez Funcionaria Depto. Planificacién

2.- Luis Araneda Campos Funcionario Depto. Planificacién

La Tabla a tratar es la siguiente:

1.- Apertura de la Sesién

2.- Aprobacién Acta Anterior

3.- Cuenta del presidente

4.- Discusion propuesta “Primera Estrategia Nacional de Educacion Pablica”
5.- Varios

6.- Acuerdos

7.- Cierre



1.- EI Sr. Presidente Comité Directivo Sr. Alejandro Carrillo Gonzélez, da por abierta la sesién,
siendo las 15:40 hrs., dando la bienvenida a los miembros del Comité y saludando ademas la
presencia de los Funcionarios del Servicio.

2.- El Sr. Secretario Técnico del Comité, don Eduardo Abdala Abarzua, solicita a los miembros
excusar el hecho que no se cuenta con el Acta impresa de la reunién Anterior, debido a que,
por problemas técnicos, ésta no estuvo disponible para la sesién; por tanto solicita postergar
la discusion de su aprobacion, para la sesion siguiente.

3.- El Sr. Sr. Alejandro Carrillo Gonzalez, en lo referido a la Cuenta del Presidente y en esa
calidad, Solicita postergar la discusion respecto de la opinion del Comité Directivo, en torno a
la construccion de la “Primera Estrategia Nacional de Educacién Publica”, sugiriendo abordar
la reunién, desde la discusion de la situacion que afecta al Servicio Local, principalmente a
partir de aquellas situaciones que han sido conocidos en el marco de las movilizaciones de las
Comunidades Educativas y de los Funcionarios de los Establecimientos. Se aprueba la mocién
por unanimidad, modificando de esta forma, la tabla para la cual habia sido citada la presente
reunion.

4.- El Sr. Secretario Técnico pide la palabra al Presidente e informa al Comité Directivo que ha
preparado, en conjunto con funcionarios de la Subdireccién de Planificacidn y Control de
Gestion, una presentacion respecto de la situacién de gestion del SLEPCA, sefialando que esta
informacién recoge el enfoque de quienes han trabajado en su elaboracion y por tanto, podra
ser complementada con requerimientos de informacién generados a partir de la discusién del
Comité Directivo.

5.- Sra. Maria Elena Mellado , solicita la palabra, argumentando respecto del rol que la Ley le
asigna al Secretario Técnico del Comité Directivo y por tanto, sefiala que no es a él al que le
corresponde hacer esta presentacion; no obstante agradece el trabajo de los funcionarios que
han preparado la misma y la disposicién del Secretario por entregar esta informacién al
Comité, reiterando que esta tarea, va mas alld de sus atribuciones y responsabilidades.

Sefiala ademas que el Comité esperaba que a esta reunion asistiera el Director del Servicio
Local con su equipo de Finanzas, para transparentar la informacién.

Sobre el particular, el Secretario Técnico aclara que los equipos directivos del Servicio, estan
desplegados en terreno, generando contacto con los Funcionarios y las Comunidades
Educativas, con la tarea de encontrar soluciones y generar acciones para retomar las clases en
los Establecimientos, buscando cumplir en el mas breve plazo, con todos aquellos
requerimientos que, de acuerdo a lo planteado por las partes, afectan a la prestacion del
servicio educativo.

El secretario técnico, Solicita autorizacién al Comité Directivo para efectuar su presentacion,
con informacion vinculada al presupuesto 2019 del SLEPCA.



Comienza efectuando un analisis de los Ingresos tanto de la Partida 01 como de la partida 02.

Informando que el Presupuesto 01 se refiere al presupuesto de funcionamiento del SLEPCA, y
Sus recursos se obtienen via Ley de Presupuesto, asignados a propuesta de la Direccidon de
Presupuesto, dependiente del Ministerio de Hacienda y aprobado por el Congreso Nacional.

Sefiala que el presupuesto 02, se refiere a los ingresos via Subvencion Educacional, el que se
obtiene por asistencia media de Estudiantes en la sala de Clases, ademas de otros aportes,
como son la Subvencién SEP, PIE, FAEP y otros ingresos que ingresan por la via de
transferencia.

Con lo anterior, se concluye que la estimacion de ingresos hecha por el Servicio, que esta
basada en la proyeccién de matricula y asistencia para el afio 2019, es cera de 3.000 millones
de pesos menor que lo aprobado en el presupuesto, con la proyeccion hecha por la DIPRES.

Sobre el particular y ante la pregunta del Presidente, respecto si el Servicio ha visualizado
alguna estrategia para mejorar la condicién financiera del Servicio para el afio 2019, entre
otras planteando la necesidad de hacer saber esta condicidn a las Instituciones a nivel
nacional, se plantean parte de las medidas que colaborarian con una mejora en la situacion
financiera del Servicio, desde la perspectiva de los Ingresos. Estas medidas son:

1.- Generar politicas institucionales para Aumentar matricula y mejorar % de asistencia.
2.- Tramitar ante el MINEDUC, el envio de la remesa de Bono de Retiro Profesores por Jubilar.

3.- Requerir modificacion presupuestaria para recuperacién de Licencias Médicas. (E|
presupuesto 02 s6lo permite ingresar al presupuesto la recuperacion delicencias médicas
hasta por un monto cercano al millén quinientos mil pesos, estimandose la realidad en cerca
de 600 millones de pesos)

4.- Solicitar a la DEP el traspaso de la primera cuota FAEP, por cerca de 1.000 millones, para
incrementar la partida de remuneraciones.

A continuacion, se aborda la presentacion sobre los gastos asociados al presupuesto 01y 02 y
se aclara que pueden traspasarse recursos del presupuesto 01 al presupuesto 02, no asi del
presupuesto 02 al presupuesto 01.

La Sra. Maria Elena Mellado : Manifiesta que no se le puede pedir a los Docentes de los
Establecimientos Educacionales compromiso, cuando por ejemplo, no se cuenta con lefia para
calefaccién u otros servicios basicos; dando por entendido ademas que éstos se han solicitado
con la debida anticipacion por parte de los Directores y éstos no han llegado a tiempo
(Fumigacion, Desratizacion etc.)

Por su parte, la Sra. Marcela Gimen : Pone como ejemplo el que el Director (s) del Servicio
Local de Educacion Costa Araucania Sr. Jonatan Apeleo, presentd a una cuadrilla de 3
maestros para solucionar problemas en las escuelas. Ella sefiala que es insuficiente y que no



se ataca el problema de raiz; sefiala ademas que los apoderados est4n al tanto de los déficit y
que el Servicio Local estd muy mal gestionado.

El Sr. Secretario Técnico: Sefiala que el Servicio ha asumido que hay tareas que no se han
ejecutado del todo bien y que en parte, son esos elementos los nos han llevado al punto de la
situacion que hoy nos aqueja.

La Sra. Maria Elena Mellado: Expone que existen problemas en varios frentes, sefialando
como ejemplo el Depto. de Planificacién y su opinidn es que se esta reaccionando a los
problemas y no se estd adelantando a la solucién de estos.

La Sra. Dina Huaiquipan : manifiesta que se deberia haber priorizado en dar solucién en
primer lugar a los servicios basicos de las escuelas para partir el afio, tales como Internet,
Lefia, Sanitizacién, material de aseo, etc.

La Sra. Maria Elena Mellado : Manifiesta que es molesto cuando se trata de dar a entender
que los problemas se externalizan, cuando los problemas son internos; sefiala en sintesis que
ante todo se debe reconocer que existen problemas.

Se continua con dando a conocer la situacién de gastos del Servicio, presentacion que es
apoyada por los profesionales del Depto. De Planificacién. En primer lugar se muestran las
condiciones estructurales del déficit, generado por la tipologia de Establecimientos del
Sistema; en esa linea argumental se sefiala:

32 colegios tienen menos de 10 alumnos, entre ellos 6 con 1 alumno.

El 65% de los colegios del territorio tiene menos de 50 alumnos y cuentan con el 7% de Ia
matricula total.

Los colegios con mas de 50 alumnos representan el 35% de los colegios del sistema, y cuentan
con el 93% de los alumnos.

El déficit de los colegios con menos de 50 alumnos, es del 13% del déficit total.

Se sefiala ademas que los déficits actuales del sistema, en una parte importante corresponden
a una serie de aspectos también asociados al modelo de traspaso:

Incrementos de la dotacion docente por incorporacién de funcionarios que llegaron de los
DAEM, ademas de la imposibilidad de ingresar al ppto. la recuperacion de las licencias
médicas. Por otra parte se sefiala como aspecto generador del déficit, al obligacién de
cancelacion de doble sueldos por docentes en proceso de jubilaciéon por mas de un afio, asi
como la falta de mantenimiento en infraestructura, situacién que se arrastra como un déficit
histérico del Sistema.

A manera de ejemplo se muestra un caso real de una Establecimiento que analiza la relacién
de Gasto v/s ingresos.



Sra. Maria Elena Mellado : solicita discutir la visualizacién del déficit en lo concreto y consulta

si es efectivo que el Servicio Local no rindié recursos 2018 al Ministerio o a quien corresponda
y que aun no efectuan el cierre presupuestario 2018, ya que eso seguramente debe repercutir
en la asignacion de recursos para el afio 2019.

El Sr. Guillermo Romero Barra : Solicita que se efectué rendicién de cuenta 2018, a tiempo de
acuerdo a los plazos otorgados por la Superintendencia de Educacion, para que el atraso en
esa rendicion no afecte a los establecimientos educacionales.

La Sra Marcela Gimen : manifiesta que a los apoderados les interesa que sus hijos se eduquen
y no como se gestiona el Servicio y la Sra. Maria Elena Mellado : Le preocupa que los efectos
de las acciones financieras del Servicio son a largo plazo .

La Sra Maria Elena Mellado : Manifiesta que no se pueden ocupar platas SEP, en pago de
remuneraciones del Plan Comun, recordando que sélo se pueden ejercer contrataciones para
tareas que se encuentren incorporadas al Plan de Mejora del Establecimiento Educacional.
Sefiala lo sensible que es la SEP para los Establecimientos y sus Comunidades Educativas y
particularmente para sus Directores.

En ese contexto, laSra. Marcela Gimen : Dice que la informacién debe bajar a los Directores,
comentario que es apoyado por la Sra. Dina Huaquipan.

El Sr. Alejandro Carrillo: Agradece la preocupacion del equipo, no obstante reconoce que ante
la situacion que vive el Servicio, se esperaba que los responsables de cada area hicieran esta
presentacion, tal como la Subdireccién de Administracion y Finanzas. Sefiala por tanto su
disconformidad.

Por otra parte plantea que de acuerdo a lo manifestado por los Alcaldes del territorio, existe
también una situacion de expectacion ya que éstos se reunieron hace sélo unas semanas con
el Director Ejecutivo, quien les manifesté que todo estaba a bien. Sefiala que en reunién
sostenida por un tema distinto al Servicio, realizada con Alcalde de Nueva Imperial Don
Manuel Salas, éste le informo que los docentes le han comunicado que en el Servicio Local hay
problemas. Falta sincerar la situacion que se estd viviendo, en sintesis falta transparencia.

La Sra. Marcela Gimen : Manifiesta que el Director Ejecutivo nunca llamé al Comité Directivo
para pedir la opinién de la situacién que se estaba viviendo, sélo se cita para temas generales,
pero no, para los problemas serios, se siente frustrada, el Comité no aporta porque no
manejan la informacién.

El Secretario técnico sefiala que este Cuerpo Colegiado va a tener una relacion diferente con
el nuevo director y recuerda que en la primera reunion de constitucion, se les sefialé que
habia una indicacién especifica de la DEP, de restringir la participacion del Director Ejecutivo
en las reuniones del Comité y que éste fuese representado por los Subdirectores y Jefes de
Departamento, ya que, previendo que eventualmente estos pudieran ser candidatos al cargo,
se esperaba que esta situacion no afectara a la imparcialidad de propio Comité.



La Sra. Maria Elena Mellado : solicita al Servicio, a través del Secretario Técnico, que se
puedan transparentar las finanzas. Esta solicitud la realiza basada en que cuando se presentd
el Plan Anual, no se dio el tiempo suficiente para analizar ni el presupuesto ni la propuesta de
dotacién y por tanto esta discusién no se hizo con detalle.

La Sra Marcela Gimen : recuerda que en la primera reunién del Comité Directivo se dijo que
las escuelas tenian problemas. Como Comité ellos puedes ser un aporte.

La Sra. Maria Elena Mellado : Ratifica que desde el primer dia se escucharon problemas y hay
que ponerles atencion .

La Sra. Marcela Gimen : recuerda al Comité que dentro de sus atribuciones, esta la posibilidad
de hacer una presentacion ante la Superintendencia de Educacion.

Se acuerda solicitar al Director Ejecutivo que haga llegar informacién financiera al Comité
Directivo, acordando fijar en fecha préxima, una reunién especial para el efecto.

Se acuerda proxima reunion para el dia 10.05.2019 a las 9,00 hrs. En dependencias de la
Universidad Mayor.

Se cierra la sesidn siendo las 18,07 pm

GUILLERMO ROMERO BARRA ALEJANDRO CARRILLO GONZALEZ
Representante Comuna Representante Comuna
DINA HUAIQUIPAN MARQUEZ MARIA ELENA MELLADO HERNANDEZ
Representante Apoderados Representante Gobierno Regional
MARCELA GIMEN QUEMEL EDUARDO ABDALA ABARZUA

Representante Apoderados Secretario técnico Comité Directivo Local



s COSTA
Al A1 AllA

Ministerto de DEPARIARMENTI D& PARTICIPACKON ¥ VINCULACION TERSITOHIAL
Educacion

Departamento de Participacion
y Vinculacion Territorial

CITACION COMITE DIRECTIVO
N° 02/2019

CARAHUE, 25 de Marzo de 2019.-

A: SENORES Y SENORAS INTEGRANTES DEL COMITE DIRECTIVO
DEL SERVICIO LOCAL DE EDUCACION PUBLICA COSTA ARAUCANIA.

DE: EDUARDO ABDALA ABARZUA
ENCARGADO DEPARTAMENTO PARTICIPACION Y VINCULACION
TERRITORIAL, SERVICIO LOCAL DE EDUCACION PUBLICA
COSTA ARAUCANIA.

De mi atenta consideracion:

Por instrucciones del sefior Presidente del Comité Directivo del Servicio Local de
Educacion Publica Costa Araucania, vengo a convocarles a una sesion ordinaria que se
celebrard el dia miércoles 27 de marzo del afio en curso, a las 10:30 horas en la Sala
de Reuniones del Servicio, ubicado en calle Pedro de Valdivia N°241.

Lo anterior, para abordar la discusién asociada a la invitacién hecha por Ia Directora
Nacional de la Direccidén de Educacién Publica, convocando al Comité Directivo de este
Servicio para reflexionar en conjunto, acerca de los desafios que enfrentan los Servicios
Locales de Educacién, de forma de considerar sus planteamientos, en la elaboracién de
la "Primera Estrategia Nacional de Educacién Publica”, la que conforme al articulo 6° de
la ley N°21.040, tendrad una duracién de ocho afios Y su objetivo es mejorar la calidad
de la educacién publica.

Para el efecto, la tabla de esta Sesién, incluira los siguientes temas:

1. Apertura de la Sesién.

2. Aprobacién Acta Anterior.

3. Cuenta del Presidente.

4. Discusion propuestas "Primera Estrategia Nacional de Educacién Plblica”,
5. Varios

6. Acuerdos

7. Cierre

Sin otro particular, le saluda atentamente;

/EAA/achh
Distribucidn:
e Llas indicadas.
*  Archivo Departamento.



ACTA N° 05
REUNION COMITE DIRECTIVO
SERVICIO LOCAL DE EDUCACION COSTA ARAUCANIA

1.- En Temuco, a 22 dias del mes de mayo del afio 2019, siendo las 10,30 hrs., se da inicio a la
Reunion del Comité Directivo SLEPCA, con la presencia de los miembros electos por parte de
los apoderados, y los miembros de los representantes de las Comunas del Territorio Costa
Araucania, y representante del Gobierno Regional. En dependencias del Servicio Local, en la
ciudad de Carahue.

Asisten los siguientes Miembros del Comité Directivo:

1.- Alejandro Carrillo Gonzales Representante Comunas

2.- Marcela Gimen Quemel Representante Apoderados

3.- Dina Huaiquipan Marquez Representante Apoderados

4.- Maria Elena Mellado Hernandez Representante Gobierno Regional
5.- Guillermo Romero Barra Representante Comunas

INVITADOS ESPECIALES
1.- Patricio Solano Ocampo Director Ejecutivo SLEPCA

1.- Jeanette Pérez Encargada del drea de Planificacion vy
Control de Gestidn SLEPCA

Actla como secretario técnico
1.- Eduardo Abdala Abarzua Dpto. de Participacion y Vinculacién

Territorial SLEPCA.

2.- La Tabla a tratar es la siguiente:
1.- Apertura de la Sesion

2.- Reunioén de trabajo y Presentacion de Herramientas de Gestion del SLEPCA (PMG, CDC, CDGE
Y PAL)



3.- Sr. Presidente Comité Directivo da inicio a |a reunion, saluda a los invitados y especialmente
al Director Ejecutivo Don: Patricio Solano Ocampo y agradece su presencia.

4.- Sra. Marcela Gimen: Solicita al Sr. Director Ejecutivo, apoyar la estructura de Trabajo
territorial de los Apoderados del Servicio Local, mencionando que en la Comuna de Toltén,
existe una organizacion, que se retine en forma bimensual dando cuenta de las problemdticas
particulares que se presentan en cada Establecimiento y generando un trabajo de coordinacidn,
en pos de establecer estrategias conjuntas, para requerir del Servicio Local las Soluciones
respectivas. En ese contexto y con ese objetivo, manifiesta que en su opinion, seria oportuno
replicar la iniciativa en las otras comunas del Territorio. Referido a lo anterior, la Sra. Gimen
sefiala que la creacién de esta instancia de coordinacion, se constituird como un estamento
generador de insumos para la representacién de los Apoderados en el Comité Directivo y en el
Consejo Local, asegurando que en ningln caso se persigue la creacién de una instancia
auténoma distinta a la estructura formal del Servicio Local, sefialando que ésta conformacion
funcionara con estricto apego a lo indicado en la Ley 21.040.

5.- Sr. Director Ejecutivo sefiala su pleno acuerdo con la iniciativa y ofrece la colaboracién del
Servicio para el efecto, a través del Departamento de Participacidn y Vinculacién Territorial.

6.- Sra. Marcela Gimen manifiesta que hay que darle validez a la iniciativa de los padres y
apoderados y que elijan un representante para constituir una mesa territorial con
representantes de cada comuna.

7.- Sra. Dina Huaiquipan: Sefiala que en Nueva Imperial tiene organizada la reunién para elegir
al representante de los apoderados en esa Comuna.

8.- Ante ese escenario de interés en la conformacion de la instancia y basado en la instruccién
emanada del Director Ejecutivo, el Sr. Eduardo Abdala se compromete ayudar a la concrecién
de esta instancia colectiva.

9.- Sra. Marcela Gimen consulta sobre el proceso de elecciones y plazo para la constitucién del
Consejo Local.

10.- Sr. Director Ejecutivo manifiesta que esta eleccidn no es sencilla, basado en el alto nimero
de electores, comparandola con una eleccién primaria, poniendo énfasis en la conformacién
del padrén y en el proceso eleccionario, buscando asegurar la participacién, de a lo menos el
30% exigido por Ley y Reglamento; lo anterior, apoyado por la informacién proporcionada por
el Secretario Técnico, quien proporciona informacion adicional relativa a plazos y cronograma
programados para el efecto, asegurando que el cumplimiento de la normativa establecida en el
reglamento 102, que rige dicho proceso, proyecta llevar a cabo la eleccién, durante el segunda
semestre del afio 2019.

11.- El Sr. Presidente entrega la palabra al Secretario Técnico, para abordar el Tema Unico
contenido en la Tabla, haciendo éste un recuento de los acontecimientos asociados a la
participacion del Comité en la discusién de la Estrategia Nacional de Educacién Publica,



lamentando que, producto de la contingencia que enfrentd el Servicio Local en los meses de
Marzo y Abril, no fue posible dedicar tiempo a la discusién de dichos aportes, pero a la vez
agradece la disposicion del Comité Directivo y del Director Ejecutivo, para desarrollar un trabajo
conjunto, en torno a la discusién de los elementos que debieran estar contenidos en los
diversos instrumentos de Planificacién, que rigen la tarea del Servicio Local, valorando la
oportunidad de centrar el debate en la propuesta de Convenio de Gestién del Director
Ejecutivo, asi como en el trabajo de formulacién del Plan Estratégico Local y del Plan Anual
2019.

Junto a ello, la discusién y puesta de acuerdo, apoyara el nuevo desafio de generar un mejor
analisis diagndstico y de Planificacién, al momento de proponer los insumos para la elaboracion
de la Propuesta de Presupuesto del servicio Local de Educacién publica, para el afio 2019.

12.- En ese contexto, la Srta. Jeanette Pérez, funcionaria del Depto. de Planificacion y
responsable de las tareas asociadas al Control de Gestion del Servicio, describiendo
brevemente los distintos Instrumentos de Planificacion, que rigen la tarea Institucional; dando
inicio a su intervencién, con la presentacién de los primeros dos Instrumentos que estan
definidos para establecer los pardmetros de Gestion y medir la eficiencia del Servicio Local,
como son el Programa de Mejoramiento de Gestién y Convenio de Desempefio Colectivo;
sefialando que ambos instrumentos asocian su grado de cumplimiento a porcentajes de
incremento de remuneraciones de los Funcionarios del Servicio.

Se efectuan las siguientes observaciones a la presentacion.

13.- En primer lugar, la Sra. Maria Elena Mellado plantea que se deber ser extremadamente
cuidadoso con la evaluacién de resultados de estos instrumentos, toda vez que, a su juicio, el
medir la gestion del SLEPCA e informarla, constituye un minimo a cumplir.

Plantea que, tal como se ha sefialado en innumerables ocasiones, no podemos olvidar el sentido
ético de nuestra tarea, como es el mejorar los aprendizajes de los nifios nifias y jévenes, cuyas
familias optan por la Educacién Publica, como el motor de la movilidad social. Por tanto,
planteando su acuerdo con lo sefialado en los instrumentos que se presentan, sugiere tener
presente que el mejoramiento de la Gestion, debe siempre redundar en mejores aprendizajes
e invita a quienes tienen experiencia y conocimiento en materias de Gestién Publica, a generar
al interior del Servicio, la discusion para abordar la tarea, orientada a la mejora permanente en
el Aula y respecto de la calidad de los aprendizajes.

14.- Por su parte, el Sr. Guillermo Romero manifiesta que se debe preparar los sistemas de
ejecucion presupuestaria y financiera, ya que en el mes de junio entra en vigencia la Ley que
obliga a los Servicios de Estado, a generar el pago de sus proveedores, con un plazo maximo de
30 dias, recordando que el atraso en la cancelacién de las facturas produce intereses que son
de cargo del funcionario responsable.



15.- EI Sr. Eduardo Abdala, explica en forma resumida, que los Servicios Locales, atendiendo a
su condicién de Descentralizados y Desconcentrados, tienen Presupuesto propio, asignado por
Ley, a propuesta de la DIPRES; no obstante en la discusion del afio 2018, la participacion del
Servicio fue tardia, ya que en el mes Julio, al iniciar su funcionamiento en régimen, la discusion
ya habia sido iniciada y el Proyecto de Presupuesto fue mas bien genérico para los cuatro
Servicios; reconociendo que este afio, la tarea de formulacién debiera recoger con mayor foco
las iniciativas propuestas por la Institucién ¥, con ello se visualiza como una oportunidad, el
establecer un proceso de discusién y negociacién con los Niveles Nacionales del Sector, no solo
en pos de la obtencién de un presupuesto mas realista, sino también una mejor programacion
financiera que asegure que la disponibilidad de caja no ponga en riesgo el pago a proveedores.

16.- Sra. Maria Elena Mellado: manifiesta que cuando hay incentivo de desempefio, hay que ser
muy responsable, poniendo como ejemplo el caso sefialado por la Srta. Jeanette, en que en el
proceso de Transparencia, solamente hubo un caso en que la respuesta fue entregada en un
plazo superior a los 15 dias. Sefiala que tal vez, esa falta de respuesta, genera una decepcion en
la Comunidad Educativa, que pudiera generar muchos mas problemas que todas las respuestas
oportunas; planteando que cada una de las tareas ejecutadas o no ejecutadas, deben realizarse
con mayor empatia y sensibilidad para con los que lo estdn pasando mal. Esas personas y los
casos que plantean, no son sélo un nimero en la estadistica, mas bien expresan un sentir de
esa Comunidad.

17.- El Sr. Presidente interviene reforzando lo sefialado por la Sra. Mellado, planteando que tal
vez fue esa sensibilidad la que debi6 haber estado mds presente para evitar las movilizaciones
de esas comunidades.

18.- El Secretario Técnico sefiala que los medios de verificacion con los cuales se evalta el
cumplimiento de los Programas de Mejoramiento de la Gestidn, son definidos en base a
indicadores objetivos, siendo ademas auditados por la Direccién de Presupuesto.

19.- La Srta. Jeanette Pérez, da cuenta del Convenio de Desempefio Colectivo y sus respectivos
Centro de responsabilidad.

20.- La Sra. Maria Elena Mellado consulta sobre ¢cémo se calcula el peso de cada indicador?,
expresado en porcentaje de incidencia; poniendo como ejemplo, la baja ponderacién que tiene
el Porcentaje de cumplimiento del Plan de monitoreo y seguimiento del progreso de los
aprendizajes de los estudiantes, la que sélo alcanza el 10%.

21.- La Srta. Jeanette Pérez sefiala que el peso porcentual de cada indicador, es definido en
base a un acuerdo establecido entre el Nivel Central de la Direccién de Educacién Publica y la
Direccidn de Planificacion y Presupuesto del Ministerio de Educacion.



22.- El Director Ejecutivo, agradece al Comité la profundidad de la discusién, sefialando que sus
comentarios deberdn estar presentes en la definicién del foco, prioridad y relevancia en la
construccion de indicadores de los Instrumentos de definicién Local,

23.- Por otra parte y en lo referido a la obligacién de firma del Convenio de Gestion del nuevo
Director Ejecutivo, La Srta. Jeanette Pérez informa al Comité Directivo que la Ley 21.040,
establece un plazo maximo de tramitacién de 03 meses después de asumido en el cargo, fijando
por tanto como fecha limite para el efecto, el dia 07 de Agosto del afio en curso.

En ese contexto, se recuerda ademas que el Comité Directivo conocio, de boca del profesional
dependiente de la Direccién de Educacién Publica, don Alan Burce, la propuesta hecha por el
Nivel Central como texto propuesto para el citado Convenio, en reuniéon de fecha 04 de
Diciembre de 2018. Con la informacién recibida, el Comité Directivo traté el tema en una
segunda oportunidad, en reunién de fecha 10 de Diciembre, generando una serie de
observaciones al documento, principalmente en lo que dice relacion con los indicadores
propuestos y sus respectivas formulas de calculo; observaciones que fueron remitidas a la DEP,
a través del mismo funcionario, via correo electrénico enviado el dia 20 de Diciembre,
documento sobre el cual, hasta la fecha, la DEP no ha generado retroalimentacion.

SE adjunta copia de planilla de observaciones, la que es presentada en detalle, por el secretario
Técnico del Comité.

24.- Sobre el Objetivo Estratégico N°01, que sefiala “Promover una gestion que asegure la
calidad educativa de los establecimientos educacionales correspondientes al Servicio Local de
Educacion Publica (SLE), conforme a las necesidades del territorio, orientaciones y marcos
establecidos por la ley N2 21.040”; los miembros del Comité discuten las observaciones hechas
en su momento, agregando ademas, importantes consideraciones sobre la evaluacién hecha
con foco en los niveles de aprendizaje, conocidos a partir del resultado SIMCE 2018, planteando
como ejemplo, la necesidad de generar una estrategia de mejora de aprendizaje en el subsector
de matematicas.

25.- Sobre el objetivo estratégico N°02, que sefiala “Asegurar un adecuado funcionamiento y
provision de los recursos fisicos, financieros, humanos y reglamentarios que permitan un
servicio educacional de calidad y sostenible econdmicamente en el territorio, logrando la
consolidacion del traspaso de las corporaciones correspondientes”, el Sr. Guillermo Romero
hace ver la importancia de realizar un andlisis de matricula de cada establecimiento, asociado
a la evaluacion de gestion y desempefio directivo, vinculado a la evolucién del porcentaje de
asistencia para cada caso.

En general todos los miembros del Directorio coinciden en que, en el actual sistema de
financiamiento, el implementar estrategias para crecer en la matricula de cada Establecimiento,
asegurando a la vez un mayor porcentaje de asistencia, constituye la Unica oportunidad de
generar mayores ingresos para alcanzar un piso de sostenibilidad financiera, que exige el
Sistema.



De la misma forma, el Comité Directivo descarta la inclusién de un indicador que vincule el
incremento de la matricula a la capacidad ociosa, sefialando que sblo una “mejor educacién”,
basado en resultados de aprendizaje, constituira la mejor oportunidad para avanzar en el
incremento de matricula en las Escuelas y Liceos del SLEPCA.

26.- Respecto del Objetivo Estratégico N°03, el Secretario Técnico sefiala que éste busca dar
cuenta de la participacion de la Comunidad Educativa, basado en el “Fomentar procesos
participativos que velen por la calidad en la educacién y la generacién de capacidades en las
comunidades que son parte del Servicio Local de Educacién Publica (SLE)”, no entendiendo la
redaccion del indicador y su formula de calculo, en que se habla de la “Participacion del
Servicio”, sin explicitar la importancia de asegurar la participacién de los distintos actores de la
Comunidad Educativa, resguardada por procesos de gestién al interior del Servicio.

Sobre el particular, los miembros del Comité intercambian opiniones, poniendo énfasis en los
procesos de participacion de la Comunidad Educativa, sefialando su importancia atendiendo a
lo sefialado en la Ley 21.040 y con el convencimiento que este nuevo modelo, trae aparejada
una forma distinta y vinculante de participacién, invirtiendo la piramide de relacién directiva
con los actores del Sistema.

28.- En lo referido al Objetivo Estratégico N°04, que se orienta a “Desarrollar capacidades
directivas y apoyar el desarrollo de docentes y asistentes de la educacion, de acuerdo con los
planes de los Establecimientos educacionales”, los miembros del Comité asienten que los
indicadores propuestos no dan cuenta del objetivo, ya que éstos sélo miden la ejecucién de
acciones y no dan cuenta de la necesidad de mejorar las competencias y habilidades directivas,
docentes y de asistentes de la educacién.

29.- La Sra. Marcela Gimen, expresa su preocupacion por la situacion de las escuelas publicas,
sefialando que la gran cantidad de personal contratado en los Establecimientos, entre otros la
de los Asistentes de la Educacion, no necesariamente asegura una mejora en los aprendizajes;
por tanto plantea que el Servicio debe preocuparse por la capacitacién de sus funcionarios,
mejorando el recurso humano con miras a la eficiencia y eficacia en la tarea.

30.- La Sra. Maria Elena Mellado, manifiesta la importancia del desarrollo directivo, en el
SLEPCA; sefiala que los indicadores deben ser efectivos, como ejemplo: da lo mismo que exista
un alto numero de Directivos con Adeco, sino hay que realizar gestiones para mejorar los
resultados, sugiere ademads aprovechar las competencias de los equipos pedagdgicos.

31.- Sr. Alejandro Carrillo: Hay que hacer un ejercicio de mayor participaciéon y compromiso de
los actores, hay que aterrizarlo en el aula y que los profesores asuman el desafio de la necesidad
de enfrentar cambio profundos, esta tarea debe trascender.

32.- El Sr. Director Ejecutivo, plantea su coincidencia con el Comité Directivo y sefiala que el
abordaje de la tarea es multi variable y se deben acometer varias acciones simultaneas.



Hay que asumir que parte de la tarea y el rol de la Direccién Ejecutiva, dice relacién con tomar
medidas que no siempre son gratas; el profesorado debe estar consciente de las
responsabilidades del Servicio Local. “Mejorar la calidad, con eficiencia no significa
necesariamente mas funcionarios contratados”.

33.- Por ultimo, la Sra. Maria Elena Mellado, en presencia del Director, agradece al Sr. Eduardo
Abdala su buena disposicion y la acogida e impronta que se le ha dado al Comité Directivo,
ademas del compromiso mostrado por todo su equipo, con la tarea de crear un nuevo modelo
que ponga énfasis en la calidad, ayudando a poner en marcha la Nueva Educacién Publica.

34.- El Sr. Director Ejecutivo reconoce la labor del equipo del Departamento de Participacion y
Vinculacion Territorial y manifiesta que ha sido destacable el apoyo que le ha sido
proporcionado por este equipo en su etapa de instalacion, en particular por el Sr. Abdala, quien
ha mostrado un fuete compromiso con las tareas encomendadas, yendo muchas veces, mas
alla de sus obligaciones.

35.- La Sra. Marcela Gimen se hace parte de lo expresado por la Sra. Maria Elena, en cuanto al
compromiso y buena disposicion demostrada por el Sefior Eduardo Abdala y el equipo de
trabajo.

36.- la Sra. Dina Huaiquipan Sefiala que también reconoce al equipo y esta de acuerdo con lo
expresado por los miembros del Comité Directivo de la buena acogida, compromiso del Sr.
Abdala.

37.- El Sr. Alejandro Carrillo, comparte los dichos sobre el trabajo de apoyo del equipo de
Participacion con el Comité y agradece la presentacién hecha por los funcionarios y
funcionarias, planteando como desafio conjunto del Comité y del Director Ejecutivo, el poder
disefiar nuevos indicadores para el Convenio, estableciendo como premisa el que éstos recojan
el sentido de profundidad necesario, siendo ellos atingentes al desafio de construir un modelo
que potencie la Educacion Publica, mejorando resultados de aprendizaje, con el fin de dar mas
y mejores oportunidades a los nifios, nifias y jovenes del territorio Costa Araucania.

Por su parte, se despide y agradece a quienes conformaron esta mesa de trabajo. Dando por
cerrada la reunién, siendo las 13:00 hrs.

ALEJANDRO CARRILLO GONZALEZ GUILLERMO ROMERO BARRA

Representante Comuna Representante Comuna



DINA HUAIQUIPAN MARQUEZ MARIA ELENA MELLADO HERNANDEZ

Representante Apoderados Representante Gobierno Regional

MARCELA GIMEN QUEMEL EDUARDO ABDALA ABARZUA

Representante Apoderados Secretario técnico Comité Directivo Local



ACTA N° 05/2020
REUNION COMITE DIRECTIVO
SERVICIO LOCAL DE EDUCACION COSTA ARAUCANIA

Siendo las 10:30 hrs. del dia Jueves 01 de Octubre de 2020, se da inicio a la reunién virtual
del Comité Directivo Costa Araucania, convocada con el objetivo de poner en discusién, los
avances en la definicion de posibles adecuaciones propuestas para el Plan Estratégico el
Servicio Local de Educacién Publica Costa Araucania.

Se conectan y participan de la reunién los siguientes Miembros del Comité Directivo:

1.- Alejandro Carrillo Gonzalez Representante Comunas

2.- Guillermo Romero Barra Representantes Comunas

3.- Marcela Gimen Quemel Representante Apoderados

4.- Dina Huaiquipan Marquez Representante Apoderados

5.- Maria Elena Mellado Hernandez Representante Gobierno Regional
6.- Gonzalo Verdugo Navarrete Representante Gobierno Regional

Actua como Secretario Técnico del Comité Directivo
Eduardo Abdala Abarzua Encargado Dpto. de Participacion y Vinculacion Territorial.

a) Saludo de Bienvenida y aprobacién Acta anterior.

El Presidente del Comité Directivo, don Alejandro Carrillo, da inicio a la reunidn, saludando a
los miembros del Comité Directivo e invitados, proponiendo a consideracién el acta de la
reunion pasada, la que es aprobada sin observaciones.

b) Contextualizacién

A continuacion da inicio a la reunién, sefialando como Unico punto en la tabla, la discusién de
las posibles adecuaciones propuestas para Plan Estratégico el Servicio Local de Educacion
Publica Costa Araucania entregando la palabra al Secretario Técnico para dar inicio a la
reunion.

Por su parte, el Secretario pide disculpas por el retraso y problemas técnicos que se han presentado
para dar inicio a la reunién y entrega el contexto de la atribucién del Comité Directivo, referido a la
aprobacion del Plan Estratégico y sus modificaciones.

Sobre el particular, se recuerda que con fecha 07 de enero, el Comité Directivo aprobé el Plan
Estratégico Local afio 2020-2025 del Servicio Local de Educacién Plblica Costa Araucania, con la
indicacion especifica de desagregar las lineas estratégicas en iniciativas concretas que permitieran
llevar adelantes de procesos de mejoras que estaban propuestos en este Plan.



Basado en este mandato, el Servicio se abocé a la desagregacion de las citadas Lineas estratégicas, las
que son presentadas en el dia de hoy, tomando ademads en consideracién los aspectos sefialados en la
recientemente aprobada Estrategia Nacional de Educacién Publica.

Sobre el particular y basado en el anélisis de correlacién y alineamiento de ambos instrumentos, se
puede apreciar que el Plan Estratégico Costa Araucania, propone condiciones mas efectivas para
enfrentar el mejoramiento de la calidad de los aprendizajes, que la propia Estrategia, ya que estando
ambos correctamente alineados, éste instrumento se aboca a acciones mas concretas, mientras la
Estrategia Nacional tiene una condicién mds general y de cardcter indicativo.

c) Presentacion PEL

El Sr. Presidente da la palabra a la Srta. Jeanette Pérez, a cargo del area Control de Gestidn de la
Subdireccion de Planificacién y Control de Gestién para que exponga los avances que ha tenido el Plan
Estratégico Local. La Profesional da cuenta de los avances en las definiciones hechas en uno de los
Objetivos Estratégicos, atendiendo a lo extenso del documento, el que se propone sea analizado con
mayor detenimiento, en reuniones posteriores del Comité.

Una vez terminada la presentacion y haciéndose cargo de la propuesta, la Sra. Maria Elena Mellado
sefiala que si el propdsito de la reunién es revisar el Plan Estratégico, sugiere preparar una reunion
taller, de forma de discutir los temas mas en profundidad.

Por su parte, el Secretario Técnico, sefiala de acuerdo al propio requerimiento que el Comité hizo al
momento de la aprobacion del PEL en el mes de Enero, se solicitd al equipo de Gestién que el Plany
sus iniciativas, fuese desagregado en acciones concretas, de manera de asegurar gue el instrumento
sirva como guia estratégica de lo que deberan ser las acciones que se definan para los Planes Anuales,
que seran presentados en el periodo 20/25. En ese contexto sefiala que la reciente aprobacién de la
Estrategia Nacional, abre espacio para la discusion, adecuacion y posterior aprobacién del PEL
completo.

Don Guillermo Romero hace hincapié que el Plan Estratégico Local estd sancionado desde enero de
2020, lo que posibilité su publicacion en el sitio electrénico del Servicio Local de Educacién Publica
Costa Araucania, tal como lo sefiala el Art.45 de la Ley 21.040. No obstante, el mismo articulo sefiala
que este PEL puede ser modificado, cuando exista la necesidad de abordar cambios sustantivos en los
contenidos dispuestos en el inciso tercero (por fuerza mayor o caso fortuito). Plantea entonces que lo
que corresponde es que el Servicio presente al Comité un documento que incluya esos cambios
sustantivos, de forma de solicitar el pronunciamiento del Comité, porque de lo contrario, el Comité
estaria participando de un taller o en un trabajo que no les compete, ya que esta tarea debe hacerse
al interior del Servicio.

El Secretario Técnico reitera que los temas centrales que son abordados en esta propuesta de Plan
Estratégico, para efecto de solicitar nuevamente su sancién, es la aprobacion de la Estrategia Nacional
de Educacién Publica, lo que exige una base de coincidencia con el Plan local: no obstante da la razén
al Sr. Romero, en orden a que la responsabilidad de formular el Plan Estratégico, corresponde al
Director Ejecutivo y al equipo del SLEPCA y que los antecedentes que ahora se presentan, tienen como
objetivo fundamental, el sentar las bases para la elaboraciéon del Plan Anual 2021.



Don Guillermo Romero insiste en el deber de pronunciarse respecto de la presentacidn, de un
documento, conociendo las modificaciones en especifico que el Comité debiera aprobar, ya que a
posterior, el Director Ejecutivo tendrd que aprobarlo mediante resolucién y comunicarlo en la pagina
web del Servicio y en la de la Direccién de Educacién Publica.

El Secretario técnico, plantea que el Art. 45 indica que el Director Ejecutivo debera presentar una
propuesta, la que serd consultada al Consejo Local quien podra formular recomendaciones y después
sera aprobada en el Comité Directivo Local Y es en ese proceso en el que se estd trabajando en la
actualidad.

Sra. Maria Elena Mellado, sefiala que a su juicio, existen tres razones fundamentales que justifican los
cambios al Plan Estratégico:

La primera son los nuevos antecedentes surgidos a partir de la aprobacion de la estrategia nacional,
ya que la aprobacién original del PEL, se hizo sin contar con los antecedentes de la misma.

La segunda es la ausencia, en ese momento, de un trabajo sistémico del Consejo Local, toda vez que
estaba éste recién constituido, sin haber podido contar con la opinion de sus miembros.

Y la tercera es que estamos en un contexto mundial de pandemia, lo que ha cambiado las prioridades
del Servicio.

Por ejemplo, en los ultimos meses, ha cobrado mucha relevancia la resolucién de los problemas de
conectividad, lo que estd afectando los aprendizajes de los nifios de Costa Araucania; la tecnologia
estaba, pero no con la fuerza que hoy dia necesitamos. En lo personal, no acepto la falta de
oportunidades que genera la mala conectividad en el territorio, éticamente no me cuadra, épor qué
nuestros nifios tienen que tener esa brecha?

Hay una Ley SEP en Chile que ha tratado de nivelar, pero faltan politicas en un plan de aqui a seis afios,
por tanto si una modificacién del PEL permite hacer un ajuste a este Plan estratégico, creo que hay que
hacer el esfuerzo para hacer este cambio y que nos va a permitir estar mejor focalizados.

Srta. Yanet Pérez, solicita la palabra para indicar que a propésito de lo que sefiala la Sra. Maria Elena,
quisiera mostrar la propuesta en el drea de conectividad y el uso de la tecnologfa, que ya es parte de
nuestro Plan Estratégico, incorporada en el objetivo nimero seis de infraestructura y equipamiento,
la necesidad de buscar y lograr la mejor conectividad del servicio en todos los establecimientos
educacionales, reconociendo que esta condicién, ha sido un talén de Aquiles en los primeros afios de
gestion. Aspiramos a que al término de vigencia del plan estratégico, todos los establecimientos estén
con una cobertura 6ptimayy, para ello, se ha propuesto trabajar con otros Ministerios que nos permitan
efectivamente tener buena conectividad en el territorio.

Don Gonzalo Verdugo coincide con la Sra. Maria Elena en orden a que esta reunién es para explicar las
coincidencias del Plan Estratégico con la Estrategia Nacional, luego, a partir de ese andlisis verificar si
debemos hacer modificaciones a nuestro Plan Estratégico original.

Por otra parte, seria conveniente analizar si la estrategia Nacional da cabida para hacerse cargo de los
nuevos escenarios que se han presentado, a partir de la llegada de la pandemia, ya que como se
plantea, en el caso de la educacién apareci6 una variable mucho mas fuerte respecto a la tecnologia y
el mundo digital como herramienta y motor para mejorar los aprendizajes.

Por tanto, pensando en la realidad del territorio Costa Araucania, como es la dispersién geogréficay la
ruralidad, pareciera ser que la tecnologia se constituye como la oportunidad de nivelar la cancha y



llegar de manera potente a esos lugares donde la brecha tiene que ver con tamafio, infraestructura o
disponibilidad docente. Dicho eso, es que pareciera pertinente que la Estrategia Nacional lo abordara,
respecto a fortalecer la educacién online para el futuro, haciéndose cargo de la cobertura, la brecha

tecnoldgica de la alfabetizacién digital y por ende nuestro Plan Estratégico debiera asumir eso y
abordar ese cambio.

Sra. Marcela Gimen consulta si el Consejo Local pudo acceder al Plan Estratégico Local y quisiera saber
cudles fueron sus apreciaciones o los puntos mas fuertes que ellos propusieron.

Sobre el particular, la Srta. Jeanet Pérez, sefiala que el Consejo Local conocié el documento
simultaneamente al Comité y que ellos estdn preparando un informe de sus observaciones para
hacerles llegar y compartir en ese sentido su visién del Plan Estratégico.

Junto a lo anterior y como una opinién personal basada en la participacion en las reuniones del Consejo
Local, puedo sefialar que en general, las observaciones fueron bastante positivas respecto del Plan, en
lo referido al diagnéstico del territorio, a los desafios que plantea cada uno de los objetivos y a las
dificultades que se observan.

Quisiera hacer un alto para contar de la experiencia de escuchar los aportes de la representante del
centro de estudiantes del Liceo de Imperial, la que junto con motivar |a discusion, nos muestra ademas
la urgencia de trabajar cada vez mas con nuestros estudiantes en estos procesos.

En ese contexto, la Sra. Marcela Gimen sefiala como muy necesario el poder contar con el informe del
Consejo Local para fortalecer ideas que vienen desde las bases y consulta sobre el plazo que se espera
pueda recibirse dicho informe.

Por otra parte, consulta si el PEL contiene algun objetivo vinculado al tema de educacién intercultural,
buscando abordar una mirada particular hacia la cultura mapuche lafquenche.

Srta. Jeanette Pérez; sefiala en todos los objetivos esta mirada intercultural y en las acciones en
particular, como objetivo lo tenemos en el objetivo nimero tres de convivencia y participacién donde
hablamos de la construccién democratica.

Sra. Marcela Gimen, consulta sobre el contenido especifico de ese objetivo y consulta sui recoge el
tema de la lengua como idioma, el fortalecimiento al idioma mapudungun en los establecimientos,
porque hasta el momento el aprendizaje del mapudungun no esta presente en toda la ensefianza del
alumno, sugiriendo que el alumno con una identidad clara y definida que requiera fortalecer su lengua,
pudiera hacerlo en la modalidad de talleres, pudiendo incluso incluir en esta modalidad, otros idiomas
como el inglés.

Sra. Maria Elena Mellado recuerda que el Ministerio de Educacion tiene establecida en su politica de
interculturalidad, la asignatura de lengua y cultura indigena de manera obligatoria para todos los
Establecimientos que tengas mas de un 20% de matricula de nifios, nifias y jévenes de ascendencia
mapuche, ademds de recordar que dentro de los principios de la LEGE, se establece el principio de la
interculturalidad.

Sra. Dina Huaiquipan indica que en varias ocasiones, el Comité ha discutido el énfasis respecto al tema
de lainterculturalidad, sefialando que debiera haber un enfoque mucho més trabajado con relacién a
aquello y haciendo eco de lo sefialado por la Sra. Marcela Gimen, reconocer la importancia del rescate



y uso de la lengua, en el aprender a hablar, ya que es una practica que se ha ido perdiendo con los
afios y qué mejor que hacerlo de la mano de los padres, madres y abuelos(as) de nuestro Estudiantes.

Don Guillermo Romero, sefiala para poder incorporar estos énfasis en las Escuelas jardines y Liceos, se
debiera comenzar por revisar los PE| de los Establecimientos, se podria contar con una evaluacién en
el Plan Anual y los 93 Planes, para hacer una narrativa comdn e indicar cémo van avanzando,
conociendo de paso su vigencia.

Srta. Jeanette Pérez, pide la palabra para realizar dos aportes en la linea que presenta don Guillermo,
uno que la Subdireccién de Apoyo Técnico Pedagdgico esta trabajando con una ribrica para hacer esta
sintonizacion de los PEI, porque tal como se ha sefialado, este PEL fue construido a partir de los Planes
de los establecimientos, del trabajo de muchos de los directores, por lo tanto, se asume que existe una
relacion y que va a ser agil esta vinculacién y es lo que dicen los reportes de los ATP.

Respecto de lo que esta publicado en la pagina web, es lo que se aprobé el 7 de enero, luego de eso
ha habido algunas mejoras y eso es lo que hace algunas diferencias y si lo miran, hemos mejorado la
redaccion, el foco, no hemos perdido en énfasis que tenia cada uno de los seis objetivos.

Sobre el particular, cabe recordar que el Comité aprobé objetivos y lineas estratégicas, lo que se ha
mantenido, proponiendo mejoras sélo en términos de redaccion y se han agregado las iniciativas que
son el foco de cada uno de estos objetivos. Luego de conocer las observaciones y propuestas de mejora
por parte de este Comité, estaremos en condiciones de sancionar el PEL y publicar el documento
definitivo en nuestra pagina web.

El Secretario recoge la propuesta de la Sra. Maria Elena, en orden a fijar una nueva reunién tipo taller,
ya que dificilmente se cerraran todos los temas en el dia de hoy y asi, en conjunto, alcanzar un texto
que represente a toda las partes, incluidos el Comité Directivo y el Consejo Local.

Sra. Marcela Gimen sefiala claramente no se agotard la discusion referida al PEL en esta reunidn, pero
quisiera hacer una apreciacion, buscando abrir un tema para las préximas reuniones gue se agenden,
como es la necesidad de considerar estrategias para convocar a recibir el apoyo de las familias en la
educacion de sus hijos.

Junto a lo anterior, sefiala que seria ideal contar para la préxima reunién que se ha propuesto, con el
informe del Consejo Local para tener una apreciacién de lo que ellos proponen y de esta manera
fortalecer el PEL.

Sobre la forma de recibir la informacion, la Sra. Maria Elena Mellado solicita se presente un documento
que contenga un antes y un después, con un comparado de las mejoras propuestas, aunque sean de
redaccion o de foco, lo que ayudaria ademas, a comprender el por qué se realizé el cambio.

En general, en adelante se profundiza la discusion sobre los aspectos a ser considerados, concluyendo
como temas esenciales, la incorporacidon explicita de la necesidad de ahondar en Educacién
Intercultural, la inclusién de compromisos referidos al uso de tecnologias y conectividad, asi como la
necesidad de abordar los temas de infraestructura, tanto desde los actuales déficits, como desde las
oportunidades que ésta debiera ofrecer para contemplar nuevos modelos de ensefianza aprendizaje;
todo lo anterior, de la mano de la opinién y el trabajo colaborativo con las Comunidades Educativas,
especialmente con los estudiantes y sus familias.



Don Raul Adonis, Subdirector de Planificacién solicita la palabra, buscando precisar, respecto a lo
planteado por el Sr. Guillermo Romero, que esta instancia es para presentar la propuesta de
modificacion del PEL, aclarando que nos se esté solicitando su aprobacion en este momento, sino para
recoger sus observaciones y comentarios.

Por otra parte y ante la consulta de la opinién del Consejo Local, se comunica que se les hara llegar
una minuta con dichas observaciones, probablemente la proxima semana.

Se aclara ademds que el PEL que esta publicado en la pagina web del Servicio, es el que se aprobé a
principios de enero y en este tiempo, estamos alineando nuestro PEL a la Estrategia Nacional,
recientemente aprobada.

Planea ademas que el PEL entrega las orientaciones a seis afios, pero la concretizaciéon de esos
objetivos es lo que hacemos en el Plan Anual; por tanto el PAL es la herramienta para comprometer
acciones especificas respecto de estos objetivos y lineas estratégicas.

Por dltimo, en relacién a la mencién del trabajo que realizan los directores de los establecimientos
respecto de actualizar su PEI, ellos deberian tomar como insumo el PEL que nosotros aprobemos y eso
alinearlo con su proyecto educativo.

La Sra. Maria Elena Mellado, sefiala que el planteamiento de Don Raul, aparece como un discurso
jerarquico y eso es justamente lo que hay que cuidar, porque no es que los directores de las Escuelas
0 Liceos se tengan que alinear, sino que como se sefialé al comienzo, el PEL puede ser un insumo
importante, pero la alineacion es al revés de los Establecimientos hacia el territorio y justamente los
Servicios Locales de Educacion Publica tienen, a diferencia de todos los otros organismos plblicos, una
gestion simétrica y democratica, porque al estar el foco pedagégico en el centro y el aprendizaje de
los estudiantes, eso sélo se construye reconociendo la especificidad de cada realidad socieducativa.

Sobre el particular, Don Guillermo Romero sefiala que la aprobacién del Plan Estratégico Local, debe
hacerse a partir de una propuesta del Director Ejecutivo y la misma metodologia se usa para las
modificaciones.

Sefiala ademas lo indicado en la letra ¢ del Articulo 10 de la Ley 21.040, en que se describen las
facultades de los directores de los establecimientos, sefialando que: “el Director Ejecutivo podra
realizar observaciones al PEI del establecimiento, fundada en la normativa vigente o en las definiciones
estratégicas contenidas en el PEL o en la Estrategia Nacional de Educacién Publica. El Director del
establecimiento podrd incorporar las observaciones del Director Ejecutivo, no obstante estara
obligado a incorporarlas cuando el Director Ejecutivo cuente con la acuerdo del Comité Directivo
Local”, entonces cuando hablamos del lenguaje mapuche, es ahi donde nosotros podemos participar,
cuando tengamos que apoyar al Director Ejecutivo en la incorporacién de esos temas en los colegios.

El Presidente Sr. Carrillo, hace un resumen de los temas abordos y encomienda al Secretario Técnico,
que se comunique con el Consejo Local para saber cudndo vamos a existir la manifestacién formal de
sus observaciones y con eso poder fijar la reunion para la semana siguiente. Junto a lo anterior, solicita
al equipo de planificacién preparar la informacion en el formato propuesto por la Sra. Maria Elena,
ofreciendo ademas la disposicion de los miembros del Comité, para apoyar en su redaccion y enfoque.

A modo conclusion, Don Alejandro Carrillo agradece a los participantes por sus aportes y ofrece la
palabra al Sr. Director Ejecutivo don Patricio Solano Ocampo.



Don Patricio Solano, sefiala que solicité pudieran participar los Subdirectores, justamente para poder
contestar algunas inquietudes que pudiesen salir producto de esta discusién y, en consideracién a esas
inquietudes, quisiera comentar dos cosas:

Lo primero es contarles que hubo recientemente una reunién que yo califico de alta calidad con
nuestro Consejo Local y en ella, se me cayeron las lagrimas cuando la alumna hablé de una manera
extraordinaria que nos dejé pensando en nuestro quehacer y nuestra responsabilidad en el sistema;
Yo conocia a la alumna desde antes y no habia tenido la oportunidad de volverla a ver.

En esta reunidn se hablaron cosas trascendentes e importantes, sefialando por ejemplo que cuando
estamos hablando de herramientas para el siglo XXI, no estamos hablando sélo de los computadores,
ya que debemos preocuparnos de la insercién que tendran nuestro nifios nifias y jovenes en la sociedad
del siglo XXI, en lo que respecta a la interculturalidad, al respeto al medio ambiente, a la preservacion
de los recurso hidricos y organicos, al calentamiento global, a la inclusion, la equidad de género, la
igualdad de derechos, son éstas las herramientas y principios del siglo XX| y son estos temas en los que
tenemos que enfatizar, obviamente lo otro nos va a colaborar, pero esta es la base.

Quisiera también contarles que estamos trabajando con la asociacién inalco lafquen, gue relne a todos
nuestros educadores tradicionales, plantedndonos algunos objetivos que son los gque aqui aparecieron,
tales como potenciar el sello intercultural en Costa Araucania y poder crear un proyecto educativo,
una calendarizacién que considere la pertinencia mapuche y en ello, vamos bien encaminados.

Reconocemos que en la reunion de hoy, no hubo una total comprensién de lo que pretendiamos, pero
nuestro compromiso esta en zanjar estos déficits en el taller propuesto, asi que muchisimas gracias
presidente por permitirme un saludo.

El Presidente sefiala que, habiéndose cumplido con el objetivo de la reunién y agradeciendo
al Director Ejecutivo las presentaciones del trabajo realizado, se acuerda quedar a la espera
de la programacion de la reunion taller, para evaluar en conjunto las posibles modificaciones
que se haran al PEL, haciendo un analisis de la relacién de éste con la ENEP, atendiendo a esta
nueva realidad.

Sin mas que tratar y siendo las 13:15 hrs., se da por terminada la sesién agradeciendo la
presencia y participacion de los asistentes.

NOTA:

Atendiendo a la situacidn especial de Covid 19 y considerando que los(as) miembros del Comité no se han
reunido presencialmente y con ello, ante la imposibilidad de obtener las firmas de validacién, el Secretario
Técnico que suscribe, certifica que el Acta que se adjunta, fue aprobada sin observaciones, por la totalidad de
los miembros del Comité Directivo, presentes en la Sesién, con posterioridad a su fecha de realizacion.
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ACTA N° 01
REUNION COMITE DIRECTIVO
SERVICIO LOCAL DE EDUCACION COSTA ARAUCANIA

1.- En Carahue, a 07 dias del mes de enero del afio 2020, siendo las 10,48 hrs., se da inicio a la
Reunion del Comité Directivo SLEPCA, en dependencias del Servicio Local de Educacién Publica
Costa Araucania de la Ciudad de Carahue; con la presencia de los miembros electos por parte de los
apoderados, y los miembros de los representantes de las Comunas del Territorio Costa Araucaniay
representantes del Gobierno Regional.

Asisten los siguientes Miembros del Comité Directivo:

1.- Alejandro Carrillo Gonzales Representante Comunas

2.- Marcela Gimen Quemel Representante Apoderados

3.- Dina Huaiquipan Marquez Representante Apoderados

4.- Maria Elena Mellado Hernandez Representante Gobierno Regional
Ausentes:

Guillermo Romero Barra Representante Comunas

Gonzalo Verdugo Navarrete Representante Gobierno Regional

INVITADOS ESPECIALES

Patricio Solano Ocampo Director Ejecutivo

Janet Pérez Departamento de Planificacion

Jessica Sandoval Subdirectora Técnica Pedagogica

Ivan Betancourt Subdirector de Administracién y Finanzas

Actla como secretario técnico
1.-Cristobal Soto Meza Dpto. de Participacion y Vinculacion

Territorial SLEPCA.



2.- La Tabla a tratar es la siguiente:

1.- Lectura Acta Anterior

2.- Cuenta del presidente

3.- Presentacion propuesta Plan Anual.
4.- Presentacion Plan Estratégico

5.- Puntos Varios.

3.- . Presidente Comité Directivo inicia la reunién, saludando a los invitados, y funcionarios del
Servicio Local de Educacion Publica SLEPCA.

4.- Sra. Maria Elena Mellado: Solicita que se informe las modificaciones Al Plan.

5.- Srta. Janet Pérez: da comienzo Presentacion del Plan Anual informando al Comité Directivo de
las Modificaciones qué se efectuaron. La cual se adjunta a la presente Acta.

5.- 5r. Patricio Solano, Director Ejecutivo: Comunica a los miembros del Comité Directivo que se
efectud un trabajo serio donde participaron los Docentes Directivos de los establecimientos
educacionales, al no estar lista la estrategia nacional este Plan lo mas Probable que va a tener
modificaciones.

6.- Sra. Maria Elena Mellado: Consulta si se cruzaron las recomendaciones del Consejo Nacional al
Plan Anual estrategia Local, que incorpora de las recomendaciones del Consejo Nacional.

7.- Sr. Patricio Solano manifiesta que el problema se mantiene, pero se trabaja en la solucidn.

8.- SRA. Jessica Sandoval Subdirectora Técnica Pedagdgica: Manifiesta que hubo una reunién con los
Directivos de los establecimientos educacionales.

9.- Sra. Maria Elena Mellado: Indica que lo que hay que instalar y que los cambios salen de la sala de
clase, manifiesta que el director tiene un liderazgo transversal, hay que tener principios
orientadores para los colegios.

10.- Sra. Marcela Gimen: manifiesta que debe existir una gestién optima de recursos.

11.- Sr. Ivan Betancourt: Indica que cada establecimiento Educacional va ha tener un informe
mensual de ingresos y gastos va ha disponer de la informacion de su Saldo que tenga disponible
para poder gestionar la escuela con la informacién disponible.

12.- Director Ejecutivo: Informa que hay una meta estratégica.



13.- Sra. Maria Elena Mellado: Consulta si se tuvo una visita de Contraloria y que es buena una
mirada externa.

14.- Sr. Ivan Betancourt; Indica que se debe mejorar la calidad a través de protocolos establecidos.
15.- Sr. Director Ejecutivo manifiesta que la estrategia tiene metas y puede tener modificaciones.

16.- Sra. Maria Elena Mellado: manifiesta que de acuerdo a la presentacién ahora hay algo
coherente que tiene solidéz, que tiene una ruta.

17.- Sra. Dina Huaiquipan.: Manifiesta que la esperanza mantiene, pero no engorda.
18.-Sra. Maria Elena Mellado: Indica que esto es Perfectible en el tiempo-
19.- Sra. Jessica Sandoval: Indica que hay que visualizar en forma méas concreta nuestros sellos.

20.- Sra. Maria Elena Mellado: Manifiesta que estan las Habilidades que se necesitan para el siglo
XXI, ahora hay que ver como llegamos con estas practicas a la escuela, ahi, hay que apurar el
tranco.

Presentacion Plan Estratégico.

21.- Srta. Janet Pérez: efecttia presentacién del Plan estratégico Local a los miembros del Comité
Directivo, la cual adjunta a la presente Acta.

22.- Una vez terminada la presentacion se somete a su aprobacién de parte del Comité Directivo.
Quedando de la siguiente forma.

Sra. Marcela Gimen : S|
Sra. Dina Huaiquipan ; Sl
Sra. Maria Elena Mellado : Sl

Sr. Alejandro Carrillo : 5l

23.-5r. Alejandro Carrillo: Manifiesta su alegria por la participacién de los directores en el Plan
Estratégico Local, este Plan tienen que ser parte las bases del Servicio Local.

24.- Sra. Marcela Gimen: Indica que las bases no estén satisfecha con la Educacién del Servicio Local
de Educacion Publica Costa Araucania, no estan contentos sienten que no hay calidad, deseo éxito y
se pueda fortalecer para este afio.

25.- Sra. Maria Elena Mellado: Es Importante la presencia de las apoderadas y les manifiesto que
esto esta bien hecho, porque si esto estuviera mal se los diria, piden que confien en ellos , nosotros
elegimos a este equipo al Director Ejecutivo.

26.-Sra. Dina Huaiquipan: Agradece al Comité Directivo sus colegas y a los funcionarios del SLPCA.



27.-.- Sr. Presidente: Agradece la participacién en la reunién y da por cerrada estd, siendo las 14,00
Hrs.

NOTA:

Atendiendo a la situacion especial de Covid 19 y considerando que los{as) miembros del Comité no se han
reunido presencialmente y con ello, ante la imposibilidad de obtener las firmas de validacion, el Secretario
Técnico que suscribe, certifica que el Acta que se adjunta, fue aprobada sin observaciones, por la totalidad de
los miembros del Comité Directivo, presentes en la Sesién, con posterioridad a su fecha de realizacion.
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BERVICHO LOCAL D8 EDUCASION SUBLICA

COSTA
ARAUCANIA

Carchus | Nueve Imperial | Saavedre
Teodoro Schmidt | Tolén

MEJORAS AL PLAN ESTRATEGICO LOCAL SLEPCA

VINCULACION CON LA ESTRATEGIA NACIONAL DE EDUCACION PUBLICA

Pag. 15.
Tabla indicadores de educacion

Se incorpora fuente de datos

Tabla no incorporaba la fuente de los datos de la
informacién, a fin de su validacion.

Pag 20

VISION.

Ser un referente educativo local, regional y nacional,
valorado por la comunidad del territorio Costa Araucania,
donde nifias, nifios, jovenes y adultos desarrollan
competencias de acuerdo a los desafios y necesidades
del entorno sociocultural, centrado en un modelo
pedagogico integral que respeta la diversidad, la
identidad cultural y el cuidado del medio ambiente.

Ser un referente educativo local, regional y nacional, valorado por
la comunidad del territorio Costa Araucania, donde nifias, nifios,
jovenes y adultos desarrollan competencias de acuerdo a los
desafios y necesidades del entorno sociocultural, centrado en un
modelo pedagogico integral que respeta la diversidad, la identidad
cultural y el cuidado del medio ambiente

Se mejora la redaccion en funcion de explicitar los
elementos constitutivos de la Vision .

MISION.

El Servicio Local de Educacién Publica Costa Araucania,
s una organizacion que forma parte de la
institucionalidad de la Educacion Publica de Chile, que
tiene por objetivo asegurar una educacion integral de
calidad, que fomente practicas pedagogicas inclusivas,
con énfasis en el desarrollo de competencias socio
relacionales, a fravés de la implementacion de un
modelo pedagogico con sello en lo intercultural, que
proporciona igualdad valdrica y de oportunidades a
ninas, nifios, jovenes y adultos del territorio, motivando la
participacion y el compromiso ético de todos los actores
|_que intervienen en el proceso educativo.

MISION

Servicio Local de Educacion Publica Costa Araucania, es una
organizacion que forma parte de la institucionalidad de la Educacion
Publica de Chile, que tiene por objetivo asegurar una educacion
integral de calidad, que fomente practicas pedagogicas inclusivas,
con enfasis en el desarrollo de competencias socio relacionales, a
través de la implementacion de un modelo pedagégico con sello en
lo intercultural, que proporciona igualdad valérica y de
oportunidades a nifas, nifios, jovenes y adultos del territorio,
motivando la participacion y el compromiso ético de todos los
actores que intervienen en el proceso educativo.

Se mejora la redaccion en funcion de los elementos
constitutivos de la Mision considerando los requisitos
de DIPRES al respecto.

La mision debe ser comprehensiva en cuanto a
identificar claramente los productos relevantes y los
clientes/usuarios/beneficiarios a los cuales se orientan
dichas acciones. En este sentido la mision debe
incorporar claramente el QUE (;qué hace el Servicio,
cudl es su razon de ser?), COMO (;como lo hace?, y
PARA QUIEN (;,para quién dirige su quehacer?)




VALORES.

RESPETO: El reconocimiento del valor propio y de los
derechos individuales y colectivos de los individuos y la
sociedad, permitiendo poder reconocer, aceptar, apreciar
y valorar las cualidades del projimo. (del latin respectus,
‘atencion’ o ‘consideracion’)

RESPETO: El reconocimiento del valor propio y de los derechos
individuales y colectivos de los individuos y la sociedad, permitiendo
poder reconocer, aceptar, apreciar y valorar las cualidades del
préjimo en el contexto de los derechos humanos, politicos,
econdmicos y sociales y los derechos de tercera generacion: a la
paz y a un medio ambiente sano. El yewetuchen el respeto hacia
las personas mayores, quienes son depositarios de la cultura y la
sabiduria y el cuidado del medio ambiente, cuidado de toda vida sin
excepcion.

A peticion del Consejo Local, se mejora la redaccion
de los valores generando una conceptualizacion
multicultural y mas amplia de los valores acordados en
el territorio.

COLABORACION: Trabajar en conjunto con otra u otras
personas para realizar o alcanzar un objetivo. (del latin
collaborare, que significa ‘trabajar juntos”).
RECIPROCIDAD: Sera un valor social que se invita al
crecimiento personal, donde ambas partes logren
alcanzar un “ganar - ganar”, lo que definira que ninguna
de las partes sea perjudicada.

COLABORACION: Trabajar en conjunto con otra u otras personas
para realizar o alcanzar un objetivo, junto a la reciprocidad que invita
al  crecimiento personal, donde ambas partes logren
desarrollarse. El kelluwun, la ayuda mutua, que esta a la base de
la cosmovision mapuche de las relaciones humanas.

A peticion del Consejo Local, se mejora la redaccion de
los valores generando una conceptualizacion
multicultural y mas amplia de los valores acordados en
el territorio.

Se unen los valores de colaboracion y reciprocidad para
invocar la ayuda mutua kelluwun mas significativa y
expresada en el territorio.

EMPATIA:

La habilidad para entender emacional y racionalmente la
situacion del otro, sin olvidar la posicion propia,
promoviendo acciones colaborativas, motivadoras y de
apoyo.

EMPATIA: Es la capacidad humana de conectarnos con los
demas. La habilidad para entender emocional y racionalmente la
situacion del otro, sin olvidar la posicién propia, promoviendo
acciones colaborativas, motivadoras y de apoyo. Nace de una
conciencia grupal positiva, una co-responsabilidad de conciencia
real frente a los acontecimientos vividos colectivamente por cada
persona. La empatia esta referida también a la escucha activa, la
comprension y el apoyo emocional.

A peticion del Consejo Local, se mejora la redaccion
de los valores generando una conceptualizacion
multicultural y mas amplia de los valores acordados en
el territorio.

EQUIDAD:

Sera el uso de la imparcialidad para reconocer los
derechos, promoviendo la igualdad y justicia entre las
personas. (del latin aequitas, de ', «igual»)

EQUIDAD: Sera el uso de la imparcialidad para reconocer los
derechos, promoviendo la igualdad y justicia entre las
personas. Parala UNESCO, la equidad implica educar de acuerdo
alas diferencias y necesidades individuales, sin que las condiciones
economicas, demograficas, geograficas, éticas o de género
supongan un impedimento al aprendizaje. La interculturalidad en
este camino conduce a abrir fronteras mentales y emocionales y
genera nuevos espacios para construir solidariamente la

A peticion del Consejo Local, se mejora la redaccion
de los valores generando una conceptualizacion
multicultural y mas amplia de los valores acordades en
el territorio. Se conecta con la vision de las mejoras
en educacion para el mundo.




convivencia humana, sobre la base de la equidad y de un auténtico
dialogo.

PROBIDAD:

Conducta intachable, desempefio honesto y leal, con
preeminencia en el interés general por sobre el
particular, a fin de ser capaz de revisar situaciones,
realizar juicios y asumir una posicion en mérito de forma
responsable. (del latin probitas, “bondad, rectitud”)

PROBIDAD: Conducta intachable, desempefio honesto y leal, con
preeminencia en el interés general por sobre el particular, a fin de
ser capaz de revisar situaciones, realizar juicios y asumir una
posicion en mérito de forma responsable.  Una cultura de
transparencia y probidad desarrollada en todas las instancias del
servicio educativo potencia una democracia solida en el territorio
consagrado en el art 8 de la Constitucion.

A peticion del Consejo Local, se mejora la redaccion
de los valores generando una conceptualizacion
multicuttural y mas amplia de los valores acordados en
el territorio.

Se conecta con los cambios a las instituciones publicas
en laley 19653.

Pag. 19.
Organizacion interna

Se incorpora actualizacion de la Resolucion Exenta N° 2822 emitida
el 8 de agosto de 2020, respecto del organigrama del Servicio,
actualizado.

Segun art 25 de la ley 21040, establece que cada
Servicio Local dispondra al menos de las siguientes
unidades: Sub. ATP, Sub. DAF y Sub. PCG. En virtud
de lo anterior, por REX N° 5 de 26.06.2018, se
establece y aprueba la organizacion interna y otorga
denominaciones y asigna funciones. No obstante, lo
anterior, a partir del 01.01.2019, se modifica la
organizacion interna del SLEPCA, toda vez que era
necesario reestructurar algunas unidades para el mejor
funcionamiento, razén por lo cual se dicta la REX N°
2822 citada, a fin de establecer una nueva estructura
organica, amparados en el art 61 de la ley 19880,
donde se establece que ‘la administracion podra
revisar de oficio sus actuaciones revocando los actos
administrativos que hubiere dictado”.

Pag. 29 - 30.
@mzomzoo del Servicio

Se mejora cuadro de informacion Diagnostico de resultados
(anteriores eran fotos).

Con la finalidad de una mejor presentacion y
comprension se realiza cambio de formato de las tablas
de diagnostico del Slep.




Pag. 34.
Capitulo 2. Objetivos y prioridades de desarrollo de la
educacion publica en el territorio a mediano plazo

Diagrama de los distintos sustentos educativos del Plan

Estratégico Local 2020- 2025

Se mejora la redaccion y mirada respecto del diagrama de sustentos
educativos.

Un objetivo estratégico debe sefalar claramente el
resultado esperado y como se va a alcanzar,
permitiendo asi, al leerlo, pensar inmediatamente en
posibles mediciones asociadas a él.

Pag. 37.
Analisis de Causas y efectos

Se complementa arbol de problemas.

Dicho analisis se complementa a fin de identificar el
problema central, las consecuencias que derivan del
problema, las causas o factores que inciden en la
generacion del problema y se plantea el propésito de la
propuesta transversal de mejora continua para mejorar
la calidad de la educacion en el territorio. Este fue un
proceso de trabajo participativo realizado con diversos
actores, lo que dio paso a la construccion del Disefio,
el planteamiento de objetivos y prioridades de la
educacion publica en el Territorio Costa Araucania,
utilizando la metodologia de marco légico que, con su
arbol de problema, nos permitié organizar las
demandas y necesidades junto con las fortalezas y
habilidades presentes en el Servicio.

Pag. 52.
Integrantes del Comité elaboracion PEL de acuerdo a
las REX N°1176 del 10 de septiembre del 2019

-Se incorpora cuadro de integrantes del Comité de seguimiento PEL
(Rex 1242 del 30 de abril) y sus funciones.

Lo anterior a fin de generar apoyos al Director Ejecutivo
en las etapas de ejecucion del Plan Estratégico Local y
del Plan Anual de conformidad a lo dispuesto en los
articulos 45 y 46 de la ley N® 21.040, con una mirada
interdisciplinaria de ambos instrumentos de gestion,
cumplir con los plazos sefalados en la ley N° 21.040
para los procedimientos de ejecucion y verificacion de
los objetivos del PEL, informando al Director Ejecutivo,
respecto de los grados de cumplimiento de ambos
instrumentos, realizando especialmente el seguimiento
a la implementacion del Plan Estratégico Local y del
Plan Anual y velar por su adecuado cumplimiento.

Desde Pégina 41 a 51.
Plan estratégico
-Objetivo estratégico,

Se incorpora Objetivos estratégicos del PEL sintonizados con
ENEP.
-Objetivo estratégico OE,

Se mejora la distribucion, redaccion y disefio de las
lineas estratégicas y se incluyen las iniciativas
estratégicas de tal forma que podamos contar con




-Linea estratégica,
- Metas

-Linea estratégica LE,
-Iniciativas IE
-Indicadores de la ENEP respecto de cada OE

planes de accion o proyectos disefiados para cumplir
los objetivos que propone la estrategia.

OE1. Promover disefios pertinentes y practicas efectivas
de aprendizaje que aseguren el desarrollo integral y las
habilidades del siglo XXI de las nifias, nifios, jovenes y
adultos del territorio

Linea Estratégica 1.1

Fortalecer el disefio del aprendizaje desde las
caracteristicas e intereses (Como y qué aprender) de
los estudiantes y sus trayectorias individuales.

Meta Estratégica 1.1.1

Docentes que conocen a sus estudiantes en las cinco
dimensiones del desarrollo integral y lo integran en sus
disenios del aprendizaje.

Meta Estratégica 1.1.2

Docentes conocen sus habilidades y competencias de
ensefanza que contribuyen a los aprendizajes profundos
de los estudiantes

Linea Estratégica 1.2

Promover y ejecutar practicas pedagégicas que
consoliden aprendizajes profundos.

Meta Estratégica 1.2.1

Los estudiantes utilizan, transfieren y aplican los
aprendizajes

Linea Estratégica 1.3

Sistematizar, evaluar, investigar y retroalimentar
practicas pedagogicas

Meta Estratégica 1.3.1

Cultura escolar con foco en la reflexion pedagogica.

OE1. Mejorar los niveles de aprendizaje de los/as estudiantes del
territorio, a través del disefio de practicas efectivas y participativas
que promuevan un desarrollo integral, enfocadas en las
habilidades fundamentales para el siglo XXI.
LE 1.1 Disefio del aprendizaje desde las caracteristicas e
intereses de los estudiantes y sus trayectorias individuales
e |E1.1. Disenar el aprendizaje, considerando las
caracteristicas de los estudiantes, los intereses y de como
aprenden de acuerdo a las cinco dimensiones del desarrollo
integral

e |E1.2. Implementar un sistema de seguimiento en base a
analisis de datos que permita el monitoreo de los resultados
de aprendizaje de los estudiantes de sus EE.

LE 1.2 Implementar un sistema de seguimiento en base a
analisis de datos que permita el monitoreo de los resultados
de aprendizaje de los estudiantes de sus EE.

* |E1.3. Docentes conocen sus propias habilidades y
competencias de ensefianza que contribuyen a los
aprendizajes profundos de los estudiantes

* |E1.4. Desarrollar un modelo de fortalecimiento pedagégico
con la participacion de madres, padres y apoderados en una
vinculacion sistémica con los procesos de aprendizajes.

LE1.3Metodologias de sistematizacion de practicas

pedagégicas

* |E1.5. Potenciar las comunidades de aprendizaje para
fortalecer las practicas pedagdgicas exitosas que impacten en
la mejora de la calidad de las practicas docentes y tengan
resultados evidenciados de mejora en el aprendizaje de los
estudiantes.

e |E1.6. Desarrollar una Cultura escolar con foco en la reflexion
pedagogica.

Se mejora la redaccién del objetivo y de las lineas
estratégicas.

Se incluyen iniciativas para cada linea estratégica con
metas a 3 y 6 afios que permitan evaluar los avances
anuales del plan.

OE 2. Movilizar capacidades de liderazgo

OE 2. Fortalecer las capacidades de liderazgo de los equipos
directivos, docentes y funcionariosfas con foco en lo técnico-

colaborativo en los equipos directivos y de gestion




con foco en los aprendizajes de los estudiantes de
Costa Araucania

LE 2.1 Fortalecer capacidades de liderazgo
pedagogico en los equipos directivos y de gestion de
los EE y del SLEP

META 2.1.1 Todos los equipos directivos y de gestion se
comprometen a mejorar los estandares de aprendizaje
de los estudiantes del SLEP.

META 2.1.2Todos los EE del SLEP implementan
acompanamiento efectivo y permanente de practicas
activo participativas en las salas de clases.

LE2.2 Equipos de gestion proactivos movilizan a la
comunidad educativa hacia la mejora continua en la
gestion pedagdgica y administrativa.

META 2.2.1Todos los equipos de gestion generan
condiciones de evaluacion permanente en 360° que
incluye autoevaluacion y autocritica para la mejora
continua.

META 2.2.2 Todos los equipos de gestion toman
decisiones a través del uso y el analisis de datos.
META 2.2.3 Todos los equipos de gestion enfrentan las
dificultades con espiritu constructivo e innovador.
META 2.2.4 Todos los equipos de gestion utilizan las
herramientas de gestion para concatenar los resultados
de aprendizaje de los estudiantes del SLEP

pedagogico mediante la formacion, colaboracion, innovacion y
aplicacion de instrumentos de monitoreo, que permitan
mejorar las practicas pedagogicas y la gestion de los
establecimientos y del Servicio.

LE 2.1 Capacidades de liderazgo pedagogico en los equipos

directivos y de gestion de los EE y del SLEP

e |E2.1 Los equipos directivos se comprometen a mejorar los
estandares de aprendizaje de los estudiantes del SLEP,

e |E 2.2 Los equipos de gestion potencian la trazabilidad de la
trayectoria educativa de los estudiantes del territorio.

e |E 2.3 Los equipos de gestion integran las herramientas de
planificacion con un criterio pedagdgico junto a la comunidad
educativa

LE 2.2 Equipos de gestion proactivos movilizan a la comunidad
educativa hacia la mejora continua en la gestion pedagogica y
administrativa.

e |E 24 Los equipos de gestion generan condiciones de
evaluacion permanente en 360° que incluye autoevaluacion y
autocritica para la mejora continua.

e |E 2.5 Todos los equipos de gestion toman decisiones a través
del uso y el analisis de datos y las herramientas de gestion
para mejorar los resultados de aprendizaje de los estudiantes
del SLEP.

Se mejora la redaccion del objetivo y de las lineas
estratégicas.

Se incluyen iniciativas para cada linea estratégica con
metas a 3 y 6 afios que permitan evaluar los avances
anuales del plan.

OE 3. Promover la buena convivencia escolar y un clima
basado en relaciones de confianza y cultura democratica
de inclusion y participacion en el territorio

LE 3.1 Construir democracia a través del
fortalecimiento de una sana convivencia basada en
un trato respetuoso entre todos los actores de la
comunidad educativa

META 3.1.1 Todas las comunidades educativas
fomentan acciones sociorelacionales inclusivas y de
sana convivencia al interior de los EE.

OE 3 Promover la interculturalidad, el respeto humano y la cultura

democratica, a través del programa de convivencia escolar y los

mecanismos de participacion de la comunidad educativa del

territorio, para contribuir al desarrollo personal y social de las/os

estudiantes.

LE 3.1 Espacios democraticos a través del fortalecimiento de

una sana convivencia basada en un trato respetuoso entre

todos los actores de la comunidad educativa.

e |E 3.1 Los equipos de gestion enfrentan las dificultades en red
fortaleciendo sus practicas educativas y la interculturalidad a
través del desarrollo de una politica de participacion.

Se mejora la redaccion del objetivo y de las lineas
estratégicas.

Se incluyen iniciativas para cada linea estratégica con
metas a 3 y 6 anos que permitan evaluar los avances
anuales del plan.

Se separa la linea estratégica 3.2 en una respecto al
cuidado de |as personas y otra respecto al cuidado del
medo ambiente, de manera de darle mas posibilidades
a acciones en cada caso.




META 3.1.2 Todos los miembros del SLEPCA dominan
estrategias de buen actuar y resolucion de conflictos
frente a diversos tipos de acontecimientos partiendo de
los reglamentos e instrumentos de gestion

LE 3.2 Cuidado de las personas y su entorno a través
de la vida saludable mediante acciones consignadas
en los PME.

META 3.2.1 Todos los integrantes de las comunidades
educativas se conocen a si mismo y saben cémo
cuidarse.

META 3.2.2 Las comunidades educativas del territorio
tienen practicas activas de cuidado del medio ambiente

LE 3.3 Fortalecer la participacion local y territorial
META 3.3.1 Participacion progresiva local y territorial a
través de estrategias de aprendizaje

META 3.3.2 Construccion de una Identidad positiva a
través de mecanismos que regulen el sentido de
responsabilidad a traves de la participacion los distintos
estamentos.

META 3.3.3 Existen instancias de participacion libre e
innovadoras que fomenten la identidad Costa Araucania.

IE 3.2 Politca de profundizacion y fortalecimiento de la
democracia, en todas las instancias de participacion, y toma de
decisiones de los Establecimientos y sus Comunidades
Educativas.

IE 3.3 Mejorar la convivencia entre estamentos: profesores,
asistentes, estudiantes, directivos, apoderados fortaleciendo
una identidad con sentido de pertenencia al territorio Costa
Araucania.

IE 3.4 Aprender a convivir en el aula promoviendo |a reflexion
activa y participativa de los estudiantes en la toma de
decisiones para el trabajo de aula y en el establecimiento.

IE 3.5 Estudiar y analizar los modelos de resolucion de
conflictos practicados replicar al interior del Aula de acuerdo a
la cosmovision y pensamiento mapuche, cuando corresponda.

LE 3.2 Cuidado de las personas a través de la vida saludable
mediante acciones consignadas en los Proyecto educativo.

IE 3.6 Implementar iniciativas de conocimiento de la historia
pasada y reciente del territorio, como parte de los procesos de
aprendizaje de los estudiantes.

IE 3.7 Activar rigurosamente las actividades extraprogramatica
para un bienestar integral, haciéndolas parte del proceso de
aprendizaje de los estudiantes, las que deberan estar
contenidas en el calendario de actividades extracurriculares.
IE 3.8 Los integrantes de las comunidades educativas se
conocen a si mismos y saben como cuidarse.

LE 3.3 Cuidado del medio ambiente con practicas activas de
vida saludable a través de acciones consignadas en los
proyectos educativos

IE 3.9 Proyectos de cultivos de huertos, comida saludable,
productos medicinales y/o resguardo de semillas que aporten
al cuidado de la salud y la calidad de vida.

IE 3.10 Espacios de reflexion con la comunidad educativa
respecto de la realidad del territorio donde habitan
probleméticas y posibilidades dinamizadas por los consejos
escolares.




e |E 3.11 Iniciativas y/o proyectos de investigacion y cuidado del
agua como recurso vital en Costa Araucania considerando la
identidad de borde costero del territorio.

e |E 312 Iniciativas de generacion de habilidades vy
competencias emprendedoras, con foco en el cooperativismo,
el comercio justo y el resguardo medio ambiental.  en los
Liceos TP y en otros EE

LE 3.4 Participacion local y territorial promoviendo el liderazgo

de la comunidad educativa

e |E 3.13 Asegurar participacion progresiva local y territorial para
mejorar los aprendizajes.

e |E 314 Asegurar la participacion progresiva de las
comunidades educativas, a fraves de sus consejos escolares,
en la discusion de los PEl y PME de cada Establecimiento.

e |E 3.15 Implementar un sistema de redes y comunicacion entre
los miembros de los Consejos Escolares y sus representantes
por estamentos en el Consejo Local de Educacion Publica.

OE 4. Gestionar eficientemente los recursos de
forma colaborativa y sinérgica, en los ambitos
administrativo, técnico y pedagégico, a nivel interno
y externo

LE 4.1 Gestionar las necesidades del SLEP y de los
EE adecuandolas a la disponibilidad y las
restricciones establecidas en el presupuesto anual,
de acuerdo a las indicaciones entregadas por la
DIPRES.

META 4.1.1 Entregar en el mes de marzo por la DAF del
presupuesto anual a cada Establecimiento Educacional y
mensualmente del grado avance en la ejecucion
presupuestaria de cada EE.

LE 4.2 Establecer un sistema de administracion de
los recursos financieros eficaz, eficiente y capaz de
atender las necesidades de los Establecimientos
Educacionales.

OE 4 Gestionar eficientemente los recursos en los ambitos
administrativos y técnico-pedagégicos, a través de la
planificacion, control y rendicion de cuentas de la gestion
financiera, asi como generar alianzas publico-privadas que

permitan asegurar la sostenibilidad del servicio educativo

LE 4.1 Estrategias que mejoren los ingresos disponibles del

SLEPCA para responder a las necesidades de los EE

asegurando la calidad del servicio educativo

e |E 4.1 Realizar mejor gestion de recursos en la utilizacion de
los ingresos Financieros.

e |E 4.2 Aumentar el porcentaje de asistencia por EE

e |E 4.3 Aumentar la matricula de estudiantes en todos los
niveles educativos

LE 4.2 Estrategias que optimicen la ejecucion presupuestaria
del SLEP Costa Araucania

Se mejora la redaccion del objetivo y de las lineas
estratégicas.

Se incluyen iniciativas para cada linea estratégica con
metas a 3 y 6 afios que permitan evaluar los avances
anuales del plan.

Se redefinen las lineas estratégicas en funcion de las
acciones con los fondos disponibles: acceso, gestion y
otros fondos posibles.




—

META 4.2.1. Elaboracion del Plan de compras del SLEP
Ordenar procesos de compras y adquisiciones

META 4.2.2 Gestionar de manera oportuna las
modificaciones presupuestarias requeridas para el logro
de los objetivos del SLEP

IE 4.4 El Servicio Local de Educacion Publica Costa Araucania
ejecuta todo su presupuesto anual.

IE 4.5 Diseno colaborativo y completa ejecucion del plan anual
de compras a través de un control de la ejecucion mensual en
tiempo y fondo.

IE 4.6 Establecer procedimientos en plazo y forma para el pago
de proveedores.

LE 4.3 Fondos publicos o privados gestionados para que
permitan obtener recursos adicionales disponibles.

IlE 4.7 Contar con recursos extrapresupuestarios que
complementan subvenciones destinadas por ley a Educacion
del territorio.

I[E 4.8 Mantener o aumentar la cantidad de convenios
extrapresupuestarios.

IE 49 Mantener o aumentar el porcentaje de recursos
externos.

OE 5. Desarrollo de un equipo de trabajo suficiente,
competente y comprometido con su labor
caracterizado por un clima laboral propicio para el
aprendizaje de nifios, nifias, jovenes y adultos

LE 5.1 Gestion del recurso humano durante la
trayectoria laboral de los funcionarios del Servicio
Local Costa Araucania.

META 5.1.1 Perfiles de cargo definidos para cada puesto
de trabajo

META 6.1.2 Evaluacion y retroalimentacion de
desempenio a funcionarios (instrumentos de evaluacion
para cada estamento)

META 5.1.3 Normalizacion de dotacion (fijar estandar
minimo de funcionamiento)

META 5.1.4 Todos los directores participan en la
seleccion, retencion y desvinculacion del personal

LE 5.2 Promover de forma permanente condiciones
laborales positivas
META 5.2.1 Jornadas de auto y sociocuidado.

OE 5. Consolidar un equipo de trabajo comprometido con la
educaciéon publica, idéoneo en cuanto a capacidades y
experiencias, propendiendo a la normalizacion de la dotacion
del servicio y al desarrollo personal y profesional continuo.

LE 5.1 Gestion del recurso humano durante la trayectoria
laboral de los funcionarios del Servicio Local Costa Araucania

IE 5.1 El Servicio cuenta con una éptima distribucion del capital
humano, cantidad de funcionarias/os y roles definidos para la
mejora de la calidad de la educacion.

IE 5.2 Perfiles de cargo definidos para cada puesto de trabajo.
IE 5.3 Normalizacion de dotacion para un estandar ptimo de
funcionamiento.

LE 5.2 Condiciones laborales positivas promovidas de forma
permanente

IE 5.4 Desarrollar identidad y pertenencia de cada integrante
del SLEPCA

IE 5.5 Desarrollar colaborativamente una cultura del cuidado
socioemocional en todos los espacios laborales del SLEPCA.

Se mejora la redaccion del objetivo y de las lineas
estratégicas.

Se incluyen iniciativas para cada linea estratégica con
metas a 3 y 6 afios que permitan evaluar los avances
anuales del plan.




META 5.2.2 Favorecer la identidad y pertenencia de
cada integrante del SLEPCA (destacar a funcionarios)
META 5.2.3 Fortalecer trabajo en equipo y colaboracion
para la consecucion de los objetivos.

LE 5.3 Desarrollo Profesional de cada funcionario del
Servicio
META 5.3.1 Plan local de desarrollo profesional para
cada funcionario del servicio: docentes, asistentes de la
educacion y funcionarios
META 5.3.2 Plan de desarrollo profesional territorial que
resuma los planes de cada EE y las necesidades de
formacion del personal del SLEP
META §.3.3 Firma de convenios con organismos

Ublicos o privados para el desarrollo profesional.

e E 5.6 Fortalecer el trabajo en equipo y la colaboracion para la
consecucion de los objetivos del Servicio.

LE 5.3 Desarrollo Profesional de cada funcionario del Servicio.

e |E 5.7 Plan territorial de desarrollo profesional para todos los
funcionariasfos del Servicio: docentes, asistentes de la
educacion y funcionarios

e |E 5.8 Nivel de cumplimiento del Plan Anual de Capacitacion
para todos los funcionarios del SLEPCA.

* |E 5.9 Desarroliar un modelo de fortalecimiento pedagégico a
través de un Nodo con profesores mentores que permita el
fortalecimiento de la capacitacion entre pares.

OE 6. Asegurar espacios, mobiliario y equipos en
condiciones favorables, para los procesos
educativos que aseguren experiencias de
aprendizaje profundo, diversas y pertinentes

LE 6.1 Fortalecer procesos de mejora continua
vinculados al cuidado, preservacion y mantencion de
los espacios educativos.

META 6.1.1 Los establecimientos educacionales del
SLEPCA cuentan con un sistema que permite la
optimizacién de recursos, involucrando a la comunidad
educativa en tareas especificas de cuidado los espacios,
mobiliario y equipos del EE.

LE 6.2 Avanzar en la normalizacion de la
infraestructura del SLEPCA.

META 6.2.1 Los establecimientos educacionales del
SLEPCA cuentan con infraestructura en buen estado y
aptos para su uso.

META 6.2.2 Los establecimientos educacionales del
SLEPCA cuentan con infraestructura segun lo exigido en
Enoﬁam?m vigente.

OE 6 Asegurar espacios y condiciones fisicas favorables para
que las experiencias de aprendizaje sean innovadoras y
pertinentes, a través de la planificacion y ejecucion de
proyectos y adquisicion de mobiliario, equipamiento, bienes y
servicios necesarios para ello

LE 6.1 Procesos de mejora continua vinculados al cuidado,

preservacion y mantencion de los espacios educativos.

e |E 6.1 Los establecimientos educacionales del SLEPCA
cuentan con un sistema que permite la optimizacion de
recursos, involucrando a la comunidad educativa en tareas
especificas de cuidado de los espacios, mobiliario y equipos
del EE.

e |E 6.2 Plan de mantenimiento de los EE ejecutados cada afio
antes de comenzar el afio escolar

LE 6.2 Normalizacion de los Establecimientos educativos del

SLEPCA

e |E 6.3 Lograr reconocimiento oficial de los Jardines infantiles

* |E 6.4 Todos los EE cuentan con condiciones higiénicas
adecuadas

* |E 6.5 Contar con infraestructura en buen estado y aptos para
su uso, segun lo exigido en la normativa vigente.

Se mejora la redaccion del objetivo y de las lineas
estrategicas.

Se incluyen iniciativas para cada linea estratégica con
metas a 3 y 6 aios que permitan evaluar los avances
anuales del plan.




LE 6.3 Proveer mobiliario y equipos en los
Establecimientos dependientes del SLEPCA.

META 6.3.1 Los establecimientos educacionales del
SLEPCA cuenta con equipos y equipamientos segun lo
exigido en la normativa vigente, lo declarado en los
distintos instrumentos de gestion pedagdgica y la
pertinencia territorial.

META 6.3.2 Todas las unidades del SLEPCA cuentan
con espacios, equipos y equipamientos segun lo exigido
en la normativa vigente y la pertinencia territorial.

LE 6.3 Mobiliario y equipos apropiados al modelo educativo en

los Establecimientos dependientes del SLEPCA

» |E6.6 Los EE cuentan con equipos y equipamientos segun lo
exigido en la normativa vigente, lo declarado en los distintos
instrumentos de gestion pedagogica y la pertinencia territorial

e |E 6.7 Plan de normalizacion de espacios de trabajo de la
administracién central

LE 64 Uso de diferentes herramientas tecnolégicas que

optimicen las practicas de ensefianza y gestion de las

actividades pedagdgicas y administrativas

e |E 68 Promover el uso de diferentes herramientas
tecnologicas que optimicen las practicas de ensefianza y
gestion de las actividades pedagogicas y administrativas.

e |E 6.9 Gestionar para lograr y mejorar la conectividad del
SLEPCA para todos los establecimientos

* |E 6.10 Modernizar los sistemas de monitoreo, control y
evaluacion, utilizando la tecnologia e informatica para
automatizar procesos de recoleccion, analisis y gestion de
informacion.

No hay indicadores

OE1.

. Porcentaje de estudiantes que leen comprensivamente a inicios
de 2 basico

Il. Porcentaje de estudiantes que reprueban por motivos
académicos

IIll. Porcentaje de cobertura del primer nivel de transicion de
educacion parvularia

IV. Porcentaje de adultos que se reintegran a la educacion publica
V. Porcentaje de comunas con areas rurales que ofrecen educacion
publica para adultos

OE2

| Porcentaje de EE que evalian bianualmente el indicador
asociado a la medicion del desarrollo integral de sus estudiantes

Il. Porcentaje de equipos directivos que realizan trimestralmente
observacion de aula y retroalimentacion hacia su equipo docente
IIl. Porcentaje de establecimientos educacionales que evaltan
bianualmente el indicador asociado al fortalecimiento de las
capacidades humanas y técnicas de los actores claves del sistema

Se incorporan indicadores de la ENEP por objetivos de
manera de garantizar la vinculacion y que nos permite
la posibilidad de medir permanentemente esta sintonia.




IV. Porcentaje de equipos directivos que cumplen con las metas
establecidas en su instrumento de gestion escolar.

OE 3

|. Porcentaje de establecimientos educativos que realiza acciones
innovadoras de acuerdo a su contexto y realidad socioeconémico
cultural. / Total de Establecimientos Educativos

Il. Porcentaje de funcionarios/as del SLEPCA que dominan
estrategias de buen actuar y resolucion de conflicto

IIl. Porcentaje de integrantes de las comunidades educativas que
desarrollan capacidades de autocuidado.

OE 4

|. Porcentaje de aumento de los recursos gestionados de forma
auténoma

Il. Parcentaje de sostenedores que cumplen con el estandar de
ejecucion presupuestaria

IIl. Porcentaje de aumento de los recursos provenientes de fondos
publicos externos

IV. Porcentaje de aumento de los recursos gestionados de forma
auténoma

V. Porcentaje de estudiantes con inasistencia crénica de los
estudiantes en todos los niveles

OES

I. Porcentaje de docentes que, cumpliendo con los bienios
necesarios, se encuentran en los tramos avanzado, experto | y
experto |

Il. Porcentaje de sostenedores que cumplen con el estandar de
ejecucion presupuestaria

IV. Porcentaje de aumento de los recursos provenientes de fondos
publicos externos

VI.  Porcentaje de docentes evaluados que se encuentran en el
nivel destacado de la Evaluacion Docente

OE 6
. Porcentaje de EE que cuentan con condiciones higiénicas
adecuadas.




Il Porcentaje de establecimientos que cuentan con aulas en los
niveles de NT1y NT2 adaptadas para los aprendizajes del siglo XXI.
lll. Porcentaje establecimientos educacionales que ofrecen de
manera conjunta ensefianza basica y media

Péag. 52 a 68.
Anexo N°2: Convenio de Gestion Director Ejecutivo

Se incorpora CDGE, modificado para el afio 2. Con sus indicaciones
al final de paginas 66 -67-68.

Lo anterior de acuerdo a lo establecido en los articulos
19 y siguientes del Decreto N° 172 de 2014, del
Ministerio de Hacienda, que aprueba nueva reglamento
que regula los Convenios de Desempefio para los Altos
Directivos Publicos establecidos en el Parrafo 5°, del
Titulo VI, de la Ley 19882.

En todas las paginas no indicadas

Se mantiene segun documento inicial







Por ultimo, se muestra la profunda relacion entre los objetivos de la Estrategia Nacional y el Plan Estratégico Local

| ENEP 2020-2027 PEL SLEPCA 2020-2025
1- Mejorar niveles de aprendizaje de todos los estudiantes | 1- Mejorar los niveles de aprendizaje de los/as estudiantes del territorio, a través
a través de una gestion pedagogica de calidad. del disefio de practicas efectivas y participativas que promuevan un desarrollo

integral, enfocadas en las habilidades fundamentales para el siglo XXI.

2- Fortalecer las capacidades de liderazgo de los equipos directivos, docentes y
funcionarios/as con foco en lo técnico-pedagdgico mediante la formacion,
colaboracién, innovacién y aplicacién de instrumentos de monitoreo, que
permitan mejorar las practicas pedagogicas y la gestién de los establecimientos y
del Servicio.

3- Desarrollar una eficaz gestion del liderazgo en los 3- Promover la interculturalidad, el respeto humano y la cultura democrética, a
diferentes niveles, procurando ofrecer el mejor servicio través del programa de convivencia escolar y los mecanismos de participacién de
como sostenedores. la comunidad educativa del territorio, para contribuir al desarrollo personal y

social de las/os estudiantes.
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ACTA N° 10/2020
REUNION COMITE DIRECTIVO
SERVICIO LOCAL DE EDUCACION COSTA ARAUCANIA

Siendo las 10:15 hrs. del dia Martes 29 de Diciembre de 2020, se da inicio a la reunién virtual del Comité
Directivo Costa Araucania, convocada con el objetivo de analizar los antecedentes, para poner en
discusion la aprobacién de las modificaciones propuestas al Plan Estratégico Local PEL 2020 - 2025, del
Servicio Local de Educacién Publica Costa Araucania.

Se conectan y participan de la reunién los siguientes Miembros del Comité Directivo:

1.- Alejandro Carrillo Gonzélez Representante Comunas

2.- Guillermo Romero Barra Representantes Comunas

3.- Marcela Gimen Quemel Representante Apoderados

4.- Dina Huaiquipan Mérquez Representante Apoderados

5.- Maria Elena Mellado Hernandez Representante Gobierno Regional
6.- Gonzalo Verdugo Navarrete Representante Gobierno Regional

Asiste ademas el Sr. Director Ejecutivo, acompafiado del equipo de Control de Gestién del Servicio,
encabezado por el Subdirector de Planificacién don Radl Adonis.

Actua como Secretario Técnico del Comité Directivo
Eduardo Abdala Abarzia Encargado Dpto. de Participacidn y Vinculacién Territorial.

a) Saludo de Bienvenida

La Presidenta del Comité Directivo, Sra. Dina Huaiquipan, da inicio a la reunion, saludando a los miembros
del Comité Directivo e invitados, dando a conocer los temas que espera sean tratados en la reunidn, de
acuerdo a la siguiente tabla:

10:00 Inicio reunion. Palabras Presidenta Comité Directivo y formalidad inicio de la reunién
10:10 Palabras Director Ejecutivo

10:20 Presentacion propuesta de modificacién Plan Estratégico Local.

10:50 Discusion de antecedentes referidos a las modificaciones PEL.

11:20 Puesta en votacién aprobacién modificaciones PEL

11:30 Varios

Por su parte, el Secretario Técnico solicita a los miembros del Comité puedan revisar las Gltimas Actas que
han sido enviadas a sus correos, las que no habian podido ser discutidas en las sesiones anteriores,
atendiendo a que las reuniones pasadas habian tenido un disefio distinto a las sesiones habituales; lo
anterior con el objetivo de recoger observaciones o en su defecto, ser aprobadas.

b) Saludo Director Ejecutivo:

La Sra. presidenta ofrece |a palabra al Sr. Director Ejecutivo.

El Sr. Solano junto con saludar a los presentes, inicia su intervencién haciendo un reconocimiento al trabajo
mancomunado y coordinado que se ha desarrollado con el Comité, agradeciendo a cada uno(a) de sus
miembros por los aportes y recomendaciones expuestas en reuniones anteriores, los que han permitido
alcanzar una propuesta de modificacién de Plan Estratégico, que se presenta hoy mucho mas completa y
alineada, tanto con la Estrategia Nacional, como con el resto de los Instrumentos de Planificacién del
SLEPCA.



c) Contexto de la discusién:

El Secretario Técnico toma la palabra para dar a conocer los aspectos legales que fundan la discusién y el
procedimiento, haciendo alusién al parrafo primero del Articulo 45° de la Ley 21.040, que sefiala que “Cada
Servicio Local deberd contar con un Plan Estratégico Local de Educacién Publica, cuyo objeto serd el
desarrollo de la educacién publica y la mejora permanente de la calidad de ésta en el territorio respectivo,
mediante el establecimiento de objetivos, prioridades y acciones para lograr dicho propdsito. Serd elaborado
por el Director Ejecutivo y aprobado por el Comité Directivo Local, y tendrd una duracién de seis afios desde
su aprobacion”.

Adicionalmente, el mismo Articulo plantea en sus parrafos finales que “Para elaborar la propuesta de Plan
Estratégico, el Director Ejecutivo deberd consultar al Consejo Local respectivo, el que podrd formular
recomendaciones. Asimismo, deberd solicitar la opinion de los directores de los establecimientos del
territorio.

La propuesta del Plan Estratégico deberd ser aprobada por el Comité Directivo Local, el que podra hacerle
observaciones y proponer modificaciones por razones fundadas en lo dispuesto en los incisos tercero y
cuarto. El Director Ejecutivo podrd incorporar las observaciones planteadas por el Comité Directivo Local o
mantener su propuesta, indicando las razones que la sustentan, remitiéndola a ese Comité para su
decision”....”El Plan Estratégico podrd modificarse por cambios sustantivos en los contenidos dispuestos en
el inciso tercero, por fuerza mayor o por caso fortuito. La aprobacion de dichas modificaciones deberd seguir
las mismas formalidades establecidas en el presente articulo”.

Por tanto, le corresponde al Director Ejecutivo presentar la propuesta de modificacién del PEL al Comité
Directivo, el que, en virtud de estos antecedentes, asi como de las observaciones hechas por el Consejo
Local, pondré en discusion el texto del Plan modificado, para su aprobacién u observaciones.

Sobre el particular, el Secretario Técnico sefiala que el Comité ha conocido y discutido en dos Sesiones
anteriores, sobre el texto de modificacion del PEL, habiendo recibido ademas la opinién del Consejo Local,
lo que ha permitido recoger por parte de la Direccién Ejecutiva, las observaciones y recomendaciones
efectuadas, las que han sido plasmadas en un documento final, el que ha sido remitido al Comité con
anterioridad, para su andlisis y preparacién de la discusién que se llevara a cabo en la presente reunién.

d) Presentacién propuestas de modificacién PAL.

La Sra. presidenta entrega la palabra al Sub Director de Planificacidn y Control, de Gestién don Radil Adonis,
quien sera el encargado de presentar la propuesta definitiva de las adecuaciones, apoyado por un
documento que resume las modificaciones, poniendo en paralelo los textos originales comparados con los
finales. (Se adjunta documento de presentacién)

e) Discusion de antecedentes referidos a las modificaciones PEL.

En general, los miembros del Comité, junto con agradecer la presentacion hecha por el subdirector, sefialan
que se aprecia que el documento recoge las observaciones hechas previamente por el Comité, integrando
ademads las indicaciones hechas por el Consejo Local, lo que no sélo orienta la discusién a un
pronunciamiento favorable, sino también da cuenta de una forma de trabajo participativo y colaborativo,
entre la Direccién Ejecutiva del Servicio y su Comité Directivo.

Junto con pronunciarse sobre la globalidad de los temas abordados, los(as) miembros del Comité, ponen
énfasis en cuatro aspectos especificos de lo analizado, como son:

* Se cumple con la recomendacién hecha por el Comité en la aprobacién original del PEL, sobre la
necesidad de avanzar en una mayor desagregacion de las iniciativas presentadas.

e Se aprecia una mayor claridad en el establecimiento de prioridades y foco puesto en estas
modificaciones, condicién que se vio reflejada en la reciente discusion del Plan Anual 2021, que se



concibié como un instrumento que desprende sus acciones, de las iniciativas contenidas en el Plan
Estratégico y sus modificaciones.

¢ En el nuevo texto, se reconocen claramente la desagregacion de los objetivos institucionales, con
sus respectivas lineas estratégicas.

® Sevalora laincorporacién en el modelo, de la figura del Comité de Seguimiento del Plan.

f) Puesta en votacién aprobacién modificaciones PEL

Después de ladiscusion, la Sra. Presidenta pone en votacién la aprobacién de las modificaciones propuestas
para el Plan Estratégico 2020 - 2025, siendo éstas aprobadas por la unanimidad de los miembros del Comité
Directivo; posibilitando con ello la publicacién del nuevo texto, en la pagina del Servicio y su envio a la DEP,
segun el Articulo N°45 de la Ley 21.040, en el que se indica que “Una vez sancionado el Plan Estratégico, el
Director Ejecutivo deberd publicarlo en el sitio electrénico del Servicio Local y enviarlo a la Direccion de
Educacion Publica para su conocimiento y registro”.,

g) Varios:

En el punto varios, la Sra. Presidenta entrega la palabra al Secretario Técnico del Comité, quien da lectura
a la carta preparada para envio al Sr. Ministro de Hacienda (se adjunta), cuyo texto es aprobado por la
totalidad de los(as) miembros del Comité, acordando ademas ampliar los destinatarios de la misma,
proponiendo enviar copia a los sefiores Senadores y Senadora de Ia Region, a la Sra. Directora de la DEP, al
Sr. Director de Presupuestos, al Sr. Intendente y Ejecutivo del Gobierno Regional, a |a Sra. Presidenta del
Consejo Regional y al Secretario Regional Ministerial de Educacién de La Araucania.

Se discutidé ademas la alternativa de remitir informacion sobre el particular, a los medios de comunicacidn
regionales y para ello se solicité apoyo del Departamento de Comunicaciones del Servicio.

En otro punto, los(as) miembros del Comité reconocieron el trabajo mancomunado desarrollado en el afio
2021 y agradecieron al Director Ejecutivo por hacerlos participe de las decisiones estratégicas del Servicio,
considerado sus opiniones, incluso, en algunas ocasiones, mas alla de lo que establece |a propia Ley, lo que
ha favorecido al entendimiento y la coordinacién entre las partes.

En el mismo tenor, el Comité Directivo agradecié la gestion eficiente del Secretario Técnico, valorando su
disposicion y apoyo permanente a la gestién del 6rgano colegiado y a la consecucién de acuerdos, con miras
al funcionamiento del Servicio, atendiendo a las funciones y atribuciones del Comité.

Antes de concluir, el Director Ejecutivo agradecio en nombre del Servicio la aprobacién del Plan Estratégico
y recordo que con esta aprobacion, se completa la vigencia de la totalidad de los Instrumentos de
Planificacion y Gestion que establece la Ley 21.040, como son la Estrategia Nacional, EI Plan Estratégico y
sus respectivos Planes Anuales, el Convenio de Gestion del Director Ejecutivo y de los Subdirectores(a), asi
como los Proyectos Educativos Institucionales y sus respectivos Programas de Mejoramiento Educativo.
Con ello, enfrentamos en adelante el desafio de una gestién eficiente, en todos los niveles decisionales y
de gestidn, de acuerdo a lo indicado en cada instrumento.

Habiéndose cumplido con el objetivo de la sesidn y sin otros temas que tratar, siendo las 11:45 hrs., se da
por terminada la sesién, agradeciendo la presencia y participacion de los asistentes.



NOTA:

Atendiendo a la situacion especial de Covid 19 y considerando que los(as) miembros del Comité no se han
reunido presencialmente y con ello, ante la imposibilidad de obtener las firmas de validacion, el Secretario
Técnico que suscribe, certifica que el Acta que se adjunta, fue aprobada sin observaciones, por la totalidad de
los miembros del Comité Directivo, presentes en la Sesion, con posterioridad a su fecha de realizacion.
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SERVICIO LOCAL DE EDUCACHSN PLTBLICA

COSTA
LRAUCANIA
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CERTIFICADO
APROBACION PLAN ESTRATEGICO
SERVICIO LOCAL DE EDUCACION COSTA ARAUCANIA

Eduardo Abdala Abarzia, en su calidad de Secretario Técnico del Comité Directivo del
Servicio local de Educacién Publica Costa Araucania, viene por este medio a certificar gue:

1.- Con fecha 29 de Diciembre de 2020, se llevé a cabo la Sesién N°10/2020 del Comité
Directivo del SLEPCA, cuyo punto principal de la Tabla era el llamado a aprobacion de las
modificaciones referidas al Plan Estratégico del Servicio Local de Educacién Publica Costa
Araucania, cuya vigencia se extiende entre el afio 2020 y el afio 2025.

2.- Que a dicha convocatoria, asistieron la totalidad de los miembros del Comité, a saber:

» Alejandro Carrillo Gonzalez Representante Comunas

» Guillermo Romero Barra Representantes Comunas

» Marcela Gimen Quemel Representante Apoderados

» Dina Huaiquipan Marquez Representante Apoderados

» Maria Elena Mellado Hernandez Representante Gobierno Regional
» Gonzalo Verdugo Navarrete Representante Gobierno Regional

3.- Que en la sefialada sesion, fue discutido el documento remitido con anterioridad, el que
recogi6 las observaciones hechas previamente, tanto por el propio Comité Directivo, como
por el Consejo Local de Educacion Pablica.

4.- Que habiendo puesto en votacion la aprobacién del mismo, a propuesta de la Sra.
Presidenta, fue votado favorablemente por la totalidad de sus miembros.

CONCLUSION

En consecuencia, este Secretario Técnico, viene por esta via a certificar que, con esta fecha,
el Plan Estratégico del Servicio local de Educacién Plblica Costa Araucania y sus
modificaciones, ha sido aprobado por la unanimidad de los miembros del Comité Directivo.

Se extiende el presente Certificado, para ser usado como medio de verificacion, a solicitud
de la Subdireccion de Planificacion y Control de Gestién, al tratarse de una materia aprobada
por el Comité Directivo, quedando pendiente la ratificacion del Acta respectiva, la que sera
puesta en tabla en la préxima reunion del Comité.

'-’—"————d ’
Encargado Deparlamento de Particlpacion y Vinculacion Territo .

Carahue, 29 de Diciembre de 2020.
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ORIGINAL: REMITENTE




De: Eduardo Abdala Abarzua

A: Maria Soledad Fredes Ruiz

Cc: Fabiola Urbina Rouse; Teresita Sandoval Lagos
Asunto: Re: RESPUESTA CAMARA DIPUTADOS

Fecha: martes, 6 de abril de 2021 10:31:54

Archivos adjuntos: RESPUESTA A CAMARA DIPUTADOS.pdf

Sra. Maria Soledad...

De acuerdo a la comunicacion anterior y habiendo verificado que en la pagina de la Comision
Investigadora DEP/SLEP no se encuentra publicado el oficio respuesta de la Sra. Presidenta
del Comité Directivo del SLEP Costa Araucania y ante la posiblidad que por alguna razon, el
correo en que se remitié dicha documentacidon no haya sido efectivamente recepcionado; es
que me permito volver a enviar la misma, esta vez con copia a la Sra. Abogado Ayudante y a
la Sra. Secretaria Ejecutiva.

Sin otro particular y esperando recibir una respuesta para tener certeza de la recepcion, les
saluda cordialmente;

EDUARDO ABDALA ABARZUA
Encargado de Participacion y Vinculacion con el Territorio
Servicio Local de Educacion Costa Araucania

El mié, 31 mar 2021 a las 13:49, Eduardo Abdala Abarzta

(<eduardo.abdala@educacionpublica.cl>) escribid:
Sra. Maria Soledad:

Junto con saludarle muy cordialmente, en nombre del Comité Directivo del Servicio local de
Educacion Publica Costa Araucania, vengo por esta via a remitir copia de respuesta a la
solicitud emanada de la Comision Investigadora de la Camara de Diputados DEP/SLEP,
segun oficio N°13/CEl 52/2021, la que fuese despachada por Correos de Chile con fecha 24
de Marzo y que lamentablemente por una situacion ajena a nuestra voluntad, ha sido
devuelta al destinatario.

Es por esta razén y atendiendo al tiempo transcurrido desde la mencionada solicitud, es que
estamos usando este medio para asegurar su recepcion en tiempo y forma, sefialando que en
los proximos dias, el oficio y documentos de respaldo serdn nuevamente remitidos a su
persona, esta vez por medio fisico, para que la respuesta formal obre en vuestro poder para
conocimiento y fines.

Sin otro particular y eperando haber cumpiilido con vuestro requerimiento les saluda
cordialmente, en calidad de Secretario Ejecutivo del Comité Directivo Local del Servicio de
Educacion Publica Costa Araucania;

EDUARDO ABDALA ABARZUA
Encargado de Participacion y Vinculacion con el Territorio
Servicio Local de Educacion Costa Araucania


mailto:eduardo.abdala@educacionpublica.cl
mailto:mfredes@congreso.cl
mailto:fabiola.urbina@congreso.cl
mailto:tsandoval@congreso.cl
mailto:eduardo.abdala@educacionpublica.cl
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Carahue 23 de Marzo de 2021.

A la Sra. MARIA SOLEDAD FREDES RUIZ,
Abogada Secretaria de la Comisién Investigadora DEP-SLEP
Camara de Diputados

Atendiendo a vuestro requerimiento, expuesto en el oficio N°13/CEl 52/2021,
vengo por esta via y en nombre del Comité Directivo del Servicio local de
Educacion Publica Costa Araucania a informar lo siguiente:

1.- Sobre la participacion de este Comité Directivo en el proceso de discusién de
la Estrategia Nacional de Educacién Publica;

a) Con fecha 06 de Marzo de 2019, la Direccién de Educacién Publica DEP
oficio a este Comité, requiriendo remitir propuestas en el marco de la elaboracién
de la referida Estrategia Nacional.

b) Atendiendo a lo anterior, este Comité Directivo convocd, con fecha 03 de
Abril de 2019, a participar de una reunién para llevar adelante la discusién
referida. No obstante, en la oportunidad, el Servicio Local atravesd por un proceso
de movilizacién interna, asociado a un movimiento nacional, lo que generd una
modificacion en la tabla de la sesidn, no habiéndose tratado el tema para el cual
habia sido citada la reunién en comento. (Se adjunta Acta CD N°02/2019 de Fecha
03.04.2019)

c) A posterior, en las siguientes reuniones, no fue posible abordar esta
tematica, atendiendo a que la situacién de contingencia se vio agravaday, junto
a lo anterior, el Comité se centré en el proceso de seleccién del Director Ejecutivo,
tematicas lamentablemente fueron copando la agenda de discusion del Comité.
(Se adjunta Convocatoria a reunién y Acta CD N°05/2019 de Fecha 22.05.2019).

d) No obstante lo anterior y una vez aprobada la Estrategia Nacional, el
Comite Directivo conocié el documento final, poniendo en discusién su contenido,
en el marco del trabajo de analisis y alineacion con el Plan Estratégico Local afio
2020 - 2025. (Se adjunta Acta CD N°05/2020 de Fecha 01.10.2020).





2.- Sobre la participacion de este Comité Directivo en el proceso de discusion del
Plan Estratégico Local del Servicio Local de Educacién Publica Costa Araucania;

a) El Comité Directivo conocié y discutié, los antecedentes que formaron
parte de la propuesta original del Plan Estratégico del Servicio Local de Educacidn
Publica Costa Araucania, en una serie de reuniones, que se desarrollaron entre el
05 de junio de 2019y el 07 de Enero de 2020, Sesion en la cual el Comité Directivo
aprobo el contenido del citado Plan Estratégico. (Se adjunta Acta de aprobacién)

b) Durante el afio 2020, con motivo de la aprobacién de la Estrategia Nacional
de Educacidn Publica, atendiendo a la consideracién gue este hito constituia un
hecho relevante, este Comité Directivo se dio a la tarea de revisar |a alineacion de
ambos instrumentos y para ello se desarrollaron un aserie de talleres que
incluyeron el analisis del PEL en el marco de la discusién del Plan Anual y su
correspondencia con la Estrategia Nacional de Educacién Publica. (SE adjunta
analisis de correspondencia)

c) Basado en el trabajo descrito precedentemente, el Comité Directivo del
Servicio Local de Educacién Publica Costa Araucania, aprobd una serie de
modificaciones a su Plan Estratégico Local, las que fueron refrendadas en la Sesién
del 29 de Diciembre. (Se adjunta Acta y Certificado de Aprobacién)

Sin otro particular y esperando haber cumplido con la entrega de la informacién
solicitada, referida a la participacion de este Comité Directivo en la discusidn de
la Estrategia Nacional de Educacién Publica y en el Plan Estratégico Local, les
saluda atentamente;

DINA HUIAQUIPAN MARQUEZ
PRESIDENTA COMITE DIRECTIVO
SERVICIO LOCAL DE EDUCACION PUBLICA





ACTA N° 02/2019
REUNION COMITE DIRECTIVO
SERVICIO LOCAL DE EDUCACION COSTA ARAUCANIA

En Carahue, a 03 dias del mes de Abril del afio 2019, siendo las 15:40 hrs. ,sedainicioala
Reunion del Comité Directivo SLEPCA, con la presencia de los siguientes Miembros:

1.- Alejandro Carrillo Gonzales Representante Comunas

2.- Guillermo Romero Barra Representante Comunas

3.- Marcela Gimen Quemel Representante Apoderados

4.- Dina Huaiquipan Marquez Representante Apoderados

5.- Maria Elena Mellado Hernandez Representante Gobierno Regional

Actla como secretario técnico don Eduardo Abdala Abarzua, encargado del Dpto. de
Participacion y Vinculacidn Territorial del Servicio Local.

Participan ademads, en calidad de Invitados especiales, los siguientes Funcionarios:
1.-Jeanette Pérez Funcionaria Depto. Planificacién

2.- Luis Araneda Campos Funcionario Depto. Planificacién

La Tabla a tratar es la siguiente:

1.- Apertura de la Sesién

2.- Aprobacién Acta Anterior

3.- Cuenta del presidente

4.- Discusion propuesta “Primera Estrategia Nacional de Educacion Pablica”
5.- Varios

6.- Acuerdos

7.- Cierre





1.- EI Sr. Presidente Comité Directivo Sr. Alejandro Carrillo Gonzélez, da por abierta la sesién,
siendo las 15:40 hrs., dando la bienvenida a los miembros del Comité y saludando ademas la
presencia de los Funcionarios del Servicio.

2.- El Sr. Secretario Técnico del Comité, don Eduardo Abdala Abarzua, solicita a los miembros
excusar el hecho que no se cuenta con el Acta impresa de la reunién Anterior, debido a que,
por problemas técnicos, ésta no estuvo disponible para la sesién; por tanto solicita postergar
la discusion de su aprobacion, para la sesion siguiente.

3.- El Sr. Sr. Alejandro Carrillo Gonzalez, en lo referido a la Cuenta del Presidente y en esa
calidad, Solicita postergar la discusion respecto de la opinion del Comité Directivo, en torno a
la construccion de la “Primera Estrategia Nacional de Educacién Publica”, sugiriendo abordar
la reunién, desde la discusion de la situacion que afecta al Servicio Local, principalmente a
partir de aquellas situaciones que han sido conocidos en el marco de las movilizaciones de las
Comunidades Educativas y de los Funcionarios de los Establecimientos. Se aprueba la mocién
por unanimidad, modificando de esta forma, la tabla para la cual habia sido citada la presente
reunion.

4.- El Sr. Secretario Técnico pide la palabra al Presidente e informa al Comité Directivo que ha
preparado, en conjunto con funcionarios de la Subdireccién de Planificacidn y Control de
Gestion, una presentacion respecto de la situacién de gestion del SLEPCA, sefialando que esta
informacién recoge el enfoque de quienes han trabajado en su elaboracion y por tanto, podra
ser complementada con requerimientos de informacién generados a partir de la discusién del
Comité Directivo.

5.- Sra. Maria Elena Mellado , solicita la palabra, argumentando respecto del rol que la Ley le
asigna al Secretario Técnico del Comité Directivo y por tanto, sefiala que no es a él al que le
corresponde hacer esta presentacion; no obstante agradece el trabajo de los funcionarios que
han preparado la misma y la disposicién del Secretario por entregar esta informacién al
Comité, reiterando que esta tarea, va mas alld de sus atribuciones y responsabilidades.

Sefiala ademas que el Comité esperaba que a esta reunion asistiera el Director del Servicio
Local con su equipo de Finanzas, para transparentar la informacién.

Sobre el particular, el Secretario Técnico aclara que los equipos directivos del Servicio, estan
desplegados en terreno, generando contacto con los Funcionarios y las Comunidades
Educativas, con la tarea de encontrar soluciones y generar acciones para retomar las clases en
los Establecimientos, buscando cumplir en el mas breve plazo, con todos aquellos
requerimientos que, de acuerdo a lo planteado por las partes, afectan a la prestacion del
servicio educativo.

El secretario técnico, Solicita autorizacién al Comité Directivo para efectuar su presentacion,
con informacion vinculada al presupuesto 2019 del SLEPCA.





Comienza efectuando un analisis de los Ingresos tanto de la Partida 01 como de la partida 02.

Informando que el Presupuesto 01 se refiere al presupuesto de funcionamiento del SLEPCA, y
Sus recursos se obtienen via Ley de Presupuesto, asignados a propuesta de la Direccidon de
Presupuesto, dependiente del Ministerio de Hacienda y aprobado por el Congreso Nacional.

Sefiala que el presupuesto 02, se refiere a los ingresos via Subvencion Educacional, el que se
obtiene por asistencia media de Estudiantes en la sala de Clases, ademas de otros aportes,
como son la Subvencién SEP, PIE, FAEP y otros ingresos que ingresan por la via de
transferencia.

Con lo anterior, se concluye que la estimacion de ingresos hecha por el Servicio, que esta
basada en la proyeccién de matricula y asistencia para el afio 2019, es cera de 3.000 millones
de pesos menor que lo aprobado en el presupuesto, con la proyeccion hecha por la DIPRES.

Sobre el particular y ante la pregunta del Presidente, respecto si el Servicio ha visualizado
alguna estrategia para mejorar la condicién financiera del Servicio para el afio 2019, entre
otras planteando la necesidad de hacer saber esta condicidn a las Instituciones a nivel
nacional, se plantean parte de las medidas que colaborarian con una mejora en la situacion
financiera del Servicio, desde la perspectiva de los Ingresos. Estas medidas son:

1.- Generar politicas institucionales para Aumentar matricula y mejorar % de asistencia.
2.- Tramitar ante el MINEDUC, el envio de la remesa de Bono de Retiro Profesores por Jubilar.

3.- Requerir modificacion presupuestaria para recuperacién de Licencias Médicas. (E|
presupuesto 02 s6lo permite ingresar al presupuesto la recuperacion delicencias médicas
hasta por un monto cercano al millén quinientos mil pesos, estimandose la realidad en cerca
de 600 millones de pesos)

4.- Solicitar a la DEP el traspaso de la primera cuota FAEP, por cerca de 1.000 millones, para
incrementar la partida de remuneraciones.

A continuacion, se aborda la presentacion sobre los gastos asociados al presupuesto 01y 02 y
se aclara que pueden traspasarse recursos del presupuesto 01 al presupuesto 02, no asi del
presupuesto 02 al presupuesto 01.

La Sra. Maria Elena Mellado : Manifiesta que no se le puede pedir a los Docentes de los
Establecimientos Educacionales compromiso, cuando por ejemplo, no se cuenta con lefia para
calefaccién u otros servicios basicos; dando por entendido ademas que éstos se han solicitado
con la debida anticipacion por parte de los Directores y éstos no han llegado a tiempo
(Fumigacion, Desratizacion etc.)

Por su parte, la Sra. Marcela Gimen : Pone como ejemplo el que el Director (s) del Servicio
Local de Educacion Costa Araucania Sr. Jonatan Apeleo, presentd a una cuadrilla de 3
maestros para solucionar problemas en las escuelas. Ella sefiala que es insuficiente y que no





se ataca el problema de raiz; sefiala ademas que los apoderados est4n al tanto de los déficit y
que el Servicio Local estd muy mal gestionado.

El Sr. Secretario Técnico: Sefiala que el Servicio ha asumido que hay tareas que no se han
ejecutado del todo bien y que en parte, son esos elementos los nos han llevado al punto de la
situacion que hoy nos aqueja.

La Sra. Maria Elena Mellado: Expone que existen problemas en varios frentes, sefialando
como ejemplo el Depto. de Planificacién y su opinidn es que se esta reaccionando a los
problemas y no se estd adelantando a la solucién de estos.

La Sra. Dina Huaiquipan : manifiesta que se deberia haber priorizado en dar solucién en
primer lugar a los servicios basicos de las escuelas para partir el afio, tales como Internet,
Lefia, Sanitizacién, material de aseo, etc.

La Sra. Maria Elena Mellado : Manifiesta que es molesto cuando se trata de dar a entender
que los problemas se externalizan, cuando los problemas son internos; sefiala en sintesis que
ante todo se debe reconocer que existen problemas.

Se continua con dando a conocer la situacién de gastos del Servicio, presentacion que es
apoyada por los profesionales del Depto. De Planificacién. En primer lugar se muestran las
condiciones estructurales del déficit, generado por la tipologia de Establecimientos del
Sistema; en esa linea argumental se sefiala:

32 colegios tienen menos de 10 alumnos, entre ellos 6 con 1 alumno.

El 65% de los colegios del territorio tiene menos de 50 alumnos y cuentan con el 7% de Ia
matricula total.

Los colegios con mas de 50 alumnos representan el 35% de los colegios del sistema, y cuentan
con el 93% de los alumnos.

El déficit de los colegios con menos de 50 alumnos, es del 13% del déficit total.

Se sefiala ademas que los déficits actuales del sistema, en una parte importante corresponden
a una serie de aspectos también asociados al modelo de traspaso:

Incrementos de la dotacion docente por incorporacién de funcionarios que llegaron de los
DAEM, ademas de la imposibilidad de ingresar al ppto. la recuperacion de las licencias
médicas. Por otra parte se sefiala como aspecto generador del déficit, al obligacién de
cancelacion de doble sueldos por docentes en proceso de jubilaciéon por mas de un afio, asi
como la falta de mantenimiento en infraestructura, situacién que se arrastra como un déficit
histérico del Sistema.

A manera de ejemplo se muestra un caso real de una Establecimiento que analiza la relacién
de Gasto v/s ingresos.





Sra. Maria Elena Mellado : solicita discutir la visualizacién del déficit en lo concreto y consulta

si es efectivo que el Servicio Local no rindié recursos 2018 al Ministerio o a quien corresponda
y que aun no efectuan el cierre presupuestario 2018, ya que eso seguramente debe repercutir
en la asignacion de recursos para el afio 2019.

El Sr. Guillermo Romero Barra : Solicita que se efectué rendicién de cuenta 2018, a tiempo de
acuerdo a los plazos otorgados por la Superintendencia de Educacion, para que el atraso en
esa rendicion no afecte a los establecimientos educacionales.

La Sra Marcela Gimen : manifiesta que a los apoderados les interesa que sus hijos se eduquen
y no como se gestiona el Servicio y la Sra. Maria Elena Mellado : Le preocupa que los efectos
de las acciones financieras del Servicio son a largo plazo .

La Sra Maria Elena Mellado : Manifiesta que no se pueden ocupar platas SEP, en pago de
remuneraciones del Plan Comun, recordando que sélo se pueden ejercer contrataciones para
tareas que se encuentren incorporadas al Plan de Mejora del Establecimiento Educacional.
Sefiala lo sensible que es la SEP para los Establecimientos y sus Comunidades Educativas y
particularmente para sus Directores.

En ese contexto, laSra. Marcela Gimen : Dice que la informacién debe bajar a los Directores,
comentario que es apoyado por la Sra. Dina Huaquipan.

El Sr. Alejandro Carrillo: Agradece la preocupacion del equipo, no obstante reconoce que ante
la situacion que vive el Servicio, se esperaba que los responsables de cada area hicieran esta
presentacion, tal como la Subdireccién de Administracion y Finanzas. Sefiala por tanto su
disconformidad.

Por otra parte plantea que de acuerdo a lo manifestado por los Alcaldes del territorio, existe
también una situacion de expectacion ya que éstos se reunieron hace sélo unas semanas con
el Director Ejecutivo, quien les manifesté que todo estaba a bien. Sefiala que en reunién
sostenida por un tema distinto al Servicio, realizada con Alcalde de Nueva Imperial Don
Manuel Salas, éste le informo que los docentes le han comunicado que en el Servicio Local hay
problemas. Falta sincerar la situacion que se estd viviendo, en sintesis falta transparencia.

La Sra. Marcela Gimen : Manifiesta que el Director Ejecutivo nunca llamé al Comité Directivo
para pedir la opinién de la situacién que se estaba viviendo, sélo se cita para temas generales,
pero no, para los problemas serios, se siente frustrada, el Comité no aporta porque no
manejan la informacién.

El Secretario técnico sefiala que este Cuerpo Colegiado va a tener una relacion diferente con
el nuevo director y recuerda que en la primera reunion de constitucion, se les sefialé que
habia una indicacién especifica de la DEP, de restringir la participacion del Director Ejecutivo
en las reuniones del Comité y que éste fuese representado por los Subdirectores y Jefes de
Departamento, ya que, previendo que eventualmente estos pudieran ser candidatos al cargo,
se esperaba que esta situacion no afectara a la imparcialidad de propio Comité.





La Sra. Maria Elena Mellado : solicita al Servicio, a través del Secretario Técnico, que se
puedan transparentar las finanzas. Esta solicitud la realiza basada en que cuando se presentd
el Plan Anual, no se dio el tiempo suficiente para analizar ni el presupuesto ni la propuesta de
dotacién y por tanto esta discusién no se hizo con detalle.

La Sra Marcela Gimen : recuerda que en la primera reunién del Comité Directivo se dijo que
las escuelas tenian problemas. Como Comité ellos puedes ser un aporte.

La Sra. Maria Elena Mellado : Ratifica que desde el primer dia se escucharon problemas y hay
que ponerles atencion .

La Sra. Marcela Gimen : recuerda al Comité que dentro de sus atribuciones, esta la posibilidad
de hacer una presentacion ante la Superintendencia de Educacion.

Se acuerda solicitar al Director Ejecutivo que haga llegar informacién financiera al Comité
Directivo, acordando fijar en fecha préxima, una reunién especial para el efecto.

Se acuerda proxima reunion para el dia 10.05.2019 a las 9,00 hrs. En dependencias de la
Universidad Mayor.

Se cierra la sesidn siendo las 18,07 pm

GUILLERMO ROMERO BARRA ALEJANDRO CARRILLO GONZALEZ
Representante Comuna Representante Comuna
DINA HUAIQUIPAN MARQUEZ MARIA ELENA MELLADO HERNANDEZ
Representante Apoderados Representante Gobierno Regional
MARCELA GIMEN QUEMEL EDUARDO ABDALA ABARZUA

Representante Apoderados Secretario técnico Comité Directivo Local
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CITACION COMITE DIRECTIVO
N° 02/2019

CARAHUE, 25 de Marzo de 2019.-

A: SENORES Y SENORAS INTEGRANTES DEL COMITE DIRECTIVO
DEL SERVICIO LOCAL DE EDUCACION PUBLICA COSTA ARAUCANIA.

DE: EDUARDO ABDALA ABARZUA
ENCARGADO DEPARTAMENTO PARTICIPACION Y VINCULACION
TERRITORIAL, SERVICIO LOCAL DE EDUCACION PUBLICA
COSTA ARAUCANIA.

De mi atenta consideracion:

Por instrucciones del sefior Presidente del Comité Directivo del Servicio Local de
Educacion Publica Costa Araucania, vengo a convocarles a una sesion ordinaria que se
celebrard el dia miércoles 27 de marzo del afio en curso, a las 10:30 horas en la Sala
de Reuniones del Servicio, ubicado en calle Pedro de Valdivia N°241.

Lo anterior, para abordar la discusién asociada a la invitacién hecha por Ia Directora
Nacional de la Direccidén de Educacién Publica, convocando al Comité Directivo de este
Servicio para reflexionar en conjunto, acerca de los desafios que enfrentan los Servicios
Locales de Educacién, de forma de considerar sus planteamientos, en la elaboracién de
la "Primera Estrategia Nacional de Educacién Publica”, la que conforme al articulo 6° de
la ley N°21.040, tendrad una duracién de ocho afios Y su objetivo es mejorar la calidad
de la educacién publica.

Para el efecto, la tabla de esta Sesién, incluira los siguientes temas:

1. Apertura de la Sesién.

2. Aprobacién Acta Anterior.

3. Cuenta del Presidente.

4. Discusion propuestas "Primera Estrategia Nacional de Educacién Plblica”,
5. Varios

6. Acuerdos

7. Cierre

Sin otro particular, le saluda atentamente;

/EAA/achh
Distribucidn:
e Llas indicadas.
*  Archivo Departamento.





ACTA N° 05
REUNION COMITE DIRECTIVO
SERVICIO LOCAL DE EDUCACION COSTA ARAUCANIA

1.- En Temuco, a 22 dias del mes de mayo del afio 2019, siendo las 10,30 hrs., se da inicio a la
Reunion del Comité Directivo SLEPCA, con la presencia de los miembros electos por parte de
los apoderados, y los miembros de los representantes de las Comunas del Territorio Costa
Araucania, y representante del Gobierno Regional. En dependencias del Servicio Local, en la
ciudad de Carahue.

Asisten los siguientes Miembros del Comité Directivo:

1.- Alejandro Carrillo Gonzales Representante Comunas

2.- Marcela Gimen Quemel Representante Apoderados

3.- Dina Huaiquipan Marquez Representante Apoderados

4.- Maria Elena Mellado Hernandez Representante Gobierno Regional
5.- Guillermo Romero Barra Representante Comunas

INVITADOS ESPECIALES
1.- Patricio Solano Ocampo Director Ejecutivo SLEPCA

1.- Jeanette Pérez Encargada del drea de Planificacion vy
Control de Gestidn SLEPCA

Actla como secretario técnico
1.- Eduardo Abdala Abarzua Dpto. de Participacion y Vinculacién

Territorial SLEPCA.

2.- La Tabla a tratar es la siguiente:
1.- Apertura de la Sesion

2.- Reunioén de trabajo y Presentacion de Herramientas de Gestion del SLEPCA (PMG, CDC, CDGE
Y PAL)





3.- Sr. Presidente Comité Directivo da inicio a |a reunion, saluda a los invitados y especialmente
al Director Ejecutivo Don: Patricio Solano Ocampo y agradece su presencia.

4.- Sra. Marcela Gimen: Solicita al Sr. Director Ejecutivo, apoyar la estructura de Trabajo
territorial de los Apoderados del Servicio Local, mencionando que en la Comuna de Toltén,
existe una organizacion, que se retine en forma bimensual dando cuenta de las problemdticas
particulares que se presentan en cada Establecimiento y generando un trabajo de coordinacidn,
en pos de establecer estrategias conjuntas, para requerir del Servicio Local las Soluciones
respectivas. En ese contexto y con ese objetivo, manifiesta que en su opinion, seria oportuno
replicar la iniciativa en las otras comunas del Territorio. Referido a lo anterior, la Sra. Gimen
sefiala que la creacién de esta instancia de coordinacion, se constituird como un estamento
generador de insumos para la representacién de los Apoderados en el Comité Directivo y en el
Consejo Local, asegurando que en ningln caso se persigue la creacién de una instancia
auténoma distinta a la estructura formal del Servicio Local, sefialando que ésta conformacion
funcionara con estricto apego a lo indicado en la Ley 21.040.

5.- Sr. Director Ejecutivo sefiala su pleno acuerdo con la iniciativa y ofrece la colaboracién del
Servicio para el efecto, a través del Departamento de Participacidn y Vinculacién Territorial.

6.- Sra. Marcela Gimen manifiesta que hay que darle validez a la iniciativa de los padres y
apoderados y que elijan un representante para constituir una mesa territorial con
representantes de cada comuna.

7.- Sra. Dina Huaiquipan: Sefiala que en Nueva Imperial tiene organizada la reunién para elegir
al representante de los apoderados en esa Comuna.

8.- Ante ese escenario de interés en la conformacion de la instancia y basado en la instruccién
emanada del Director Ejecutivo, el Sr. Eduardo Abdala se compromete ayudar a la concrecién
de esta instancia colectiva.

9.- Sra. Marcela Gimen consulta sobre el proceso de elecciones y plazo para la constitucién del
Consejo Local.

10.- Sr. Director Ejecutivo manifiesta que esta eleccidn no es sencilla, basado en el alto nimero
de electores, comparandola con una eleccién primaria, poniendo énfasis en la conformacién
del padrén y en el proceso eleccionario, buscando asegurar la participacién, de a lo menos el
30% exigido por Ley y Reglamento; lo anterior, apoyado por la informacién proporcionada por
el Secretario Técnico, quien proporciona informacion adicional relativa a plazos y cronograma
programados para el efecto, asegurando que el cumplimiento de la normativa establecida en el
reglamento 102, que rige dicho proceso, proyecta llevar a cabo la eleccién, durante el segunda
semestre del afio 2019.

11.- El Sr. Presidente entrega la palabra al Secretario Técnico, para abordar el Tema Unico
contenido en la Tabla, haciendo éste un recuento de los acontecimientos asociados a la
participacion del Comité en la discusién de la Estrategia Nacional de Educacién Publica,





lamentando que, producto de la contingencia que enfrentd el Servicio Local en los meses de
Marzo y Abril, no fue posible dedicar tiempo a la discusién de dichos aportes, pero a la vez
agradece la disposicion del Comité Directivo y del Director Ejecutivo, para desarrollar un trabajo
conjunto, en torno a la discusién de los elementos que debieran estar contenidos en los
diversos instrumentos de Planificacién, que rigen la tarea del Servicio Local, valorando la
oportunidad de centrar el debate en la propuesta de Convenio de Gestién del Director
Ejecutivo, asi como en el trabajo de formulacién del Plan Estratégico Local y del Plan Anual
2019.

Junto a ello, la discusién y puesta de acuerdo, apoyara el nuevo desafio de generar un mejor
analisis diagndstico y de Planificacién, al momento de proponer los insumos para la elaboracion
de la Propuesta de Presupuesto del servicio Local de Educacién publica, para el afio 2019.

12.- En ese contexto, la Srta. Jeanette Pérez, funcionaria del Depto. de Planificacion y
responsable de las tareas asociadas al Control de Gestion del Servicio, describiendo
brevemente los distintos Instrumentos de Planificacion, que rigen la tarea Institucional; dando
inicio a su intervencién, con la presentacién de los primeros dos Instrumentos que estan
definidos para establecer los pardmetros de Gestion y medir la eficiencia del Servicio Local,
como son el Programa de Mejoramiento de Gestién y Convenio de Desempefio Colectivo;
sefialando que ambos instrumentos asocian su grado de cumplimiento a porcentajes de
incremento de remuneraciones de los Funcionarios del Servicio.

Se efectuan las siguientes observaciones a la presentacion.

13.- En primer lugar, la Sra. Maria Elena Mellado plantea que se deber ser extremadamente
cuidadoso con la evaluacién de resultados de estos instrumentos, toda vez que, a su juicio, el
medir la gestion del SLEPCA e informarla, constituye un minimo a cumplir.

Plantea que, tal como se ha sefialado en innumerables ocasiones, no podemos olvidar el sentido
ético de nuestra tarea, como es el mejorar los aprendizajes de los nifios nifias y jévenes, cuyas
familias optan por la Educacién Publica, como el motor de la movilidad social. Por tanto,
planteando su acuerdo con lo sefialado en los instrumentos que se presentan, sugiere tener
presente que el mejoramiento de la Gestion, debe siempre redundar en mejores aprendizajes
e invita a quienes tienen experiencia y conocimiento en materias de Gestién Publica, a generar
al interior del Servicio, la discusion para abordar la tarea, orientada a la mejora permanente en
el Aula y respecto de la calidad de los aprendizajes.

14.- Por su parte, el Sr. Guillermo Romero manifiesta que se debe preparar los sistemas de
ejecucion presupuestaria y financiera, ya que en el mes de junio entra en vigencia la Ley que
obliga a los Servicios de Estado, a generar el pago de sus proveedores, con un plazo maximo de
30 dias, recordando que el atraso en la cancelacién de las facturas produce intereses que son
de cargo del funcionario responsable.





15.- EI Sr. Eduardo Abdala, explica en forma resumida, que los Servicios Locales, atendiendo a
su condicién de Descentralizados y Desconcentrados, tienen Presupuesto propio, asignado por
Ley, a propuesta de la DIPRES; no obstante en la discusion del afio 2018, la participacion del
Servicio fue tardia, ya que en el mes Julio, al iniciar su funcionamiento en régimen, la discusion
ya habia sido iniciada y el Proyecto de Presupuesto fue mas bien genérico para los cuatro
Servicios; reconociendo que este afio, la tarea de formulacién debiera recoger con mayor foco
las iniciativas propuestas por la Institucién ¥, con ello se visualiza como una oportunidad, el
establecer un proceso de discusién y negociacién con los Niveles Nacionales del Sector, no solo
en pos de la obtencién de un presupuesto mas realista, sino también una mejor programacion
financiera que asegure que la disponibilidad de caja no ponga en riesgo el pago a proveedores.

16.- Sra. Maria Elena Mellado: manifiesta que cuando hay incentivo de desempefio, hay que ser
muy responsable, poniendo como ejemplo el caso sefialado por la Srta. Jeanette, en que en el
proceso de Transparencia, solamente hubo un caso en que la respuesta fue entregada en un
plazo superior a los 15 dias. Sefiala que tal vez, esa falta de respuesta, genera una decepcion en
la Comunidad Educativa, que pudiera generar muchos mas problemas que todas las respuestas
oportunas; planteando que cada una de las tareas ejecutadas o no ejecutadas, deben realizarse
con mayor empatia y sensibilidad para con los que lo estdn pasando mal. Esas personas y los
casos que plantean, no son sélo un nimero en la estadistica, mas bien expresan un sentir de
esa Comunidad.

17.- El Sr. Presidente interviene reforzando lo sefialado por la Sra. Mellado, planteando que tal
vez fue esa sensibilidad la que debi6 haber estado mds presente para evitar las movilizaciones
de esas comunidades.

18.- El Secretario Técnico sefiala que los medios de verificacion con los cuales se evalta el
cumplimiento de los Programas de Mejoramiento de la Gestidn, son definidos en base a
indicadores objetivos, siendo ademas auditados por la Direccién de Presupuesto.

19.- La Srta. Jeanette Pérez, da cuenta del Convenio de Desempefio Colectivo y sus respectivos
Centro de responsabilidad.

20.- La Sra. Maria Elena Mellado consulta sobre ¢cémo se calcula el peso de cada indicador?,
expresado en porcentaje de incidencia; poniendo como ejemplo, la baja ponderacién que tiene
el Porcentaje de cumplimiento del Plan de monitoreo y seguimiento del progreso de los
aprendizajes de los estudiantes, la que sélo alcanza el 10%.

21.- La Srta. Jeanette Pérez sefiala que el peso porcentual de cada indicador, es definido en
base a un acuerdo establecido entre el Nivel Central de la Direccién de Educacién Publica y la
Direccidn de Planificacion y Presupuesto del Ministerio de Educacion.





22.- El Director Ejecutivo, agradece al Comité la profundidad de la discusién, sefialando que sus
comentarios deberdn estar presentes en la definicién del foco, prioridad y relevancia en la
construccion de indicadores de los Instrumentos de definicién Local,

23.- Por otra parte y en lo referido a la obligacién de firma del Convenio de Gestion del nuevo
Director Ejecutivo, La Srta. Jeanette Pérez informa al Comité Directivo que la Ley 21.040,
establece un plazo maximo de tramitacién de 03 meses después de asumido en el cargo, fijando
por tanto como fecha limite para el efecto, el dia 07 de Agosto del afio en curso.

En ese contexto, se recuerda ademas que el Comité Directivo conocio, de boca del profesional
dependiente de la Direccién de Educacién Publica, don Alan Burce, la propuesta hecha por el
Nivel Central como texto propuesto para el citado Convenio, en reuniéon de fecha 04 de
Diciembre de 2018. Con la informacién recibida, el Comité Directivo traté el tema en una
segunda oportunidad, en reunién de fecha 10 de Diciembre, generando una serie de
observaciones al documento, principalmente en lo que dice relacion con los indicadores
propuestos y sus respectivas formulas de calculo; observaciones que fueron remitidas a la DEP,
a través del mismo funcionario, via correo electrénico enviado el dia 20 de Diciembre,
documento sobre el cual, hasta la fecha, la DEP no ha generado retroalimentacion.

SE adjunta copia de planilla de observaciones, la que es presentada en detalle, por el secretario
Técnico del Comité.

24.- Sobre el Objetivo Estratégico N°01, que sefiala “Promover una gestion que asegure la
calidad educativa de los establecimientos educacionales correspondientes al Servicio Local de
Educacion Publica (SLE), conforme a las necesidades del territorio, orientaciones y marcos
establecidos por la ley N2 21.040”; los miembros del Comité discuten las observaciones hechas
en su momento, agregando ademas, importantes consideraciones sobre la evaluacién hecha
con foco en los niveles de aprendizaje, conocidos a partir del resultado SIMCE 2018, planteando
como ejemplo, la necesidad de generar una estrategia de mejora de aprendizaje en el subsector
de matematicas.

25.- Sobre el objetivo estratégico N°02, que sefiala “Asegurar un adecuado funcionamiento y
provision de los recursos fisicos, financieros, humanos y reglamentarios que permitan un
servicio educacional de calidad y sostenible econdmicamente en el territorio, logrando la
consolidacion del traspaso de las corporaciones correspondientes”, el Sr. Guillermo Romero
hace ver la importancia de realizar un andlisis de matricula de cada establecimiento, asociado
a la evaluacion de gestion y desempefio directivo, vinculado a la evolucién del porcentaje de
asistencia para cada caso.

En general todos los miembros del Directorio coinciden en que, en el actual sistema de
financiamiento, el implementar estrategias para crecer en la matricula de cada Establecimiento,
asegurando a la vez un mayor porcentaje de asistencia, constituye la Unica oportunidad de
generar mayores ingresos para alcanzar un piso de sostenibilidad financiera, que exige el
Sistema.





De la misma forma, el Comité Directivo descarta la inclusién de un indicador que vincule el
incremento de la matricula a la capacidad ociosa, sefialando que sblo una “mejor educacién”,
basado en resultados de aprendizaje, constituira la mejor oportunidad para avanzar en el
incremento de matricula en las Escuelas y Liceos del SLEPCA.

26.- Respecto del Objetivo Estratégico N°03, el Secretario Técnico sefiala que éste busca dar
cuenta de la participacion de la Comunidad Educativa, basado en el “Fomentar procesos
participativos que velen por la calidad en la educacién y la generacién de capacidades en las
comunidades que son parte del Servicio Local de Educacién Publica (SLE)”, no entendiendo la
redaccion del indicador y su formula de calculo, en que se habla de la “Participacion del
Servicio”, sin explicitar la importancia de asegurar la participacién de los distintos actores de la
Comunidad Educativa, resguardada por procesos de gestién al interior del Servicio.

Sobre el particular, los miembros del Comité intercambian opiniones, poniendo énfasis en los
procesos de participacion de la Comunidad Educativa, sefialando su importancia atendiendo a
lo sefialado en la Ley 21.040 y con el convencimiento que este nuevo modelo, trae aparejada
una forma distinta y vinculante de participacién, invirtiendo la piramide de relacién directiva
con los actores del Sistema.

28.- En lo referido al Objetivo Estratégico N°04, que se orienta a “Desarrollar capacidades
directivas y apoyar el desarrollo de docentes y asistentes de la educacion, de acuerdo con los
planes de los Establecimientos educacionales”, los miembros del Comité asienten que los
indicadores propuestos no dan cuenta del objetivo, ya que éstos sélo miden la ejecucién de
acciones y no dan cuenta de la necesidad de mejorar las competencias y habilidades directivas,
docentes y de asistentes de la educacién.

29.- La Sra. Marcela Gimen, expresa su preocupacion por la situacion de las escuelas publicas,
sefialando que la gran cantidad de personal contratado en los Establecimientos, entre otros la
de los Asistentes de la Educacion, no necesariamente asegura una mejora en los aprendizajes;
por tanto plantea que el Servicio debe preocuparse por la capacitacién de sus funcionarios,
mejorando el recurso humano con miras a la eficiencia y eficacia en la tarea.

30.- La Sra. Maria Elena Mellado, manifiesta la importancia del desarrollo directivo, en el
SLEPCA; sefiala que los indicadores deben ser efectivos, como ejemplo: da lo mismo que exista
un alto numero de Directivos con Adeco, sino hay que realizar gestiones para mejorar los
resultados, sugiere ademads aprovechar las competencias de los equipos pedagdgicos.

31.- Sr. Alejandro Carrillo: Hay que hacer un ejercicio de mayor participaciéon y compromiso de
los actores, hay que aterrizarlo en el aula y que los profesores asuman el desafio de la necesidad
de enfrentar cambio profundos, esta tarea debe trascender.

32.- El Sr. Director Ejecutivo, plantea su coincidencia con el Comité Directivo y sefiala que el
abordaje de la tarea es multi variable y se deben acometer varias acciones simultaneas.





Hay que asumir que parte de la tarea y el rol de la Direccién Ejecutiva, dice relacién con tomar
medidas que no siempre son gratas; el profesorado debe estar consciente de las
responsabilidades del Servicio Local. “Mejorar la calidad, con eficiencia no significa
necesariamente mas funcionarios contratados”.

33.- Por ultimo, la Sra. Maria Elena Mellado, en presencia del Director, agradece al Sr. Eduardo
Abdala su buena disposicion y la acogida e impronta que se le ha dado al Comité Directivo,
ademas del compromiso mostrado por todo su equipo, con la tarea de crear un nuevo modelo
que ponga énfasis en la calidad, ayudando a poner en marcha la Nueva Educacién Publica.

34.- El Sr. Director Ejecutivo reconoce la labor del equipo del Departamento de Participacion y
Vinculacion Territorial y manifiesta que ha sido destacable el apoyo que le ha sido
proporcionado por este equipo en su etapa de instalacion, en particular por el Sr. Abdala, quien
ha mostrado un fuete compromiso con las tareas encomendadas, yendo muchas veces, mas
alla de sus obligaciones.

35.- La Sra. Marcela Gimen se hace parte de lo expresado por la Sra. Maria Elena, en cuanto al
compromiso y buena disposicion demostrada por el Sefior Eduardo Abdala y el equipo de
trabajo.

36.- la Sra. Dina Huaiquipan Sefiala que también reconoce al equipo y esta de acuerdo con lo
expresado por los miembros del Comité Directivo de la buena acogida, compromiso del Sr.
Abdala.

37.- El Sr. Alejandro Carrillo, comparte los dichos sobre el trabajo de apoyo del equipo de
Participacion con el Comité y agradece la presentacién hecha por los funcionarios y
funcionarias, planteando como desafio conjunto del Comité y del Director Ejecutivo, el poder
disefiar nuevos indicadores para el Convenio, estableciendo como premisa el que éstos recojan
el sentido de profundidad necesario, siendo ellos atingentes al desafio de construir un modelo
que potencie la Educacion Publica, mejorando resultados de aprendizaje, con el fin de dar mas
y mejores oportunidades a los nifios, nifias y jovenes del territorio Costa Araucania.

Por su parte, se despide y agradece a quienes conformaron esta mesa de trabajo. Dando por
cerrada la reunién, siendo las 13:00 hrs.

ALEJANDRO CARRILLO GONZALEZ GUILLERMO ROMERO BARRA

Representante Comuna Representante Comuna





DINA HUAIQUIPAN MARQUEZ MARIA ELENA MELLADO HERNANDEZ

Representante Apoderados Representante Gobierno Regional

MARCELA GIMEN QUEMEL EDUARDO ABDALA ABARZUA

Representante Apoderados Secretario técnico Comité Directivo Local





ACTA N° 05/2020
REUNION COMITE DIRECTIVO
SERVICIO LOCAL DE EDUCACION COSTA ARAUCANIA

Siendo las 10:30 hrs. del dia Jueves 01 de Octubre de 2020, se da inicio a la reunién virtual
del Comité Directivo Costa Araucania, convocada con el objetivo de poner en discusién, los
avances en la definicion de posibles adecuaciones propuestas para el Plan Estratégico el
Servicio Local de Educacién Publica Costa Araucania.

Se conectan y participan de la reunién los siguientes Miembros del Comité Directivo:

1.- Alejandro Carrillo Gonzalez Representante Comunas

2.- Guillermo Romero Barra Representantes Comunas

3.- Marcela Gimen Quemel Representante Apoderados

4.- Dina Huaiquipan Marquez Representante Apoderados

5.- Maria Elena Mellado Hernandez Representante Gobierno Regional
6.- Gonzalo Verdugo Navarrete Representante Gobierno Regional

Actua como Secretario Técnico del Comité Directivo
Eduardo Abdala Abarzua Encargado Dpto. de Participacion y Vinculacion Territorial.

a) Saludo de Bienvenida y aprobacién Acta anterior.

El Presidente del Comité Directivo, don Alejandro Carrillo, da inicio a la reunidn, saludando a
los miembros del Comité Directivo e invitados, proponiendo a consideracién el acta de la
reunion pasada, la que es aprobada sin observaciones.

b) Contextualizacién

A continuacion da inicio a la reunién, sefialando como Unico punto en la tabla, la discusién de
las posibles adecuaciones propuestas para Plan Estratégico el Servicio Local de Educacion
Publica Costa Araucania entregando la palabra al Secretario Técnico para dar inicio a la
reunion.

Por su parte, el Secretario pide disculpas por el retraso y problemas técnicos que se han presentado
para dar inicio a la reunién y entrega el contexto de la atribucién del Comité Directivo, referido a la
aprobacion del Plan Estratégico y sus modificaciones.

Sobre el particular, se recuerda que con fecha 07 de enero, el Comité Directivo aprobé el Plan
Estratégico Local afio 2020-2025 del Servicio Local de Educacién Plblica Costa Araucania, con la
indicacion especifica de desagregar las lineas estratégicas en iniciativas concretas que permitieran
llevar adelantes de procesos de mejoras que estaban propuestos en este Plan.





Basado en este mandato, el Servicio se abocé a la desagregacion de las citadas Lineas estratégicas, las
que son presentadas en el dia de hoy, tomando ademads en consideracién los aspectos sefialados en la
recientemente aprobada Estrategia Nacional de Educacién Publica.

Sobre el particular y basado en el anélisis de correlacién y alineamiento de ambos instrumentos, se
puede apreciar que el Plan Estratégico Costa Araucania, propone condiciones mas efectivas para
enfrentar el mejoramiento de la calidad de los aprendizajes, que la propia Estrategia, ya que estando
ambos correctamente alineados, éste instrumento se aboca a acciones mas concretas, mientras la
Estrategia Nacional tiene una condicién mds general y de cardcter indicativo.

c) Presentacion PEL

El Sr. Presidente da la palabra a la Srta. Jeanette Pérez, a cargo del area Control de Gestidn de la
Subdireccion de Planificacién y Control de Gestién para que exponga los avances que ha tenido el Plan
Estratégico Local. La Profesional da cuenta de los avances en las definiciones hechas en uno de los
Objetivos Estratégicos, atendiendo a lo extenso del documento, el que se propone sea analizado con
mayor detenimiento, en reuniones posteriores del Comité.

Una vez terminada la presentacion y haciéndose cargo de la propuesta, la Sra. Maria Elena Mellado
sefiala que si el propdsito de la reunién es revisar el Plan Estratégico, sugiere preparar una reunion
taller, de forma de discutir los temas mas en profundidad.

Por su parte, el Secretario Técnico, sefiala de acuerdo al propio requerimiento que el Comité hizo al
momento de la aprobacion del PEL en el mes de Enero, se solicitd al equipo de Gestién que el Plany
sus iniciativas, fuese desagregado en acciones concretas, de manera de asegurar gue el instrumento
sirva como guia estratégica de lo que deberan ser las acciones que se definan para los Planes Anuales,
que seran presentados en el periodo 20/25. En ese contexto sefiala que la reciente aprobacién de la
Estrategia Nacional, abre espacio para la discusion, adecuacion y posterior aprobacién del PEL
completo.

Don Guillermo Romero hace hincapié que el Plan Estratégico Local estd sancionado desde enero de
2020, lo que posibilité su publicacion en el sitio electrénico del Servicio Local de Educacién Publica
Costa Araucania, tal como lo sefiala el Art.45 de la Ley 21.040. No obstante, el mismo articulo sefiala
que este PEL puede ser modificado, cuando exista la necesidad de abordar cambios sustantivos en los
contenidos dispuestos en el inciso tercero (por fuerza mayor o caso fortuito). Plantea entonces que lo
que corresponde es que el Servicio presente al Comité un documento que incluya esos cambios
sustantivos, de forma de solicitar el pronunciamiento del Comité, porque de lo contrario, el Comité
estaria participando de un taller o en un trabajo que no les compete, ya que esta tarea debe hacerse
al interior del Servicio.

El Secretario Técnico reitera que los temas centrales que son abordados en esta propuesta de Plan
Estratégico, para efecto de solicitar nuevamente su sancién, es la aprobacion de la Estrategia Nacional
de Educacién Publica, lo que exige una base de coincidencia con el Plan local: no obstante da la razén
al Sr. Romero, en orden a que la responsabilidad de formular el Plan Estratégico, corresponde al
Director Ejecutivo y al equipo del SLEPCA y que los antecedentes que ahora se presentan, tienen como
objetivo fundamental, el sentar las bases para la elaboraciéon del Plan Anual 2021.





Don Guillermo Romero insiste en el deber de pronunciarse respecto de la presentacidn, de un
documento, conociendo las modificaciones en especifico que el Comité debiera aprobar, ya que a
posterior, el Director Ejecutivo tendrd que aprobarlo mediante resolucién y comunicarlo en la pagina
web del Servicio y en la de la Direccién de Educacién Publica.

El Secretario técnico, plantea que el Art. 45 indica que el Director Ejecutivo debera presentar una
propuesta, la que serd consultada al Consejo Local quien podra formular recomendaciones y después
sera aprobada en el Comité Directivo Local Y es en ese proceso en el que se estd trabajando en la
actualidad.

Sra. Maria Elena Mellado, sefiala que a su juicio, existen tres razones fundamentales que justifican los
cambios al Plan Estratégico:

La primera son los nuevos antecedentes surgidos a partir de la aprobacion de la estrategia nacional,
ya que la aprobacién original del PEL, se hizo sin contar con los antecedentes de la misma.

La segunda es la ausencia, en ese momento, de un trabajo sistémico del Consejo Local, toda vez que
estaba éste recién constituido, sin haber podido contar con la opinion de sus miembros.

Y la tercera es que estamos en un contexto mundial de pandemia, lo que ha cambiado las prioridades
del Servicio.

Por ejemplo, en los ultimos meses, ha cobrado mucha relevancia la resolucién de los problemas de
conectividad, lo que estd afectando los aprendizajes de los nifios de Costa Araucania; la tecnologia
estaba, pero no con la fuerza que hoy dia necesitamos. En lo personal, no acepto la falta de
oportunidades que genera la mala conectividad en el territorio, éticamente no me cuadra, épor qué
nuestros nifios tienen que tener esa brecha?

Hay una Ley SEP en Chile que ha tratado de nivelar, pero faltan politicas en un plan de aqui a seis afios,
por tanto si una modificacién del PEL permite hacer un ajuste a este Plan estratégico, creo que hay que
hacer el esfuerzo para hacer este cambio y que nos va a permitir estar mejor focalizados.

Srta. Yanet Pérez, solicita la palabra para indicar que a propésito de lo que sefiala la Sra. Maria Elena,
quisiera mostrar la propuesta en el drea de conectividad y el uso de la tecnologfa, que ya es parte de
nuestro Plan Estratégico, incorporada en el objetivo nimero seis de infraestructura y equipamiento,
la necesidad de buscar y lograr la mejor conectividad del servicio en todos los establecimientos
educacionales, reconociendo que esta condicién, ha sido un talén de Aquiles en los primeros afios de
gestion. Aspiramos a que al término de vigencia del plan estratégico, todos los establecimientos estén
con una cobertura 6ptimayy, para ello, se ha propuesto trabajar con otros Ministerios que nos permitan
efectivamente tener buena conectividad en el territorio.

Don Gonzalo Verdugo coincide con la Sra. Maria Elena en orden a que esta reunién es para explicar las
coincidencias del Plan Estratégico con la Estrategia Nacional, luego, a partir de ese andlisis verificar si
debemos hacer modificaciones a nuestro Plan Estratégico original.

Por otra parte, seria conveniente analizar si la estrategia Nacional da cabida para hacerse cargo de los
nuevos escenarios que se han presentado, a partir de la llegada de la pandemia, ya que como se
plantea, en el caso de la educacién apareci6 una variable mucho mas fuerte respecto a la tecnologia y
el mundo digital como herramienta y motor para mejorar los aprendizajes.

Por tanto, pensando en la realidad del territorio Costa Araucania, como es la dispersién geogréficay la
ruralidad, pareciera ser que la tecnologia se constituye como la oportunidad de nivelar la cancha y





llegar de manera potente a esos lugares donde la brecha tiene que ver con tamafio, infraestructura o
disponibilidad docente. Dicho eso, es que pareciera pertinente que la Estrategia Nacional lo abordara,
respecto a fortalecer la educacién online para el futuro, haciéndose cargo de la cobertura, la brecha

tecnoldgica de la alfabetizacién digital y por ende nuestro Plan Estratégico debiera asumir eso y
abordar ese cambio.

Sra. Marcela Gimen consulta si el Consejo Local pudo acceder al Plan Estratégico Local y quisiera saber
cudles fueron sus apreciaciones o los puntos mas fuertes que ellos propusieron.

Sobre el particular, la Srta. Jeanet Pérez, sefiala que el Consejo Local conocié el documento
simultaneamente al Comité y que ellos estdn preparando un informe de sus observaciones para
hacerles llegar y compartir en ese sentido su visién del Plan Estratégico.

Junto a lo anterior y como una opinién personal basada en la participacion en las reuniones del Consejo
Local, puedo sefialar que en general, las observaciones fueron bastante positivas respecto del Plan, en
lo referido al diagnéstico del territorio, a los desafios que plantea cada uno de los objetivos y a las
dificultades que se observan.

Quisiera hacer un alto para contar de la experiencia de escuchar los aportes de la representante del
centro de estudiantes del Liceo de Imperial, la que junto con motivar |a discusion, nos muestra ademas
la urgencia de trabajar cada vez mas con nuestros estudiantes en estos procesos.

En ese contexto, la Sra. Marcela Gimen sefiala como muy necesario el poder contar con el informe del
Consejo Local para fortalecer ideas que vienen desde las bases y consulta sobre el plazo que se espera
pueda recibirse dicho informe.

Por otra parte, consulta si el PEL contiene algun objetivo vinculado al tema de educacién intercultural,
buscando abordar una mirada particular hacia la cultura mapuche lafquenche.

Srta. Jeanette Pérez; sefiala en todos los objetivos esta mirada intercultural y en las acciones en
particular, como objetivo lo tenemos en el objetivo nimero tres de convivencia y participacién donde
hablamos de la construccién democratica.

Sra. Marcela Gimen, consulta sobre el contenido especifico de ese objetivo y consulta sui recoge el
tema de la lengua como idioma, el fortalecimiento al idioma mapudungun en los establecimientos,
porque hasta el momento el aprendizaje del mapudungun no esta presente en toda la ensefianza del
alumno, sugiriendo que el alumno con una identidad clara y definida que requiera fortalecer su lengua,
pudiera hacerlo en la modalidad de talleres, pudiendo incluso incluir en esta modalidad, otros idiomas
como el inglés.

Sra. Maria Elena Mellado recuerda que el Ministerio de Educacion tiene establecida en su politica de
interculturalidad, la asignatura de lengua y cultura indigena de manera obligatoria para todos los
Establecimientos que tengas mas de un 20% de matricula de nifios, nifias y jévenes de ascendencia
mapuche, ademds de recordar que dentro de los principios de la LEGE, se establece el principio de la
interculturalidad.

Sra. Dina Huaiquipan indica que en varias ocasiones, el Comité ha discutido el énfasis respecto al tema
de lainterculturalidad, sefialando que debiera haber un enfoque mucho més trabajado con relacién a
aquello y haciendo eco de lo sefialado por la Sra. Marcela Gimen, reconocer la importancia del rescate





y uso de la lengua, en el aprender a hablar, ya que es una practica que se ha ido perdiendo con los
afios y qué mejor que hacerlo de la mano de los padres, madres y abuelos(as) de nuestro Estudiantes.

Don Guillermo Romero, sefiala para poder incorporar estos énfasis en las Escuelas jardines y Liceos, se
debiera comenzar por revisar los PE| de los Establecimientos, se podria contar con una evaluacién en
el Plan Anual y los 93 Planes, para hacer una narrativa comdn e indicar cémo van avanzando,
conociendo de paso su vigencia.

Srta. Jeanette Pérez, pide la palabra para realizar dos aportes en la linea que presenta don Guillermo,
uno que la Subdireccién de Apoyo Técnico Pedagdgico esta trabajando con una ribrica para hacer esta
sintonizacion de los PEI, porque tal como se ha sefialado, este PEL fue construido a partir de los Planes
de los establecimientos, del trabajo de muchos de los directores, por lo tanto, se asume que existe una
relacion y que va a ser agil esta vinculacién y es lo que dicen los reportes de los ATP.

Respecto de lo que esta publicado en la pagina web, es lo que se aprobé el 7 de enero, luego de eso
ha habido algunas mejoras y eso es lo que hace algunas diferencias y si lo miran, hemos mejorado la
redaccion, el foco, no hemos perdido en énfasis que tenia cada uno de los seis objetivos.

Sobre el particular, cabe recordar que el Comité aprobé objetivos y lineas estratégicas, lo que se ha
mantenido, proponiendo mejoras sélo en términos de redaccion y se han agregado las iniciativas que
son el foco de cada uno de estos objetivos. Luego de conocer las observaciones y propuestas de mejora
por parte de este Comité, estaremos en condiciones de sancionar el PEL y publicar el documento
definitivo en nuestra pagina web.

El Secretario recoge la propuesta de la Sra. Maria Elena, en orden a fijar una nueva reunién tipo taller,
ya que dificilmente se cerraran todos los temas en el dia de hoy y asi, en conjunto, alcanzar un texto
que represente a toda las partes, incluidos el Comité Directivo y el Consejo Local.

Sra. Marcela Gimen sefiala claramente no se agotard la discusion referida al PEL en esta reunidn, pero
quisiera hacer una apreciacion, buscando abrir un tema para las préximas reuniones gue se agenden,
como es la necesidad de considerar estrategias para convocar a recibir el apoyo de las familias en la
educacion de sus hijos.

Junto a lo anterior, sefiala que seria ideal contar para la préxima reunién que se ha propuesto, con el
informe del Consejo Local para tener una apreciacién de lo que ellos proponen y de esta manera
fortalecer el PEL.

Sobre la forma de recibir la informacion, la Sra. Maria Elena Mellado solicita se presente un documento
que contenga un antes y un después, con un comparado de las mejoras propuestas, aunque sean de
redaccion o de foco, lo que ayudaria ademas, a comprender el por qué se realizé el cambio.

En general, en adelante se profundiza la discusion sobre los aspectos a ser considerados, concluyendo
como temas esenciales, la incorporacidon explicita de la necesidad de ahondar en Educacién
Intercultural, la inclusién de compromisos referidos al uso de tecnologias y conectividad, asi como la
necesidad de abordar los temas de infraestructura, tanto desde los actuales déficits, como desde las
oportunidades que ésta debiera ofrecer para contemplar nuevos modelos de ensefianza aprendizaje;
todo lo anterior, de la mano de la opinién y el trabajo colaborativo con las Comunidades Educativas,
especialmente con los estudiantes y sus familias.





Don Raul Adonis, Subdirector de Planificacién solicita la palabra, buscando precisar, respecto a lo
planteado por el Sr. Guillermo Romero, que esta instancia es para presentar la propuesta de
modificacion del PEL, aclarando que nos se esté solicitando su aprobacion en este momento, sino para
recoger sus observaciones y comentarios.

Por otra parte y ante la consulta de la opinién del Consejo Local, se comunica que se les hara llegar
una minuta con dichas observaciones, probablemente la proxima semana.

Se aclara ademds que el PEL que esta publicado en la pagina web del Servicio, es el que se aprobé a
principios de enero y en este tiempo, estamos alineando nuestro PEL a la Estrategia Nacional,
recientemente aprobada.

Planea ademas que el PEL entrega las orientaciones a seis afios, pero la concretizaciéon de esos
objetivos es lo que hacemos en el Plan Anual; por tanto el PAL es la herramienta para comprometer
acciones especificas respecto de estos objetivos y lineas estratégicas.

Por dltimo, en relacién a la mencién del trabajo que realizan los directores de los establecimientos
respecto de actualizar su PEI, ellos deberian tomar como insumo el PEL que nosotros aprobemos y eso
alinearlo con su proyecto educativo.

La Sra. Maria Elena Mellado, sefiala que el planteamiento de Don Raul, aparece como un discurso
jerarquico y eso es justamente lo que hay que cuidar, porque no es que los directores de las Escuelas
0 Liceos se tengan que alinear, sino que como se sefialé al comienzo, el PEL puede ser un insumo
importante, pero la alineacion es al revés de los Establecimientos hacia el territorio y justamente los
Servicios Locales de Educacion Publica tienen, a diferencia de todos los otros organismos plblicos, una
gestion simétrica y democratica, porque al estar el foco pedagégico en el centro y el aprendizaje de
los estudiantes, eso sélo se construye reconociendo la especificidad de cada realidad socieducativa.

Sobre el particular, Don Guillermo Romero sefiala que la aprobacién del Plan Estratégico Local, debe
hacerse a partir de una propuesta del Director Ejecutivo y la misma metodologia se usa para las
modificaciones.

Sefiala ademas lo indicado en la letra ¢ del Articulo 10 de la Ley 21.040, en que se describen las
facultades de los directores de los establecimientos, sefialando que: “el Director Ejecutivo podra
realizar observaciones al PEI del establecimiento, fundada en la normativa vigente o en las definiciones
estratégicas contenidas en el PEL o en la Estrategia Nacional de Educacién Publica. El Director del
establecimiento podrd incorporar las observaciones del Director Ejecutivo, no obstante estara
obligado a incorporarlas cuando el Director Ejecutivo cuente con la acuerdo del Comité Directivo
Local”, entonces cuando hablamos del lenguaje mapuche, es ahi donde nosotros podemos participar,
cuando tengamos que apoyar al Director Ejecutivo en la incorporacién de esos temas en los colegios.

El Presidente Sr. Carrillo, hace un resumen de los temas abordos y encomienda al Secretario Técnico,
que se comunique con el Consejo Local para saber cudndo vamos a existir la manifestacién formal de
sus observaciones y con eso poder fijar la reunion para la semana siguiente. Junto a lo anterior, solicita
al equipo de planificacién preparar la informacion en el formato propuesto por la Sra. Maria Elena,
ofreciendo ademas la disposicion de los miembros del Comité, para apoyar en su redaccion y enfoque.

A modo conclusion, Don Alejandro Carrillo agradece a los participantes por sus aportes y ofrece la
palabra al Sr. Director Ejecutivo don Patricio Solano Ocampo.





Don Patricio Solano, sefiala que solicité pudieran participar los Subdirectores, justamente para poder
contestar algunas inquietudes que pudiesen salir producto de esta discusién y, en consideracién a esas
inquietudes, quisiera comentar dos cosas:

Lo primero es contarles que hubo recientemente una reunién que yo califico de alta calidad con
nuestro Consejo Local y en ella, se me cayeron las lagrimas cuando la alumna hablé de una manera
extraordinaria que nos dejé pensando en nuestro quehacer y nuestra responsabilidad en el sistema;
Yo conocia a la alumna desde antes y no habia tenido la oportunidad de volverla a ver.

En esta reunidn se hablaron cosas trascendentes e importantes, sefialando por ejemplo que cuando
estamos hablando de herramientas para el siglo XXI, no estamos hablando sélo de los computadores,
ya que debemos preocuparnos de la insercién que tendran nuestro nifios nifias y jovenes en la sociedad
del siglo XXI, en lo que respecta a la interculturalidad, al respeto al medio ambiente, a la preservacion
de los recurso hidricos y organicos, al calentamiento global, a la inclusion, la equidad de género, la
igualdad de derechos, son éstas las herramientas y principios del siglo XX| y son estos temas en los que
tenemos que enfatizar, obviamente lo otro nos va a colaborar, pero esta es la base.

Quisiera también contarles que estamos trabajando con la asociacién inalco lafquen, gue relne a todos
nuestros educadores tradicionales, plantedndonos algunos objetivos que son los gque aqui aparecieron,
tales como potenciar el sello intercultural en Costa Araucania y poder crear un proyecto educativo,
una calendarizacién que considere la pertinencia mapuche y en ello, vamos bien encaminados.

Reconocemos que en la reunion de hoy, no hubo una total comprensién de lo que pretendiamos, pero
nuestro compromiso esta en zanjar estos déficits en el taller propuesto, asi que muchisimas gracias
presidente por permitirme un saludo.

El Presidente sefiala que, habiéndose cumplido con el objetivo de la reunién y agradeciendo
al Director Ejecutivo las presentaciones del trabajo realizado, se acuerda quedar a la espera
de la programacion de la reunion taller, para evaluar en conjunto las posibles modificaciones
que se haran al PEL, haciendo un analisis de la relacién de éste con la ENEP, atendiendo a esta
nueva realidad.

Sin mas que tratar y siendo las 13:15 hrs., se da por terminada la sesién agradeciendo la
presencia y participacion de los asistentes.

NOTA:

Atendiendo a la situacidn especial de Covid 19 y considerando que los(as) miembros del Comité no se han
reunido presencialmente y con ello, ante la imposibilidad de obtener las firmas de validacién, el Secretario
Técnico que suscribe, certifica que el Acta que se adjunta, fue aprobada sin observaciones, por la totalidad de
los miembros del Comité Directivo, presentes en la Sesién, con posterioridad a su fecha de realizacion.
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ACTA N° 01
REUNION COMITE DIRECTIVO
SERVICIO LOCAL DE EDUCACION COSTA ARAUCANIA

1.- En Carahue, a 07 dias del mes de enero del afio 2020, siendo las 10,48 hrs., se da inicio a la
Reunion del Comité Directivo SLEPCA, en dependencias del Servicio Local de Educacién Publica
Costa Araucania de la Ciudad de Carahue; con la presencia de los miembros electos por parte de los
apoderados, y los miembros de los representantes de las Comunas del Territorio Costa Araucaniay
representantes del Gobierno Regional.

Asisten los siguientes Miembros del Comité Directivo:

1.- Alejandro Carrillo Gonzales Representante Comunas

2.- Marcela Gimen Quemel Representante Apoderados

3.- Dina Huaiquipan Marquez Representante Apoderados

4.- Maria Elena Mellado Hernandez Representante Gobierno Regional
Ausentes:

Guillermo Romero Barra Representante Comunas

Gonzalo Verdugo Navarrete Representante Gobierno Regional

INVITADOS ESPECIALES

Patricio Solano Ocampo Director Ejecutivo

Janet Pérez Departamento de Planificacion

Jessica Sandoval Subdirectora Técnica Pedagogica

Ivan Betancourt Subdirector de Administracién y Finanzas

Actla como secretario técnico
1.-Cristobal Soto Meza Dpto. de Participacion y Vinculacion

Territorial SLEPCA.





2.- La Tabla a tratar es la siguiente:

1.- Lectura Acta Anterior

2.- Cuenta del presidente

3.- Presentacion propuesta Plan Anual.
4.- Presentacion Plan Estratégico

5.- Puntos Varios.

3.- . Presidente Comité Directivo inicia la reunién, saludando a los invitados, y funcionarios del
Servicio Local de Educacion Publica SLEPCA.

4.- Sra. Maria Elena Mellado: Solicita que se informe las modificaciones Al Plan.

5.- Srta. Janet Pérez: da comienzo Presentacion del Plan Anual informando al Comité Directivo de
las Modificaciones qué se efectuaron. La cual se adjunta a la presente Acta.

5.- 5r. Patricio Solano, Director Ejecutivo: Comunica a los miembros del Comité Directivo que se
efectud un trabajo serio donde participaron los Docentes Directivos de los establecimientos
educacionales, al no estar lista la estrategia nacional este Plan lo mas Probable que va a tener
modificaciones.

6.- Sra. Maria Elena Mellado: Consulta si se cruzaron las recomendaciones del Consejo Nacional al
Plan Anual estrategia Local, que incorpora de las recomendaciones del Consejo Nacional.

7.- Sr. Patricio Solano manifiesta que el problema se mantiene, pero se trabaja en la solucidn.

8.- SRA. Jessica Sandoval Subdirectora Técnica Pedagdgica: Manifiesta que hubo una reunién con los
Directivos de los establecimientos educacionales.

9.- Sra. Maria Elena Mellado: Indica que lo que hay que instalar y que los cambios salen de la sala de
clase, manifiesta que el director tiene un liderazgo transversal, hay que tener principios
orientadores para los colegios.

10.- Sra. Marcela Gimen: manifiesta que debe existir una gestién optima de recursos.

11.- Sr. Ivan Betancourt: Indica que cada establecimiento Educacional va ha tener un informe
mensual de ingresos y gastos va ha disponer de la informacion de su Saldo que tenga disponible
para poder gestionar la escuela con la informacién disponible.

12.- Director Ejecutivo: Informa que hay una meta estratégica.





13.- Sra. Maria Elena Mellado: Consulta si se tuvo una visita de Contraloria y que es buena una
mirada externa.

14.- Sr. Ivan Betancourt; Indica que se debe mejorar la calidad a través de protocolos establecidos.
15.- Sr. Director Ejecutivo manifiesta que la estrategia tiene metas y puede tener modificaciones.

16.- Sra. Maria Elena Mellado: manifiesta que de acuerdo a la presentacién ahora hay algo
coherente que tiene solidéz, que tiene una ruta.

17.- Sra. Dina Huaiquipan.: Manifiesta que la esperanza mantiene, pero no engorda.
18.-Sra. Maria Elena Mellado: Indica que esto es Perfectible en el tiempo-
19.- Sra. Jessica Sandoval: Indica que hay que visualizar en forma méas concreta nuestros sellos.

20.- Sra. Maria Elena Mellado: Manifiesta que estan las Habilidades que se necesitan para el siglo
XXI, ahora hay que ver como llegamos con estas practicas a la escuela, ahi, hay que apurar el
tranco.

Presentacion Plan Estratégico.

21.- Srta. Janet Pérez: efecttia presentacién del Plan estratégico Local a los miembros del Comité
Directivo, la cual adjunta a la presente Acta.

22.- Una vez terminada la presentacion se somete a su aprobacién de parte del Comité Directivo.
Quedando de la siguiente forma.

Sra. Marcela Gimen : S|
Sra. Dina Huaiquipan ; Sl
Sra. Maria Elena Mellado : Sl

Sr. Alejandro Carrillo : 5l

23.-5r. Alejandro Carrillo: Manifiesta su alegria por la participacién de los directores en el Plan
Estratégico Local, este Plan tienen que ser parte las bases del Servicio Local.

24.- Sra. Marcela Gimen: Indica que las bases no estén satisfecha con la Educacién del Servicio Local
de Educacion Publica Costa Araucania, no estan contentos sienten que no hay calidad, deseo éxito y
se pueda fortalecer para este afio.

25.- Sra. Maria Elena Mellado: Es Importante la presencia de las apoderadas y les manifiesto que
esto esta bien hecho, porque si esto estuviera mal se los diria, piden que confien en ellos , nosotros
elegimos a este equipo al Director Ejecutivo.

26.-Sra. Dina Huaiquipan: Agradece al Comité Directivo sus colegas y a los funcionarios del SLPCA.





27.-.- Sr. Presidente: Agradece la participacién en la reunién y da por cerrada estd, siendo las 14,00
Hrs.

NOTA:

Atendiendo a la situacion especial de Covid 19 y considerando que los{as) miembros del Comité no se han
reunido presencialmente y con ello, ante la imposibilidad de obtener las firmas de validacion, el Secretario
Técnico que suscribe, certifica que el Acta que se adjunta, fue aprobada sin observaciones, por la totalidad de
los miembros del Comité Directivo, presentes en la Sesién, con posterioridad a su fecha de realizacion.
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BERVICHO LOCAL D8 EDUCASION SUBLICA

COSTA
ARAUCANIA

Carchus | Nueve Imperial | Saavedre
Teodoro Schmidt | Tolén

MEJORAS AL PLAN ESTRATEGICO LOCAL SLEPCA

VINCULACION CON LA ESTRATEGIA NACIONAL DE EDUCACION PUBLICA

Pag. 15.
Tabla indicadores de educacion

Se incorpora fuente de datos

Tabla no incorporaba la fuente de los datos de la
informacién, a fin de su validacion.

Pag 20

VISION.

Ser un referente educativo local, regional y nacional,
valorado por la comunidad del territorio Costa Araucania,
donde nifias, nifios, jovenes y adultos desarrollan
competencias de acuerdo a los desafios y necesidades
del entorno sociocultural, centrado en un modelo
pedagogico integral que respeta la diversidad, la
identidad cultural y el cuidado del medio ambiente.

Ser un referente educativo local, regional y nacional, valorado por
la comunidad del territorio Costa Araucania, donde nifias, nifios,
jovenes y adultos desarrollan competencias de acuerdo a los
desafios y necesidades del entorno sociocultural, centrado en un
modelo pedagogico integral que respeta la diversidad, la identidad
cultural y el cuidado del medio ambiente

Se mejora la redaccion en funcion de explicitar los
elementos constitutivos de la Vision .

MISION.

El Servicio Local de Educacién Publica Costa Araucania,
s una organizacion que forma parte de la
institucionalidad de la Educacion Publica de Chile, que
tiene por objetivo asegurar una educacion integral de
calidad, que fomente practicas pedagogicas inclusivas,
con énfasis en el desarrollo de competencias socio
relacionales, a fravés de la implementacion de un
modelo pedagogico con sello en lo intercultural, que
proporciona igualdad valdrica y de oportunidades a
ninas, nifios, jovenes y adultos del territorio, motivando la
participacion y el compromiso ético de todos los actores
|_que intervienen en el proceso educativo.

MISION

Servicio Local de Educacion Publica Costa Araucania, es una
organizacion que forma parte de la institucionalidad de la Educacion
Publica de Chile, que tiene por objetivo asegurar una educacion
integral de calidad, que fomente practicas pedagogicas inclusivas,
con enfasis en el desarrollo de competencias socio relacionales, a
través de la implementacion de un modelo pedagégico con sello en
lo intercultural, que proporciona igualdad valérica y de
oportunidades a nifas, nifios, jovenes y adultos del territorio,
motivando la participacion y el compromiso ético de todos los
actores que intervienen en el proceso educativo.

Se mejora la redaccion en funcion de los elementos
constitutivos de la Mision considerando los requisitos
de DIPRES al respecto.

La mision debe ser comprehensiva en cuanto a
identificar claramente los productos relevantes y los
clientes/usuarios/beneficiarios a los cuales se orientan
dichas acciones. En este sentido la mision debe
incorporar claramente el QUE (;qué hace el Servicio,
cudl es su razon de ser?), COMO (;como lo hace?, y
PARA QUIEN (;,para quién dirige su quehacer?)






VALORES.

RESPETO: El reconocimiento del valor propio y de los
derechos individuales y colectivos de los individuos y la
sociedad, permitiendo poder reconocer, aceptar, apreciar
y valorar las cualidades del projimo. (del latin respectus,
‘atencion’ o ‘consideracion’)

RESPETO: El reconocimiento del valor propio y de los derechos
individuales y colectivos de los individuos y la sociedad, permitiendo
poder reconocer, aceptar, apreciar y valorar las cualidades del
préjimo en el contexto de los derechos humanos, politicos,
econdmicos y sociales y los derechos de tercera generacion: a la
paz y a un medio ambiente sano. El yewetuchen el respeto hacia
las personas mayores, quienes son depositarios de la cultura y la
sabiduria y el cuidado del medio ambiente, cuidado de toda vida sin
excepcion.

A peticion del Consejo Local, se mejora la redaccion
de los valores generando una conceptualizacion
multicultural y mas amplia de los valores acordados en
el territorio.

COLABORACION: Trabajar en conjunto con otra u otras
personas para realizar o alcanzar un objetivo. (del latin
collaborare, que significa ‘trabajar juntos”).
RECIPROCIDAD: Sera un valor social que se invita al
crecimiento personal, donde ambas partes logren
alcanzar un “ganar - ganar”, lo que definira que ninguna
de las partes sea perjudicada.

COLABORACION: Trabajar en conjunto con otra u otras personas
para realizar o alcanzar un objetivo, junto a la reciprocidad que invita
al  crecimiento personal, donde ambas partes logren
desarrollarse. El kelluwun, la ayuda mutua, que esta a la base de
la cosmovision mapuche de las relaciones humanas.

A peticion del Consejo Local, se mejora la redaccion de
los valores generando una conceptualizacion
multicultural y mas amplia de los valores acordados en
el territorio.

Se unen los valores de colaboracion y reciprocidad para
invocar la ayuda mutua kelluwun mas significativa y
expresada en el territorio.

EMPATIA:

La habilidad para entender emacional y racionalmente la
situacion del otro, sin olvidar la posicion propia,
promoviendo acciones colaborativas, motivadoras y de
apoyo.

EMPATIA: Es la capacidad humana de conectarnos con los
demas. La habilidad para entender emocional y racionalmente la
situacion del otro, sin olvidar la posicién propia, promoviendo
acciones colaborativas, motivadoras y de apoyo. Nace de una
conciencia grupal positiva, una co-responsabilidad de conciencia
real frente a los acontecimientos vividos colectivamente por cada
persona. La empatia esta referida también a la escucha activa, la
comprension y el apoyo emocional.

A peticion del Consejo Local, se mejora la redaccion
de los valores generando una conceptualizacion
multicultural y mas amplia de los valores acordados en
el territorio.

EQUIDAD:

Sera el uso de la imparcialidad para reconocer los
derechos, promoviendo la igualdad y justicia entre las
personas. (del latin aequitas, de ', «igual»)

EQUIDAD: Sera el uso de la imparcialidad para reconocer los
derechos, promoviendo la igualdad y justicia entre las
personas. Parala UNESCO, la equidad implica educar de acuerdo
alas diferencias y necesidades individuales, sin que las condiciones
economicas, demograficas, geograficas, éticas o de género
supongan un impedimento al aprendizaje. La interculturalidad en
este camino conduce a abrir fronteras mentales y emocionales y
genera nuevos espacios para construir solidariamente la

A peticion del Consejo Local, se mejora la redaccion
de los valores generando una conceptualizacion
multicultural y mas amplia de los valores acordades en
el territorio. Se conecta con la vision de las mejoras
en educacion para el mundo.






convivencia humana, sobre la base de la equidad y de un auténtico
dialogo.

PROBIDAD:

Conducta intachable, desempefio honesto y leal, con
preeminencia en el interés general por sobre el
particular, a fin de ser capaz de revisar situaciones,
realizar juicios y asumir una posicion en mérito de forma
responsable. (del latin probitas, “bondad, rectitud”)

PROBIDAD: Conducta intachable, desempefio honesto y leal, con
preeminencia en el interés general por sobre el particular, a fin de
ser capaz de revisar situaciones, realizar juicios y asumir una
posicion en mérito de forma responsable.  Una cultura de
transparencia y probidad desarrollada en todas las instancias del
servicio educativo potencia una democracia solida en el territorio
consagrado en el art 8 de la Constitucion.

A peticion del Consejo Local, se mejora la redaccion
de los valores generando una conceptualizacion
multicuttural y mas amplia de los valores acordados en
el territorio.

Se conecta con los cambios a las instituciones publicas
en laley 19653.

Pag. 19.
Organizacion interna

Se incorpora actualizacion de la Resolucion Exenta N° 2822 emitida
el 8 de agosto de 2020, respecto del organigrama del Servicio,
actualizado.

Segun art 25 de la ley 21040, establece que cada
Servicio Local dispondra al menos de las siguientes
unidades: Sub. ATP, Sub. DAF y Sub. PCG. En virtud
de lo anterior, por REX N° 5 de 26.06.2018, se
establece y aprueba la organizacion interna y otorga
denominaciones y asigna funciones. No obstante, lo
anterior, a partir del 01.01.2019, se modifica la
organizacion interna del SLEPCA, toda vez que era
necesario reestructurar algunas unidades para el mejor
funcionamiento, razén por lo cual se dicta la REX N°
2822 citada, a fin de establecer una nueva estructura
organica, amparados en el art 61 de la ley 19880,
donde se establece que ‘la administracion podra
revisar de oficio sus actuaciones revocando los actos
administrativos que hubiere dictado”.

Pag. 29 - 30.
@mzomzoo del Servicio

Se mejora cuadro de informacion Diagnostico de resultados
(anteriores eran fotos).

Con la finalidad de una mejor presentacion y
comprension se realiza cambio de formato de las tablas
de diagnostico del Slep.






Pag. 34.
Capitulo 2. Objetivos y prioridades de desarrollo de la
educacion publica en el territorio a mediano plazo

Diagrama de los distintos sustentos educativos del Plan

Estratégico Local 2020- 2025

Se mejora la redaccion y mirada respecto del diagrama de sustentos
educativos.

Un objetivo estratégico debe sefalar claramente el
resultado esperado y como se va a alcanzar,
permitiendo asi, al leerlo, pensar inmediatamente en
posibles mediciones asociadas a él.

Pag. 37.
Analisis de Causas y efectos

Se complementa arbol de problemas.

Dicho analisis se complementa a fin de identificar el
problema central, las consecuencias que derivan del
problema, las causas o factores que inciden en la
generacion del problema y se plantea el propésito de la
propuesta transversal de mejora continua para mejorar
la calidad de la educacion en el territorio. Este fue un
proceso de trabajo participativo realizado con diversos
actores, lo que dio paso a la construccion del Disefio,
el planteamiento de objetivos y prioridades de la
educacion publica en el Territorio Costa Araucania,
utilizando la metodologia de marco légico que, con su
arbol de problema, nos permitié organizar las
demandas y necesidades junto con las fortalezas y
habilidades presentes en el Servicio.

Pag. 52.
Integrantes del Comité elaboracion PEL de acuerdo a
las REX N°1176 del 10 de septiembre del 2019

-Se incorpora cuadro de integrantes del Comité de seguimiento PEL
(Rex 1242 del 30 de abril) y sus funciones.

Lo anterior a fin de generar apoyos al Director Ejecutivo
en las etapas de ejecucion del Plan Estratégico Local y
del Plan Anual de conformidad a lo dispuesto en los
articulos 45 y 46 de la ley N® 21.040, con una mirada
interdisciplinaria de ambos instrumentos de gestion,
cumplir con los plazos sefalados en la ley N° 21.040
para los procedimientos de ejecucion y verificacion de
los objetivos del PEL, informando al Director Ejecutivo,
respecto de los grados de cumplimiento de ambos
instrumentos, realizando especialmente el seguimiento
a la implementacion del Plan Estratégico Local y del
Plan Anual y velar por su adecuado cumplimiento.

Desde Pégina 41 a 51.
Plan estratégico
-Objetivo estratégico,

Se incorpora Objetivos estratégicos del PEL sintonizados con
ENEP.
-Objetivo estratégico OE,

Se mejora la distribucion, redaccion y disefio de las
lineas estratégicas y se incluyen las iniciativas
estratégicas de tal forma que podamos contar con






-Linea estratégica,
- Metas

-Linea estratégica LE,
-Iniciativas IE
-Indicadores de la ENEP respecto de cada OE

planes de accion o proyectos disefiados para cumplir
los objetivos que propone la estrategia.

OE1. Promover disefios pertinentes y practicas efectivas
de aprendizaje que aseguren el desarrollo integral y las
habilidades del siglo XXI de las nifias, nifios, jovenes y
adultos del territorio

Linea Estratégica 1.1

Fortalecer el disefio del aprendizaje desde las
caracteristicas e intereses (Como y qué aprender) de
los estudiantes y sus trayectorias individuales.

Meta Estratégica 1.1.1

Docentes que conocen a sus estudiantes en las cinco
dimensiones del desarrollo integral y lo integran en sus
disenios del aprendizaje.

Meta Estratégica 1.1.2

Docentes conocen sus habilidades y competencias de
ensefanza que contribuyen a los aprendizajes profundos
de los estudiantes

Linea Estratégica 1.2

Promover y ejecutar practicas pedagégicas que
consoliden aprendizajes profundos.

Meta Estratégica 1.2.1

Los estudiantes utilizan, transfieren y aplican los
aprendizajes

Linea Estratégica 1.3

Sistematizar, evaluar, investigar y retroalimentar
practicas pedagogicas

Meta Estratégica 1.3.1

Cultura escolar con foco en la reflexion pedagogica.

OE1. Mejorar los niveles de aprendizaje de los/as estudiantes del
territorio, a través del disefio de practicas efectivas y participativas
que promuevan un desarrollo integral, enfocadas en las
habilidades fundamentales para el siglo XXI.
LE 1.1 Disefio del aprendizaje desde las caracteristicas e
intereses de los estudiantes y sus trayectorias individuales
e |E1.1. Disenar el aprendizaje, considerando las
caracteristicas de los estudiantes, los intereses y de como
aprenden de acuerdo a las cinco dimensiones del desarrollo
integral

e |E1.2. Implementar un sistema de seguimiento en base a
analisis de datos que permita el monitoreo de los resultados
de aprendizaje de los estudiantes de sus EE.

LE 1.2 Implementar un sistema de seguimiento en base a
analisis de datos que permita el monitoreo de los resultados
de aprendizaje de los estudiantes de sus EE.

* |E1.3. Docentes conocen sus propias habilidades y
competencias de ensefianza que contribuyen a los
aprendizajes profundos de los estudiantes

* |E1.4. Desarrollar un modelo de fortalecimiento pedagégico
con la participacion de madres, padres y apoderados en una
vinculacion sistémica con los procesos de aprendizajes.

LE1.3Metodologias de sistematizacion de practicas

pedagégicas

* |E1.5. Potenciar las comunidades de aprendizaje para
fortalecer las practicas pedagdgicas exitosas que impacten en
la mejora de la calidad de las practicas docentes y tengan
resultados evidenciados de mejora en el aprendizaje de los
estudiantes.

e |E1.6. Desarrollar una Cultura escolar con foco en la reflexion
pedagogica.

Se mejora la redaccién del objetivo y de las lineas
estratégicas.

Se incluyen iniciativas para cada linea estratégica con
metas a 3 y 6 afios que permitan evaluar los avances
anuales del plan.

OE 2. Movilizar capacidades de liderazgo

OE 2. Fortalecer las capacidades de liderazgo de los equipos
directivos, docentes y funcionariosfas con foco en lo técnico-

colaborativo en los equipos directivos y de gestion






con foco en los aprendizajes de los estudiantes de
Costa Araucania

LE 2.1 Fortalecer capacidades de liderazgo
pedagogico en los equipos directivos y de gestion de
los EE y del SLEP

META 2.1.1 Todos los equipos directivos y de gestion se
comprometen a mejorar los estandares de aprendizaje
de los estudiantes del SLEP.

META 2.1.2Todos los EE del SLEP implementan
acompanamiento efectivo y permanente de practicas
activo participativas en las salas de clases.

LE2.2 Equipos de gestion proactivos movilizan a la
comunidad educativa hacia la mejora continua en la
gestion pedagdgica y administrativa.

META 2.2.1Todos los equipos de gestion generan
condiciones de evaluacion permanente en 360° que
incluye autoevaluacion y autocritica para la mejora
continua.

META 2.2.2 Todos los equipos de gestion toman
decisiones a través del uso y el analisis de datos.
META 2.2.3 Todos los equipos de gestion enfrentan las
dificultades con espiritu constructivo e innovador.
META 2.2.4 Todos los equipos de gestion utilizan las
herramientas de gestion para concatenar los resultados
de aprendizaje de los estudiantes del SLEP

pedagogico mediante la formacion, colaboracion, innovacion y
aplicacion de instrumentos de monitoreo, que permitan
mejorar las practicas pedagogicas y la gestion de los
establecimientos y del Servicio.

LE 2.1 Capacidades de liderazgo pedagogico en los equipos

directivos y de gestion de los EE y del SLEP

e |E2.1 Los equipos directivos se comprometen a mejorar los
estandares de aprendizaje de los estudiantes del SLEP,

e |E 2.2 Los equipos de gestion potencian la trazabilidad de la
trayectoria educativa de los estudiantes del territorio.

e |E 2.3 Los equipos de gestion integran las herramientas de
planificacion con un criterio pedagdgico junto a la comunidad
educativa

LE 2.2 Equipos de gestion proactivos movilizan a la comunidad
educativa hacia la mejora continua en la gestion pedagogica y
administrativa.

e |E 24 Los equipos de gestion generan condiciones de
evaluacion permanente en 360° que incluye autoevaluacion y
autocritica para la mejora continua.

e |E 2.5 Todos los equipos de gestion toman decisiones a través
del uso y el analisis de datos y las herramientas de gestion
para mejorar los resultados de aprendizaje de los estudiantes
del SLEP.

Se mejora la redaccion del objetivo y de las lineas
estratégicas.

Se incluyen iniciativas para cada linea estratégica con
metas a 3 y 6 afios que permitan evaluar los avances
anuales del plan.

OE 3. Promover la buena convivencia escolar y un clima
basado en relaciones de confianza y cultura democratica
de inclusion y participacion en el territorio

LE 3.1 Construir democracia a través del
fortalecimiento de una sana convivencia basada en
un trato respetuoso entre todos los actores de la
comunidad educativa

META 3.1.1 Todas las comunidades educativas
fomentan acciones sociorelacionales inclusivas y de
sana convivencia al interior de los EE.

OE 3 Promover la interculturalidad, el respeto humano y la cultura

democratica, a través del programa de convivencia escolar y los

mecanismos de participacion de la comunidad educativa del

territorio, para contribuir al desarrollo personal y social de las/os

estudiantes.

LE 3.1 Espacios democraticos a través del fortalecimiento de

una sana convivencia basada en un trato respetuoso entre

todos los actores de la comunidad educativa.

e |E 3.1 Los equipos de gestion enfrentan las dificultades en red
fortaleciendo sus practicas educativas y la interculturalidad a
través del desarrollo de una politica de participacion.

Se mejora la redaccion del objetivo y de las lineas
estratégicas.

Se incluyen iniciativas para cada linea estratégica con
metas a 3 y 6 anos que permitan evaluar los avances
anuales del plan.

Se separa la linea estratégica 3.2 en una respecto al
cuidado de |as personas y otra respecto al cuidado del
medo ambiente, de manera de darle mas posibilidades
a acciones en cada caso.






META 3.1.2 Todos los miembros del SLEPCA dominan
estrategias de buen actuar y resolucion de conflictos
frente a diversos tipos de acontecimientos partiendo de
los reglamentos e instrumentos de gestion

LE 3.2 Cuidado de las personas y su entorno a través
de la vida saludable mediante acciones consignadas
en los PME.

META 3.2.1 Todos los integrantes de las comunidades
educativas se conocen a si mismo y saben cémo
cuidarse.

META 3.2.2 Las comunidades educativas del territorio
tienen practicas activas de cuidado del medio ambiente

LE 3.3 Fortalecer la participacion local y territorial
META 3.3.1 Participacion progresiva local y territorial a
través de estrategias de aprendizaje

META 3.3.2 Construccion de una Identidad positiva a
través de mecanismos que regulen el sentido de
responsabilidad a traves de la participacion los distintos
estamentos.

META 3.3.3 Existen instancias de participacion libre e
innovadoras que fomenten la identidad Costa Araucania.

IE 3.2 Politca de profundizacion y fortalecimiento de la
democracia, en todas las instancias de participacion, y toma de
decisiones de los Establecimientos y sus Comunidades
Educativas.

IE 3.3 Mejorar la convivencia entre estamentos: profesores,
asistentes, estudiantes, directivos, apoderados fortaleciendo
una identidad con sentido de pertenencia al territorio Costa
Araucania.

IE 3.4 Aprender a convivir en el aula promoviendo |a reflexion
activa y participativa de los estudiantes en la toma de
decisiones para el trabajo de aula y en el establecimiento.

IE 3.5 Estudiar y analizar los modelos de resolucion de
conflictos practicados replicar al interior del Aula de acuerdo a
la cosmovision y pensamiento mapuche, cuando corresponda.

LE 3.2 Cuidado de las personas a través de la vida saludable
mediante acciones consignadas en los Proyecto educativo.

IE 3.6 Implementar iniciativas de conocimiento de la historia
pasada y reciente del territorio, como parte de los procesos de
aprendizaje de los estudiantes.

IE 3.7 Activar rigurosamente las actividades extraprogramatica
para un bienestar integral, haciéndolas parte del proceso de
aprendizaje de los estudiantes, las que deberan estar
contenidas en el calendario de actividades extracurriculares.
IE 3.8 Los integrantes de las comunidades educativas se
conocen a si mismos y saben como cuidarse.

LE 3.3 Cuidado del medio ambiente con practicas activas de
vida saludable a través de acciones consignadas en los
proyectos educativos

IE 3.9 Proyectos de cultivos de huertos, comida saludable,
productos medicinales y/o resguardo de semillas que aporten
al cuidado de la salud y la calidad de vida.

IE 3.10 Espacios de reflexion con la comunidad educativa
respecto de la realidad del territorio donde habitan
probleméticas y posibilidades dinamizadas por los consejos
escolares.






e |E 3.11 Iniciativas y/o proyectos de investigacion y cuidado del
agua como recurso vital en Costa Araucania considerando la
identidad de borde costero del territorio.

e |E 312 Iniciativas de generacion de habilidades vy
competencias emprendedoras, con foco en el cooperativismo,
el comercio justo y el resguardo medio ambiental.  en los
Liceos TP y en otros EE

LE 3.4 Participacion local y territorial promoviendo el liderazgo

de la comunidad educativa

e |E 3.13 Asegurar participacion progresiva local y territorial para
mejorar los aprendizajes.

e |E 314 Asegurar la participacion progresiva de las
comunidades educativas, a fraves de sus consejos escolares,
en la discusion de los PEl y PME de cada Establecimiento.

e |E 3.15 Implementar un sistema de redes y comunicacion entre
los miembros de los Consejos Escolares y sus representantes
por estamentos en el Consejo Local de Educacion Publica.

OE 4. Gestionar eficientemente los recursos de
forma colaborativa y sinérgica, en los ambitos
administrativo, técnico y pedagégico, a nivel interno
y externo

LE 4.1 Gestionar las necesidades del SLEP y de los
EE adecuandolas a la disponibilidad y las
restricciones establecidas en el presupuesto anual,
de acuerdo a las indicaciones entregadas por la
DIPRES.

META 4.1.1 Entregar en el mes de marzo por la DAF del
presupuesto anual a cada Establecimiento Educacional y
mensualmente del grado avance en la ejecucion
presupuestaria de cada EE.

LE 4.2 Establecer un sistema de administracion de
los recursos financieros eficaz, eficiente y capaz de
atender las necesidades de los Establecimientos
Educacionales.

OE 4 Gestionar eficientemente los recursos en los ambitos
administrativos y técnico-pedagégicos, a través de la
planificacion, control y rendicion de cuentas de la gestion
financiera, asi como generar alianzas publico-privadas que

permitan asegurar la sostenibilidad del servicio educativo

LE 4.1 Estrategias que mejoren los ingresos disponibles del

SLEPCA para responder a las necesidades de los EE

asegurando la calidad del servicio educativo

e |E 4.1 Realizar mejor gestion de recursos en la utilizacion de
los ingresos Financieros.

e |E 4.2 Aumentar el porcentaje de asistencia por EE

e |E 4.3 Aumentar la matricula de estudiantes en todos los
niveles educativos

LE 4.2 Estrategias que optimicen la ejecucion presupuestaria
del SLEP Costa Araucania

Se mejora la redaccion del objetivo y de las lineas
estratégicas.

Se incluyen iniciativas para cada linea estratégica con
metas a 3 y 6 afios que permitan evaluar los avances
anuales del plan.

Se redefinen las lineas estratégicas en funcion de las
acciones con los fondos disponibles: acceso, gestion y
otros fondos posibles.






—

META 4.2.1. Elaboracion del Plan de compras del SLEP
Ordenar procesos de compras y adquisiciones

META 4.2.2 Gestionar de manera oportuna las
modificaciones presupuestarias requeridas para el logro
de los objetivos del SLEP

IE 4.4 El Servicio Local de Educacion Publica Costa Araucania
ejecuta todo su presupuesto anual.

IE 4.5 Diseno colaborativo y completa ejecucion del plan anual
de compras a través de un control de la ejecucion mensual en
tiempo y fondo.

IE 4.6 Establecer procedimientos en plazo y forma para el pago
de proveedores.

LE 4.3 Fondos publicos o privados gestionados para que
permitan obtener recursos adicionales disponibles.

IlE 4.7 Contar con recursos extrapresupuestarios que
complementan subvenciones destinadas por ley a Educacion
del territorio.

I[E 4.8 Mantener o aumentar la cantidad de convenios
extrapresupuestarios.

IE 49 Mantener o aumentar el porcentaje de recursos
externos.

OE 5. Desarrollo de un equipo de trabajo suficiente,
competente y comprometido con su labor
caracterizado por un clima laboral propicio para el
aprendizaje de nifios, nifias, jovenes y adultos

LE 5.1 Gestion del recurso humano durante la
trayectoria laboral de los funcionarios del Servicio
Local Costa Araucania.

META 5.1.1 Perfiles de cargo definidos para cada puesto
de trabajo

META 6.1.2 Evaluacion y retroalimentacion de
desempenio a funcionarios (instrumentos de evaluacion
para cada estamento)

META 5.1.3 Normalizacion de dotacion (fijar estandar
minimo de funcionamiento)

META 5.1.4 Todos los directores participan en la
seleccion, retencion y desvinculacion del personal

LE 5.2 Promover de forma permanente condiciones
laborales positivas
META 5.2.1 Jornadas de auto y sociocuidado.

OE 5. Consolidar un equipo de trabajo comprometido con la
educaciéon publica, idéoneo en cuanto a capacidades y
experiencias, propendiendo a la normalizacion de la dotacion
del servicio y al desarrollo personal y profesional continuo.

LE 5.1 Gestion del recurso humano durante la trayectoria
laboral de los funcionarios del Servicio Local Costa Araucania

IE 5.1 El Servicio cuenta con una éptima distribucion del capital
humano, cantidad de funcionarias/os y roles definidos para la
mejora de la calidad de la educacion.

IE 5.2 Perfiles de cargo definidos para cada puesto de trabajo.
IE 5.3 Normalizacion de dotacion para un estandar ptimo de
funcionamiento.

LE 5.2 Condiciones laborales positivas promovidas de forma
permanente

IE 5.4 Desarrollar identidad y pertenencia de cada integrante
del SLEPCA

IE 5.5 Desarrollar colaborativamente una cultura del cuidado
socioemocional en todos los espacios laborales del SLEPCA.

Se mejora la redaccion del objetivo y de las lineas
estratégicas.

Se incluyen iniciativas para cada linea estratégica con
metas a 3 y 6 afios que permitan evaluar los avances
anuales del plan.






META 5.2.2 Favorecer la identidad y pertenencia de
cada integrante del SLEPCA (destacar a funcionarios)
META 5.2.3 Fortalecer trabajo en equipo y colaboracion
para la consecucion de los objetivos.

LE 5.3 Desarrollo Profesional de cada funcionario del
Servicio
META 5.3.1 Plan local de desarrollo profesional para
cada funcionario del servicio: docentes, asistentes de la
educacion y funcionarios
META 5.3.2 Plan de desarrollo profesional territorial que
resuma los planes de cada EE y las necesidades de
formacion del personal del SLEP
META §.3.3 Firma de convenios con organismos

Ublicos o privados para el desarrollo profesional.

e E 5.6 Fortalecer el trabajo en equipo y la colaboracion para la
consecucion de los objetivos del Servicio.

LE 5.3 Desarrollo Profesional de cada funcionario del Servicio.

e |E 5.7 Plan territorial de desarrollo profesional para todos los
funcionariasfos del Servicio: docentes, asistentes de la
educacion y funcionarios

e |E 5.8 Nivel de cumplimiento del Plan Anual de Capacitacion
para todos los funcionarios del SLEPCA.

* |E 5.9 Desarroliar un modelo de fortalecimiento pedagégico a
través de un Nodo con profesores mentores que permita el
fortalecimiento de la capacitacion entre pares.

OE 6. Asegurar espacios, mobiliario y equipos en
condiciones favorables, para los procesos
educativos que aseguren experiencias de
aprendizaje profundo, diversas y pertinentes

LE 6.1 Fortalecer procesos de mejora continua
vinculados al cuidado, preservacion y mantencion de
los espacios educativos.

META 6.1.1 Los establecimientos educacionales del
SLEPCA cuentan con un sistema que permite la
optimizacién de recursos, involucrando a la comunidad
educativa en tareas especificas de cuidado los espacios,
mobiliario y equipos del EE.

LE 6.2 Avanzar en la normalizacion de la
infraestructura del SLEPCA.

META 6.2.1 Los establecimientos educacionales del
SLEPCA cuentan con infraestructura en buen estado y
aptos para su uso.

META 6.2.2 Los establecimientos educacionales del
SLEPCA cuentan con infraestructura segun lo exigido en
Enoﬁam?m vigente.

OE 6 Asegurar espacios y condiciones fisicas favorables para
que las experiencias de aprendizaje sean innovadoras y
pertinentes, a través de la planificacion y ejecucion de
proyectos y adquisicion de mobiliario, equipamiento, bienes y
servicios necesarios para ello

LE 6.1 Procesos de mejora continua vinculados al cuidado,

preservacion y mantencion de los espacios educativos.

e |E 6.1 Los establecimientos educacionales del SLEPCA
cuentan con un sistema que permite la optimizacion de
recursos, involucrando a la comunidad educativa en tareas
especificas de cuidado de los espacios, mobiliario y equipos
del EE.

e |E 6.2 Plan de mantenimiento de los EE ejecutados cada afio
antes de comenzar el afio escolar

LE 6.2 Normalizacion de los Establecimientos educativos del

SLEPCA

e |E 6.3 Lograr reconocimiento oficial de los Jardines infantiles

* |E 6.4 Todos los EE cuentan con condiciones higiénicas
adecuadas

* |E 6.5 Contar con infraestructura en buen estado y aptos para
su uso, segun lo exigido en la normativa vigente.

Se mejora la redaccion del objetivo y de las lineas
estrategicas.

Se incluyen iniciativas para cada linea estratégica con
metas a 3 y 6 aios que permitan evaluar los avances
anuales del plan.






LE 6.3 Proveer mobiliario y equipos en los
Establecimientos dependientes del SLEPCA.

META 6.3.1 Los establecimientos educacionales del
SLEPCA cuenta con equipos y equipamientos segun lo
exigido en la normativa vigente, lo declarado en los
distintos instrumentos de gestion pedagdgica y la
pertinencia territorial.

META 6.3.2 Todas las unidades del SLEPCA cuentan
con espacios, equipos y equipamientos segun lo exigido
en la normativa vigente y la pertinencia territorial.

LE 6.3 Mobiliario y equipos apropiados al modelo educativo en

los Establecimientos dependientes del SLEPCA

» |E6.6 Los EE cuentan con equipos y equipamientos segun lo
exigido en la normativa vigente, lo declarado en los distintos
instrumentos de gestion pedagogica y la pertinencia territorial

e |E 6.7 Plan de normalizacion de espacios de trabajo de la
administracién central

LE 64 Uso de diferentes herramientas tecnolégicas que

optimicen las practicas de ensefianza y gestion de las

actividades pedagdgicas y administrativas

e |E 68 Promover el uso de diferentes herramientas
tecnologicas que optimicen las practicas de ensefianza y
gestion de las actividades pedagogicas y administrativas.

e |E 6.9 Gestionar para lograr y mejorar la conectividad del
SLEPCA para todos los establecimientos

* |E 6.10 Modernizar los sistemas de monitoreo, control y
evaluacion, utilizando la tecnologia e informatica para
automatizar procesos de recoleccion, analisis y gestion de
informacion.

No hay indicadores

OE1.

. Porcentaje de estudiantes que leen comprensivamente a inicios
de 2 basico

Il. Porcentaje de estudiantes que reprueban por motivos
académicos

IIll. Porcentaje de cobertura del primer nivel de transicion de
educacion parvularia

IV. Porcentaje de adultos que se reintegran a la educacion publica
V. Porcentaje de comunas con areas rurales que ofrecen educacion
publica para adultos

OE2

| Porcentaje de EE que evalian bianualmente el indicador
asociado a la medicion del desarrollo integral de sus estudiantes

Il. Porcentaje de equipos directivos que realizan trimestralmente
observacion de aula y retroalimentacion hacia su equipo docente
IIl. Porcentaje de establecimientos educacionales que evaltan
bianualmente el indicador asociado al fortalecimiento de las
capacidades humanas y técnicas de los actores claves del sistema

Se incorporan indicadores de la ENEP por objetivos de
manera de garantizar la vinculacion y que nos permite
la posibilidad de medir permanentemente esta sintonia.






IV. Porcentaje de equipos directivos que cumplen con las metas
establecidas en su instrumento de gestion escolar.

OE 3

|. Porcentaje de establecimientos educativos que realiza acciones
innovadoras de acuerdo a su contexto y realidad socioeconémico
cultural. / Total de Establecimientos Educativos

Il. Porcentaje de funcionarios/as del SLEPCA que dominan
estrategias de buen actuar y resolucion de conflicto

IIl. Porcentaje de integrantes de las comunidades educativas que
desarrollan capacidades de autocuidado.

OE 4

|. Porcentaje de aumento de los recursos gestionados de forma
auténoma

Il. Parcentaje de sostenedores que cumplen con el estandar de
ejecucion presupuestaria

IIl. Porcentaje de aumento de los recursos provenientes de fondos
publicos externos

IV. Porcentaje de aumento de los recursos gestionados de forma
auténoma

V. Porcentaje de estudiantes con inasistencia crénica de los
estudiantes en todos los niveles

OES

I. Porcentaje de docentes que, cumpliendo con los bienios
necesarios, se encuentran en los tramos avanzado, experto | y
experto |

Il. Porcentaje de sostenedores que cumplen con el estandar de
ejecucion presupuestaria

IV. Porcentaje de aumento de los recursos provenientes de fondos
publicos externos

VI.  Porcentaje de docentes evaluados que se encuentran en el
nivel destacado de la Evaluacion Docente

OE 6
. Porcentaje de EE que cuentan con condiciones higiénicas
adecuadas.






Il Porcentaje de establecimientos que cuentan con aulas en los
niveles de NT1y NT2 adaptadas para los aprendizajes del siglo XXI.
lll. Porcentaje establecimientos educacionales que ofrecen de
manera conjunta ensefianza basica y media

Péag. 52 a 68.
Anexo N°2: Convenio de Gestion Director Ejecutivo

Se incorpora CDGE, modificado para el afio 2. Con sus indicaciones
al final de paginas 66 -67-68.

Lo anterior de acuerdo a lo establecido en los articulos
19 y siguientes del Decreto N° 172 de 2014, del
Ministerio de Hacienda, que aprueba nueva reglamento
que regula los Convenios de Desempefio para los Altos
Directivos Publicos establecidos en el Parrafo 5°, del
Titulo VI, de la Ley 19882.

En todas las paginas no indicadas

Se mantiene segun documento inicial











Por ultimo, se muestra la profunda relacion entre los objetivos de la Estrategia Nacional y el Plan Estratégico Local

| ENEP 2020-2027 PEL SLEPCA 2020-2025
1- Mejorar niveles de aprendizaje de todos los estudiantes | 1- Mejorar los niveles de aprendizaje de los/as estudiantes del territorio, a través
a través de una gestion pedagogica de calidad. del disefio de practicas efectivas y participativas que promuevan un desarrollo

integral, enfocadas en las habilidades fundamentales para el siglo XXI.

2- Fortalecer las capacidades de liderazgo de los equipos directivos, docentes y
funcionarios/as con foco en lo técnico-pedagdgico mediante la formacion,
colaboracién, innovacién y aplicacién de instrumentos de monitoreo, que
permitan mejorar las practicas pedagogicas y la gestién de los establecimientos y
del Servicio.

3- Desarrollar una eficaz gestion del liderazgo en los 3- Promover la interculturalidad, el respeto humano y la cultura democrética, a
diferentes niveles, procurando ofrecer el mejor servicio través del programa de convivencia escolar y los mecanismos de participacién de
como sostenedores. la comunidad educativa del territorio, para contribuir al desarrollo personal y

social de las/os estudiantes.
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ACTA N° 10/2020
REUNION COMITE DIRECTIVO
SERVICIO LOCAL DE EDUCACION COSTA ARAUCANIA

Siendo las 10:15 hrs. del dia Martes 29 de Diciembre de 2020, se da inicio a la reunién virtual del Comité
Directivo Costa Araucania, convocada con el objetivo de analizar los antecedentes, para poner en
discusion la aprobacién de las modificaciones propuestas al Plan Estratégico Local PEL 2020 - 2025, del
Servicio Local de Educacién Publica Costa Araucania.

Se conectan y participan de la reunién los siguientes Miembros del Comité Directivo:

1.- Alejandro Carrillo Gonzélez Representante Comunas

2.- Guillermo Romero Barra Representantes Comunas

3.- Marcela Gimen Quemel Representante Apoderados

4.- Dina Huaiquipan Mérquez Representante Apoderados

5.- Maria Elena Mellado Hernandez Representante Gobierno Regional
6.- Gonzalo Verdugo Navarrete Representante Gobierno Regional

Asiste ademas el Sr. Director Ejecutivo, acompafiado del equipo de Control de Gestién del Servicio,
encabezado por el Subdirector de Planificacién don Radl Adonis.

Actua como Secretario Técnico del Comité Directivo
Eduardo Abdala Abarzia Encargado Dpto. de Participacidn y Vinculacién Territorial.

a) Saludo de Bienvenida

La Presidenta del Comité Directivo, Sra. Dina Huaiquipan, da inicio a la reunion, saludando a los miembros
del Comité Directivo e invitados, dando a conocer los temas que espera sean tratados en la reunidn, de
acuerdo a la siguiente tabla:

10:00 Inicio reunion. Palabras Presidenta Comité Directivo y formalidad inicio de la reunién
10:10 Palabras Director Ejecutivo

10:20 Presentacion propuesta de modificacién Plan Estratégico Local.

10:50 Discusion de antecedentes referidos a las modificaciones PEL.

11:20 Puesta en votacién aprobacién modificaciones PEL

11:30 Varios

Por su parte, el Secretario Técnico solicita a los miembros del Comité puedan revisar las Gltimas Actas que
han sido enviadas a sus correos, las que no habian podido ser discutidas en las sesiones anteriores,
atendiendo a que las reuniones pasadas habian tenido un disefio distinto a las sesiones habituales; lo
anterior con el objetivo de recoger observaciones o en su defecto, ser aprobadas.

b) Saludo Director Ejecutivo:

La Sra. presidenta ofrece |a palabra al Sr. Director Ejecutivo.

El Sr. Solano junto con saludar a los presentes, inicia su intervencién haciendo un reconocimiento al trabajo
mancomunado y coordinado que se ha desarrollado con el Comité, agradeciendo a cada uno(a) de sus
miembros por los aportes y recomendaciones expuestas en reuniones anteriores, los que han permitido
alcanzar una propuesta de modificacién de Plan Estratégico, que se presenta hoy mucho mas completa y
alineada, tanto con la Estrategia Nacional, como con el resto de los Instrumentos de Planificacién del
SLEPCA.





c) Contexto de la discusién:

El Secretario Técnico toma la palabra para dar a conocer los aspectos legales que fundan la discusién y el
procedimiento, haciendo alusién al parrafo primero del Articulo 45° de la Ley 21.040, que sefiala que “Cada
Servicio Local deberd contar con un Plan Estratégico Local de Educacién Publica, cuyo objeto serd el
desarrollo de la educacién publica y la mejora permanente de la calidad de ésta en el territorio respectivo,
mediante el establecimiento de objetivos, prioridades y acciones para lograr dicho propdsito. Serd elaborado
por el Director Ejecutivo y aprobado por el Comité Directivo Local, y tendrd una duracién de seis afios desde
su aprobacion”.

Adicionalmente, el mismo Articulo plantea en sus parrafos finales que “Para elaborar la propuesta de Plan
Estratégico, el Director Ejecutivo deberd consultar al Consejo Local respectivo, el que podrd formular
recomendaciones. Asimismo, deberd solicitar la opinion de los directores de los establecimientos del
territorio.

La propuesta del Plan Estratégico deberd ser aprobada por el Comité Directivo Local, el que podra hacerle
observaciones y proponer modificaciones por razones fundadas en lo dispuesto en los incisos tercero y
cuarto. El Director Ejecutivo podrd incorporar las observaciones planteadas por el Comité Directivo Local o
mantener su propuesta, indicando las razones que la sustentan, remitiéndola a ese Comité para su
decision”....”El Plan Estratégico podrd modificarse por cambios sustantivos en los contenidos dispuestos en
el inciso tercero, por fuerza mayor o por caso fortuito. La aprobacion de dichas modificaciones deberd seguir
las mismas formalidades establecidas en el presente articulo”.

Por tanto, le corresponde al Director Ejecutivo presentar la propuesta de modificacién del PEL al Comité
Directivo, el que, en virtud de estos antecedentes, asi como de las observaciones hechas por el Consejo
Local, pondré en discusion el texto del Plan modificado, para su aprobacién u observaciones.

Sobre el particular, el Secretario Técnico sefiala que el Comité ha conocido y discutido en dos Sesiones
anteriores, sobre el texto de modificacion del PEL, habiendo recibido ademas la opinién del Consejo Local,
lo que ha permitido recoger por parte de la Direccién Ejecutiva, las observaciones y recomendaciones
efectuadas, las que han sido plasmadas en un documento final, el que ha sido remitido al Comité con
anterioridad, para su andlisis y preparacién de la discusién que se llevara a cabo en la presente reunién.

d) Presentacién propuestas de modificacién PAL.

La Sra. presidenta entrega la palabra al Sub Director de Planificacidn y Control, de Gestién don Radil Adonis,
quien sera el encargado de presentar la propuesta definitiva de las adecuaciones, apoyado por un
documento que resume las modificaciones, poniendo en paralelo los textos originales comparados con los
finales. (Se adjunta documento de presentacién)

e) Discusion de antecedentes referidos a las modificaciones PEL.

En general, los miembros del Comité, junto con agradecer la presentacion hecha por el subdirector, sefialan
que se aprecia que el documento recoge las observaciones hechas previamente por el Comité, integrando
ademads las indicaciones hechas por el Consejo Local, lo que no sélo orienta la discusién a un
pronunciamiento favorable, sino también da cuenta de una forma de trabajo participativo y colaborativo,
entre la Direccién Ejecutiva del Servicio y su Comité Directivo.

Junto con pronunciarse sobre la globalidad de los temas abordados, los(as) miembros del Comité, ponen
énfasis en cuatro aspectos especificos de lo analizado, como son:

* Se cumple con la recomendacién hecha por el Comité en la aprobacién original del PEL, sobre la
necesidad de avanzar en una mayor desagregacion de las iniciativas presentadas.

e Se aprecia una mayor claridad en el establecimiento de prioridades y foco puesto en estas
modificaciones, condicién que se vio reflejada en la reciente discusion del Plan Anual 2021, que se





concibié como un instrumento que desprende sus acciones, de las iniciativas contenidas en el Plan
Estratégico y sus modificaciones.

¢ En el nuevo texto, se reconocen claramente la desagregacion de los objetivos institucionales, con
sus respectivas lineas estratégicas.

® Sevalora laincorporacién en el modelo, de la figura del Comité de Seguimiento del Plan.

f) Puesta en votacién aprobacién modificaciones PEL

Después de ladiscusion, la Sra. Presidenta pone en votacién la aprobacién de las modificaciones propuestas
para el Plan Estratégico 2020 - 2025, siendo éstas aprobadas por la unanimidad de los miembros del Comité
Directivo; posibilitando con ello la publicacién del nuevo texto, en la pagina del Servicio y su envio a la DEP,
segun el Articulo N°45 de la Ley 21.040, en el que se indica que “Una vez sancionado el Plan Estratégico, el
Director Ejecutivo deberd publicarlo en el sitio electrénico del Servicio Local y enviarlo a la Direccion de
Educacion Publica para su conocimiento y registro”.,

g) Varios:

En el punto varios, la Sra. Presidenta entrega la palabra al Secretario Técnico del Comité, quien da lectura
a la carta preparada para envio al Sr. Ministro de Hacienda (se adjunta), cuyo texto es aprobado por la
totalidad de los(as) miembros del Comité, acordando ademas ampliar los destinatarios de la misma,
proponiendo enviar copia a los sefiores Senadores y Senadora de Ia Region, a la Sra. Directora de la DEP, al
Sr. Director de Presupuestos, al Sr. Intendente y Ejecutivo del Gobierno Regional, a |a Sra. Presidenta del
Consejo Regional y al Secretario Regional Ministerial de Educacién de La Araucania.

Se discutidé ademas la alternativa de remitir informacion sobre el particular, a los medios de comunicacidn
regionales y para ello se solicité apoyo del Departamento de Comunicaciones del Servicio.

En otro punto, los(as) miembros del Comité reconocieron el trabajo mancomunado desarrollado en el afio
2021 y agradecieron al Director Ejecutivo por hacerlos participe de las decisiones estratégicas del Servicio,
considerado sus opiniones, incluso, en algunas ocasiones, mas alla de lo que establece |a propia Ley, lo que
ha favorecido al entendimiento y la coordinacién entre las partes.

En el mismo tenor, el Comité Directivo agradecié la gestion eficiente del Secretario Técnico, valorando su
disposicion y apoyo permanente a la gestién del 6rgano colegiado y a la consecucién de acuerdos, con miras
al funcionamiento del Servicio, atendiendo a las funciones y atribuciones del Comité.

Antes de concluir, el Director Ejecutivo agradecio en nombre del Servicio la aprobacién del Plan Estratégico
y recordo que con esta aprobacion, se completa la vigencia de la totalidad de los Instrumentos de
Planificacion y Gestion que establece la Ley 21.040, como son la Estrategia Nacional, EI Plan Estratégico y
sus respectivos Planes Anuales, el Convenio de Gestion del Director Ejecutivo y de los Subdirectores(a), asi
como los Proyectos Educativos Institucionales y sus respectivos Programas de Mejoramiento Educativo.
Con ello, enfrentamos en adelante el desafio de una gestién eficiente, en todos los niveles decisionales y
de gestidn, de acuerdo a lo indicado en cada instrumento.

Habiéndose cumplido con el objetivo de la sesidn y sin otros temas que tratar, siendo las 11:45 hrs., se da
por terminada la sesién, agradeciendo la presencia y participacion de los asistentes.





NOTA:

Atendiendo a la situacion especial de Covid 19 y considerando que los(as) miembros del Comité no se han
reunido presencialmente y con ello, ante la imposibilidad de obtener las firmas de validacion, el Secretario
Técnico que suscribe, certifica que el Acta que se adjunta, fue aprobada sin observaciones, por la totalidad de
los miembros del Comité Directivo, presentes en la Sesion, con posterioridad a su fecha de realizacion.
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CERTIFICADO
APROBACION PLAN ESTRATEGICO
SERVICIO LOCAL DE EDUCACION COSTA ARAUCANIA

Eduardo Abdala Abarzia, en su calidad de Secretario Técnico del Comité Directivo del
Servicio local de Educacién Publica Costa Araucania, viene por este medio a certificar gue:

1.- Con fecha 29 de Diciembre de 2020, se llevé a cabo la Sesién N°10/2020 del Comité
Directivo del SLEPCA, cuyo punto principal de la Tabla era el llamado a aprobacion de las
modificaciones referidas al Plan Estratégico del Servicio Local de Educacién Publica Costa
Araucania, cuya vigencia se extiende entre el afio 2020 y el afio 2025.

2.- Que a dicha convocatoria, asistieron la totalidad de los miembros del Comité, a saber:

» Alejandro Carrillo Gonzalez Representante Comunas

» Guillermo Romero Barra Representantes Comunas

» Marcela Gimen Quemel Representante Apoderados

» Dina Huaiquipan Marquez Representante Apoderados

» Maria Elena Mellado Hernandez Representante Gobierno Regional
» Gonzalo Verdugo Navarrete Representante Gobierno Regional

3.- Que en la sefialada sesion, fue discutido el documento remitido con anterioridad, el que
recogi6 las observaciones hechas previamente, tanto por el propio Comité Directivo, como
por el Consejo Local de Educacion Pablica.

4.- Que habiendo puesto en votacion la aprobacién del mismo, a propuesta de la Sra.
Presidenta, fue votado favorablemente por la totalidad de sus miembros.

CONCLUSION

En consecuencia, este Secretario Técnico, viene por esta via a certificar que, con esta fecha,
el Plan Estratégico del Servicio local de Educacién Plblica Costa Araucania y sus
modificaciones, ha sido aprobado por la unanimidad de los miembros del Comité Directivo.

Se extiende el presente Certificado, para ser usado como medio de verificacion, a solicitud
de la Subdireccion de Planificacion y Control de Gestién, al tratarse de una materia aprobada
por el Comité Directivo, quedando pendiente la ratificacion del Acta respectiva, la que sera
puesta en tabla en la préxima reunion del Comité.

'-’—"————d ’
Encargado Deparlamento de Particlpacion y Vinculacion Territo .

Carahue, 29 de Diciembre de 2020.
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