COMISION ESPECIAL INVESTIGADORA DE LAS ACTUACIONES DE LA EX
INTENDENTA DE COQUIMBO Y DE LOS MINISTERIOS DEL INTERIOR,
VIVIENDA, BIENES NACIONALES Y DESARROLLO SOCIAL EN EL
PROCESO DE ADQUISICION DE TERRENOS PARA INSTALACION DE
INFRAESTRUCTURA PUBLICA (CEIl 59), PERIODO LEGISLATIVO 2018-
2022, CORRESPONDIENTE A LA 369° LEGISLATURA.

ACTA DE LA SESION N.° 7, CELEBRADA EL LUNES 24 DE MAYO DE 2021,
DE 17:31 a 19:27 HORAS.

SUMARIO: Expusieron la exencargada del Departamento de Pre-
inversion y Evaluacion de la Division de Planificacion y
Desarrollo Regional del Gobierno Regional de
Coquimbo, sefiora Paola Ramirez Barahona, y la
Profesional de la Division de Planificaciéon y Desarrollo
Regional del Gobierno Regional de Coquimbo, sefiora
Paula Martinez Vega.

l.- ASISTENCIA

La sesion fue presidida por el diputado Daniel Nufiez Arancibia
(presidente titular).

Asistieron los miembros de la Comision: diputada Sofia Cid Versalovic,
y diputados José Miguel Castro Bascufan, Marcelo Diaz Diaz, Francisco
Eguiguren Correa, Juan Fuenzalida Cobo, Sergio Gahona Salazar, Daniel Nufez
Arancibia, Raul Saldivar Auger, Gustavo Sanhueza Duehas, Pedro Velasquez
Seguel y Matias Walker Prieto.

Actu6é como abogada secretaria la sefiora Claudia Rodriguez Andrade
y como abogada ayudante la sefiora Macarena Correa Vega y como secretaria
ejecutiva la sefiora Evelyn Gomez Salgado.

[l.- INVITADOS

Asistieron la exencargada del Departamento de Pre-inversién y
Evaluacion de la Division de Planificacion y Desarrollo Regional del Gobierno
Regional de Coquimbo, sefiora Paola Ramirez Barahona, y la Profesional de la
Division de Planificacion y Desarrollo Regional del Gobierno Regional de
Coquimbo, sefiora Paula Martinez Vega.

lll.- CUENTA

Se dio cuenta de los siguientes documentos:


https://www.camara.cl/verDoc.aspx?prmID=226613&prmTipo=DOCUMENTO_COMISION

1.- Oficio del Seremi de Desarrollo Social y Familia, sefior Marcelo
Telias, mediante el cual remite copias de los antecedentes exigidos para la
evaluacion del Proyecto denominado Construccion del Centro Deportivo, San
Ramoén, comuna de la Serena. Respuesta Oficio N°: 11/2021.

- Se puso a disposicion.

2.- Oficio del Seremi de Desarrollo Social y Familia, sefior Marcelo
Telias, mediante el cual remite antecedentes respecto del proyecto El Arenal en
Vicufia y una comunicacion referida al proyecto de “Construccion del Centro
Deportivo San Ramon”. Respuesta Oficio N°: 10/2021.

- Se puso a disposicion.

3.- Oficio del Secretario Comunal de Planificaciéon de la Municipalidad
de La Serena, sefior Sergio Rojas, por el que responde a la solicitud de remitir
copia de toda comunicacion sostenida por su reparticion con el Gobierno
Regional, respecto de las tasaciones relacionadas con la compra de terrenos
para la construccion del Centro Deportivo San Ramon, adjunta la unica
comunicacién con que cuenta la municipalidad sobre el tema consultado.
Respuesta Oficio N°: 13/2021.

- Se puso a disposicion.

4.- Oficio del Intendente Regional de Coquimbo por el cual explica que
sus dichos sobre no seguir involucrando a los funcionarios publicos en el caso
investigado pues lo importante era entender que el Gobierno Regional tiene una
reputacién al igual que sus funcionarios y la mayoria lleva mucho tiempo
trabajando para el bien de la ciudadania y para servir a las personas que mas
necesitan, expresan una preocupacion de que debido a posibles irregularidades
cometidas por funcionarios de la reparticiéon, se haga un juicio politico y social
hacia la mayoria de los funcionarios publicos que trabajan en el Gobierno
Regional, quienes han realizado un trabajo integro, respetado el marco legal y
ayudado desde su expertiz al crecimiento de la region. Respuesta Oficio N°:
12/2021.

- Se puso a disposicion.

5.- Documento enviado por el sefor Cristian Morales en el que da
cuenta de sus funciones como Administrador Regional en el periodo que ejercio
ese cargo.



- Se puso a disposicion.

6.- Oficio del Director de la Biblioteca del Congreso Nacional,
mediante el cual comunica que la Asesora Técnica Parlamentaria, Investigadora
del area de politicas sociales, sefiora Verdnica de la Paz Mellado, sera quien
asistira en forma remota a la Comision.

- Se puso a disposicion.

IV.- ACTAS

El acta de la sesion N.° 6 se puso a disposicion de los miembros de la
Comision. El acta de la sesion N.° 5 se dio por aprobada por no haber sido objeto
de observaciones.

V.- ACUERDOS
Se acordd, por unanimidad, de los diputados presentes:

1) Invitar a la sesion del lunes 31 préximo, a los tasadores privados
del terreno de Centro Deportivo de San Ramon que constan en los antecedentes
del proyecto. En su defecto, invitar a autoridades publicas que si tienen la
obligacién de asistir a esta instancia, conforme la determinacion del Presidente
de la Comision.

2) Oficiar a la conservadora de bienes raices y archivera judicial de
Coquimbo, con el proposito de solicitarle tenga a bien, remitir copia de la
inscripcion de dominio de los terrenos inscritos a nombre del Gobierno Regional
de Coquimbo, bajo la direccion de la ex intendenta Lucia Pinto, respecto de
contratos de compraventa celebrados por dicho 6rgano con la inmobiliaria
Guayacan SPA, durante el afio 2020. Se hace presente que dicha informacion se
considera de importancia para esclarecer los hechos investigados por esta
Comisién.

3) Invitar a la sesién del lunes 7 préximo, a la consejera del Consejo
Regional de Coquimbo (CORE), senora Adriana PefAafiel Villafafie.



VI.- ORDEN DEL DIA

A continuacién, se inserta la version taquigrafica de lo tratado en la
sesidon, confeccionada por la Redacciéon de Sesiones de la H. Camara de
Diputados.

*kkk

El debate de esta sesion queda registrado en un archivo de audio
digital, conforme a lo dispuesto en el articulo 256 del Reglamento de la
Corporacion.

Habiéndose cumplido el objeto de la presente sesion, se levanto a las
19:27 horas.
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Claudia Rodriguez Andrade
Abogada Secretaria de la Comision



COMISION ESPECIAL INVESTIGADORA DE LAS ACTUACIONES DE LA
EXINTENDENTA DE COQUIMBO Y DE LOS MINISTERIOS DEL INTERIOR,
DE VIVIENDA, DE BIENES NACIONALES Y DE DESARROLLO SOCIAL EN

EL PROCESO DE ADQUISICION DE TERRENOS PARA INSTALACION DE

INFRAESTRUCTURA PUBLICA

SESION EN FORMATO MIXTO:

(Presencial y via telematica)

Sesién 7%, celebrada en lunes 24 de mayo de 2021,

de 17:31 a 19:27 horas.

Preside el diputado sefior Daniel Nufiez.

Asisten la diputada sefiora Sofia Cid y los diputados
sefiores José Miguel Castro, Marcelo Diaz, Francisco
Eguiguren, Juan Fuenzalida, Sergio Gahona, Raul Saldivar,
Gustavo Sanhueza, Pedro Veldsquez y Matias Walker.

Participan, como invitadas, la exencargada del departamento
de Preinversidén y Evaluacidén de la divisidén de Planificaciodn
y Desarrollo Regional del Gobierno Regional de Coqgquimbo,
sefiora Paola Ramirez Barahona, vy la profesional de 1la
divisién de Planificacidén y Desarrollo Regional del Gobierno

Regional de Coquimbo, sefiora Paula Martinez Vega.

TEXTO DEL DEBATE

-Los puntos suspensivos entre corchetes corresponden a

interrupciones en la transmision telemdtica.



El sefior NﬁﬁEZ, don Daniel (Presidente) [via telemdtical].-
En el nombre de Dios y de la Patria, se abre la sesidn.

La sefiora Secretaria dard lectura a la Cuenta.

La sefiora RODRiGUEZ, dofia Claudia (Secretaria) [via
teleméatical] .- No hay Cuenta, sefior Presidente.
El sefior NﬁﬁEZ, don Daniel (Presidente) [via telemdtical].-

Saludo a las sefioras Paula Martinez y Paola Ramirez.

Propongo comenzar con Paula Martinez vy, una vez que
terminemos de hacerle consultas, pasamos a Paola Ramirez.

¢Habria acuerdo?

Acordado.

Quiero sefialar la importancia del trabajo de esta comisiédn
y el que las invitadas colaboren con informarnos sobre 1o
que saben. Seflalo esto, porgue en sesiones anteriores, por
lo menos como Presidente, me quedé con la sensacidén de que
al final de las sesiones las personas nos entregan mucha
informacién, pero es al final. Entonces, quiero pedirles que
hagan un sincero esfuerzo de informar todo lo que ocurrid vy
que lleguemos a conocer la verdad, porque obviamente el caso
es muy grave.

En forma paralela he recibido antecedentes de personas -no
voy a dar sus nombres- que trabajan en el gobierno regional
y me han dicho que han recibido presiones, en el sentido de
que se les ha tratado de sefialar qué versidén tienen que dar.
Estoy acumulando todos esos antecedentes con el méximo rigor
posible para llevarlos a la fiscalia.

Si logro tener la conviccién de que aqui hay una red de

personas que se estd articulando para encubrir, para ocultar



informacién o para dar una versidén falsa, en mi opinidn, eso
es constitutivo de delito y 1la fiscalia tiene que tomar
conocimiento de ello. Lo sefialo, porque aca todos tenemos
que colaborar, en especial, quienes asisten a esta comisidn.

En primer lugar, vamos a escuchar a la sefiora Paula
Martinez, gquien trabajdé en el departamento de Planificacidén
y Anadlisis Territorial vy, luego, estuvo a cargo de 1la
subrogancia de la Diplan durante un periodo en 2020.

Ofrezco la palabra para formular preguntas a nuestra
invitada.

Ofrezco la palabra.

Por mi parte, me gustaria saber qué rol Jjugd el
departamento de Planificacién y Anadlisis Territorial que,
entiendo, usted dirigié en 2019 en el proyecto del centro
deportivo San Ramén. Lo consulto, porque durante la sesidn
pasada Paulina Tapia nos sefiald que José Caceres, gque en ese
minuto era jefe de 1la Diplan, le encargd colaborar en la
elaboracidén de este proyecto, y sefald gque entre enero y
mayo tuvo reuniones con el equipo de la Secplan del
municipio para ver cdémo avanzaba este y que, incluso, se le
envidé un correo electrbénico con unos valores de tasacidn.
Ella sefialdé que en ese minuto ese correo electrdédnico también
le llegbd a usted, que era su jefa directa.

Por otra parte, en cuanto al proyecto del centro deportivo
San Ramdén, me gustaria saber en cudntas reuniones participd
usted y quiénes asistieron a ellas; si solo fueron reuniones
de la Diplan con la Secplan de la Municipalidad de La Serena
o solo de la Diplan, y saber si en esas reuniones se tratd

el tema de la tasacidén de los terrenos de San Ramdén. Lo



pregunto, porque una de las grandes dudas que surgen en esta
comisién investigadora es por qué la Diplan, en este caso
José  Céceres, le hace llegar a Paulina Tapia wunas
tasaciones. ¢Quién las encargd? :Quién las pagd? Asimismo,
cpor qué él se ofrecidé? cuando le consulta a Sergio Rojas
por las dificultades del proyecto, y este le dice: “Bueno,
tenemos una dificultad. No tenemos valores de tasaciones“, y
José Céceres, dice: “No se preocupen, yo lo voy a
gestionar”. Y ahi aparecen las tasaciones y ese es uno de
los grandes temas gque queremos conocer en cuanto a qué pasd
con esas tasaciones, de dénde salen y quién las pagb.

Recién estaba viendo el informe de tasaciones que mandaron
a la comisidén investigadora -que supongo que los diputados y
las diputadas revisaron- y aparece algo muy curioso, dice:
“Solicitante: Sergio Rojas o cliente.”. Entonces, ahi ya me
confundi.

No tengo el informe aqui, pero lo voy a buscar, es de
hartas péginas, y dice que el solicitante es Sergio Rojas.
En una parte habla de solicitante y, en otras, de cliente.
Me refiero al primer informe de tasaciones que hicieron
Pablo Flores y Javiera Lora.

Esas son mis primeras preguntas, después consultaré otras
cosas, pero creo que es bueno aclarar lo que tiene que ver
con lo que plantedé Paulina Tapia en la sesidn anterior.

Tiene la palabra la sefiora Paula Martinez.

La sefiora MARTiNEZ, dofia Paula (profesional de la divisioén
de Planificacién y Desarrollo Regional del Gobierno Regional
de Coquimbo) [via telematica].- Sefior Presidente, dentro de

las consultas que usted seflala, hay algunas dgue puedo



contestar y otras que no. Por lo tanto, en lo gque pueda
aportar, no hay ningin problema.

Segun lo que usted sefiald, por lo menos a mi no se me ha
hecho ninguna indicacién de no venir. Todo lo contrario, por
parte de mi jefatura ha sido fluido el proceso de asistir a
la comisidédn y aportar en todo lo que pueda.

Voy a partir recapitulando algunas cosas del proceso,
corroborando 1lo que puedo indicar y sefialando 1lo que no
manejo.

En primer lugar, una aclaracioén respecto de cédmo
funcionamos al interior de 1la divisién de Planificacidén vy
Desarrollo Regional, donde tres de los cuatro departamentos,
incluido el de Analisis Territorial, no tienen jefatura. Yo
no soy Jjefatura, ni directiva, ni ocupo un cargo directivo.

Solo para contextualizar el rol Jjeradrquico por sobre
Paulina Tapia, en ese contexto, dentro del equipo -también
estd presente aqui Paola Ramirez-, somos profesionales que
fuimos indicadas para coordinar al interior del equipo
tareas cotidianas y de coordinacién interna, mas que otras
cosas. Tanto es asi, que no calificamos a los funcionarios
del equipo, pues somos compafieros de trabajo. Eso a modo de
aclaracién.

El sefior NﬁﬁEZ, don Daniel (Presidente) [via telemdtical].-
Disculpe, pero para entender bien esa parte, en la sesidn
pasada Paulina Tapia sefialdé que el correo le llegd a ella y
a mi jefa. Y cuando dijo a mi jefa, se referia a usted.

Entonces, independientemente de que usted era la encargada

o no del Departamento de Planificacién y Analisis



Territorial, Paulina Tapia nos dijo que usted era su jefa,
su jefatura. ¢Eso es efectivo?

La sefiora MARTiNEZ, dofia Paula (profesional de la divisioén
de Planificacién y Desarrollo Regional del Gobierno Regional
de Coquimbo) [via telemédtical.- Sefior Presidente, fui 1la
encargada del Departamento de Planificacidén y Analisis
Territorial. En ese momento, cuando estuvo Paulina Tapia,
efectivamente, fui considerada en ese correo. Pero 1lo que
dice ella es solo una aclaracidén administrativa, porque sigo
en mi calidad de a contrata desde enero de 2010, que he
tenido desde que ingresé a honorarios en 2009. Esa es méas o
menos la figura, y por la cantidad de afios que llevo en la
materia, coordino. Es similar a lo que a otros profesionales
les toca ver como coordinadores de equipo. Pero si ella se
refirié a mi fue porque efectivamente yo era la coordinadora
del equipo del Departamento de Planificacién vy Analisis
Territorial. Eso solo como indicacién.

A modo general, para dar algunos contextos del tiempo y de
lo que me tocd ver a mi o al departamento, hay dos momentos
en que la Divisidén de Planificacidén es requerida o instruida
por el jefe de divisidén de aquel entonces -me refiero a don
José Céaceres—- para realizar algunos aportes o labores en
este proceso. Hay un primer momento en que se refirid 1in
extenso Paulina Tapia, que es la solicitud que hace el jefe
de divisidén a ella, pero en un contexto que también me
gustaria contextualizar para corroborar muchas de las cosas
que se han dicho.

A fines de diciembre de 2018, el jefe de divisidén don José

Céceres indica que el municipio estd interesado en postular



a un proyecto que reemplace el Centro Deportivo Cordep para
el Hospital de La Serena. Eso, como comentario general al
interior de la divisidén de que estaria interesado.

A partir de ese comentario, él me indica que le habia
indicado a Paulina Tapia la tarea de apoyar al municipio en
la formulacién técnica del proyecto. O sea, apoyar al
municipio y estar atenta a ese proceso. Eso es el contexto
de la primera parte; quizéa, dentro de 1las consultas me
podria extender un poco mas dentro de ese rol.

El rol de wuna de las profesionales del equipo del
Departamento de Planificacidén vy Anadlisis Territorial no
consiste en disefiar proyectos o) formularlos, sino
acompafiamientos en otras materias que tienen que ver con
instrumentos de planificacidén, politicas publicas, anélisis
ambientales, patrimonio, etcétera. Ese es el ambito de
accidén que tenia el departamento, por lo tanto, fue una
tarea no habitual que le solicita el jefe de divisidén a la
profesional Paulina Tapia, directamente.

Posteriormente, ella me indica gque hard el apoyo técnico
al municipio y comienza el proceso de coordinacidén, tanto de
ella como de la profesional del municipio, destinado a las
formulaciones.

Dentro de 1las preguntas que me sefala, el rol fue 1la
instruccién del Jefe de divisidén para que Paulina Tapia
apoyara el proceso de formulacién de este proyecto, que era
de interés del municipio para reemplazar a la Cordep. Eso
como contexto.

Ahora, en cuantas reuniones se tratd el tema, yo no estuve

en ninguna, pero si en una que tuvo dgue ver con otros



procesos y tareas con otros municipios, especificamente en
una con materias que si eran del departamento. Me refiero a
temas de espacios puUblicos seguros.

Al final de la reunidén estaba el equipo de Secplan con
Paulina Tapia, porque tenia que ver con el plan de espacios
publicos seguros. Se sefiala que ella seria la profesional
que apoyaria al municipio, y se inician las coordinaciones
de los distintos profesionales. Ese fue el contexto en donde
se inicia este apoyo instruido por el jefe de divisidn.

Eso con respecto al rol y a las reuniones que se sefialan
en ese proceso.

En cuanto al correo donde estdn las tasaciones, en donde
también estoy incluida, corresponde a uno de los insumos que
el Jjefe de divisién le hace 1llegar a Paulina Tapia como
parte del proceso de ese apoyo técnico al municipio. No 1lo
comentamos mayormente y no vi todas las reuniones previas de
esta comisidén, pero si vi el de Paulina Tapia, por lo gque me
gustaria contextualizar el momento en gque se da ese correo,
porque una de las consultas, sefior Presidente, tiene que ver
con ello: por qué no sefialé nada al respecto.

Insisto, es una tarea que no es habitual dentro del
departamento ni de la divisidén, es adicional como algunas
otras no habituales que 1llegaban a la Divisién de
Planificacién, que se indica como relevante, porque tiene
directa relacidén con los grandes proyectos de Salud que
estaba llevando el GORE en ese momento.

Esa es la relacién de temas que se dan desde el inicio con
el proceso del Hospital de La Serena y la entrega del

terreno. También se hace la relacidédn de la relevancia del



apoyo que Paulina Tapia pudiera tener, porque se requeria
que este proyecto avanzara en forma paralela con los grandes
proyectos de los hospitales.

Respecto de la tasacidén misma, quiza, aqui no corresponde
tanto a la comisidébn, pero para dar mayores antecedentes vy
aportar en lo que se pudiera revisar, respecto de la fecha vy
dentro del contexto en que se da -me puede corregir si me
equivoco-, si nos vamos a la fecha, debe ser por el 18 de
enero cuando llega este correo en donde el jefe le entrega a
Paulina estas tasaciones, que desconozco absolutamente de
dénde provienen. Eso si es un hecho, porgque puedo aportar
todo lo que si manejo, pero no conozco de dénde vienen y de
dénde salieron. La primera vez que 1llegd esta informacidn
fue al correo del jefe de divisidén que le entrega a Paulina,
en donde también estoy incorporada.

Después de revisar el contexto en que esto se da, porqgque
tanta memoria de los detalles no tengo, fue el mismo dia en
que se lanza el plan regional de gobierno, gque era una
materia en la que si habiamos participado en la divisidn
como equipo propiamente tal, en donde dos integrantes del
equipo de preinversién —-ahora esta presente Paola-
trabajamos muy fuertemente, porque era una de las tareas
propias de la divisidén, cual es preparar el plan regional de
gobierno.

Al dia siguiente sucede el terremoto o fuerte sismo de
Tongoy -durante el fin de semana-, y cuando volvimos a la
oficina el dia lunes esta se encontraba absolutamente
dafiada, por lo que me tocd hacer la primera revisidn de

dafios. En esa misma semana del terremoto, cuando se vuelve a



trabajar, tuve un problema personal, una intervencién
quirtrgica, por la cual me tuve gque ausentar y retomé mis
funciones recién en los primeros dias de febrero, donde me
indican que la prioridad es sacar adelante el Plan de
Reconstruccidén; por lo tanto, esa atencidn, especificamente
de ese correo, no la tuve.

También me gustaria sefialar algo que si dije en ese
momento, no especificamente sobre ese correo, sino del
trabajo. Le indiqué al jefe de divisidén que era una tarea no
habitual que se sumaba a las de la divisidén y que dentro de
las prioridades no eran tareas que estdbamos viendo en ese
momento, sino mas bien era algo adicional.

Finalmente, la profesional toma esa tarea, la desarrolla y
la incorpora dentro de sus tareas. No deja de hacer otras
funciones, pero le manifesté que se estaban sumando muchas
otras tareas que no eran habituales del Departamento de
Planificacién Territorial, encargado de ver otras materias.

El sefior NﬁﬁEZ, don Daniel (Presidente) [via telemdtical].-
Usted dijo cosas bien relevantes que quiero precisar.

Cuando le dice a José Céaceres gque este encargo que se le
hizo a Paulina Tapia no era una tarea habitual y que habia
otras prioridades, :;qué le dijo é1°7?

La sefiora MARTiNEZ, dofia Paula (profesional de la divisién
de Planificacién y Desarrollo Regional del Gobierno Regional
de Cogquimbo) [via telemédtical.- Me dijo que la prioridad
tenia que ver directamente con el proyecto en paralelo al
del Hospital de La Serena y se tenia gque avanzar porque
estaban relacionados. Cada vez que lo mencioné de esa

manera, y en otras tareas que no eran propias de la divisidn
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sino més bien ministeriales o del sector, esta no es una
tarea no habitual aislada dentro de 1las que se fueron
sumando a la divisidn.

Otras situaciones como, por ejemplo, el eclipse lunar, la
uva flame seedless y cosas que no corresponde a la gestiédn,
cada vez llegaba una de esas tareas le manifestaba que no
era parte de la habitualidad, que se estaba asomando mucho.
En ese caso, la respuesta de ¢él1 era que era importante,
porque tenia relacién con que avanzaran 1los grandes
proyectos del hospital. Agquella era la relacidédn que hacia
entre ambos temas y, por eso, era importante que saliera
adelante y que se avanzara.

El sefior NﬁﬁEZ, don Daniel (Presidente) [via telemdtical].-
Disculpe, pero para estar claros, quiero seflalar que va
habia sido entregado el correo [..], es decir, ya habia una
resolucién del municipio, entregando el programa Convet.

Entonces, no digo gque sea su responsabilidad, pero no
entiendo por qué se dice que el proyecto del centro
deportivo estaba vinculado con que se hiciera el hospital,
si el terreno para el hospital fue entregado, habia una
resolucién del municipio que establecia gque no habia
compensacién y, por tanto, uno entiende que sea gque avanzara
lento o rapidamente el proyecto San Ramdén la construccidn
del hospital no dependia del municipio, pues estaba
entregado al servicio de salud.

La sefiora MARTiNEZ, dofia Paula ((profesional de 1la
divisién de Planificacidén y Desarrollo Regional del Gobierno
Regional de Coquimbo) [via telemdtical.- Sefior Presidente,

si, es lo mismo que entendi, en el marco de la informacidn



general que se manejaba respecto del tema de los hospitales.
Me refiero a que era un tema que se analizdé en la divisidn,
pero, en ningin momento, en el Aambito de lo que me
correspondidé ver, al menos, respecto del trabajo de los
equipos profesionales con los qgque analizamos el tema de La
Serena, se condiciondé algun aspecto de la entrega del
terreno de la Convet. Incluso, en la presentacidén al concejo
municipal que se hizo de la ubicacidén y del interés del
municipio en donar el terreno de la Convet, nunca,
publicamente o en los antecedentes que me correspondid ver
como profesional en esa materia, se condiciond.

Cabe sefialar que los encargados de equipos seguimos con
las tareas propias de los profesionales y, por eso, continte
con mis tareas de anadlisis wurbanos, instrumentos de
planificacién y politicas publicas.

En ese momento, cuando me correspondidé ver los temas del
hospital de La serena, nunca, puUblicamente ni por oficio ni
nada, se dijo que el municipio estaba condicionando una cosa
a la otra.

Piblicamente y ahi estaba, el terreno se donaba, porque
era de interés del municipio que hubiera un hospital en La
Serena, los plazos eran limitados y aquella era la mejor
ubicacién que técnicamente se habia encontrado, a pesar de
ser un recinto que tenia un uso vigente, pero era mas
importante el hospital de La Serena.

Lo anterior es uno de los temas que, como profesional, me
llamé la atencidén, porque se vuelve a tomar.

Al principio, mencioné que habia dos momentos del rol de

la divisién vy, después, podemos ver el segundo. En el
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momento de las respuestas a la Contraloria, cuando dicho
organismo hizo varias observaciones, una de las que se
mencionan es esta entrega o bUsqueda de tener nuevamente un
centro deportivo por parte del municipio de La Serena por el
que “estaba entregando, perdiendo o cediendo”, en funcidn
del hospital de La Serena.

Yo, al igual que ustedes, tengo la duda respecto de por
qué se relacionaban tan directamente, porque, desde mi punto
de vista, una cosa no estaba condicionada a la otra, pero es
un punto de vista, en el marco de los antecedentes de 1los
hechos que creamos a partir de la informacidén que estaba a
disposicién. Aparte de las razones que dio el Jjefe de
divisidén, ese era el contexto, a saber, que era importante
avanzar.

Desconozco si en otras reuniones o en otras circunstancias
se profundizdé en ese tema, pero aquella era la informacidn
que él nos entregd a nosotros, como profesionales.

El sefior NﬁﬁEZ, don Daniel (Presidente) [via telemdtical].-
Perfecto.

Para formular preguntas, ofrezco la palabra.

Tiene la palabra el diputado Matias Walker.

E1l sefior WALKER (via telemdtica).- Seflor Presidente, por
su intermedio saludo a nuestra invitada, Paula Martinez, a
todos los invitados y las invitadas, y a los miembros de la
comisién.

Quiero indagar en un punto muy especifico respecto de la
tasacién. Entiendo que la profesional sefiald, en la sesidn

anterior, que el jefe de divisidén, José Céaceres, le entregd



una primera tasacidén en torno a los 4.000 millones de pesos.
Por lo tanto, gquiero que la sefiora Martinez se explaye vy
especifique ese punto. ;Qué tasaciones conocid, cudl era la
procedencia y los valores, ya que es uno de los aspectos méas
controvertidos respecto de esta situacidédn, en el contexto de
lo que estd indagando la comisidén especial investigadora?

El sefior NﬁﬁEZ, don Daniel (Presidente) [via telemdtical].-
Para formular preguntas, ofrezco la palabra.

Ofrezco la palabra.

Tiene la palabra el diputado Juan Fuenzalida

El sefior FUENZALIDA (don Juan) [via telemdtica].- Sefior
Presidente, respecto de las tasaciones, las que aun no he
revisado, quiero saber si provenian de los terrenos que se
presentaron al servicio de salud o no, porque tengo
entendido que, de acuerdo con lo que informé Sergio Rojas,
los terrenos fueron seleccionados de una cartera dgque se
habria presentado, primeramente, al servicio de salud.

Por lo tanto, quiero saber si esas tasaciones venian del
servicio de salud o fueron hechas con posterioridad a la
presentacidén de esos terrenos al servicio de salud, cuando
se procedidé a la adgquisicién de los terrenos para el nuevo
hospital de La Serena.

He dicho.

El sefior NﬁﬁEZ, don Daniel (Presidente) [via telemdtical].-
Ofrezco la palabra.

Ofrezco la palabra.

Tiene la palabra, sefiora Martinez.

La sefiora MARTiNEZ, dofia Paula (profesional de la divisioén

de Planificacién y Desarrollo Regional del Gobierno Regional



de Coguimbo) [via telemdtical .- Sefior Presidente, en
realidad no tengo muchos antecedentes especificos que
aportar respecto de las tasaciones.

En el correo en el que estoy incorporada, como sefiald
Paulina Tapia en su intervencién en la sesidn pasada, se
indica que son las correspondientes a las primeras. No es
una tarea sobre la cual tuviera conocimiento en detalle o
estuviera al tanto, sino que era una tarea que estaba viendo
una profesional del equipo y de la cual no estaba al tanto
por la misma razdén que mencioné con anterioridad, es decir,
porque no era una labor habitual y estaba preocupada de mis
otras tantas tareas, como profesional y encargada.

Entiendo que eran las primeras tasaciones, las de 4.000
millones, y la procedencia de esas tasaciones, aparte del
correo original en el que llegaron, que fue enviado por el
jefe de 1la divisién, Jorge Céaceres, desconozco quién la
realizbé, de dénde venia o de dénde salid originalmente.

Entonces, no tengo mayores antecedentes especificos que
aportar respecto del detalle.

Sobre la consulta del diputado Juan Fuenzalida, a saber,
si provenian del servicio del salud, entiendo que no. E1
correo original viene del jefe de divisién y, efectivamente,
dentro del ©proceso de anédlisis de los hospitales, se
analizaron ubicaciones en toda La Serena, segun el informe
del servicio del salud, pero, en especifico, no la
proveniencia concreta y conocida de quienes estdbamos en
correspondencia, los correos de Paulina Tapia y yo, sino que

eran a partir de jefe de divisién.



El sefior NﬁﬁEZ, don Daniel (Presidente) [via telemdtical].-
Quiero insistir en un aspecto que me parece relevante. Tengo
copia del informe de tasacidén, al que alude Paula Martinez vy
que es del 5 de enero del 2019. En dicho informe, gque consta
en la carpeta que se les envid, aparece como solicitante
Sergio Rojas Olivares, secretario general de Planificacidn
de la ilustre Municipalidad de La Serena. Creo gue aquel es
un punto que debemos clarificar.

Ahora bien, lo anterior no le compete a Paula Martinez con
Sergio Rojas, porque el sefior José Caceres sefiald a la
comisidén que él iba a gestionar la tasacidn.

Por lo tanto, uno entendia que la municipalidad de La
Serena no quedaba como solicitante. Creo que eso es
relevante, porque, obviamente, el solicitante también tiene
que sefialar cémo se va a financiar. Entonces, como este
informe es bastante completo, de wvarias paginas, nadie 1o
hace ad honorem; de hecho, contempla a dos tasadores
privados, sefiores Pablo Flores y Javiera Lora.

¢cHay alguna otra pregunta?

Tiene la palabra la sefiora Paula Martinez.

La sefiora MARTiNEZ, dofia Paula (profesional de la Divisidn
de Planificacién y Desarrollo Regional del Gobierno Regional
de Coquimbo) [via telematica].- Sefior Presidente, solo para
hilar la primera parte, mencioné -y también me parece
importante sefialarlo como aporte a esta comisidédn- que hubo
dos momentos en que el jefe de Divisidén hace la solicitud,
porque luego pasa a ser administrador y en ese rol continua
viendo el tema. La sefiora Paulina Tapia termina con el apoyo

técnico al municipio, se obtiene la calificacidén RS y hasta



ahi llega. Por mucho tiempo, como departamento, no supimos
en detalle - a lo menos yo- nada del proceso asociado a 1lo
que venia después.

Sin  embargo, cuando empieza el primer proceso de
observaciones de la Contraloria -entiendo gque hubo un
ingreso a la Contraloria del gque no tengo los detalles-,
hubo un oficio con 1las observaciones, con la no toma de
razén. En ese proceso de la no toma de razdédn, el jefe de
Divisidén, aproximadamente en enero de 2020, nos pide que en
algunas materias de esas observaciones podamos aportar con
orientaciones o dudas conceptuales, gque eran parte -no algo
fundamental- de las observaciones que hacia la Contraloria
respecto de normativa urbana y de materias que me
corresponde ver \ también sobre conceptos técnicos
relacionados con la formulacién de proyectos y el Sistema
Nacional de Inversiones, asuntos que le correspondia ver a
la sefiora Paulina Tapia.

Entonces, ese fue el segundo momento en que se solicita un
rol a los profesionales de la Divisidén, instruida por el
jefe de Divisidn, sefior José Caceres. Ya que en este proceso
hubo tres o cuatro representaciones, se solicitd gque en caso
de que hubiera algin antecedente, orientacidén técnica o
alguna aclaracién del equipo técnico profesional se pudiera
hacer. Quiza, dentro de las primeras habia méds detalles
técnicos u orientaciones metodoldgicas conceptuales gque se
pudieran aportar, pero mientras se iba avanzando en cada una
de estas resoluciones, que el equipo Jjuridico -la unidad
técnica- estaba a cargo de resolver vy contestar, no la

Divisidn.



Reitero, en cuanto a la solicitud de buscar los apoyos
conceptuales, sefialé al jefe de Divisidédn que no era parte de
la tarea de la Divisién. También se 1o manifesté més
adelante a quien fuera el jefe juridico, porque, en general,
se solicitaban esas aclaraciones. En algun momento de la
tercera o cuarta representacidédn ya no teniamos mucho que
aportar, desde el punto de vista profesional, a las dudas
que la Contraloria manifestaba respecto del proceso. Esa
también fue otra de las tareas adicionales. Normalmente, el
equipo del Departamento de Planificacién o de la Divisién
tiene vinculos con el equipo juridico solo en las materias
gue nos son propias, como los instrumentos de planificacidn.

Como profesional, me corresponde ver especificamente los
instrumentos de planificacién cuando el gobierno regional
aprueba y emite la resolucidén de promulgacidn, que va a toma
de razdén a la Contraloria y luego se publica en el Diario
Oficial. Es parte de lo que conozco del proceso, pero nunca,
durante el tiempo que me ha tocado, tenia relacidén con
aportar aclaraciones conceptuales al equipo Jjuridico; no
obstante, si las hubo. Incluso, en un momento ya no habia
nada mads que aportar y era bastante reiterativo o insistente
volver a revisar si habia algo o no. Es importante
sefialarlo, porque hasta ahora no se ha comentado.

El sefior NﬁﬁEZ, don Daniel (Presidente) [via telemdtical].-
Me parece muy relevante lo gque usted sefiala. Pero, el jefe
juridico que 1les pide apoyo o consultas reiteradamente en
ese minuto era el sefior Eduardo Espinoza?

La sefiora MARTiNEZ, dofia Paula (profesional de la Divisidn

de Planificacién y Desarrollo Regional del Gobierno Regional



de Coqgquimbo) [via telemdtical].- No. Las solicitudes de
apoyar llegan a la Divisién directamente por el jefe de la
Divisién de Planificacidén, que a ese entonces era el sefior
José Céceres. Como no era una tarea de la Divisidén, 1las
continudé solicitando ya en su rol de administrador regional.

El sefior NﬁﬁEZ, don Daniel (Presidente) [via telemdtical].-
Perfecto.

Tengo algunas preguntas que tal vez reiteren lo dicho por
la sefiora Paula Martinez, pero que debieran servir para
terminar de clarificar <cuéles son los roles y las
atribuciones gque algunos actores se arrogan en este proceso,
a mi juicio, de forma irregular.

Entiendo que en marzo de 2020 usted asume como Jjefa
subrogante de la Diplan.

La sefiora MARTiNEZ, dofia Paula (profesional de la Divisidn
de Planificacién y Desarrollo Regional del Gobierno Regional
de Coquimbo) [via telematical.- En abril.

El sefior NﬁﬁEZ, don Daniel (Presidente) [via telemdtical].-
Entonces, en abril de 2020 usted asume como Jjefa subrogante
de la Diplan. Tal vez lo dijo, pero es relevante sefialarlo,
porque antes usted estaba a cargo del Departamento de
Planificacién y Anédlisis Territorial.

Dado lo anterior, mientras usted estaba en ese cargo, ¢le
correspondia alguna relacién formal con el proyecto de San
Ramén o la Diplan ya deberia estar totalmente fuera de esa
situacidén?

La sefiora MARTiNEZ, dofia Paula (profesional de la Divisidn
de Planificacién y Desarrollo Regional del Gobierno Regional

de Coquimbo) [via telematica].- Sefior Presidente, como jefa



subrogante de la Diplan no me tocd ver nada relacionado con
esto. A modo de aclaracidén, estando en ese cargo no recibi
solicitudes a través de memos o consultas durante ese
periodo. No obstante, como profesional del area de
Desarrollo Urbano y no como encargada de departamento ni
como subrogante, si recibi la solicitud de seguir en la
revisién de respuestas a la Contraloria cuando el sefior José
Céceres ya era administrador regional, porque ahi se da esta
figura un poco ildégica de estar haciendo tres trabajos a la
vez; pero asi fue como se dio aquello.

Aprovechando la consulta, me gustaria seflalar otro punto
respecto de esa subrogacién. Estando ya en pandemia y con
trabajo remoto la mayoria de los funcionarios publicos,
yendo una o dos veces a la semana para sacar adelante los
oficios o més bien los temas administrativos, se me indica
que voy ser jefa subrogante por un par de semanas, hasta la
llegada del nuevo jefe de la Divisidén, y que mientras 1los
temas estructurales o mas grandes los seguiria llevando el
jefe de la Divisidén, el sefior José Céaceres, quien ya asumia
como administrador regional, el sefior José Céaceres, para que
yo solo diera continuidad a los temas administrativos, es
decir, a los oficios y permisos, para dar continuidad a los
procesos internos. Al respecto -no sé si tiene que ver o no
con esta comisidén-, como el cargo de jefe de Divisidén es de
confianza, pues ve distintas materias, como funcionaria de
carrera del GORE simplemente no me acomodaba quedar viendo
temas en los que simplemente no tengo las herramientas para
gestionar. Entonces, como lo comenté, se me indica que seria

por un tiempo muy corto, aunque eso no fue asi. Esa
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situacidédn me generd bastante estrés laboral, porque, en la
practica, estaba ejerciendo mi cargo de profesional en el
ambito de desarrollo urbano, especificamente como
coordinadora de un equipo de seis personas, después de haber
estado en una divisidén compuesta por 15 o 18 personas.

Respondiendo la pregunta especifica, como subrogante no
llegaron solicitudes respecto de la materia, porque -
insisto- no era una materia de la Divisién. Como
profesional, se me consultd respecto de temas mas bien
conceptuales de la normativa urbana, vy sobre el Sistema
Nacional de Inversiones, en el caso de la sefiora Paulina
Tapia.

Cabe sefialar gque esa subrogacién se sumd al trabajo
normal, que durdé més de lo que me hubiese gustado. Yo solo
queria que terminara rapido, por un tema de carga laboral.
Es de esas subrogaciones que normalmente antes eran de un
par de semanas, mientras alguien se 1iba de wvacaciones o
algun jefe tenia licencia médica. Entonces, ademas de no ser
una subrogacidén remunerada, sino que se adicionaban tareas a
las que ya teniamos. Durd més de lo que me hubiera gustado y
fue bastante carga laboral.

El sefior NﬁﬁEZ, don Daniel (Presidente) [via telemdtical].-
Agradezco la informacidén que nos ha aportado la sefiora Paula
Martinez, asi como su disposicidén para comprender todo el
proceso, que es bien llamativo, porque aqui hay que ser [..]
demuestra un interés desmesurado en este proyecto, y eso es
algo que llama mucho la atencidén, pero unas de las cosas mas

complejas son las tasaciones.



Este es el informe de tasaciones que 1llegdé. Consta de
aproximadamente 50 paginas y es muy detallado. Este informe
es de enero, el primer informe que establecidé los 4.000 vy
algo millones de pesos, pero posteriormente, en febrero de
2020, aparecidé un segundo informe de tasacidén, donde los
valores subieron a 8.755 millones de pesos y a 9.180
millones de pesos.

Estos informes fueron hechos por los mismos tasadores de
enero de 2019, es decir, pasdé un afio, los valores de
duplicaron, pero son los mismos tasadores Pablo Flores vy
Javiera Lora.

Pregunto a la sefiora Paula Martinez si sabia algo de esto,
y hago la pregunta con cierta certeza de que no estaba en su
ambito de competencia [..] ningin tipo de tasaciones, pero 1lo
sefialo porque es uno de los elementos que llaman la
atencién.

Después, el 30 de Jjunio de 2020, aparecieron nuevas
tasaciones, esta vez hechas por Arturo Layana y por TRES-E,
nuevamente con valores altos.

En ese momento, el 20 de junio de 2020, usted, Paula, vya
estaba como Jjefa subrogante en la Diplan. ;Usted supo de
esas nuevas tasaciones que llegaron cuando usted ejercia
como jefa en junio de 20207 :Le llambé la atencidn?

Imagino que eso era en el contexto de responder a la
Contraloria. Usted le estaba pidiendo apoyo para responder a
la Contraloria. ¢Supo quién encargd esas nuevas tasaciones?
cQuién las pagd?

La Municipalidad de La Serena ya habia renunciado a ser

contraparte técnica y, por lo tanto, estaba solo el tema en..
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y la responsabilidad del GORE, en este caso, y llama la
atencidén, porque Cristidn Morales, que asistid® a una sesidn
de esta comisidén, quien fue administrador regional, dijo que
¢l no se metia en nada operativo, que solo veia los temas de
la nueva ley de gobiernos regionales, y ahora vemos que José
Céceres, que ya no estaba en la Diplan, [..], o sea, para el
mismo cargo, dos actitudes totalmente distintas; Cristian
Morales, gque no sabia nada, ni siquiera sabia que se habia
optado por trato directo; José Céceres, totalmente
involucrado cuando era Diplan y cuando era administrador
regional.

Aprovecho de preguntarle, sefilora Paula, si a usted le
llamé la atencidén que este proyecto y la adquisicidén de los
terrenos fueran hechos por trato directo, no por una
licitacién, que es un punto que el contralor también nos ha
planteado como una de las grandes inquietudes.

;Por qué no se optd por otra metodologia y se fue a trato
directo, que, a Jjuicio de él, siempre puede implicar més
riesgos desde el punto de vista de la probidad?

Tiene la palabra el diputado Marcelo Diaz.

El sefior DIAZ (via telematica).- Sefior Presidente, tuve
algunas dificultades en la parte inicial, de modo qgque me
perdi la presentacidén y he tratado de tomar el hilo.

Quiero hacer dos preguntas. La primera, a propdsito de 1lo
que usted y luego ella dijeron, que llegaron las tasaciones
de equis tasadores, por determinado monto, al afio siguiente
los mismos tasadores con montos del doble y mads, y luego las

ultimas tasaciones, también de monto elevado.



Le pregunto si ella conoce la ruta de las tasaciones -no
sé si lo habrd dicho en su presentacidén inicial-, o sea,
cuadndo llegan, cémo llegan y quién las envia.

Nosotros habiamos pedido informacién. Entiendo que
habiamos dicho que ibamos a oficiar al gobierno regional o
al intendente para que nos remitiera la informacidén que da
cuenta de eso. A lo mejor ya la tenemos y yo no la he podido
ver.

Entiendo lo de la subrogacién -lo que Paula dice-, pero
uno es subrogante aunque no le guste y debe cumplir con
todas las tareas propias de la subrogacidn.

Entonces, en algin momento esto tiene que haber pasado por
su despacho, y si no fue asi, ¢quién lo adjuntd?, ;cdédmo
llegd al expediente?

Sefior Presidente, le pido que invitemos a los tasadores de
las tres tasaciones, a los primeros que hicieron las dos y a
los ultimos. Podradn venir o no, pero me parece importante
extenderles la invitacidén, para que tengan la posibilidad de
aclarar su papel en esta trama.

El sefior NﬁﬁEZ, don Daniel (Presidente) [via telemdtical].-
Tiene la palabra el diputado Juan Fuenzalida.

El sefior FUENZALIDA (don Juan) [via telemdtica].- Sefior
Presidente, estaba revisando las tasaciones y el plano en la
carpeta digital.

Antes de invitar a los tasadores, le solicito que pida
copias de la inscripcidén de dominio de los terrenos a nombre
del gobierno regional, porque veo que la tasacidn comprende
varios lotes. Por 1lo tanto, creo conveniente revisar el

plano, la tasacidén y las copias de inscripcién de dominio de



esos lotes que hoy estdn a nombre del gobierno regional,
porque la tradicidén de la cosa se hizo en este proceso.

Asimismo, reitero la solicitud del plano de subdivisidn
del terreno de la Cordep (Corporacidédn de Deportes), que,
segun vi en la carpeta digital, vya 1llegd el plano que
solicitamos al GORE, que era el plano de este famoso lote F-
G y su subdivisién, y faltaria el de la Cordep.

Creo que eso es 1mportante para el estudio de 1las
tasaciones propiamente tales.

El sefior NﬁﬁEZ, don Daniel (Presidente) [via telemdtical].-
Tiene la palabra la sefiora Paula Martinez.

La sefiora MARTiNEZ, dofia Paula (profesional de la Divisidn
de Planificacién y Desarrollo Regional del Gobierno Regional
de Coquimbo) [via telemédtical.- Sefior Presidente, respecto
de las tasaciones, como sefialé al comienzo, y como sefiald el
diputado Diaz, no me correspondidé ver especificamente las
tasaciones durante el proceso de consulta o de observaciones
de la Contraloria ni las respuestas del equipo juridico. No
me tocd verlas ni revisarlas ni fue una de las materias que
me tocd ver directamente.

Respecto de la consulta del trato directo,
lamentablemente, también lo desconozco. No es una materia
juridica o econdémica en la gque me pueda manejar, ni siquiera
opinar, porque no es mi Aarea, porque dentro de los andlisis
no me tocd ver esa parte.

Reitero que el origen de las primeras tasaciones que
sefialé la sefiora Paulina Tapia la semana pasada fue el

correo que envidé el jefe de la Divisidédn de Planificacién,
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José Céaceres, con esa informacidédn o con esos antecedentes
para la gestidén que hace Paulina como apoyo técnico.

Desconozco la ruta de las posteriores tasaciones. Como no
son ni eran materia de la divisién, no llegan a la divisiédn.
En mi calidad de subrogante no recibi oficios, memos ni nada
que tuviera relacidén con las tasaciones, ya gque era una
materia que estaba viendo el equipo Jjuridico como unidad
técnica, o sea, todo lo que llegara respecto de ese proceso
—-entiendo, lo puede corroborar después el equipo- llega al
equipo Jjuridico. Pero, en mi calidad de subrogante, que
ejerci con harto esfuerzo y apoyo del equipo sacamos hartas
tareas adelante y, a pesar de la pandemia y todo lo deméas,
nos fue bien como equipo, porque con los profesionales de 1la
divisién somos un equipo bien afiatado y la mayoria lleva
hartos afios de trabajo. Sin embargo, como subrogante, no me
tocd recibir ni formal ni informalmente tasaciones ni
conocer la ruta completa de estas segundas vy terceras
tasaciones en el proceso que usted sefiala.

El sefior NﬁﬁEZ, don Daniel (Presidente) [via telemdtical].-
Ofrezco la palabra.

Ofrezco la palabra.

Agradecemos a la sefiora Paula Martinez por su
disponibilidad y por haber asistido a esta sesidn.

A continuacidén, pasaremos a escuchar a la sefiora Paola
Rodriguez.

Ofrezco la palabra.

Ofrezco la palabra.

Quiero partir haciendo una pregunta de contexto o

explicativa, para poder ubicar los roles.
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Si no me equivoco, sefiora Rodriguez, usted estaba a cargo
de la Unidad de Preinversidén, que era una unidad nueva
dependiente del Departamento de Coordinacién de Inversidn
Piblica. Entonces, la primera pregunta evidente es :;qué rol
o papel juega el departamento de preinversidén en el proyecto
del centro deportivo San Rambén? Porque hemos hablado de 1la
relaciédn que tuvo Paulina Tapia y hoy escuchamos a Paula
Martinez, pero ellas estaban en otro departamento, de modo
que le solicitamos nos pueda hablar sobre la materia.

Eso en primer término, para contextualizar y después pasar
a materias més especificas.

Tiene la palabra la sefiora Paola Rodriguez.

La sefiora RODRiGUEZ, dofia Paola (exencargada del
departamento de Preinversidén y Evaluacidén de la Divisidn de
Planificacién y Desarrollo Regional del GORE Coquimbo) [via
telematica]l] .- Buenas tardes, sefiores diputados.

Acepté esta invitacidén como exfuncionaria publica, porque
considero que es mi deber cooperar en esta investigacidén vy
en las investigaciones que lo soliciten.

Para contextualizar 1la pregunta que me hace, sefior
Presidente, quiero comentar sobre cudl es el rol del
escalafédn profesional del gobierno regional, al cual yo
perteneci algo mas de ocho afios, para poder explicarlo bien
esta situacidn.

Nosotros, como profesionales siempre tenemos muy claro, vy
a mi me quedd muy claro desde el dia uno dgque entré a
trabajar en el gobierno regional, que debemos tener un
conocimiento muy detallado de la legislacidén y la normativa

vigente que tiene relacidn, sobre todo, con el guehacer de
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la divisidén donde nos desempefiamos. En este caso, esa es la
funcién de nuestra divisidén y, particularmente, de la unidad
de preinversién, donde me desempeiié desde el afio 2018 en
adelante, y que, en realidad, es la unidad donde siempre
trabajé, solo que antes tenia otro nombre, probablemente,
antes se llamaba Gestidén Estratégica.

Entonces, nosotros, como departamento, tenemos claridad de
qgque teniamos esa funcién de conocer toda la normativa
vigente. (Por qué? Porque nuestra funcién siempre era
informar vy asesorar a las Jefaturas de turno; a 1las
jefaturas que fuesen cambiando indistintamente sean los
gobiernos.

;Por qué digo asesorar? Porque es méds bien informar qué se
puede hacer y qué no, y cbémo se puede hacer; siempre velando
por un apego irrestricto a la ley y a toda la normativa
vigente. Para eso, personalmente, siempre trabajé en equipo
con todas las otras divisiones; preguntando y viendo, porqgque
esto es algo muy dindmico; hay dictédmenes de Contraloria,
hay normativa, y la legislacidén va cambiando. De hecho, uno
de nuestros roles era estudiar la Ley de Presupuestos vy
proponer algunas mejoras o modificaciones para el afio
siguiente.

cPor qué digo todo esto? Porque el rol de nuestro
departamento en este proyecto, particularmente el mio, que
asumi como encargada a peticidén del jefe de divisidén cuando
asumié6 su cargo, tiene que ver con gque asumi como una
encargada -como lo dice Paula Martinez- porque ya nosotros

teniamos trayectoria, y a José Céaceres, probablemente, le
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fue mas facil que continudramos liderando, ya que yo estaba
bastante validada en el equipo de trabajo.

En base a eso, el jefe de divisidén me llamdé a una reunidn;
o sea, me llamé a su oficina un dia, y me preguntd cdbdmo
podiamos comprarle un terreno a la municipalidad de La
Serena. En respuesta, le pregunté para qué era el terreno y
me respondidé gque se trataba de un terreno para el centro
deportivo.

Por consiguiente, 1le dije que, en base a 1la Ley de
Presupuestos, no se podia, porque la Ley de Presupuestos
vigente en ese afio, que recuerdo que era el afio 2018, y la
que venia para el afio 2019, yo ya las habia estudiado, y no
se podia comprar terrenos de forma directa. Solo existia una
forma de comprarlos, que era cuando se necesitaba habilitar
vias, por ejemplo, en el caso de la habilitacidén de las vias
de evacuacidén se podia comprar terrenos publicos o privados
como una especie de expropiacidén. Eso era lo que yo conocia
sobre la Ley de Presupuestos en ese minuto.

No obstante, si le dije que existia la posibilidad de un
proyecto de disefio con compra de terreno, como se manifiesta
especificamente en las NIP, que son las normas de inversidn
publica que estan publicadas, afio a afio, en la péagina del
Ministerio de Desarrollo Social.

Esas normas de inversién publica dejan muy claro qué se
puede hacer en una prefactibilidad, factibilidad, disefio,
ejecucién vy, légicamente, la Unica etapa que permite una
compra de terreno es un disefio. De modo que le informé esto,
desde mi funcidén, al jefe de divisidén y le dije que esa era

la Unica forma para hacerlo. Sin embargo, esto fue posterior
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al tiempo en que la Municipalidad de La Serena habia
entregado el terreno en comodato para la construccidén del
hospital. Diria que fue en el mismo mes de diciembre, porque
tengo claro que todavia estdbamos con la ley vigente del afio
2018.

Esa fue mi participacién en este caso. Para ser honesta,
en ese minuto, le pregunté al jefe de divisidén por gqué se
trataba de otro proyecto para La Serena y cbémo podiamos
estar considerandolo, si mi funcidén como encargada del
Departamento de Preinversidén era velar por la equidad
territorial.

Nosotros, como departamento, como equipo profesional, vya
habiamos tenido algunos cuestionamientos del consejo
regional cuando presentdbamos cartera, porque nos decian que
estaba muy desequilibrada y que habian muy pocos proyectos,
por ejemplo, para Choapa. Efectivamente, asi era vy, como
funcionarios, era nuestra preocupacidn que se levantaran
buenas carteras también en otros municipios.

Entonces, en esa oportunidad le dije que esto traeria
problemas, porque La Serena va a tener una cartera muy
inflada en relacidén con los otros municipios, y gque no me
parecia, desde el punto de vista de la equidad territorial,
que sea tan bueno para la autoridad ese tipo de proyectos.
Eso resume mi participacién.

Después de esta instancia, le comenté a mi equipo, y la
verdad es que siempre se supo el monto; siempre supimos que
el terreno costaba 9.000 millones, porque pregunté cuanto,
mas o menos, costaba el terreno, para saber también, porque

me imaginé que era algo mas chico, y cuando me dijeron el
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monto, planteé mi inquietud -que era lo que me correspondia
hacer en ese momento, dentro de mis funciones- desde el
punto de vista de la equidad territorial y la preocupacidn,
gque hasta ese minuto tenia muy claro que aparecia en la
prensa y en todas partes, estaba relacionada con la falta de
proyectos de la provincia de Choapa, por lo que nosotros,
como equipo, estédbamos tratando de levantar méas proyectos en
esa linea; trabajando con los municipios.

Entonces, tras comentarles todo esto, mi equipo me dijo
que efectivamente no se podia comprar terrenos, que tenia
que ser con un disefio de por medio, y que estaba bien lo que
le habia dicho a la jefatura. Por consiguiente, nos quedamos
tranquilos, porque esto no se iba a presentar en un corto
plazo, ya que para que se presentara por el monto que me
habian dicho, asumia que tendrian que hacer una factibilidad
y un disefio. De ese modo nos quedamos tranquilos como
departamento, pensando que el proyecto no se iba a presentar
en el corto plazo.

cPor qué lo digo de esa forma? Porque nosotros estabamos
preparando un trabajo de salidas a terreno para trabajar con
los Secplan por provincia para generar cartera y ver, en
conjunto con el Mideso, cudles eran los problemas de los
proyectos y por qué estaban entrabados, pero de todos 1los
proyectos, en particular, de aquellos que eran de interés de
los municipios.

De ahi en adelante, ni el equipo ni yo tuvimos relacidn
alguna con el proyecto hasta que, como departamento de

Preinversidén, nos llegd el oficio del municipio de La Serena
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con el proyecto, solicitando el ingreso al Banco Integrado
de Proyectos (BIP).

Nuestra funcidén como departamento era ver si los proyectos
qgue ingresaban los municipios tenian la ficha IDI hecha, 1la
priorizacidén por parte de la intendenta vy cargada la
informacién en la carpeta digital. En otras palabras, era
solo una revisién de forma y no de fondo, porque la revisidn
de fondo le corresponde, por normativa de las inversiones
publicas (NIP), al Ministerio de Desarrollo Social vy
Familia, quien realiza toda una evaluacidén conforme con la
normativa que estd en la pagina web, de proyectos de
educacidn, de deporte, etcétera. Todos tienen claridad
respecto de los precios sociales, el CAE o de cualquier
informacién que se necesite.

Por 1lo tanto, como equipo, revisamos dque estuviese 1la
informacién cargada en la carpeta digital. Efectivamente
tenia una ficha IDI que venia con el costo del terreno por
9.000 millones vy algo. Esa ficha IDI, al ser un disefio,
tiene tres items: Gastos administrativos, consultoria vy
terreno, vy, claramente, el proyecto, si no me equivoco,
superaba los 10.000 millones en esa época por los otros dos
items, pero el terreno llevaba 9.000 millones de pesos.

Conversé con el Jefe de divisidén, porque finalmente
revisamos eso y después él, como representante del
intendente o) como cargo de confianza, decide si
efectivamente el proyecto debe ser enviado o no al Mideso, vy
si va a tener la priorizacidén de parte de la intendenta. E1
jefe de divisidén nos dijo que si, que ese proyecto debia ser

priorizado y que, por tanto, lo envidramos al Ministerio de
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Desarrollo Social vy Familia. La forma de enviarlo es
mediante un oficio que firma la autoridad y el Mideso revisa
el proyecto que lleva nuestra revisidén de forma.

Si ustedes me preguntan si he visto que se han devuelto
proyectos de Mideso, yo responderia que si, muchisimos. No
han dicho qgue son no admisibles, porque les falta
informacién o porque estdn postulando a un disefio sin
factibilidad o porque tienen muy poca informacién cargada en
la carpeta. Ellos son los que ven la calidad de 1la
informacién y determinan si lo que estd dentro de la carpeta
es evaluable o no.

Al respecto, enviamos el proyecto e ingresdé al Sistema
Nacional de Inversidén. No me acuerdo en qué fecha fue; traté
de recordar vy Dbuscar informacidén, pero estoy fuera del
gobierno regional desde diciembre de 2019, por lo tanto, me
cuesta un poquito acordarme de esas fechas, pero recuerdo
que estuvo desde marzo de 2019 -puede ser- e ingresd al
Ministerio de Desarrollo Social y Familia. Ahi comienza la
evaluacidén y en ese proceso no tuvimos ninguna relacidédn ni
con el Ministerio de Desarrollo Social y Familia ni con el
municipio de La Serena que, dicho sea de paso, como
encargada de departamento tenia relacidén con unos Secplan
mas que con otros, pero con el municipio de La Serena nunca.
Solo participé en una ocasidén en una reunidn prioritaria
respecto de un proyecto Edudown, en La Serena, porgque era un
proyecto importante, como un compromiso presidencial, y ahi
estaba la Secplan, pero ni yo ni mi equipo tuvimos reunidn

con la Secplan de La Serena, pues esas reuniones las tenia
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directamente el jefe de divisidén. Por lo tanto, diria que
esa seria nuestra participacidén con el proyecto.

Mi equipo, que son los profesionales -algunos todavia
trabajan-, permanentemente haciamos revisiones de cdédmo
cambiaba la evaluacién en el BIP de los proyectos; entonces,
ibamos viendo cudl estaba en OT, FI, RS, para Jgenerar
cartera. Haciamos seguimiento a muchos proyectos, pero
previamente teniamos una priorizacidén de los alcaldes que
decian que sus equipos técnicos iban a trabajar mas fuerte
en dos o tres; por tanto, siempre estdbamos revisando esos
dos o tres proyectos.

Este proyecto, en particular, partidé primero como OT,
después FI vy asi pasdé el tiempo hasta que un proyecto
importante obtiene el RS, que es un compromiso de la
intendenta y, si no me equivoco, un compromiso presidencial,
qgue tenia que ver con la beca para médicos especialistas en
la regién. Ese proyecto sale con RS, lo cual nos pone a
todos muy contentos, porque se relacionaba directamente con
los hospitales. Entonces, el Jjefe de divisién dice que
tenemos que armar <cartera para presentar al consejo
regional, incluyendo ese proyecto de los médicos.

Trabajamos, estaba todo listo -cuando hablo de que armamos
cartera me refiero a que preparamos la presentacidn para que
después la intendenta valide si la informacidén ingresa o no
al consejo regional- hasta que un dia después nos dicen que
todavia no ingresemos cartera, Qque paremos, porque va a
entrar otro proyecto. Preguntamos ;qué proyecto?, y nos

dicen gue esperemos, porque va a entrar otro proyecto. EI



[(e V)

que entrd fue el proyecto de San Ramén, gque es el que esta
acd en cuestidn, pero ese proyecto llegd muy encima.

Me wvan a disculpar si estoy un poco perdida en lo que
hablo, pero estoy tratando de explicar lo mejor posible algo
qgue sucedid hace mucho tiempo.

Nosotros, como departamento, todos los comienzos de afio
hacemos un oficio en el que enviamos todo el detalle del
proceso de preinversiédn a cada municipio, vy ahi ponemos
fechas de cartera, lo que se va a hacer, se clarifican 1los
lineamientos y se les dice cudles van a ser los énfasis de
la inversién durante el afio.

En ese minuto pregunté si iba a llegar un proyecto de
importancia presidencial o algo asi, y nos dicen gque no, que
tenemos que esperar que llegue el proyecto de San Ramén.

En ese oficio siempre dijimos que ibamos a parar y dgue no
ibamos a recibir proyectos que obtuvieran el RS muy encima
de la reunidén del consejo regional. Siempre deciamos qgue
siete dias antes ibamos a recibir RS. Entonces, poniamos una
fecha de corte, recibiamos y a la semana siguiente
ingresaban al consejo regional.

En este caso, lo que pasdé es que el RS salidé muy encima.
Por 1lo tanto, cuando vya teniamos la presentacidén en
PowerPoint, todavia no estaba RS. Entonces, un funcionario
me envia la presentacidédn un dia antes y yo le digo: “Pero
ese proyecto no estd RS, entonces, no tiene que ir en la
presentacién.”. Pero el jefe de divisidén, dice: “Esperemos,
porque va a salir pronto el RS.”. Esa situacidén igual era
como habitual, porque, a veces, uno esperaba proyectos que

eran como prioritarios.



El RS sale el mismo dia en que se ingresa este tema del
[..] y fue tan ré4pido todo, que el oficio conductor de
ingreso al consejo regional el Jjefe de divisidén lo visa sin
que vyo hubiese revisado el documento. Por 1lo tanto, si
ustedes revisan lo que se ingresd al consejo regional, no va
con la visacidén del Gltimo profesional que visaba el ingreso
al consejo regional; no fue necesario, porque ¢él1 lo visd
directo. Después, cuando me dicen a mi: “oye, firma esto
porque vya estd todo 1listo”. Personalmente, no lo firmé,
manifesté que era un proyecto en el cual yo no tenia mucho
conocimiento y no podia explicar nada en el consejo
regional. De todos los proyectos que iban en la cartera, si
yo apoyaba al jefe, lo podia explicar. Pero en ese minuto,
el jefe de divisidén dice gue no, que es un tema importante,
y él va y lo defiende en el consejo regional.

En esa oportunidad va solo, sin ningtn profesional del
equipo. No me pidié a mi ni a los profesionales dque
trabajaban conmigo que 1lo acompafidramos. Eso es. Después
renuncié en el mes de diciembre, y la verdad es gque no tengo
maés antecedentes que aportar.

El sefior NﬁﬁEZ, don Daniel (Presidente) [via telemdtical].-
Muchas gracias. Le agradezco que pueda participar en esta
sesidén, sabemos que no estd trabajando en el gobierno
regional, pero nos parecia importante escuchar su testimonio
y la informacién que nos pudiera entregar, por lo que
nuevamente le agradezco su participacidén en la comisiédn.

Ojaléd tuviéramos otras personas con la misma disposicién.



La sefiora Paola Ramirez nos ha explicado muy bien 1la
primera parte introductoria y ahora iremos a lo méas
especifico.

Tiene la palabra el diputado Francisco Eguiguren.

El sefior EGUIGUREN (via telemdtica).- Seflor Presidente,
primero agradecer, por su intermedio, a nuestras invitadas
que hayan estado hoy con nosotros.

Es sorprendente cuando Paola Ramirez nos sefiala que le
hace mencidén a su jefe y le pregunta: por qué otro proyecto
para La Serena. Pero ahora quisiera que me hablara como la
persona de experiencia, con bagaje y con conocimiento més
general del tema. ;Qué le parece esto? (Qué reaccidédn tuvo su
jefe cuando le sefiala esto? (Qué razones le sefald al
respecto?

Usted dice que siempre supo que eran 9.000 millones de
pesos, pero qué le parecidé y cémo lo hizo wver ante su
jefatura estos 9.000 millones de pesos. Lo pregunto, por
usted dice: “claro, era obvio, y yo le sefialo a mi jefe que
hay sobreproyectos para La Serena y Coquimbo”. Cosa que es
verdad porque lo vemos a cada rato y en todos los éambitos;
incluso, el Choapa es el mas averiado -y efectivamente es
asi-, y usted dice: “me quedo tranquila.”.

Pero resulta que su Jjefatura le dice qgque este proyecto
tiene que prevalecer frente a otro que, a su Jjuicio, llama
importancia presidencial. ¢Qué razones hay para gue un
proyecto pueda prevalecer frente a uno de importancia
presidencial? :Qué dudas le produjo eso? (Quién fue el
funcionario que le envia la presentacién? (Es normal, en
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todos sus afios, que un Jjefe de divisidén se salte” el



protocolo o el conducto regular, 1lo firme y lo vaya a
defender sin nadie? ;Cuadntas veces ocurre eso?

En lo personal, no una relacién de hechos, ;qué sensaciédn
y opinidén tiene respecto de este proyecto? (Cudles son las
razones de su renuncia a su carrera, a su trabajo, después
de una larga trayectoria? Imagino gque ha debido ser muy
dificil.

Gracias.

El sefior NﬁﬁEZ, don Daniel (Presidente) [via telemdtical].-
Tiene la palabra el diputado Marcelo Diaz.

El sefior DIAZ (via telematica).- Sefior Presidente, me
queda claro y tiendo a compartir lo que dice la sefiora Paola
Ramirez gque cuando hace una cartera de proyectos se mira
primero la que va territorial, de lo contrario, el Jjuicio
politico y técnico de aquello repercute finalmente en la
gestidédn. Mas alléd de eso, dijo que siempre supieron el monto
del terreno. (A gué momento temporal se refiere? ;Cuando es
ese siempre? (Cuando el proyecto ingresa? Y cuando dice:
“siempre supimos el monto”, :qué monto?

A)Y

Luego, en alguna parte, dice: a alguien 1le pregunté
cuanto valian los terrenos? (A quién le preguntd? ;Quién le
entregd esa respuesta formal o informalmente?

Eso por ahora, Presidente.

Gracias.

El sefior NﬁﬁEZ, don Daniel (Presidente) [via telemdtical].-
Tiene la palabra el diputado Pedro Velasquez.

El sefior VELASQUEZ (don Pedro) [via telemédtica].- Sefior

Presidente, felicito a 1la sefiora Paola Ramirez por su

claridad vy valentia de decir 1lo que ella piensa, pero



técnicamente. No he visto que le haya puesto un poco mas o
menos, sino desde el punto de vista técnico.

Respecto de la misma pregunta de mi colega Marcelo Diaz,
con relacién al precio del terreno ubicado en San Ramdn,
desde el punto de vista de 1la invitada, ¢no habia otros
terrenos en sectores cercanos como, por ejemplo, donde esta
el edificio de los servicios publicos o en la parte final
del aeropuerto, que son terrenos mas econdmicos o incluso en
el limite entre Coquimbo y La Serena donde hay terrenos mas
econbémicos? ¢No hubo una discusidén para buscar un terreno
mas econbémico? ¢Por qué fue este terreno en especifico?
(Hubo otra variedad de terrenos que permitian tener otra
opcibébn o fue -perddn por el término- una ceguera porque este
terreno era el que tenia que ser y, Si no era este, ningun
otro? :Hubo la posibilidad de discutir respecto de otros
terrenos? Incluso, podian ser mas caros, pero hay terrenos -
he podido ver y asesorarme- gue son mas econdmicos y que
bien podrian cumplir con la mejor tarea. Ello, porque el
terreno que se estd utilizando para la construccién del
hospital -ya lo conversamos con el Presidente de 1la
Comisién-, esta situado en un sector completamente
urbanizado, no hay vias y lo peor de todo es que, en vez de
ser un terreno &gil donde puedan 1llegar 1los distintos
sectores, resulta ser bastante méds complejo.

En resumen, por su intermedio sefior Presidente, le
pregunto a la sefiora Paola Ramirez si existian més terrenos,
si hubo discusién sobre el tema o el objetivo era solo
comprar este terreno que, hoy, resulta cuestionable.

Gracias.
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El sefior NﬁﬁEZ, don Daniel (Presidente) [via telemdtical].-
¢cHay alguna otra pregunta?
Tiene la palabra la sefiora Paola Ramirez.
La sefiora RAMiREZ, dofia Paola (exencargada del

Departamento de Preinversidén y Evaluacién de la Divisidn de
Planificacién y Desarrollo Regional del Gobierno Regional de
Coquimbo) [via telematical.- Son hartas preguntas. Trataré
de ordenarme un poco.

Cuando me preguntan si es sorprendente y qué me parece
todo esto, me parece lamentable el cuestionamiento en el que
nos vemos envueltos los funcionarios publicos de carrera,
que tenemos como funcidén uUnicamente asesorar o informarle a
la autoridad lo que tiene que hacer. Las decisiones se toman
en otro nivel. A veces, la opinidén publica o las personas
comunes y corrientes toman al gobierno regional como un
todo, y a mi me parece lamentable, porque yo trabajé muchos
afilos en distintos gobiernos y siempre los profesionales han
tenido un irrestricto apego a la ley, informadndoles a sus
autoridades lo que se puede hacer o no. Muchas veces costd
tener que decir lo que la autoridad no queria escuchar, pero
hasta ahi noméds llegamos nosotros. A mi me da pena. Soy una
funcionaria que se siente orgullosa de haber estado en el
gobierno regional durante tantos afios. Me costd mucho salir
de ahi.

Esto me parece complejo. No soy experta en terrenos. No
tengo idea si el precio es valido o no. Sé gque es un sector
de La Serena, donde es carisimo todo. Lo entiendo, pero como
funcionaria puUblica de 1la Divisién de Planificacién, el

Ginico cuestionamiento que le hice a mi jefatura, que es don
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José Céceres, fue por qué tanta plata para ese proyecto y no
para otros; por ejemplo, para un Cesfam. Yo sabia que habia
algunos Cesfam que estaban en DblUsqueda de terrenos.
Entonces, hasta ahi puedo llegar yo.

Desde el punto de vista legal, hasta ese minuto, no se
habia saltado nada de 1la normativa. ¢Por qué? Porque se
ingresdé un disefid con compra de terreno. ¢Se puede ingresar?
Si, se puede. Ingresd, después lo revisdé Mideso. Yo no soy
gquién para decir que el RS de Mideso no estd bien hecho.
Hasta ahi, no podria decir que me parecidé raro desde el
punto de vwvista legal o que habia sobreprecio. No podria.
Tengo que ser bien honesta vy decir que vyo era una
profesional que nunca tuvo <reparos en decirle a una
autoridad de este gobierno o de gobiernos anteriores si me
parecia que algo iba a traer alguna consecuencia, y lo dije.
Lo que yo planteé en ese minuto, a don José Caceres, fue:
;Por qué tan caro este proyecto? :Por qué ese valor,
habiendo otras necesidades? La respuesta que recibi fue que
eso tenia que ser asi, nada méds, y que son decisiones gue no
corresponden al nivel de escalafén profesional en el dque
estoy. iListo! Después vienen otras decisiones de méas
arriba. Por eso, cuando me preguntan gqué me parecid gue
fueran 9 mil millones, no puedo decir que me parecid caro,
porgue en ese minuto ni siquiera sabia cuédnto terreno era,
qué dimensiones tenia ni dénde estaba ubicado. Solo sabia
que era un terreno para la municipalidad de La Serena, para
compensar la pérdida del espacio deportivo. Me parecidé muy
caro para ser un disefio, porque después de esto viene la

ejecucién. Me pregunté con qué plata, si vya teniamos



bastante comprometido el Fondo Nacional de Desarrollo
Regional (FNDR), muy comprometido.

Hay algo que no he dicho, que dentro de mis funciones
también estaba el Fondo de Innovacién para la
Competitividad. En 2018 hicimos un proceso superlindo, del
que salieron proyectos muy bonitos. Esos proyectos no
pudieron arrancar en 2019, por un tema de caja. Entonces, le
planteé a la Jjefatura: ;Qué pasa con los proyectos gque no
pueden andar? Veamos eso. Hasta ahi llego. Mi funcidén como
profesional no puede subir méds, y esa es una de las razones
por las que renuncié, gque es una de las preguntas que
formuld el diputado Eguiguren.

Cuando usé la expresidén: Me quedo tranquila, fue un decir
nada mas, porque cuando le planteo a la jefatura, a don José
Céaceres, Jjefe de la divisidén, la equidad territorial, que
hay otros proyectos que estdn cartera, todo lo que puedo
decir desde mi formacidén profesional en el gobierno regional
iQué més puedo hacer! ;Ya lo hice!

Respecto de si habia algo anormal o algo ilegal que
estuviese viendo ;jNada! Yo estaba entregando informaciédn,
pero con honestidad, pensé que el proyecto nunca iba a
obtener el RS.

El sefior NﬁﬁEZ, don Daniel (Presidente) [via telemdtical].-
;Por qué pensaba usted que el proyecto nunca iba a obtener
el RS?

La sefiora RAMiREZ, dofia Paola (exencargada del
Departamento de Preinversidén y Evaluacién de la Divisidn de
Planificacién y Desarrollo Regional del Gobierno Regional de

Coquimbo) [via telemdtical.- Porgque conoci proyectos que
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estaban afios en evaluacidén. Eran proyectos respecto de 1los
cuales los alcaldes insistian e insistian, pero seguian en
evaluacidén, seguian en evaluacidén. Mi experiencia dice que
un proyecto demora un afio en obtener la RS. Por eso nunca
imaginé que iba a obtener una RS tan réapido. Por lo tanto,
dije: Bueno, esto va a pasar. Va a estar ahi, como muchos
otros proyectos.

Por otra parte, una cosa es que el proyecto tenga una RS y
otra cosa es que vaya al Consejo Regional. Ahi puede pasar
eternamente, como muchos proyectos que han perdido la
priorizacién financiera, el tema de caja, que veia la otra
divisién. Como espectadora, eso iba viendo.

Respecto de a quién le pregunté el costo del terreno, tal
como lo manifesté, mi participacién en esto fue asi: cuando
el jefe de divisidén me pregunta.. Si no me equivoco, eso fue
una semana después de una sesidén exitosa en el concejo
municipal de La Serena, donde estdbamos todos muy contentos,
porgque ya habia hospital para La Serena. Yo soy de Cogquimbo,
toda mi vida he vivido acéd. Estaba feliz con que hubiese un
hospital para Cogquimbo y uno para La Serena; todos estédbamos
muy contentos por ese logro, pero la felicidad nos durd solo
hasta la semana siguiente, cuando dicen que tenemos Dbuscar
un terreno para La Serena, en compensacidén por el anterior.
Fue en ese momento cuando le pregunté al Jjefe de divisidn
respecto del terreno: ¢De cudnta plata estamos hablando?
Quienes tienen experiencia en el tema podrdn entenderme,
porque tal vez podria ser un terreno para una Jjunta de
vecinos o para otra cosa, un terreno mas chiquitito, més

barato. Entonces, cuando me dice que es un terreno dJgue



cuesta 9 mil millones, ©para un centro deportivo, en
compensacién por el centro deportivo de San Rambn, gue se
perdid, vyo le digo que 1la Unica forma es un disefio con
compra de terreno y manifiesto que eso va a traer problemas
por la gran cantidad de proyectos que probablemente habia en
las comunas mads grandes y todo lo gque eso significaba,
porque nosotros, como profesionales del gobierno regional,
muchas veces, también recibimos golpes de todas partes.
Obviamente, todos cumpliendo sus funciones.

Yo queria manifestarlo y lo manifesté. En eso hay un tema
de conciencia, se lo dije al jefe ;y ya! Me fui y lo trabajé
con mi equipo después y ellos saben que se los planteé de
esa manera.

Si es normal que el Jjefe de divisién se salte el
protocolo. La verdad es que no entendi bien a qué protocolo
se refiere la pregunta. Cada Jjefe de divisién tiene su
estilo de trabajo, tiene su forma de trabajar. Quiza pueda
servir para esta investigacién el hecho de gque haya un
acuerdo Core, que si no me equivoco, se hizo en Jjunio o
julio del afio 2018, donde el Jjefe de divisidén presenta al
consejo regional esta reestructuracidén administrativa de la
Divisién de Planificacidén, donde separa al Departamento de
Gestiones Estratégicas y forma un nuevo departamento, que es
donde estaba yo, y me deja como encargada. Hay una funcidén o
un detalle muy importante en las tareas que ahi se hacen.
Efectivamente, lo que puedo decir es que no era tan normal,
tal como lo dijo Paula, que en la divisién se formularan
proyectos. Nosotros, como departamento encargado del Sistema

Nacional de 1Inversiones, nunca formulamos un proyecto,



porgque eso nos hubiese traido una cantidad de problemas
terribles, porque nuestra funcién era ser muy neutros vy
procurar que cada municipio obtuviera el RS o que estuviera
el financiamiento cuando correspondiera, y tenian que estar
todos en igualdad de condiciones. Si participamos en
reuniones, junto con Mideso, donde veiamos algunos proyectos
de municipios, en los que faltaba algin tema administrativo
en que pudiésemos ayudar, como, por ejemplo, algun documento
del 1Instituto Nacional de Deportes (IND) o de Aguas del
Valle. Nosotros tratédbamos de apoyarlos de acuerdo con
nuestra gestidn.

Ahora bien, ¢es normal que el Jjefe de 1la Divisidén de
Planificacién y Desarrollo del Gore firme el proyecto sin
que vaya el visto bueno? Hasta ese minuto, fue el unico
proyecto que se fue sin mi visto bueno al consejo regional.
Otras iniciativas o, quizéa, otros asuntos se fueron
probablemente sin mi visacidén, porque no era relevante que
las revisara, pero si consideraba relevante que revisara el
cbébdigo del Banco Integrado de Proyectos (BIP), montos de
proyectos vy algunos otros detalles. 1Insisto, hasta ese
minuto, aquel fue el Unico documento sin mi firma.

Cuando dije que siempre se supo el monto del proyecto,
vuelvo a repetir lo que manifesté. Cuando me preguntaron
sobre cémo comprar un terreno, di la respuesta basédndome en
el monto que me indicédé el jefe de divisidn en ese minuto. No
sé cuanto cuestan los otros terrenos que ha comprado el
gobierno regional, pero mads o menos tengo claridad respecto

de los montos de los proyectos.
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El sefior NﬁﬁEZ, don Daniel (Presidente) [via telemdtical].-
Tiene la palabra el diputado Marcelo Diaz.

El sefior DIAZ (via telematica).- Sefior Presidente, creo
que Jjusto estamos llegando al meollo del tema cuando le
preguntaron cbémo se podia comprar un terreno. ¢En qué
momento fue eso?, porque la sefiora Ramirez vya sabia 1los
valores. :(Eso fue antes o después de la tasacidn? Eso es muy
importante, ©porque la temporalidad puede configurar el
juicio gue tengo sobre esa situacidén, es decir, que esta es
una operacidén destinada a defraudar el fisco. Este es un
dato bien relevante, porque ella dice “cuando José Caceres
me preguntd..”. ;Cudndo le preguntd? (En qué momento lo hizo?

La sefiora RAMiREZ, dofia Paola (exencargada del
Departamento de Preinversidén y Evaluacién de la Divisidn de
Planificacién y Desarrollo Regional del Gore Coquimbo) [via
telematical] .- Sefior diputado, fue una semana después de la
sesién del concejo municipal, en diciembre de [..]

El sefior DIAZ (via telemética).- cEn la que se habria
aprobado los terrenos para el hospital, o sea, mucho antes
de que se iniciara siquiera la idea de proyecto?

La sefiora RAMiREZ, dofia Paola (exencargada del

Departamento de Preinversidén y Evaluacién de la Divisidn de

Planificacién y Desarrollo Regional del Gore Coquimbo) [via
telemdtical .- Claro, si.
E1l sefior DIAZ (via telematica) .- cEn esa época usted sabia

que los terrenos iban a costar 11.000 millones de pesos?
La sefiora RAMiREZ, dofia Paola (exencargada del
Departamento de Preinversidén y Evaluacién de la Divisidn de

Planificacién y Desarrollo Regional del Gore Coquimbo) [via
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telematical .- Yo sabia que 1iba a costar 9.000 millones de
pesos. ¢Dbébnde estaba el terreno? Ni idea. Entonces, dije que
no era posible que compraramos un terreno de 9.000 millones
de pesos.

El sefior Diaz (via telemdtica) .- Disculpe, sefior
Presidente. Pero, ¢;por qué usted sabia que ese terreno iba a
costar 9.000 millones de pesos?

La sefiora RAMiREZ, dofia Paola (exencargada del

Departamento de Preinversidén y Evaluacién de la Divisidn de

Planificacién y Desarrollo Regional del Gore Coquimbo) [via
telematical] .- Porque me lo dijo el jefe de la divisiédn.
E1l sefior DIAZ (via telematica) .- :Una semana después de la

sesién del concejo municipal?
La sefiora RAMiREZ, dofia Paola (exencargada del

Departamento de Preinversidén y Evaluacién de la Divisidn de

Planificacién y Desarrollo Regional del Gore Coquimbo) [via
telemdtical .- Si.
El sefior DIAZ (via telematica).- No hay més preguntas,

sefior Presidente.

El sefior NﬁﬁEZ, don Daniel (Presidente) [via telemdtical].-
Cabe sefialar que lo dicho por el diputado Marcelo Diaz y la
respuesta de Paola Ramirez me parecen puntos clave. O sea,
si en diciembre de 2018 ya se sabia que el terreno costaba
9.000 millones de pesos, quiere decir que, antes de que el
municipio de La Serena hiciera el trabajo Y, mas
concretamente, que la Secplan aplicara su metodologia de
evaluacidén, vya se tenia la idea de que esto era un proyecto
para un terreno predeterminado que se habia inflado. Eso

induce a pensar por qué se actud siempre diciendo que ese
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terreno costaba sobre 9.000 millones de pesos. Lo gque pasa
es que en el camino se encontraron obstaculos. E1l obstéculo
era que se trataba de un lugar muy caro y que las tasaciones
qgque se hicieron le daban un valor méds bajo, por lo tanto
habia que demostrar que el terreno podia ser comprado en un
monto superior. A partir de ahi, se empiezan a Dbuscar
tasaciones que 1incrementaran su valor ©para Jjustificar
aquello. Me parece que ese antecedente es clarisimo. O sea,
no hubo un proyecto para resolver una demanda, sino que se
dijo que “este proyecto se hace en este terreno que vale
9.000 millones de pesos y simplemente le qgquiero pagar esa
cifra a los duefios”.

De manera que eso es algo absolutamente contrario a 1las
normas de probidad y ahi se ve que habia un interés
distinto. Esta es mi conclusidén, porque los datos son muy
clarificadores.

Tiene la palabra el diputado Pedro Velasquez.

El sefior VELASQUEZ (don Pedro) [via telemédtica].- Sefior
Presidente, quizd vya hicieron 1la pregunta, pero qguisiera
formular la siguiente consulta a la sefiora Paola Ramirez:
(Cudl es el rol en todo este proceso del consejo regional,
presidido por la exalcaldesa, Adriana Pefiafiel? cHay
recursos adicionales destinados o resguardados para el &area
de salud o definitivamente eso también 1llega al consejo
regional? SegUn entendi, el sefior José Caceres va a defender
este proyecto. Pero, ccomo el consejo regional logra
entregar esos recursos? En definitiva, ¢cudl es el rol dque
cumple el consejo regional? Entiendo que dicha instancia

debe distribuir los recursos ante una situacidn como esta.
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El sefior NﬁﬁEZ, don Daniel (Presidente) [via telemdtical].-
Tiene la palabra la sefiora Paola Ramirez.

La sefiora RAMiREZ, dofia Paola (exencargada del
Departamento de Preinversidén y Evaluacién de la Divisidn de
Planificacién y Desarrollo Regional del Gore Coquimbo) [via
telematical] .- La funcidén o atribucidén del consejo regional
es autorizar o rechazar la cartera presentada por el
intendente o la intendenta. Ellos autorizan o rechazan, vy
después viene todo el tema que corresponde al procedimiento
financiero. Luego viene la otra divisidén, la cual programa
la caja. En ese minuto habia otra jefa de divisidén, la cual
veia la priorizacidén de caja de todos los proyectos.

Respecto de si hubo otros terrenos -no sé si me estaban
preguntando especificamente por el correspondiente al
hospital o por el situado en San Rambén-, la verdad es gque no
supe que se vieran otros para el proyecto. Como les dije,
tampoco tuve una relacidén muy directa con el proyecto en
cuestidn.

En cuanto a la pregunta de por gqué renuncié a mi cargo, 1lo
hice porque justo se dieron las condiciones para dedicarme a
un emprendimiento familiar que estdbamos realizando desde
hace muchos afios. Ademéds, yo necesitaba hacerme cargo de
algo. Mi motivacidén siempre estuvo en el &mbito publico,
pero queria hacer algo donde 1las decisiones las pudiera
tomar yo méds directamente. Por eso, acepté trabajar en una
empresa familiar, en la que mis hermanos y yo somos socios;
incluso, ellos me ofrecieron quedar a cargo de la gerencia
general. Por esa razdbédn, actualmente soy la gerente general

de una empresa quimica ecoldbégica especialista en
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biopolimeros. Entonces, el sistema publico en general me
gustdé6 mucho, pero no era més de lo que estaba haciendo. En

verdad, me cansé un poco y preferi renunciar en diciembre de

ese ano.
El sefior NﬁﬁEZ, don Daniel (Presidente) [via telemdtical].-
Perfecto. Creo que han sido muy <clarificadoras las

respuestas de Paola Ramirez.

Quiero poner esto en la oéptica de la gente que no es
experta en el gobierno regional, vya que obviamente se
preguntard a quién le correspondia tomar la decisidén de
buscar terrenos mas baratos. Se puede entender gque todos
tengamos proyectos, deseos e intenciones. Incluso, yo mismo
he gestionado proyectos respecto de los cuales me han dicho
que son muy caros y que busque otra opcidén. Lo curioso de
esto es que todos los invitados que hemos tenido nos han
sefialado que participaban en una parte, pero no en la que
tomaba la decisidédn final.

Entonces, segln su conocimiento, ¢a qué organismo publico
le correspondia decir que el proyecto presentado era muy
caro? Uno entiende que se trata de un hospital y un centro
deportivo, pero tampoco se puede construir a cualquier
costo. No es racional decir que eso vale 20.000 o 30.000
millones de pesos. A mi juicio, 10.000 millones de pesos era
un valor muy elevado para comprar un terreno en el gque se
iba a emplazar un centro deportivo de esas caracteristicas,
sobre todo porque, como dijo Paola Ramirez, después viene la
construccién. Me llama mucho la atencién que ningun actor

publico haya dicho eso.
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En definitiva, ¢quién debia alertar y decir gue eso no
correspondia? ¢A la Divisién de Desarrollo Social y Humano?
¢A la instancia politica del Core? :¢Es la intendenta la que
debe estar preocupada de que no haya proyectos
sobredimensionados en costos?

Tiene la palabra el diputado Marcelo Diaz.

El sefior DIAZ (via telematica).- Sefior Presidente, creo
qgque ha sido tremendamente reveladora la exposicién de 1la
sefiora Paola Ramirez, porque concuerdo con lo que usted dijo
hace un momento. Probablemente -y, por cierto, esta es mi
opinién-, mucho antes de que se hiciera el acuerdo del
concejo municipal ya habia un acuerdo reservado, privado,
para comprar los terrenos en ese valor. Lo que se hizo fue
adecuar todo el ©proceso para que aquello ocurriera,
incluidas las tasaciones; porque si a la salida del concejo
municipal -una semana después- el jefe de Planificacidén vya
sabia cuénto wvalian los terrenos y preguntdé cémo se
compraban, evidentemente ya habia una decisién.

Entonces, la pregunta que me hago valida 1lo que usted
sefialdé: quién tenia gque controlar esto. Por 1o mismo,
solicito que invitemos a la presidenta de ese entonces, la
consejera Adriana Pefiafiel, porque esto también pasd fast
track por el consejo regional, y quiero saber por qué pasbd
fast track y qué informacidén les dieron.

Concuerdo con la sefiora Paola Ramirez respecto de que, en
términos de ruta, este proyecto bate todos los récords en
montos, rapidez, desequilibrio territorial, incluso, en el
involucramiento del gobierno regional en la elaboracidédn de

un proyecto a nivel municipal.
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Evidentemente, 1los consejeros regionales de larga data,
con experiencia, como la sefiora Peflafiel, que hasta fue
alcaldesa, si no me equivoco, esto lo debiesen saber. O sea,
improbable gque no hayan sabido que el proyecto tenia un
cardcter de tramitacidén excepcional.

Ellos no tienen una funcidén fiscalizadora y de control,
evidentemente, pero me gustaria saber quién vy qué les
dijeron para avalar este ultra fast track, ni siquiera fast
track, de 10.000 millones de pesos, y con estas condiciones
y en esa regidn. Conozco a muchos de los consejeros y sé que
no puede haber pasado inadvertido para ellos lo que dijo la
sefiora Ramirez sobre el impacto que tenia en la distribucidn
equitativa del presupuesto del gobierno regional en las tres
provincias de la Regidén de Coquimbo.

Eso, sefior Presidente.

El sefior NﬁﬁEZ, don Daniel (Presidente) [via telemdtical].-
Tiene la palabra la sefiora Paola Ramirez.

La sefiora RAMiREZ, dofia Paola (exencargada del
Departamento de Preinversidén y Evaluacién de la Divisidn de
Planificacién y Desarrollo Regional del Gobierno Regional de
Coquimbo) [via telemética].- Sefior Presidente, de acuerdo
con nuestra experiencia en preinversién y todos los cursos
que pudiésemos haber realizado en el Ministerio de
Desarrollo Social y Familia (Mideso), la verdad es que aqui
hay algo que.. Hay etapas, y para poder llegar a un disefio
que elija un terreno, hay que tener una factibilidad previa.
Por eso, en verdad, honestamente, me pregunto si ese
proyecto tendrd la factibilidad, el Mideso habra revisado

si 1lleva 1la factibilidad? Yo, no 1lo sé. Me hago esta
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pregunta aqui, porque ustedes también me lo preguntan.
cEstard la factibilidad? Porque en la etapa de factibilidad
es cuando se evaltan distintas alternativas, distintos
terrenos, los precios, la ubicacién del terreno, dbénde esté
la poblacién més vulnerable y cudal va a ser el VAN social.
Para todo eso hay un estudio previo que se llama: estudio de
factibilidad.

Esos estudios de factibilidad son financiados por el mismo
municipio o se pide apoyo al Fondo Nacional de Desarrollo
Regional (FNDR), porque también son parte del proceso, Vy
también en algunos casos los privados han financiado algunas
factibilidades.

Pero supongo que aqui hay un estudio de factibilidad que
debiera haber visto el Mideso, donde la mejor alternativa
para toda esta problemdtica de falta de deporte o de espacio
para hacer deporte la solucionaba ese terreno en particular.
Eso se ve en la evaluacién. En la evaluacidén del Ministerio
de Desarrollo Social se tiene que ver que el proyecto esté
bien formulado vy que cumpla con todas las etapas del
proceso.

Entonces, no sé. Me llama la atencién. Quizd voy a hablar
de més -perddédn-, pero las tasaciones tienen que estar
relacionadas con el monto del terreno que va en el proyecto.

Nosotros, como departamento -humildemente-, evaludbamos
proyectos de la Circular N° 33, la cual muchas veces nos
daba méds dolores de cabeza que otras cosas. Por ejemplo,
teniamos que evaluar la compra de carros de Dbomberos,
ambulancias, equipamiento. Esa evaluacién la realizédbamos

nosotros, con profesionales de mi equipo, para la cual
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pediamos tres cotizaciones. O sea, si estaban pidiendo un
carro de bomberos, con tales caracteristicas, debiamos ver
las cotizaciones. Pero el monto del proyecto, para la compra
de ese vehiculo, tenia relacidén directa con el presupuesto,
ya que, de otra manera, nunca iba a obtener la aprobacidn
técnica.

Estoy hablando como profesional que, en algun minuto, tuvo
gue apoyar a sus compafieros de trabajo en la evaluacidén de
proyectos. Les decia: “O0jo con los presupuestos. Los
presupuestos deben tener relacién con el monto del
proyecto”.

Muchas veces nos demordbamos mucho en aprobar proyectos,
lo que nos traia muchos problemas, porque también las
autoridades nos preguntaban: “;Por qué ese proyecto lo estéan
entrabando?” Pero no era entrabar, sino pedir mas
informacidén, mas presupuesto, mas detalles.

Entonces, todo lo gque estoy diciendo aqui es desde mi
experiencia y como encargada de un departamento que también
evaluaba algunos proyectos que no eran del Subtitulo 31,
sino del Subtitulo 29 -si no me equivoco-, que tenian
relacién directa con la Circular N° 33, que solo era para
compra de equipos y vehiculos.

Nosotros mirédbamos, efectivamente, los presupuestos.
Entonces, si me preguntan, aca, dquién tiene que ver esa
etapa, a mi me llama mucho la atencidén -ahora, desde afuera
y escuchdndolos a ustedes- que eso es un tema de 1la
evaluacidn.

Por ahi también escuché, una vez, que el gobierno regional

evaluaba. Pero, por lo menos, en el minuto en que yo estaba,
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no se evaluaban financieramente las iniciativas, era el
Ministerio de Desarrollo Social gquien hacia ese..

El sefior NﬁﬁEZ, don Daniel (Presidente) [via telemdtical].-
Sefiora Ramirez, disculpe, es bien importante lo que usted
dice. Después podemos hacer un chequeo. Pero cuando estuvo
acd el seremi de Desarrollo Social, Marcelo Telias, 1le
hicimos esta pregunta, y él nos dijo: “Lo que pasa es dJue
nosotros hacemos la evaluacién social, pero la parte
financiera del proyecto le corresponde al CORE.”. Esa fue la
versién que nos dio. Claro, dicho asi, lo gque uno entiende
es que el CORE es el que evaluaba, si el costo del proyecto
era razonable y si habia recursos disponibles. Sin embargo,
tiendo a compartir lo que dice usted, sefiora Ramirez. Uno
entiende que la evaluacidén de un proyecto es integral. O
sea, no se puede evaluar un proyecto social ajeno al costo
que tiene, porque si no, podrian ser obras con costos
infinitos y no cumplir el objetivo social.

Es curioso, pero nos dieron esa versidén, como deslindando
la responsabilidad, al decir: “Devolvamos el proyecto. Tiene
recomendacién satisfactoria, pero es el CORE quien tiene que
-porque él pone la plata- decidir si este ©proyecto
corresponde ser financiado, si es un monto muy alto o no”, vy
ahi la gente de la Diplan dijo que tampoco le correspondia a
la Diplan y empezdé a hablarse de otros departamentos.

Entonces, es un punto clave, porque pareceria que el
Estado no se hace <cargo del Dbuen uso de los recursos
publicos y, sobre todo, de su uso eficiente, porque el dia
de mafiana cualquiera llega y le pone un valor equis a los

terrenos, sabiendo que los va a comprar el Estado al precio



que sea. Seria espectacular, porque yo le asigno el precio
al negocio, busco un tasador que diga: “esto vale eso” y
listo.

Y entiendo que aqui la gran dificultad fueron 1los
tasadores, porque la primera tasacidén tird este proyecto muy
para abajo, lo que provocd la incongruencia que usted nos
describe, sefiora Ramirez. Cémo con una tasacidén de 4.000 mil
millones voy a comprarlo a 9.000. Eso era, obviamente,
objetable.

Tiene la palabra, sefiora Ramirez.

La sefiora RAMiREZ, dofia Paola (exencargada del
Departamento de Preinversidén y Evaluacién de la Divisidn de
Planificacién y Desarrollo Regional del Gobierno Regional de
Coquimbo) [via telematica].- Sefior Presidente, el Ministerio
de Desarrollo Social es el que evalla todos los proyectos de
inversidén, a nivel nacional. Son una tremenda institucidén y
tienen todo normado. Es supersencillo mirar todas las normas
NIDE. Para mi era mi Biblia. Eso es lo que salvdé mi trabajo
en el gobierno anterior, porque me sabia las NIDE al revés y
al derecho, por lo tanto, fui Gtil; la ley de Presupuestos
también.

Insisto, es supersencillo; todo estd en las normas NIDE,
del Ministerio de Desarrollo Social. Ahi estd el tema de la
evaluacidén. Son ellos, incluso, quienes hacen los cursos de
evaluacidén para todos los formuladores de los municipios.

No qgquiero contradecir a ninguna autoridad. Por favor, que
no se tome a mal. Solo estoy hablando desde mi perspectiva;
también he sido docente de evaluacidén social y formulacidn

de proyectos en las universidades, y tomo como ejemplo las



normas NIDE, porque he trabajado con ellas, y, en verdad,
por eso hay cosas que las planteo de esta forma. Pero,
insisto: no he trabajado en el Mideso. Yo trabajaba en la
Divisidén de Planificacién del gobierno regional. Mi
experiencia con evaluacidén es solo con proyectos de fomento
productivo y de la Circular N° 33, que es la que mas se
asemejaba, porque necesitabamos presupuesto. Fomento
productivo eran programas en gue era un poco mas difusa la

informacidn.

Esa es mi experiencia como evaluadora.

cSi he sido formuladora de proyectos? Nunca he formulado
proyectos en el gobierno regional desde la divisidén en que
estaba vy entiendo que tampoco esa es una funcidén del
gobierno regional. La ley de gobiernos regionales decia
explicitamente -hasta donde me acuerdo- que nosotros debemos
asesorar en planes y programas a los municipios, pero eso es
un tema general.

Lamento no tener un manejo de tanto detalle de 1la
normativa y de la legislacidén en este momento porque ya 1o
he perdido un poco, pero puedo decir que he expuesto lo que
me quedd mas grabado.

Eso es lo que puedo decir.

El sefior NﬁﬁEZ, don Daniel (Presidente) [via telemdtical].-
Agradecemos la participaciédn de Paola Ramirez y de Paula
Martinez en esta sesidén de la comisidn.

Propongo que para la prbéxima sesidédn adoptemos la propuesta
del diputado Marcelo Diaz de invitar a los tasadores

privados de los terrenos, Pablo Flores, Javiera Lora, vy



después Arturo Layana y la empresa Tres R. Son cuatro
actores involucrados vy, como son privados podrian no
asistir, por lo que en el caso de gue no deseen concurrir
podriamos buscar en reemplazo a algunas autoridades publicas
en base a las propuestas gque se han hecho.

Invitar a los tasadores me parece relevante para que el
tema de las tasaciones quede Dbastante méds claro vy, si
quieren, en la prdéxima sesidn nos ponemos de acuerdo acerca
de cbémo seguir.

Estd pendiente la parte que corresponde al Departamento
Juridico, que es donde se hizo el segundo contrato que
permitié completar esto vy, también, tenemos que aclarar
cosas por lo que me parece gque a Sergio Rojas de la Secplan
(Secretaria Comunal de Planificacidén) de la Serena, tal vez,
tengamos que formularle preguntas mas particulares porque ha
aparecido bastante informacién.

Propongo acordar que los préximos invitados sean elegidos
en base a la propuesta del diputado Marcelo Diaz.

Tiene la palabra el diputado Pedro Velasquez.

El sefior VELASQUEZ, don Pedro (via telemética).- Sefior
Presidente, todos han escuchado acerca del famoso tema en el
cual fui destituido por un problema con un terreno, pPero mas
alld de eso, quiero aportar a partir de la experiencia que
tuve y lo que se hizo en aquel momento.

A diferencia de la comisidén que usted preside, que es una
comisidén seria, responsable y en la que hay distintos
actores, ante su inquietud de que ©posiblemente estos
tasadores no pudiesen concurrir a esta invitacidédn, quiero

decirle que dichas tasaciones pueden ser verificadas y esa



verificacién puede ser llevada a cabo por otros organismos,
como ocurridé en mi caso, en que se buscd desde el presidente
de los tasadores de Chile, lo que, indudablemente, no era a
mi favor.

Sin embargo, hay directores de escuelas de arquitectura,
hay reconocidas personas que evallan las cotizaciones,
quienes van a terreno y ven la factibilidad de lo presentado
-tal como dijo la sefiorita Paola Rodriguez-. Lo planteo
porque aqui no se trata de comprar un terreno por comprar,
sino que se trata de ver si tiene conectividad con los
servicios bésicos y con las entidades publicas, la lejania
de los sectores més vulnerables, los accesos, etcétera.

Por ello, seria interesante que si estos tasadores, por
cualquier motivo, no acceden a esta invitacidén, dichos
presupuestos fueran también monitoreados o supervisados para
disponer de la opinidén de otros expertos acerca de si los
montos declarados correspondan o no a la realidad.

Si no corresponden, tendriamos mayores antecedentes para
no guiarnos solo por lo declarado por ellos, sino también
para tener la opinidén de otros expertos que sean
absolutamente autdénomos y con absoluta probidad, lo que nos
permitiria indicar si los precios de esos terrenos estaban
dentro de los margenes reales de valor en que se compraron.

He dicho.

El sefior NﬁﬁEZ, don Daniel (Presidente) [via telemdtical].-
Comprendo perfectamente su propuesta y me parece dJque es
interesante. Partiremos de la base de apelar a la buena fe
de los involucrados porque también es su honra profesional

la gque estad en Jjuego, por lo que haremos la invitacidén a



Pablo Flores, a Javiera Lora, a Arturo Layana y a la empresa
Tres R, para que expliquen por qué establecieron los valores
que establecieron en las tasaciones, quién las encargod,
quién las pagd -que es otra de las cosas gue no sabemos-, vy
si ellos contestaran gque no asistirdn a la comisidén, en esa
misma sesidén traeré un propuesta para que nos pongamos de
acuerdo acerca de qué actor puUblico o de responsabilidad
social -puede ser la Asociacién de Tasadores de Chile- nos
puede orientar para tener una opinidén. Haré una propuesta si
nos va mal, porque creo que este es un tema clave, y luego
nos pondremos de acuerdo acerca de las otras solicitudes
respecto al CORE o al Departamento Juridico pues creo que vya
hemos avanzado sustantivamente en esta parte que al
principio parecia un poco mas confusa.

Tiene la palabra el diputado Marcelo Diaz.

El sefior DIAZ (via telematica).- Sefior Presidente, pido
citar a la presidenta del CORE para una prdéxima sesidn.

El sefior NﬁﬁEZ, don Daniel (Presidente) [via telemdtical].-
Invitaremos a los tasadores para la prdéxima sesidn del 31 de
mayo, y en la sesidén subsiguiente, del lunes 7 de Jjunio, a
la presidenta del CORE y veriamos si agregamos a alguien
mas.

Por haber cumplido con su objeto, se levanta la sesidn.

-Se levantd la sesidén a las 19:27 horas.

CLAUDIO GUZMAN AHUMADA,

Redactor
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