El miércoles 17 de enero de 2018, tras casi cuatro afios de negociaciones y acciones
judiciales, Corfo llegd a un acuerdo de conciliacion con la empresa SQM respecto a la
explotaciéon del Litio en el Salar de Atacamal. Entre los acuerdos de la Conciliacion se
estipulaba: “SQM Salar pagaréa entre US$ 10 millones y US$ 19 millones anuales para
desarrollo de investigaciones de terceros en litio™.

Producto del acuerdo, Corfo publicé una convocatoria para postular a la adjudicaciéon del
contrato para la creacion del Instituto de Tecnologias Limpias, entidad cuyo objetivo es:
“Apoyar la Creacion e Instalacion de un Instituto Tecnoldgico que desarrolle actividades de
investigacion y desarrollo, transferencia de tecnologia e innovacion, asistencia tecnolégica
y técnica especializada, difusion tecnolégica o generacion de investigacion e informacion
de apoyo a la regulacién y a las politicas publicas, en las areas de Energia solar, Mineria
de bajas emisiones y Materiales avanzados de litio y otros minerales.

Se estipulé ademas, que “los Aportes |1+D deberan efectuarse a uno 0 mas institutos
tecnoldgicos y/o entidades de investigacién, y desarrollo tecnolégico, publicos o privados,
sin fines de lucro, que lleven a cabo actividades de investigacion y desarrollo, transferencia
de tecnologia e innovacion, asistencia tecnologica y técnica especializada, difusion
tecnoldgica o generacion de investigacion e informacion de apoyo a la regulacion y a las
politicas publicas; en cuya administracién tengan representacion, participacion o de algan
modo injerencia representantes de universidades y/u érganos de la Administracién del
Estado”. En la Convocatorio se estipulaba: Beneficiario: Persona Juridica. Alcance:
Nacional. Cofinanciamiento: Hasta USD 193.485.024.-, proveniente de los Aportes I+D,
sefialados en el “Contrato Salar de Atacama”.

La primera etapa de la convocatoria denominada Request for Information (RFI) tuvo por
objeto levantar informacion del mercado y de la industria respecto a la conformacion,
agenda tecnoldgica, roles, funciones y gobierno corporativo del Instituto Tecnolégico de
Energias Limpias, asi como obtener propuestas de proyectos y evaluar la capacidad de los
potenciales proponentes para llevar a cabo la iniciativa. A modo de incentivo, las bases
dispusieron un incentivo a los mejores proyectos recibidos en el sentido de bonificar a sus
proponentes con un 5% adicional en la evaluacion de la segunda etapa, en la medida que
obtuvieran el puntaje minimo alli establecido.

En esta primera etapa se recibieron siete postulaciones, de las cuales solo cuatro superaron
la fase de admisibilidad, a saber: (1) Corporacién ALTA LEY (futura mandante de ASDIT);
(2) Associated Universities Inc. (AUI); (3) Fundacion Chile; y (4) Fundacion Fraunhofer Chile
Research. De las cuatro, s6lo AUI, que obtuvo el menor puntaje, no accedié a dicha
bonificacion. Posteriormente, la Fundacién Fraunhofer Chile Research se integré a la
propuesta gestionada por ALTA LEY. La Resolucién Exenta N°0069, de 2019, de CORFO
puso fin a la etapa inicial.

La segunda etapa llamada Request for Proposals (RFP) tuvo por objeto convocar, a que
los interesados presentaran propuestas para la seleccién definitiva del Instituto. Las bases
de esta convocatoria fueron aprobadas por Resolucion Exenta N°1005, de 2019, de
CORFO.

1 En el acuerdo de conciliacién y modificacion de los contratos, en el item 2.- A) 4.- SQM comprometié “El aporte
unilateral e irrevocable destinado a financiamiento basal de Institutos Tecnoldgicos en Chile orientados al
desarrollo de tecnologia...”. Disponible en: http://bcn.cl/2nany. (Enero 2021).

2 Ciper Chile “Las jugadas maestras que consolidaron el poder de Ponce Lerou”. Disponible en:

http://bcn.cl/2n9r5. (Enero 2021).
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De los postulantes en esta etapa, tres fueron los seleccionados:

1. Asociacién para el Desarrollo del Instituto de Tecnologias Limpias (ASDIT), un
consorcio en el que participan 11 universidades, del pais, junto con Fraunhofer Chile
Research, CSIRO Chile Research, la Asociacion de Industriales de Antofagasta AG
y empresas tales como ENEL Generacion S.A., BHP Chile Minera Escondida,
Antofagasta Minerals S.A., Colbln S.A. AES Gener S.Ay otras, representadas todas
por la CORPORACION ALTA LEY.

2. Associated Universities, Inc. (AUI), con la propuesta denominada ‘“Instituto
Chileno de Tecnologias Limpias - ITL”.

3. Fundacion Chile, con la propuesta denominada “ITL Chile — Instituto de
Tecnologias Limpias”

Estas propuestas se sometieron a un Procedimiento de Evaluacion que constaba de dos
etapas: Andlisis de admisibilidad; y Evaluacién propiamente tal, que contemplaba seis
criterios. Atendida la complejidad técnica de los criterios de evaluacién, CORFO se
encontraba facultada para solicitar la asesoria especializada de expertos internacionales
en la materia, facultad especialmente relevante, dado que la Comision Evaluadora, fue
integrada por profesionales que no eran especialistas en la materia a evaluar, a saber:

e Felipe Commentz Silva, Gerente General.

e Pamela Borquez Astudillo, Subgerenta Legal (s).

e Fernando Hentzchel Martinez, Gerente de Capacidades Tecnoldgicas.

e Jorge Tapia Rodriguez, del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo.

e Matias Caamafio Fuentes, Asesor del Gabinete del Ministerio de Ciencias,
Tecnologia, Conocimiento e Innovacion

Finalizada la etapa anterior, procedia la etapa de Decisidn, cuyo resultado y las
recomendaciones de la Comisién Evaluadora debian ser presentados al Consejo de
Ministros de CORFO, al que le correspondia resolver acerca de la o las entidades que
recibiria el Aporte I1+D. Es pertinente sefialar que el 16 de marzo de marzo de 2020 -quince
dias antes que se cerrara el plazo para presentar propuestas- CORFO modificd
unilateralmente el procedimiento de evaluacion correspondiente a la etapa de RFP, “con el
objeto de aclarar ciertos aspectos relacionados al proceso de evaluacion de las
postulaciones”, sin modificar el plazo para ampliar propuestas.

Durante la Etapa de Evaluacion se solicitd la opinién de tres expertos internacionales
quienes dieron la mayor puntuacién a la postulacion gestionada por la CORPORACION
ALTA LEY. Posteriormente, la Comisién Evaluadora, integrada por ejecutivos de CORFO y
asesores de los Ministerios de Economia, Fomento y Turismo y de Ciencia, Tecnologia,
Conocimiento e Innovacion, decidié prescindir de las recomendaciones de los expertos
internacionales, sin fundamentar su decision, limitandose a decir, en su acta de evaluacién
de fecha 15 de octubre de 2020, que aquellas sugerencias no eran vinculantes.

Es necesario consignar que las puntuaciones otorgadas por esta comision difieren
significativamente de aquellas otorgadas por los expertos internacionales que dan por
ganadora a ALTA LEY. También es relevante considerar que, si bien tanto las bases de RFI
como de RFP hablaban de premiar con un 5% adicional a las propuestas que obtuvieron
mas de 75 puntos en la primera etapa, sin otra consideracion para su calculo (sin fijar otro
tipo de ponderacién), la Comisiébn de Evaluacion convirti6 dicha bonificacion en un
incremento de 0,2 puntos a las favorecidas, sin explicar la metodologia de calculo aplicada.



Finalmente, el Consejo de Ministros de CORFO, decidié aprobar la recomendacién de la
Comision Evaluadora, que estuvo integrada por personas no especialistas, en orden a
adjudicar la propuesta a AUI. Concurriendo al acuerdo, que consta en Acta N°503, de 4 de
enero de 2021, las siguientes autoridades, tampoco expertas en la materia:

Karla Rubilar Barahona, Ministra de Desarrollo Social y Familia.

Antonio Walker Prieto, Ministro de Agricultura.

Alejandro Weber Pérez, Subsecretario de Hacienda.

José Luis Uriarte Campo, Subsecretario de Turismo.

Carolina Valdivia Torres, Subsecretaria de Relaciones Exteriores.

Felipe Commentz Silva, quien firma el acta como Vicepresidente Ejecutivo (S) de
CORFO

Finalmente, con fecha 11 de enero de 2021, CORFO dict6 la Resolucion Exenta N°017,
gue ejecuta el acuerdo de adjudicacion a AUI.

Anteriormente, Casi tres afios después de firmarse la Conciliacion con SQM, durante la
sesion del 23 de diciembre del afio 2020 de la Comision de Mineria y Energia del Senado
(CMES), se discuti6 la preocupacion de algunos rectores sobre el proceso de adjudicacion
del Instituto de Tecnologias Limpias®; quienes expresan reservas sobre los procesos de
evaluacion nacional y las competencias de los miembros del Comité Evaluador Nacional
sefialando que en la composicion de dicho cuerpo predominaban funcionarios subrogantes
de los titulares.

Dias después, en la sesién del 4 de enero de 2021 de la Comisién Desafios del Futuro del
Senado, se realiz6é un profundo debate sobre las preocupaciones de sus integrantes con el
Canciller, el VPE de Corfo y el representante de la Pontificia Universidad Catdlica, dando
cuenta de la necesidad de obtener claridad sobre el proceso adjudicatorio, por lo que se
propone que se solicite la realizacion de una sesion especial del Senado para tratar este
tema.

En su intervencién el VPE de Corfo -Sr. Terrazas- explicé que la fecha en que se decidio la
asignacion del proyecto fue consecuencia de la inhabilitacién de un nimero significativo de
titulares del Consejo Directivo de Corfo, y por ello fue muy complicado consensuar una
fecha con los subrogantes, cuya designacion tampoco fue facil. Asi, desde noviembre de
2020 se intent6 encontrar un dia en gque todos los convocados pudieran asistir, la que
resulté ser el dia 4 de enero (mismo dia de la citaciéon a Comisién)*.

En la sesiéon de la Comision de Mineria y Energia de la Camara de Diputados del dia 06
de enero de 2021, se discutié el tema de la adjudicacion de la licitacion internacional para
la creacion del Instituto de Tecnologias Limpias. Se record6 que a la licitacion se
presentaron tres consorcios, siendo los finalistas la Corporacion Alta Ley y Associated
Universities Inc® y que el proyecto es fruto del convenio SQM-Corfo para la explotacion del

3 Comision de Mineria y Energia. Senado. Sesién del 23/12/2020. Disponible en: http://bcn.cl/2namj. (Enero
2021).

4 lbidem

5 La Corporacion Alta Ley cuenta entre sus integrantes a: la Asociacion de Industriales de Antofagasta (AIA);
PUC; POCV; UCN; U. de Antofagasta; UCH; U de C. USACH; U. Talca; U. Tarapacé; UTFSM; CSIRO Chile;
Fraunhofer Chile; UAI; Antofagasta Minerals; BHP Chile Inc.; Colbun; Copec; Engie Chile; Enel Green Power
Chile; AES Gener; Transelec y Alset Ingenieria SPA. El otro consorcio -Associated Universities Inc- esta
constituido por: Columbia University; Cornell University; Harvard University; Johns Hopkins University; MIT;
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litio. En la Sesién también se manifesté preocupacion porque los titulares del Consejo
Directivo de Corfo se abstuvieron de participar, dejando sus lugares a sus subrogantes.
Se acordé oficiar a Corfo para obtener respuestas a las inquietudes planteadas por los
diputados, invitando asimismo a los representantes de las universidades nacionales
involucradas y también al presidente de la Asociacion de Industriales de Antofagasta.

Ocho dias mas tarde -el 14 de enero de 2021- se realizé una Sesién Especial del Senado
para conocer detalles de la licitacién para construir el Instituto de Tecnologias Limpias®.
En dicha sesién los senadores escucharon a ministros, a representantes de Corfo,
rectores de universidades y especialistas sobre el mencionado concurso. Asimismo, los
senadores de oposicion presentaron un proyecto de acuerdo para "solicitar que se deje
sin efecto la licitacion”.

Por otra parte, en la sesion del 18 de enero de 2021, de la Comision de Futuro, Ciencias,
Tecnologia, Conocimiento e Innovacién de la Camara’, los rectores invitados, Dr. Ennio
Vivaldi V. y Sr. Carlos Saavedra R., rectores de las universidades de Chile y de
Concepcion respectivamente, plantearon su vision sobre aspectos relacionados con lo
que llamaron solidez y bondades del proyecto presentado por Alta Ley, en el que ambas
universidades participan. Destacaron, en particular, las diferencias en los puntajes
otorgados por los evaluadores internacionales y los nacionales y que los puntajes finales
otorgados por los evaluadores nacionales a AUl y a Alta Ley difieren por tan sélo 0,03
puntos, sefalando en su presentacion que “No se conocen casos recientes donde Corfo
haya asignado un concurso con una diferencia tan minima”. Ambos rectores coincidieron
en impugnar la adjudicacion realizada por Corfo.

University of Pennsylvania; Princeton University; University of Rochester y Yale University. Entre sus asociados
se cuentan las universidades nacionales U. Auténoma; U. Atacama; UDD y U. San Sebastian.

6 “Analizar Proceso de Adjudicacioén del Instituto de Energias Limpias”. Disponible en: http://bcn.cl/2napl. (Enero
2021).

7 Comision de Futuro, Ciencias, Tecnologia, Conocimiento e Innovacién de la Camara de Diputados. Sesion del
18 de enero de 2021. Disponible en: https://www.camara.cl/prensa/television.aspx. (Enero 2021).
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