
Propuesta de ASDIT
la mejor para el país en:

compromiso, 
calidad y 

estrategia de desarrollo 
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I. Compromiso



COMPROMISO

• ASDIT reune a las mejores universidades de Chile, centros internacionales de 
investigación y organizaciones esenciales en el desarrollo sustentable de la 
minería y energía

• AUI aparece como un consorcio conformado por varias universidades 
internacionales de prestigio, pero en realidad solamente participan la U. de 
Utah y Colorado State University, dentro de las universidades internacionales

• ASDIT propone un portafolio de proyectos y plataformas tecnológicas testbeds, 
con socios nacionales e internacionales y las mejores capacidades nacionales.



COMPROMISO: Miembros ASDIT en la postulación
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Mandantes



Miembros asociados ASDIT en la postulación
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Asociados



II. Calidad



PERTINENCIA DEL 
DIAGNÓSTICO

5%
• Se deberá evaluar la calidad y 

coherencia del diagnóstico que 
justifican la demanda potencial y 
los alcances de la propuesta en 
las tres áreas tecnológicas

COHERENCIA DE LA 
PROPUESTA

45%
• Plan de desarrollo estratégico a 

10 años (15%)
• Propuesta de infraestructura y 

equipamiento (10%)
• Plan de trabajo (5%)
• Presupuesto (15%)

PARTICIPANTES

10%
• Se deberá evaluar las 

capacidades de los participantes 
y los modelos de vinculación con 
otras entidades nacionales e 
internacionales

GOBERNANZA

10%
• Se deberá evaluar la pertinencia 

y coherencia del modelo de 
gobernanza propuesto para el 
Instituto

SUSTENTABILIDAD DE 
LARGO PLAZO

20%
• Se deberá evaluar la coherencia 

y factibilidad del modelo de 
negocio para asegurar la 
sustentabilidad de largo plazo 
del Instituto

COFINANCIAMIENTO 
PROPUESTO

10%
• Se deberá evaluar la cantidad de 

recursos pecuniarios 
comprometidos como 
contraparte por los participantes

CALIDAD: Proceso de evaluación y decisión

Criterios de evaluación según Bases RFP:
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Detalle evaluación realizada por evaluadores

Promedio Comisión Evaluadora 
AUI: 4,40     ASDIT: 4,76

Nota Comisión Evaluadora CORFO
AUI: 4,50     ASDIT: 4,2

La comisión Corfo bajo la calificación a la 
propuesta ASDIT en 6 dimensiones

La comisión Corfo subió la calificación a 
la propuesta AUI en 2 dimensiones, 
incluyendo PARTICIPANTES
!pero impone una condición suspensiva! 

Todos los evaluadores expertos, 
independientes, internacionales 
garantizan la mejor calidad de ASDIT



Calidad

• Reconocida y garantizada por los tres expertos internacionales

• La opinión de expertos es el método aceptado para evaluar propuestas 
complejas técnicamente

• Los expertos son independientes

• Desconocida por funcionarios de CORFO

• Los funcionarios no son expertos ni independientes

• Refleja una inaceptable desconfianza a nuestras instituciones 

• Induce una fustración para la innovación y desarrollo tecnológico nacional



III. Estrategia de desarrollo nacional 
sustentable



- APOSTAMOS POR UNA MINERÍA VERDE, TRACCIONADA POR LAS ENERGÍAS SOLARES RENOVABLES EN EL DISTRITO GEOGRÁFICO
CON LA RADIACIÓN SOLAR MÁS IMPORTANTE DEL MUNDO QUE PERMITIRÁ DISPONER DE RECURSOS HÍDRICOS SOSTENIBLES
PARA LA GENERACIÓN DE HIDRÓGENO VERDE: Chile tiene la oportunidad única de convertirse en una potencia mundial
productora de esta energía limpia. Debemos aprovechar estos recursos para desarrollar este potencial, que habilitará a nuestra
actual principal industria de exportación, la minería, para transitar de un modelo extratctivo a una minería sustentable.

- VISIÓN REGIONALISTA DE LA INNOVACIÓN: Es una propuesta que tiene un fuerte arraigo en la región de Antofagasta,
construida con la participación y liderazgo de la Asociación de Industriales de Antofagasta (AIA), la Universidad de Antofagasta
y la Universidad Católica del Norte. Tenemos el compromiso de instalarnos en la región y generar capacidades de innovación y
transferencia tecnológica que beneficie a las industrias instaladas en la zona.

- GENERA VALOR EN CAPACIDADES NACIONALES: Convocamos a 11 universidades, las más relevantes del país y a centros
tecnológicos mas importantes del mundo, en un esquema aspira a poner en valor el desarrollo de conocimiento generado por
las principales casas de estudio universidades chilenas mediante programas de: formación, investigación aplicada, vinculación
con empresas y centros de pilotaje y asesoría y vinculación con centros extranjeros de investigación.

- MODELO DE NEGOCIO COLABORATIVO CON LA INDUSTRIA: privilegia el desarrollo de proyectos que se integren y transformen a
la industria, que sólo se puede implementar de modo colaborativo. Esta apuesta requiere un cambio de paradigma en la forma
en que se enfrentan los problemas y se administran los recursos.

- GOBERNANZA RIGUROSA Y A LA VEZ FLEXIBLE, que cautele el equilibrio entre los bienes públicos y los intereses de los socios;
que evite los conflictos de interés y vele por el espíritu colaborativo y la orientación al mercado de los desarrollos.

Ideas fuerza de la estrategia ASDIT



Principios de Gestión y Gobernanza

Foco en tecnologías orientadas al mercado: 
criterios de inversión claros,

de alto impacto, 
transferencia y adaptación de tecnologías de punta en la 

Región de Antofagasta con impacto en la macro zona norte 

Y el país.

Supervisión de la estrategia, transparencia y 
rendición de cuentas, y mejores prácticas de 
cumplimiento del ITL.

Definición clara de la estrategia y los 
hitos de las Plataformas Tecnológicas 

y los proyectos. Balance entre bienes públicos 
(beneficios para la sociedad) y bienes de 
interés de empresas individuales.

Equilibrio en los derechos y deberes de los miembros, 
de instituciones internacionales, mundo político, 

académico, minero y energético.

Desarrollo de mercado, potenciando la 
coordinación entre oferta y demanda



La propuesta de valor de ASDIT 
es la conformación de 7 HUB locales,
como puntos estratégicos de apoyo 
al ecosistema de emprendimiento,
formación de capital humano
e innovación territorial regional.

Las Localidades son:

1. Tocopilla
2. Mejillones
3. Calama
4. Sierra Gorda / María Elena
5. San Pedro de Atacama
6. Antofagasta
7. Taltal
8. Ollagüe

CALAMA

TOCOPILLA

SIERRA
GORDA

MEJILLONES

ANTOFAGASTA

SAN PEDRO 
DE ATACAMA

TAL TAL

7 HUB locales

Ecosistema de emprendimiento 
e innovación territorial regional

Centro de gravedad en la Región de Antofagasta



Servicios e Infraestructura Tecnológica (TestBeds) 

Las plataformas de testeo o Test Beds son centros de equipamiento e infraestructura compartida para la 
realización de las siguientes actividades: 
• Inversión en infraestructura común para el pilotaje de la tecnología (hidrógeno planta 15 MW, agua, solar, litio-

almacenamiento). 
• Desarrollo de bancos de prueba y capacidad de laboratorio para aplicaciones específicas. 
• Proporcionar conocimiento específico en bancos de prueba de escalamiento y generar desafíos de I+D y capital 

humano
• Habilitación de las capacidades tecnológicas en torno a la producción, almacenamiento, transporte y uso de 

hidrógeno verde, a través de la colaboración entre la academia, la industria y las comunidades que contribuyen 
a la competitividad, la eficiencia productiva y asociatividad, orientada al desarrollo del mercado del hidrógeno. 



• Green Mining Lab
• Test Bed de H2 orientado al mercado minero
• Testeo de casos de uso
• Desalinización
• Pilotear PV, electrolizadores y DC-DC en altura
• Electromovilidad, Reemplazo de Diesel
• H2 en GN para Calderas, Captura de Carbono

Plataforma Tecnológica: Localizada en el Cluster Minero
más importante del mundo para el Desarrollo de H2 verde



Inversión en Infraestructura Tecnológica (TestBeds) – Centro 
de Producción de H2 Verde - Sierra Gorda – Planta 15 MW 

H2

Oxygen

H2

Desalination 
or 

Residential 
HeatSeawater

60-80°C

H2Residual Heat 
for 

Desalination 
or Resid. Heat

H2-Plant

PV-Planta

H2

H2

H2

H2

Energía-to-H2 para 
Electromobilidad (Fuel Cell and 

Dual Fual)

Energía-to-X para Mobilidad 
(Combustible Sintéticos)

Power-to-H2 para 
Calefacción

Power-to-X para Metano e Injeccion a la red de Gas

Power-to-H2 and Power to X para Aplicaciones de Enegía 
y Calor (CHP)

Power-to-Amoniaco para Explosivos y/o Fertilizantes

Power-to-X Hidrógeno líquido como almacenamiento 
energético (plias H2)

Planta –
desalinización y 
purificación de agua

Minería Verde como principal 
demandante de hidrógeno 
verde



Proceso de Selección de Proyectos

VIGILANCIA 
TECNOLOGICA 

& GLOBAL 
MARKET TRENDS
Equipos Técnicos

y Comerciales

COMITES INDUSTRIALES
Priorización

/ Propuesta de Valor
DIRECTORIO ITL

2do filtro:
Tecnico/tecnológico / 

evaluación de 
mercado

COMITE AMPLIADO
Técnico  

+ Estrategico
+ Industrial

+ GII + Executive 
Director

1er filtror: 
estratégico desde

la industria.

• TRL9 Projectos
• Spin Offs
• Start Ups
• Propiedad Intelectual 
• Pilotaje Industrial 

Identificación de 
oportunidades y 

desafíos relevantes

ASDIT propuso un proceso competitivo de presentación y selección de proyecto.
En la postulación NO hubo ninguna pre-asignación de fondos a proyectos
Estos debían someterse al siguiente proceso competitivo de selección desde la industria y los comités técnicos: 
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Alcance propuestas ASDIT v/s AUI

ASDIT
• Test Beds
• Pilotajes y
Escalamiento
Industrial
Hidrógeno
Verde

AUI
• Laboratorios de Investigación 

en Litio y multiuso
• Foco en Litio
• Replica modelo ALMA

ASDIT nunca propuso un modelo 
disgregado (argumento Corfo)



Estrategia de Desarrollo Nacional Sustentable

ASDIT aspira a crear capacidades permanentes

• Formación tecnológica avanzada 

• Desarrollo de la industria nacional sostenible

• Corfo privilegia el desarrollo de laboratorios tradicionales orientados al almacenamiento 
energético (baterías) apoyando la demanda tecnológica internacional, y no nacional 
(minería verde y virtuosa); demuestra que no se escucharon las necesidades del 
territorio, ni de la industria y de las universidades de la región de Antofagasta y del país.

• ASDIT busca romper la frontera de los rendimientos que los equipos fotovoltaicos de 
generación eléctrica y electrolizadores, entre otras capacidades e infraestructura que se 
debieran instalar en Chile; es clave para el desarrollo de hidrógeno verde competitivo en 
el norte de Chile

• Resulta inconcebible que un laboratorio tradicional sea concebido como más rentable 
que un modelo de escalamiento industrial alineado con las demandas del mercado



IV. Cuestionamientos



Declaración ASDIT post acta Corfo
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Gobernanza y Participantes

• El Consorcio ganador no presentó mandantes, constituidos por empresas o instituciones que a través
de acuerdos notariales asumen membresías comprometidas con recursos para el desarrollo del
Instituto. Esto pone en juego la sostenibilidad de su gobernanza, el compromiso de sus participantes y,
por ende, del consorcio en su totalidad. Para remediar esta situación, llama la atención que al
Consorcio ganador se le exijan mejoras en su gobernanza a través de un Memorandum de
Entendimiento (MoU).

• La Comisión Evaluadora de Corfo señala que la postulación de AUI carece de la participación de
universidades e industria de la región de Antofagasta, incluyendo la minería, e incluye en el MoU antes
señalado la obligatoriedad de incorporar estas dimensiones en la gobernanza.

• Con todos estos antecedentes y requerimientos obligatorios, resulta cuestionable frente a las
debilidades expuestas que en ambas dimensiones (Gobernanza y Participantes) la Comisión Evaluadora
haya otorgado el puntaje máximo al Consorcio AUI.



Declaración ASDIT post acta Corfo
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Cuestionamiento sobre sostenibilidad Financiera y Participantes

• Cuestionamiento a ASDIT sobre financimiento. Las bases establecían un financiamiento que llegaba hasta los
10 años, pero eso no significa que ASDIT no tuviera contemplado generar recursos después de ese plazo. Es
absurdo que una propuesta de este tamaño y con orientación a las demandas de mercado pensara sólo con
una mirada de 10 años. La propuesta de ASDIT señala que el Instituto se ejecutará como una federación de
unidades industriales y de negocios vinculados entre sí y que abarcan las industrias de minería verde,
energía solar, recursos hídricos, litio y almacenamiento energético e hidrógeno verde.

• ASDIT propone un modelo de innovación abierta, que permitirá generar una cartera de iniciativas siguiendo
los principios de solucionar necesidades de mercado, invitando a los actores claves locales e internacionales
a presentar propuestas de actuación y co-inversión de empresas, entidades y el mismo ITL, bajo una clara
lógica de vínculo con la macro zona norte e impacto en la transición energética de ésta y el país.

• Cuestionamiento sobre modelo disgregado. Muy por el contrario, ASDIT propone uno modelo integrado,
colaborativo y orientado al mercado. Nunca existió en Chile una mayor coordinación y alineamiento entre
academia, industria y centros tecnológicos nacionales e internacionales hacia las necesidades del mercado, y
eso, es la base de la sostenibilidad financiera de ASDIT. Ofrecer servicios tecnológicos orientados a la
demanda.



Declaración ASDIT post acta Corfo
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Presupuesto mal informado

• Según la información que fue revelada en el acta del Consejo de Corfo del 4 de enero del 2021, el
equipo de Corfo, que evaluó los antecedentes técnicos, entregó información errónea a la
Comisión Evaluadora, que sirvió de base para que el Consejo de Corfo ratificara la recomendación
de dicha Comisión.

• A través del documento titulado “DECLARACIÓN PÚBLICA CORFO – PROCESO DE SELECCIÓN DE
PROPUESTA PARA RECIBIR APORTE I+D” se señala que el aporte pecuniario comprometido por la
propuesta liderada por la Corporación Alta Ley es de US$ 37.593.081, lo cual no es correcto.
Preocupa que un Consejo de Corfo y una Comisión Evaluadora hayan tomado una decisión tan
relevante con información incorrecta que castiga considerablemente el monto de aportes de la
postulación de ASDIT.

• La inversión directa total de ASDIT en la región es cerca de US$ 84 millones, lo que sumado al
aporte de I+D de SQM (US$193 millones) y la reinversión de ingresos por servicios tecnológicos de
ASDIT (US$64 millones, no considerados por Corfo) totalizan cerca de US$341 millones



Declaración ASDIT post acta Corfo
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Presupuesto

• AUI propone US$100 millones de aporte pecuniario por una única entidad, y en la cual se basa
prácticamente la totalidad de los aportes comprometidos. Un proceso de evaluación debe
determinar las garantías concretas relacionadas con la viabilidad real que aseguren un efectivo
aporte de dicha institución. Tampoco esta materia fue considerada en el acta del Consejo de
Corfo.

• El total del aporte de SQM asociado al contrato de Corfo es de US$193 millones y la adjudicación
al consorcio de AUI contempla el traspaso de sólo US$143 millones. Esta resta de US$50 millones
está relacionada con la modificación de las bases del proceso.

• La modificación a las bases del concurso del ITL de CORFO ajusta precisamente en US$50 millones
el presupuesto del ITL y que ocurrió sin notificar a los postulantes

Solicitud ASDIT:

• Dadas las debilidades presentes en el proceso, amerita apelar a una revisión evaluadora con gente
calificada e independiente.



Prensa Nacional
Enero/Marzo 2021



Prensa Nacional (2)
Enero/Marzo 2021



Gestión comunicacional (3)
Enero/Marzo 2021



Prensa nacional (4)
Enero-marzo 2021



Prensa nacional (5)
Enero/Marzo 2021



Adherentes: 2.544 ciudadanoa/as



Cuestionamientos

• Sobre la idoneidad de los evaluaciones de CORFO

• Sobre la superioridad de la propuesta asignada

• Sobre la sustentabilidad del proyecto AUI

• Sobre la orientación estratégica del ITL  

• Sobre la formación en capacidades profesionales e innovación tecnológica

• Sobre la estrategia y política de innovación que el país requiere para su desarrollo 
sostenible

• Sobre la inaceptable (des)confianza… 



ASOCIACIÓN PARA EL DESARROLLO DEL 
INSTITUTO DE TECNOLOGÍAS LIMPIAS

LA MEJOR PROPUESTA: ITL PARA CHILE


