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Hoy nos han invitado a exponer sobre una 

supuesta falta de competencia en ruta aérea 

Santiago – Lima

A continuación, quisiéramos proporcionarles 

algunos datos para responder a esta pregunta



La aviación en Chile: 

pre-pandemia (2019) 

1.  IATA/Tourism Economics, pronóstico de pasajeros aéreos junio 2020

2. JAC

ECUADOR

viajes per 

cápita 

0,44

ARGENTINA

viajes per 

cápita 

0,60

BRASIL

viajes per 

cápita 

0,45

COLOMBIA

viajes per 

cápita 

0,78

CHILE

viajes per 

cápita 

1,21

PERÚ

viajes per 

cápita 

0,65
Al 2019 , Chile estaba posicionado 

como el país de Sudamérica que más 

pasajeros per cápita transportaba y en 

donde el costo de volar era más 

accesible.1

Entre 2011 y 2019 , la industria aérea 

de Chile se duplicó, creciendo desde 

aprox. 12,9 millones de pasajeros a 

26,0 millones por año.2

I. Contexto

Viajes per cápita 2023 (IATA)
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→ Una política de Estado para 

desarrollar la conectividad del país

● Regulación e intervención limitada

● Reducción de barreras de entrada 

(ej. Cielos Abiertos, no requisito de 

capital nacional y apertura unilateral 

de cabotaje) 

● Plan de concesiones (para atraer 

inversión en infraestructura)

Qué ha permitido:

● Aumento de oferta y reducción 

sostenida de precios

● Crecimiento de tráfico de pasajeros

● Alta competencia (15 aerolíneas)

● Vuelos directos a +40 destinos 

internacionales

● Infraestructura apta 

Evolución industria doméstica de pasajeros en Chile

PAX (millones)
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Evolución tarifas más económicas de LATAM en promedio por 

tramo (CLP, nominal)
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26.200

14.400
7.990

-45% -70%

¿Por qué Chile es 
líder en la región?



II. El compromiso del grupo 

LATAM.con la libre competencia.

→ El grupo LATAM ha apoyado y promovido la política de Cielos Abiertos impulsada por el Estado de Chile, 

con cerca de 80 estados.

→ Esto ha contribuido al desarrollo de la red de LATAM a 147 destinos en 25 países (incluyendo 30 destinos 

internacionales desde Chile)



III. La evolución de la ruta Santiago -

Lima.

El mercado creció 

sustantivamente 

La ruta se ha 

desconcentrado

Hay oportunidades 

de crecimiento 

para operadores 

actuales y nuevos 



III.a El mercado creció sustantivamente.

Crecimiento de 

479.042 a 

1.796.183
pasajeros entre 

2010 y 2019

Santiago-Lima es la 

ruta más transitada
por los chilenos1, 

equivalente al 14% del 

tráfico internacional

El mercado se 

multiplicó por 4
entre 2010 y 2019

1.408.452 
pasajeros 

transportados en 

2023

Evolutivo de 

pasajeros en 

la ruta 
Santiago-Lima

Total1. Junta Aeronautica Civil, enero 2024



III.b La concentración ha disminuido significativamente.

La ruta SCL-LIM tiene niveles de concentración similares a 

varias rutas de USA-Europa, el mercado más competitivo del 

mundo.

Entre 2010 y 2023, la participación de LATAM en la ruta Santiago-Lima ha disminuido más 

de 30 puntos: de 93% en 2010 a 59% en 2023.

Entre 2010 y 2023 la concentración se ha reducido en un 50%

Coeficiente de concentración:

Fuente: elaboración propia en base a datos de la JAC

Evolución participaciones de mercado ruta SCL-LIM 



III.c Expansión de la oferta e incremento.

.en la participación.

● Desde el 2010, diversas (>20) 

aerolíneas se han ido sumando 

a la ruta, mientras que otras la 

han abandonado.

● Existe espacio para que otras 

aerolíneas participen del 

mercado. 

● Hoy, aerolíneas de 16 países -

más allá de Chile- pueden 

volar la ruta Santiago-Lima 

(como continuación de otro 

vuelo) 



III.c Aún queda espacio para crecer

1,5 

millones 

más de 

asientos 

cada año.

600 mil 

asientos 

más al 

año

87% más 

que la 

actual 

oferta 
anual

36% más 

que la 

oferta 

actual

Si se utilizaran un 

90% de las 

frecuencias 

bilaterales y 

considerando 

los mismos 
aviones.

Si usaran los 

aviones de 

mayor 

capacidad 

que disponen

Esta es una ruta donde no se ha empleado el 
100% de la capacidad disponible 

→ En el 2023, un 48% de las frecuencias fueron utilizadas

1. Junta Aeronautica Civil, 2022-sep 23



Conclusiones.

LATAM group ha promovido cielos abiertos y la 

competencia en beneficio del consumidor 

Santiago-Lima es la ruta internacional más transitada en Chile

Existe espacio para que las compañías aéreas crezcan y 

para que se sumen nuevos actores

La evolución del mercado durante la última década 

demuestra que se trata de una ruta competitiva
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