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SOlY Evolucionando a un modelo que amplia el acceso al transporte aéreo

LCC lider de Chile y Peru con un robusto plan estratégico de crecimiento al aifio 2030
= SKY Airline nace hace 22 aiios en Chile, evolucionando desde un modelo tradicional legacy a una
compainia low cost desde 2015.

= Es el segundo operador en Chile y Perd, con 28% y 20% de participacion de mercado en vuelos
domeésticos respectivamente.

= Importante crecimiento en el mercado internacional, llegando al 40% de la capacidad de la compaiia,
que sera potenciado con la incorporacion de flota A321-XLR de largo alcance, lo que permitira llegar a
nuevos mercados de forma ultra eficiente.

Punta Cana

* Hemos reducido en un 60% nuestras emisiones por asiento en los altimos 10 aiios, siendo la Unica
compaiia 100% Airbus NEO, transformandonos en la compaiia mas Eco-friendly del mundo.

Rutas internacionales 2023 & lanzamientos 2024

Argentina ‘:. Mexico
Santiago - Buenos Aires
Santiago - Mendoza

Salvador de Bahia
Rio de Janeiro

p— g
Lima - Cancun

) P
Santiago - Bariloche ‘@’ erd
Lima - Santiago
@ Brasil Lima - Buenos Aires
Santiago - Floriandpolis Lima - Sao Paulo
Santiago - Sao Paulo
Santiago - Rio de Janeiro =  United States
Santiago - Porto Alegre ) o
Lima - Miami
w» Colombia
Santiago - Bogot4 & Uruguay
Santiago — Montevideo (from 2024)
:: Dominican Republic Lima - Montevideo (from 2024)
S IY Lima - Punta Cana Montevideo - Floriandpolis (from 2024) 2

Montevideo — Salvador de Bahia (from 2024)
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NUESTRO PROPOSITO

PONEREL CIELO
AL ALCANCE DE TODOS




El desarrollo de la industria
aeronautica requiere

preparacion, planificacion e
inversion con varios anos de

anticipacion al momento en
que las rutas comienzan a
operar.

Desarrollar nuestra oferta de rutas para nuestros pasajeros requiere de una
preparacion de al menos 5 anos de anticipacion; proyectamos recursos y
realizamos las inversiones necesarias para ofrecer un producto competitivo y
conveniente.
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Nuestra estrategia de oferta en el mercado Chile - Peru se
basa en tres pilares
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Principales caracteristicas de la ruta enftre
Santiago y Lima: desafios y oportunidades.
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1. Ruta SCL / LIM con alta competencia'ly-’désempeﬁo.

) La oferta de pasajes en
crecimiento desde el ano
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Santiago y Lima ha experimentado un alto
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W ccién de asientos SKY parz

) Recuperamos antes la oferta
2024 es un 40% mayor a la ofertz:

Hemos sido consistelﬂes nuestr crecim o, mas personas tienern
posibilidad de viajar entre Chile y Pe lowcost.
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2. Entrada de SKY estimula la industria y genera un efecto de precios a la
baja

) Desde su ingreso en 2010, SKY ha impulsado
mayor competencia en la industria.

) Mas personas estan viajando: crecimiento de
pasajeros 3x entre 2019 vs 2010.

) Precios competitivos: SKY consistentemente
con tarifas menores al promedio industrial.
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S)|Y Evolutivo de trafico desde 2010 y movimientos de tarifa media OnD
desde 2014
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3. Nuestra operacion permite conectar a pasajeros de
otras aerolineas que no operan a Santiago

SAY

Distintas companias buscan opciones de conectar via otras
ciudades sudamericanas a Chile.

Al menos 6 lineas aéreas europeas y norteamericanas vuelan
actualmente a Peru y no operan a Chile.

SKY sin relaciones sujeta a exclusividad en la actualidad.

Estimulacion de trafico suele desencadenar en la creacion de la
ruta directa.

SKY Airline se encuentra en proceso de implementacion de
nuevos sistemas que habilitan conexiones.
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Factor de crecimiento

* “Se necesita propiciar una liberacion
de frecuencias entre Chile y Peru que
permita a cada compania generar una
oferta eficiente que cubra todas las
necesidades del mercado”

* Apostamos por un crecimiento en el
largo plazo, y para cumplir este
proposito las frecuencias Chile — Peru
contribuyen a la red de largo alcance.

* Las frecuencias asignadas son
fundamentales para conectar de punto
a punto y para alimentar trafico.




Nuesiro plan de Flota considera incorporar los Airbus A321XLR, lo cual
permitird llegar a nuevos mercados, pero necesita la disponibilidad de

frecuencias alimentadoras

Airbus A321 XLR

+30%

Alcance

-46%
Emisiones CO,
vs. 787-8

-450/o

CASK
vs. 787-9 vs. A320 NEO

4 ®

- Posibilidad de ofrecer vuelos long haul en aviones ecoeficientes de un solo pasillo

w

« SKY sera primero en la region en recibir esta nueva flota

« Oferta SKY podria tener precios un -20% aproximadamente

I@I Conectores

SCL-LIM
BUE-LIM
MVD-LIM
GRU-LIM
GIG-LIM

LIM - Norteameérica
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S)lY Conclusiones

Bl Se necesita propiciar una liberacion de frecuencias entre Chile y Pera que
permita a cada compania generar una oferta eficiente que cubra todas las
necesidades del mercado.

Bl Decisiones de inversion en flota, licitaciones de frecuencias, slots y otros
relacionados se toman, a nivel industrial, considerando operaciones a largo
plazo.

Bl SKY promueve una libre competencia con regulaciones obijetivas, previsibles
y que fomenten el crecimiento de la industria. Cambios regulatorios impactan
decisiones de mediano y largo plazo.
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