COMISION ESPECIAL INVESTIGADORA ENCARGADA DE REUNIR ANTECEDENTES
RELATIVOS A LOS ACTOS DEL GOBIERNO RELACIONADOS CON LA ALERTA
SANITARIA Y RESTRICCION IMPARTIDA RESPECTO DEL BROTE DE BACTERIAS
DEL COMPLEJO BURKHOLDERIA CEPACIA, QUE AFECTO A PRODUCTOS,
INSUMOS Y DISPOSITIVOS MEDICOS ELABORADOS POR LOS LABORATORIOS

SANDERSON Y DIFEM (CEI °44)

ACTA DE SESION ORDINARIA N° 6, LEGISLATURA 3722, CELEBRADA EN
MIERCOLES 20 DE MARZO DE 2024, DE 14.14 A 15.00 HORAS.

SUMA

Tratar materias propias de su
competencia.

Se recibi6 al Presidente de la
Asociacién Industrial de
Laboratorios Farmacéuticos A.G.
(ASILFA), sefior Julio Jiménez
Donias, acompafiado del
Vicepresidente Ejecutivo de
ASILFA, sefior Patricio Huenchufir
Gomez; la Vicepresidenta Ejecutiva
de la Camara de la Innovacion
Farmacéutica (CIF), sefiora Mariela
Formas Garcia, acompafiada del
Gerente de Asuntos Publicos de
CIF, sefior Carlos Portales
Undurraga; el Presidente de la
Camara Nacional de Laboratorios
Farmacéuticos, sefior Vicente
Astorga Pizarro, acompafiada la
Vicepresidenta, sefiora Claudia
Papic.

Presidio la diputada sefiora Ana Maria Gazmuri Vieira.

Actud, en calidad de Abogada Secretaria de la Comision, la sefiora Ximena
Inostroza Dragicevic; como abogada ayudante, la sefiora Milenka Kegevic Romero; y como

secretaria ejecutiva la sefiora Teresita Sandoval Lagos.

I. ASISTENCIA



Asistieron, de manera presencial, las diputadas Marta Bravo Salinas y Ana Maria
Gazmuri Vieira; y los diputados Tomas Lagomarsino Guzmén, Daniel Lilayu Vivanco,
Francisco Pulgar Castillo y Patricio Rosas Barrientos.

Particip6 de manera presencial el Presidente de la Asociacion Industrial de Laboratorios
Farmacéuticos A.G. (ASILFA), sefior Julio Jiménez Dofias, acompafiado del Vicepresidente
Ejecutivo de ASILFA, sefior Patricio Huenchuiir Gdmez; la Vicepresidenta Ejecutiva de la
Camara de la Innovacion Farmacéutica (CIF), sefiora Mariela Formas Garcia, acompafada
del Gerente de Asuntos Publicos de CIF, sefior Carlos Portales Undurraga; el Presidente
de la Camara Nacional de Laboratorios Farmacéuticos, sefior Vicente Astorga Pizarro,
acompafada la Vicepresidenta, sefiora Claudia Papic.

II. ACTAS
El acta de la sesién 42 se dio por aprobada al no ser objeto de observaciones.

El acta de la sesién 52 se puso a disposicién de los diputados y diputadas integrantes
de la Comisién.

lll.- CUENTA!

Se han recibido los siguientes documentos para la cuenta.

1.- Oficio del Secretario General de la Camara de Diputados, por el que
comunica que la Sala accedi6 a la peticion de esta Comision en orden a prorrogar el
plazo de su funcionamiento por 15 dias, a partir del 28 de marzo; esto es, hasta el 17
de abril de 2024. Respuesta Oficio N°: 8/2024. SE PUSO A DISPOSICION.

IV.- ORDEN DEL DIA

Se recibid6 al Presidente de la Asociacion Industrial de Laboratorios
Farmacéuticos A.G. (ASILFA), sefor Julio Jiménez Dofas, acompafado del
Vicepresidente Ejecutivo de ASILFA, sefior Patricio Huenchufir Gbémez; la
Vicepresidenta Ejecutiva de la Camara de la Innovacién Farmacéutica (CIF), sefiora
Mariela Formas Garcia, acompafiada del Gerente de Asuntos Publicos de CIF, sefior
Carlos Portales Undurraga; el Presidente de la Camara Nacional de Laboratorios
Farmacéuticos, sefior Vicente Astorga Pizarro, acompafiada la Vicepresidenta,
sefiora Claudia Papic.

! https://www.camara.cl/verDoc.aspx?prmID=304419&prmTipo=DOCUMENTO COMISION



https://www.camara.cl/verDoc.aspx?prmID=304419&prmTipo=DOCUMENTO_COMISION

La exposicion de los invitados y las intervenciones de los diputados constan en
detalle en el acta taquigrafica confeccionada por la Redaccion de Sesiones de la Camara
de Diputados, que se adjunta a continuacion.

V.- ACUERDOS

No se adoptaron acuerdos durante la sesion.

El detalle de lo obrado en esta sesién queda registrado en un archivo de audio
digital, conforme a lo dispuesto en el articulo 256 del Reglamento.?

Habiéndose cumplido el objeto de la presente sesién, se levanté a las 15.00 horas.

XIMENA INOSTROZA DRAGICEVIC.

Abogada Secretaria de la Comision

2 https://www.camara.cl/prensa/Reproductor.aspx?prmCpeid=4241&prmSesld=77361
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COMISION ESPECIAL INVESTIGADORA ENCARGADA DE REUNIR ANTECEDENTES
SOBRE BROTE DE BACTERIAS BURKHOLDERIA CEPACIA

Sesidén 5%, celebrada en miércoles 20 de marzo de 2024,

de 14:14 a 15:00 horas.

Preside la diputada sefiora Ana Maria Gazmuri.

Asisten la diputada sefiora Marta Bravo, y los diputados sefiores

Toméds Lagomarsino, Daniel Lilayu, Francisco Pulgar y Patricio Rosas.

Asisten, en calidad de invitados, el presidente de la Asociacién
Industrial de Laboratorios Farmacéuticos A.G. (Asilfa), sefior Julio
Jiménez Dofias, acompafiado por el vicepresidente ejecutivo de Asilfa,

sefior Patricio Huenchufiir Gdémez.

Asimismo, concurre la vicepresidenta ejecutiva de la Cémara de la
Innovacidén Farmacéutica (CIF), sefilora Mariela Formas Garcila,
acompafiada por el gerente de Asuntos Publicos de CIF, sefior Carlos
Portales Undurraga, vy, por uUltimo, el presidente de la Céamara
Nacional de Laboratorios (CNL), sefior Vicente Astorga Pizarro,

acompafiado por la vicepresidenta de CNL, sefiora Claudia Papic.

TEXTO DEL DEBATE

-Los puntos suspensivos entre corchetes [..] corresponden a

interrupciones en la transmision.

La sefora GAZMURI, dofia Ana Maria (Presidenta).- En el nombre de

Dios y de la Patria, se abre la sesidn.



El acta de la sesidén 4% se declara aprobada.

El acta de la sesidén 5% se encuentra a disposiciédn de las sefioras

diputadas y de los serfiores diputados.

La sefiora Secretaria dard lectura de la cuenta.

-La serdora INOSTROZA, doia Ximena (Secretaria), da lectura a la

Cuenta.

La sefiora GAZMURI, doifia Ana Maria (Presidenta).- En el Orden del

Dia, vamos a seguir escuchando a nuestros invitados.

En primer lugar, recibimos al presidente de la Asociacidn
Industrial de Laboratorios Farmacéuticos A.G. (Asilfa), sefior Julio

Jiménez Doflas.
Tiene la palabra el sefior Jiménez.

El sefior JIMENEZ, don Julio (presidente Asociacidédn Industrial de
Laboratorios Farmacéuticos A.G.) .- Sefiora Presidenta, buenas tardes,

muchas gracias por la invitacién.

Como presidente de Asilfa, Asociacidédn Industrial de Laboratorios
Farmacéuticos, nos ponemos a disposicidén para las consultas que nos

quieran hacer y trataremos de responder todas las que podamos.

Quiero presentar a nuestro vicepresidente ejecutivo, quien tiene

una breve presentacidén de lo que es Asilfa.

La sefiora GAZMURI, dofia Ana Maria (Presidenta).- Tiene la palabra

el vicepresidente ejecutivo de Asilfa, seflor Patricio Huenchufiir.
-El invitado realiza intervencidn con apoyo audiovisual.

El seflor HUENCHUNIR, don Patricio (vicepresidente ejecutivo
Asociacidén Industrial de Laboratorios Farmacéuticos A.G.) .- Sefiora
Presidenta, por su intermedio saludo a los asistentes. Agradecemos

la invitacidén para hacer nuestra presentacién, expresar nuestros



comentarios y, en caso de que podamos, responder las preguntas que

estén a nuestro alcance.

La Asociacidén Industrial de Laboratorios Farmacéuticos, Asilfa,

tiene 38 afios al servicio de la comunidad.

Nuestra misidén es contribuir al desarrollo de la salud mediante
la creacidén de un mercado farmacéutico con altos estédndares de
calidad, con el fin de favorecer también el acceso a medicamentos

para toda la poblacidn.

Representamos a 13 laboratorios, de los cuales seis tienen planta
farmacéutica con GMP, (Good Manufacturing Practices). Si asi 1lo
estima conveniente la comisidén o alguno de los diputados, extendemos
una invitacidén para que puedan conocer una planta farmacéutica GMP
-la gque ustedes estimen conveniente-, con vistas a que sirva para
aportar y tomar una mejor decisidén en esta comisidn investigadora vy
también para conocer cbédmo se desarrollan y fabrican los medicamentos
en el pais, con una exigente normativa tanto a nivel nacional como

internacional.

Nosotros representamos, aproximadamente, el 22 por ciento de los
medicamentos que se comercializan en Chile. De 9.234 medicamentos
que se comercializan en el pais, nuestros asociados tienen un poco
mas de 2.000 que estédn disponibles, tanto en el sector publico como
en el sector privado, con toda la transparencia y confianza y con

todo el compromiso institucional que ello significa.

Nuestras normas éticas estidn avaladas por la Federacién
Farmacéutica Internacional y, en consecuencia, los estadndares de
comercializacidén de nuestros laboratorios cumplen los estéandares
internacionales no solo de Chile, sino también a nivel mundial para

la promocién y comercializacidn de medicamentos.

Incluso, algunas de nuestras plantas farmacéuticas estan auditadas
y acreditadas por la Agencia Europea de Medicamentos, lo cual refleja

que, en un mercado como el chileno, nuestros asociados pueden ofrecer



medicamentos, tanto al sector publico como al privado, con un

estédndar internacional.

Algo gque para nosotros es muy importante es tener el acompafiamiento
del Instituto de Salud Publica. El1 ISP es una agencia reguladora de
medicamentos de referencia nivel 4 de la OPS. Si hacemos una
comparacién, de los muchos paises que estdn en la regidn
latinocamericana, solo seis agencias de medicamentos tienen esa

categoria, una de las cuales es el ISP.

Muchas de las exigencias que nos pone el ISP son de nivel
internacional. Asi como estd Health Canada, la FDA y sus homdélogos
en Colombia, Brasil, Argentina y Cuba, Chile estd en el mismo sitial.
Por lo tanto, como industria farmacéutica local nos vemos exigidos
a los mismos estédndares que puede tener una industria como Canadé,

Estados Unidos y otros paises, con la confianza gque nos da el ISP.

Algo gue hemos podido ver es que esta calidad o este compromiso,
tiene que ser un tema transversal. En ese sentido, nos parece de
suma importancia fortalecer el rol del ISP. Por ejemplo, un aspecto
que tiene el decreto 3, que regula el registro de medicamentos en el
pais, particularmente en el articulo 192, es gque la autoridad
sanitaria -el ISP, en este caso-, tiene la obligacidén de fiscalizar

las plantas farmacéuticas extranjeras, fuera del pais.

Muchos de los medicamentos que ingresan al pais estédn fabricados
fuera del pais, y el ISP, por diversos motivos, fundamentalmente
presupuestarios, no ha tenido la capacidad de visitar esas plantas
en los Gltimos afios. Por lo tanto, a nosotros como asociacidén gremial
también nos queda la duda de cudl es la calidad de los productos que
ingresan al pais. El tema que nos convoca, que es la Burkholderia
cepacia, es algo local; pero nada descarta que eso pueda ocurrir a
nivel internacional e, incluso, que pueda venir algun medicamento
que pueda estar contaminado con Burkholderia.

Por lo tanto, una primera propuesta 0O sugerencia es estudiar la
posibilidad de fortalecer el rol del ISP, por un lado -es una agencia

de nivel IV-; pero, sobre todo, hay que fortalecerlo desde el punto



de vista presupuestario, para que pueda cumplir la funcidn que tiene,
particularmente en el caso de la fiscalizacidén de los laboratorios
externos. De esa forma, podriamos decir que la calidad es pareja
para todos.

También debe considerarse lo anterior, porque las reglas claras
conservan la amistad y, de alguna manera, emparejar la cancha, porque
nosotros nos vemos fiscalizados permanentemente por la autoridad
sanitaria, y en el caso de aquellos laboratorios que estédn fuera y
gue importan medicamentos, pareciera ser gque las normas no se les
pueden aplicar de la misma manera.

En segundo lugar, sugerimos que haya una mayor coordinacidn entre
los distintos servicios del Estado —Ministerio de Salud y el ISP— en
la toma de decisiones. Quiza, sobre el tema gue nos convoca, puede
haber habido alguna descoordinacidén entre ambos servicios -
requerimos que eso ocurra-; pero, sobre todo, que también haya una
colaboracién publico-privada. Nosotros siempre nos hemos puesto a
disposicién de la autoridad sanitaria, tanto del ministerio como del
ISP, para colaborar en todos los aspectos que sea necesario, y, por
supuesto, vamos a seguir abiertos a ese tipo de colaboracidn.

En tercer lugar, como dije anteriormente, deseo invitar a la
comisidén, y a quienes los diputados estimen pertinente, a visitar
alguna de nuestras plantas. Quiero decir que, incluso, algunas de
estas han sido fiscalizadas y acreditadas por la Agencia Europea de
Medicamentos, lo cual significa que, de alguna forma, estamos dando
fe y mostrando, de manera transparente, cbémo se fabrican los
medicamentos en Chile, cudl es la calidad de los medicamentos que
deberian estar presentes en el pais y, sobre todo, estamos haciendo
un aporte a la salud publica.

Quedamos abiertos a los comentarios que ustedes nos puedan hacer,
a las preguntas vy, sobre todo, abogamos por dgque haya una mayor
colaboracidén publico-privada.

La sefiora GAZMURI, dofia Ana Maria (Presidenta).- Muchas gracias,
don Patricio Huenchufiir.

Si les parece, vamos a realizar las preguntas de inmediato, antes

de dar la palabra a los deméds invitados.



Al respecto, queriamos preguntarles a nuestros invitados qué les
parecidé la decisidén inicial del ISP, que después fue retrotraida muy
rapidamente. ;Cémo consideraron aquella decisidén?

Por otra parte, ¢;qué les parece, luego, la decisidén, en enero, del
propio laboratorio Sanderson, de paralizar la produccidédn de insumos
afectados? Porque, por lo que entiendo, son decisiones muy similares.
La primera que tomd el ISP, que fue anulada, y la que tomdé finalmente
el laboratorio. ;(Cébmo evallian esa situaciédn?

;Qué opinan respecto de que algunos laboratorios tengan casi el
monopolio de abastecimiento de ciertos farmacos y productos que son
muy importantes? ;Cudl es el rol de la Cenabast para prever eso?
;Como ven ustedes esa situaciédn?

Asimismo, queremos preguntar si, como Asilfa, tienen alguin proceso
de sancidén ética para las irregularidades que puedan detectarse en
el funcionamiento de los laboratorios. ¢Cdébmo cautelan la ética y el
desempefio de los laboratorios asociados a Asilfa?

El sefior JIMENEZ, don Julio (presidente Asociacién Industrial de
Laboratorios Farmacéuticos A.G.).- Sefiora Presidenta, no tenemos
todos los antecedentes para decir si estuvo bien o mal; o sea, nos
parece que el ISP tiene todas las condiciones y la experticia técnica
como para tomar la decisidn que pudo haber tomado.

Ahora, indudablemente, esto no es solo una cosa encapsulada;
también hay que ver otras consideraciones que, a lo mejor, hicieron
que esta decisidédn quizads no fuera la mejor, o tal vez si; pero esos
antecedentes no los manejamos.

Por lo tanto, nos parece que el ISP, en uso de sus atribuciones y
de sus competencias, tomdé una determinacidén que tal vez debid ser
aquilatada con otras variables. ;Qué pasaria si esto no estuviera en
el mercado? Por ejemplo, que fue lo que ocurridé después con la
suspensidén de las cirugias.

Por lo tanto, en ese momento habria que haber considerado todas
estas variables, y decir: “Si suspendo esto, ;qué me va a pasar con
esto otro?”. Esa tiene que ser una decisidén que tome la autoridad

sanitaria como un todo, no solamente un organismo técnico que,



seguramente, conociendo su capacidad, tomdé una decisidén adecuada;
pero, obviamente, eso tenia que aquilatarse con otras variables.

Posteriormente, Sanderson suspendidé la fabricacidédn, lo que parece
una contradiccidén; pero entiendo que el laboratorio hizo esa
suspensidédn, porque estd cambiando un proceso de fabricacidén o, en
este caso, de esterilizacidén de los productos.

La sefiora GAZMURI, dofia Ana Maria (Presidenta).- Se lo instruyd
su empresa matriz desde Alemania.

El sefior JIMENEZ, don Julio (presidente Asociacidédn Industrial de
Laboratorios Farmacéuticos A.G.).- Exactamente, seflora Presidenta.
Pero, también se dice que es porque se va a cambiar de un proceso
de esterilizacidén de fabricacidén estéril a una esterilizacién final.
Por lo tanto, tampoco tenemos esos antecedentes. Si es asi,
ibienvenido sea!, porque en realidad ese es un proceso bastante més
adecuado. En este punto, no podriamos responder por qué puede parecer
contradictoria una decisidén con la otra.

Respecto de la otra pregunta que nos hace sobre la Cenabast..

La sefiora GAZMURI, dofia Ana Maria (Presidenta).- Si, sobre este
monopolio que, de alguna forma, se produce, porque, sobre esta misma
situacidédn que tuvimos, si esto hubiera..

El sefior JIMENEZ, don Julio (presidente Asociacién Industrial de
Laboratorios Farmacéuticos A.G.) .- Seflora Presidenta, justamente iba
a eso, porque, en el fondo, la Cenabast estd abastecida en un
porcentaje altisimo, practicamente un monopolio, con ese productor.
Esa es una falla que debiera ser solucionada, porque,
lamentablemente, en los procesos licitatorios, la Cenabast no tiene
la capacidad de adjudicar a mas de un proveedor; se ganan todo o
nada.

Por lo tanto, eso debiera ser de alguna manera,..

La sefiora GAZMURI, dofia Ana Maria (Presidenta).- Es muy riesgoso
el todo o nada, porque falla ese proveedor y se quedan sin nada.

El sefior JIMENEZ, don Julio (presidente Asociacidén Industrial de
Laboratorios Farmacéuticos A.G.) .- Exactamente, sefiora Presidenta.

En este caso, fueron los sueros. Puede ser un inmunosupresor, un

producto oncoldgico, lo que es realmente grave, porque en el proceso



hay vidas en riesgo. Por lo tanto, debiera considerarse la facultad,
como antiguamente existidé, de tener mads de un proveedor adjudicado.
Eso es algo que incluso, como asociacidén, lo hemos conversado con la
Cenabast, pero nos dicen que no pueden adjudicar mas que a uno.

La sefiora GAZMURI, dofia Ana Maria (Presidenta) .- Vamos a investigar
por qué, si hay alguna norma gque lo prohibe.

El sefior JIMENEZ, don Julio (presidente Asociaciédn Industrial de
Laboratorios Farmacéuticos A.G.) .- Sefiora Presidenta, son las bases
de licitacién; son las normas.

Por lo tanto, considero que siempre hay que tener un plan B, sobre
todo en este tipo de productos.

Respecto de las calidades, ocurre lo mismo; o sea, teniendo un
organismo técnico como el ISP, altamente calificado, altamente
considerado, reconocido internacionalmente, tiene gque ejercer su
funcidén. O sea, el ISP tiene que dar garantias no solamente de 1lo
que se fabrica localmente, sino también de lo que se importa, porqgue
hoy dia estamos hablando de sueros contaminados con Burkholderia,
que produjeron lamentables muertes, pero, maflana podemos estar
hablando tal vez de un inmunosupresor que no funciondé y, por eso,
perder un Oérgano, o un oncoldégico que no funciona, e incluso
productos que no se notan.

Los medicamentos tienen algo de acto de fe. Yo supongo que esté
bien y supongo que me va a mejorar. Por lo tanto, ese acto de fe no
puede ser ciego. Tiene que haber un respaldo técnico potente detrés
y esa es funcidén del ISP. Lamentablemente, no tiene la capacidad
financiera, en este momento, para hacerlo; pero es algo que el Estado
debiera otorgarle. No podemos dejar entrar medicamentos al pais sin
que estén supervisados por el ISP.

La sefiora GAZMURI, dofia Ana Maria (Presidenta) .- Muchas gracias,
sefior Jiménez.

Tiene la palabra el diputado Francisco Pulgar.

El sefior PULGAR.- Sefiora Presidenta, en primer lugar, agradezco
la presentacién de los invitados.

Quiero enfocarme en el tema de las eventuales colusiones que

existen en relacidén con el wvalor de los medicamentos, productos,



etcétera, y, si ustedes, como asociacidén, han presentado algun tipo
de denuncia ante la Fiscalia Nacional Econbdmica por competencia
desleal o alguna situacidén que hayan percibido de manera distinta
dentro del mercado.

Por otra parte, le quiero consultar respecto del trato con otras
empresas, en cuanto a la asociacidn, porque, claramente, entendemos
que estas grandes empresas tienen tratos preferenciales, y eso lo
hemos visto con las grandes empresas generadoras de electricidad,
con las concesionarias de las autopistas, con las empresas sanitarias
y para qué decir con las forestales. Como asociacién, ¢han percibido
eso?

El sefior JIMENEZ, don Julio (presidente Asociacidén Industrial de
Laboratorios Farmacéuticos) .- Sefiora Presidenta, no hemos recibido
denuncias por colusiones, pero sabemos que han existido y se han
sancionado. Hay un caso bastante conocido, que todo el mundo conoce,
pero creo que no viene al caso. Por lo tanto, nosotros no hemos hecho
denuncias por colusiones. Obviamente, dentro de las asociaciones
contamos con todos los mecanismos; los cbédigos de ética de la
asociacidén, como también los cbdédigos de ética internos de cada
asociado, nos protegen de estas situaciones.

Ahora, respecto de lo gque usted menciona, sefior diputado, en torno
a empresas favorecidas, le puedo decir que las nuestras no lo son.

El sefior PULGAR.- Sefiora Presidenta, entiendo [..] Muchas de las
empresas que han sido sancionadas por colusidén [..] Entonces, eso no
quita que no se coludan.

El sefior JIMENEZ, don Julio (presidente de la Asociacién Industrial
de Laboratorios Farmacéuticos).- Sin duda, todo es posible y todos
se pueden portar mal [..]

La sefilora GAZMURI, dofia Ana Maria (Presidenta).- En virtud del
tiempo, porque solo nos quedan 25 minutos de sesidn, propongo Jque
escuchemos a los otros expositores y después hagamos las preguntas
relativas a lo que estamos indagando.

En el fondo, sefior Jiménez, queremos conocer su opinidén sobre esta

situacidén y sus implicancias.



Ahora, ¢algunos de estos dos laboratorios, Sanderson o Difem,
forman parte de..?

El sefior JIMENEZ, don Julio (presidente Asociacidén Industrial de
Laboratorios Farmacéuticos) .- No, ninguna.

La sefilora GAZMURI, dofia Ana Maria (Presidenta) .- Perfecto, era
solo para aclararlo.

Tiene la palabra la sefiora Mariela Formas.

La sefiora FORMAS, dofia Mariela (vicepresidenta ejecutiva Cémara
de la Innovacidén Farmacéutica).- Sefiora Presidenta, muy buenas
tardes y gracias por la invitaciédn.

En primer lugar, para presentar a la Cémara de la Innovacidn
Farmacéutica, debo informarle que nosotros representamos al 90 por
ciento de los medicamentos originales disponibles en el mercado
chileno y al 50 por ciento, aproximadamente, de los medicamentos
genéricos bioequivalentes.

Nuestros asociados son tremendamente variados, por cuanto aqui se
congregan desde empresas muy pequeflas hasta empresas muy grandes,
tanto nacionales como multinacionales.

El contenido de la presentacidén versa, basicamente, sobre el
contexto cientifico-sanitario, dénde hay contaminacidén por este tipo
de bacterias; la experiencia comparada, en términos de prevenciédn vy
exigencia, muy coincidente con plantas que mantienen Dbuenas
practicas de manufactura, y, finalmente, algunas sugerencias basadas
en el mercado internacional, especialmente en el europeo, donde hay
un manejo tanto a nivel de politica publica como en el contexto
sanitario para la prevencidén de este tipo de eventos sanitarios.

Quiero partir diciendo que la contaminacidén por Burkholderia es
habitual, pues es una bacteria que estd en el entorno, en el
ambiente, en las aguas.

La labor principal de los laboratorios farmacéuticos,
especialmente de aquellos que producen y comercializan productos
acuosos, dque es donde se cultivan, es el manejo del riesgo y la
gestién del aseguramiento de la calidad. Y es ahi donde el ISP tiene
un rol fundamental, pero también respecto de las buenas practicas de

manufactura y las exigencias que se dan.



Dado que esta es una bacteria dificil de determinar, no se
identifica con métodos tradicionales de microbiologia, sino a través
de PCR, que es costoso, requiere de un aseguramiento de la calidad,
que es un proceso continuo bastante complejo, y requiere que tanto
el ISP como los laboratorios farmacéuticos tengan un plan de manejo
que esté en el contexto internacional, sugerido por la Agencia
Europea de Medicamentos (EMA) y por la Administracién de Alimentos
y Medicamentos (FDA) , de Estados Unidos, que es bastante
estandarizada.

Eso es lo que nuestros laboratorios cumplen. En nuestro caso, el
aseguramiento de calidad es parte del cdédigo de ética.

Contamos con un cédigo de ética, pero, ademds, estamos suscritos
al Sistema de Autorregulacidén y Buenas Practicas Gremiales de la
Universidad Catdélica. Por lo tanto, no sancionamos a nuestros socios
y cualquier persona de a pie, cualquier civil, cualquier ciudadano
O una empresa, puede denunciar ante los tribunales de la Universidad
Catdlica, que son los que dan fe del cumplimiento ético y 1los
compromisos de aseguramiento de la calidad de nuestros asociados.

Entonces, no es que solo exista -como dijo usted- un wishful
thinking, unas palabras de buena crianza y un deseo de cumplir, sino
también una obligatoriedad, y es mandatorio cumplir. Las sanciones
no las aplicamos nosotros, sino que estan supeditadas al Consejo de
la Universidad Catélica, que estd bajo el Programa de Sostenibilidad
Corporativa y el Programa Reformas a la Justicia.

Dicho lo anterior, el que ven es el esquema con el gque cuentan
nuestros laboratorios, el cual es validado por la FDA y la EMA, donde
existe un control continuo por parte de nuestros laboratorios,
debiendo rendir auditorias internas a las agencias regulatorias que
son nuestras matrices, generalmente, empresas europeas y americanas,
donde hay que ir a dar cumplimiento de la auditoria interna en este
proceso continuo de aseguramiento de la calidad.

En ese sentido, coincidimos con 1la Asociacidén Industrial de
Laboratorios Farmacéuticos (Asilfa) en que, efectivamente, hay una
especie de competencia desleal, con ciertos productos importados que

estadn regidos por agencias regulatorias que no son de alta calidad,



como es la agencia europea, la agencia americana e, incluso, nuestro
Instituto de Salud Publica, que es de nivel IV, vy la agencia
brasilera.

En ese sentido, no se da resguardo de la calidad de ciertos
productos importados, dado que no tienen el aseguramiento de calidad
que da la FDA y la EMA.

Una de las sugerencias es el enfoque en el aseguramiento de
calidad, con proteccidén del paciente al centro porque en salud, la
calidad y la seguridad son fundamentales, dado que es un mercado
ético, un mercado de confianza.

La experiencia internacional, la evidencia empirica internacional,
nos muestran que las licitaciones de asignacidén multiple,
especialmente en salud, son un tema de seguridad sanitaria y, ademas,
fomentan la competitividad. Ello, porque es una distorsidén de mercado
que un proveedor se lleve todo, especialmente cuando son contratos
a largo plazo.

Los contratos de la Cenabast -en general en el mundo de las
agencias compradoras del Estado en salud- son de 18 a 36 meses. Por
lo tanto, durante ese lapso se impide la competencia dentro del
mercado, lo que hace muy dificil para un nuevo entrante, aunque sea
de mayor calidad, poder llegar a competir después de 2 o 3 afios de
una licitacidn.

Por otra parte, hay un tema de seguridad sanitaria, porgque, al no
tener una asignacidén miltiple en las licitaciones, al no tener
proveedores miltiples, no se tiene back up en caso de un quiebre de
stock, de contaminacién o de cualquier problema que pudiera tener el
laboratorio que se lleva la licitacién en un ciento por ciento.

Respecto de la autonomia del ISP y de la dotacidn de recursos, es
sumamente importante, especialmente para la fiscalizacidén, el
aseguramiento de calidad para productos importados gque no cuentan
con el registro y la aprobacidén de la FDA y la EMA. Creemos que este
es un tema fundamental para Chile, porque sabemos que da seguridad,
da calidad vy tenemos confianza cuando vienen los productos

farmacéuticos aprobados por la FDA y la EMA, dados los altos



estandares mundiales que tienen, pero no asi cuando vienen de otros
paises.

En cuanto a la fiscalizacidén sistemdtica aleatorizada, tanto en
Chile como en el extranjero, creemos que es muy importante.

Aqui, hay dos temas. El primero es de disefio de politica publica,
que es cbémo compramos, cdémo aseguramos la calidad, cdémo aumentamos
la competencia y disminuimos las distorsiones de mercado en el
mercado farmacéutico mismo. El1l segundo es cdmo aseguramos dgue las
normas de buenas practicas de manufactura y el aseguramiento de la
calidad se cumplan para el resguardo de la poblacidén y de la salud
de todos los que vivimos en Chile.

Quedamos abiertos a cualquier pregunta.

Muchas gracias.

La sefiora GAZMURI, dofia Ana Maria (Presidenta).- Tiene la palabra
el sefior Vicente Astorga.

El sefior ASTORGA, don Vicente (presidente Camara Nacional de
Laboratorios) .- Sefiora Presidenta, muchas gracias por la confianza
de invitarnos y escucharnos.

La Camara Nacional de Laboratorios este afio cumple 25 afios; es un
gremio que cuenta con 17 asociados, los cuales, en su gran mayoria,
estan instalados en Chile y también algunos fuera del pais. Lo
interesante es que algunos de ellos son de propiedad de mujeres y
dirigidos por las mismas, y se encuentran instalados en Santiago vy
en regiones. Tenemos laboratorios en la Regidén de Valparaiso, en
Concepcién vy en el extranjero. Ademds, tenemos 22 plantas
productivas, mads de 100 mil metros cuadrados de instalaciones de
medicamentos de diversos tipos: fitofarmacos, medicamentos
alopaticos, de sintesis, genéricos, productos con diferenciacidn
también, innovacidén dentro del rubro, no solo medicamentos, sino
también suplementos alimenticios e incluso algunos dispositivos
médicos.

Es una variedad muy amplia de productos, lo cual también nos hace

tener una mirada distinta y més sistémica del desafio sanitario.



Como gremio, y dado que estamos instalados en Chile, tenemos esta
idea de desarrollar una industria en el pais. Vemos la exportacién
como una forma de desarrollar y potenciar nuestra industria, no solo

de buscar crecer hacia adentro, sino también hacia afuera.

En muchos de los temas gremiales en los gque estamos presentes
compartimos la mirada con el resto de los gremios, lo cual es muy
bueno y, en este caso, el tema de la exportacidén es un espacio muy

interesante para desarrollar esta industria.

Cuando hablamos de la ética, como lo dijo el diputado, en torno a
qué es lo que hacemos, mas alléd de tener nuestros propios cddigos de
ética y de que los laboratorios también los tienen, entendemos que
esta es sistémica. O sea, no sacamos nada con tener nuestros cddigos
de ética si estos no conversan con los del Colegio Médico, del
Colegio de Quimicos Farmacéuticos, incluso con los cbédigos de ética
de estamentos publicos como podria ser la Cenabast, el Ministerio de

Salud y el ISP.

Por lo mismo, adherimos a una instancia gque se llama Marco de
Consenso Etico, que estd bajo el alero de la Subsecretaria de
Relaciones Econdémicas Internacionales. ;Por qué es tan importante?
Porque esa es una instancia donde nos sentamos en una mesa muy
similar a esta, y tratamos de conversar en torno a cbémo tener un
buen relacionamiento en cuanto a la ética, y es relevante porque ese
es el Gnico camino para resolver las futuras Burkholderia que puedan

venir en el pais.

Si no tenemos esas conversaciones, siempre vamos a estar siendo
reactivos, mirando hacia atréds y tratando de corregir lo que paso.
Por eso, tenemos que buscar cémo corregir lo que va a pasar, lo cual
es tanto o mads dificil. Construir hacia atréds siempre es fécil, pero,
construir hacia adelante es complejo y, por eso, tenemos que hacerlo

de buena manera.

En el pasado, esta industria se ha caido, pero no significa que

tenga que seguir cayéndose para siempre; tenemos que darnos esos



espacios de confianza y construir ahi, entendiendo y acogiendo los
errores del pasado. Tampoco dentro de nuestro gremio estd ninguno de
los laboratorios involucrados en la investigacidén, pero desde el
punto de vista de la ética nos impacta igual. La sociedad y la gente,
en general -creo que conectamos con los pacientes en cuanto a eso-
no tiene por gqué entender si uno es de un gremio de otro; es un
laboratorio, y cuando alguien usa un medicamento, y estd de por medio
un grave problema de salud, si a eso le agrego que no confio en 1lo

que estoy usando, es peor aun.

Por eso, nuestro llamado es a empatizar con eso, porgque estamos
en terreno, nos acercamos mucho a las personas, no solo en Santiago,

sino también en regiones. Esa es la mirada dentro de nuestro gremio.

En la imagen se aprecia el abanico de productos y de laboratorios
que tenemos. Hay laboratorios gue exportan sus productos desde
Australia, Estados Unidos y en Chile, productos que venden en regién.

Venden productos muy fuertes en Chile de distinta indole.

Hay gque seflalar que no tenemos productos en torno a sueros
estériles. ;Por qué esto es importante y lo menciono? Porque en abril
de 2022 —-creo que esto se ha mencionado poco- hay una resolucidn en
torno a la Burkholderia, pero tiene que ver con los medicamentos no
estériles, que son principalmente todos los que estédn en base acuosa,

y buscar metodologias analiticas para detectar la Burkholderia.

Se entiende que son medicamentos que nos atafian a nosotros, y sale
esta resolucidédn en abril de 2022 para que los laboratorios creen
metodologias analiticas y procesos para detectar la Burkholderia.
Esto lo estuvimos trabajando y los plazos estaban determinados en

tres a seis meses. Son alrededor de 2 mil productos.

Incorporar todas estas dimensiones respecto de esos 2 mil productos
en ese tiempo, no solo desarrollarlos, sino también donde acogerlos
y la metodologia analitica es un tremendo desafio. Eso, en paralelo

con las normas GMP, que hay que cumplir. No nombro las normas GMP,



porque el ISP no permite funcionar si uno no es GMP. Por lo tanto,

eso es el desde, pero no es suficiente.

Tenemos que trabajar en este tipo de cosas, en visitas inspectivas,
en nuevas resoluciones, y en esto también, pero se entiende que esto
es, y lo acogemos asi, porque es necesario; lo entendemos asi, y lo

hemos desarrollado nosotros y, en general, todos los gremios.

Cuando sale este tipo de resolucién habla de todos los medicamentos
en base acuosa, pero uno puede empezar a entender que a lo mejor acéa
hay un espacio de trabajo colaborativo, porque, ¢sacaso es lo mismo
tener un producto en base acuosa dérmico gque uno que se inyecte en
la sangre? Son distintos. Por lo tanto, hay que definir prioridades,
lo que nos puede ayudar a la velocidad de reaccidédn ante posibles

riesgos futuros en torno a, por ejemplo, la Burkholderia.

Acd no se hace distincién; eran todos los medicamentos en base
acuosa, tienen el mismo periodo de cumplimiento, lo cual genera un
estrés en la operacidédn, que no digo que no haya que hacerlo, porque
estd muy bien, el punto es trabajar colaborativamente Jjunto con el
ISP. Incluso, para el mismo ISP adherir y sumar todo esto y aprobar
toda esta metodologia analitica es un esfuerzo adicional, con los

recursos, como bien sefiald mi colega, don Julio Jiménez.

En cuanto a las propuestas e ideas en concreto, considero que,
primero, se necesita tener una comunicacién fluida y una coordinaciédn
entre los actores relevantes para anticipar y contener situaciones

de riesgo futuro.

Personalmente, me preocupa saber cudles son los prdéximos riesgos,
y no solo aprender y construir de los hechos pasados. ;Qué pasa si
se blogquea un Canal de Suez nuevamente? :;Qué pasa si hay una nueva
guerra que nos impacte? Es ahi donde me preocupa, porque nosotros
somos un gremio que tiene laboratorios de mas de cien afios en Chile.
O sea, estamos aqui y nos vamos a seguir viendo las caras en 1los
préximos diez, quince, veinte afios. Nosotros construimos acd; nos

interesa seguir creciendo en Chile.



Por otra parte, se necesita evitar los monoproveedores de
medicamentos, usted lo preguntd, estd en la presentacidn, asi 1lo

vemos.

La sefiora GAZMURI, dofia Ana Maria (Presidenta).- Disculpe que 1lo

interrumpa.

Imagino que ustedes han hecho ver esto de los monoproveedores. ¢No

ha habido recepcidén a aquello?

Una sefiora INTERVINIENTE.- Si, ha habido recepcidén. Efectivamente,

el director..

La sefiora GAZMURI, dofla Ana Maria (Presidenta) .- Perddédn, vamos a
dejar que termine el expositor. Solo queria despejar esa duda porque
en todas sus exposiciones esto aparece como algo importante.

Entonces, la duda es por qué esto no pasa en la realidad.
-Interviene una invitada fuera de micrdéfono.
Continue, sefilor Astorga.

E1l sefior ASTORGA, don Vicente (presidente Camara Nacional de
Laboratorios Farmacéuticos) .- No se preocupe. De igual modo, estamos

alineados.

Cuando digo gque hay que evitar los monoproveedores, no es solo el
monoproveedor. ¢Qué pasa, por ejemplo, con el pago de 1los
laboratorios? ¢Qué pasa cuando a un laboratorio le pagan a 700 dias?
Esa también es una forma de evitar que nuevos actores participen en

las licitaciones.

Entonces, cuando hablamos de ética, no nos referimos solo al
relacionamiento entre laboratorios; eso también es wuna actitud
ética: pagar en virtud de lo que dicen las bases de licitacidn, que
establecen que debe pagarse entre 30 a 45 dias, no a 700 dias.

Entonces, los laboratorios més pequefios se restan,..

La sefiora GAZMURI, dofila Ana Maria (Presidenta).- Claro, quedan

fuera porque no pueden correr ese riesgo.



El1 sefior ASTORGA, don Vicente (presidente Céamara Nacional de
Laboratorios Farmacéuticos).- [..] y eso lo pueden ver en las mismas
memorias de la Cenabast, cuando ven cuantos laboratorios ofertan en
cada una de las licitaciones en promedio. Son muy poquitos y la razdn
de aquello no tiene gque ver con gque sean monoproveedores O no, sino
con que los incentivos para ofertar son muy débiles. Entonces,
participan siempre los mismos, con los riesgos asociados que

significa eso.

Para terminar, quiero seflalar algo gue es muy importante, esto es,
gque hay que tener una visidén estratégica. Acd no hay una politica
nacional de medicamentos, una estrategia nacional de medicamentos,
y con esto que digo me refiero a un desarrollo de capacidades
productivas, en virtud de aquellas &reas donde sea muy riesgoso para

el pais no tener esos medicamentos.

El caso de la Burkholderia es un muy buen ejemplo. Un laboratorio
se resta y recién ahi nos damos cuenta del impacto que significa que
no esté presente, pero es porque estamos mirando eso, selectivamente.
;Cudntos mas de esos casos hay, que no vemos porque nos esta fallando

el sistema?

Por lo tanto, si no nos sentamos de nuevo todos en la mesa a
definir una buena politica, maflana vamos a estar acad sentados
conversando de otra razén, y tratando de buscar hacia atras cual es
el culpable, cuando en realidad nuestro rol, de todos, es construir
hacia adelante para gque esto no vuelva a ocurrir, y hacerlo de buena

manera.

Respecto de ello -mds gque hacer una invitacidén- nosotros estamos
completamente dispuestos porque nuestra misidén y nuestros valores
apuntan a ser colaborativos, buscar la colaboracidén publico-privada,
ser aportativos, y estamos con los pies en Chile y de agqui no nos

movemos.

Muchas gracias, Presidenta.



La sefiora GAZMURI, dofia Ana Maria (Presidenta).- Muchas gracias,

sefior Astorga.

Probablemente, uno de los sentidos que va a tener haber levantado
esta comisién investigadora, mas alléd de entender bien los detalles
de lo que pasd, si aprovechamos la oportunidad de toda esta
informacidén riquisima que se ha desplegado en estas sesiones, sera
el de poder enfrentar ese desafio hacia adelante. Ese es el sentido.
O sea, aclarar lo que pasd, justamente para poder cambiar agquello
gue es necesario, sostener las conversaciones y abrir las mesas de
trabajo pertinentes para que eso no vuelva a ocurrir. De lo
contrario, no tendria sentido que se cree una comisidén investigadora

solo para que gquede como un registro.

Entonces, en la linea de lo que seflalaron nuestros invitados, vy
veo que en la comisidén hay mucha disposicidén para hacerlo, seria
importante que quizas, como consecuencia de esta comisidn

investigadora, se pudiera avanzar en esa direccidn.
Tiene la palabra el diputado Francisco Pulgar.

El sefior PULGAR.- Sefilora Presidenta, por su intermedio, agradezco

la intervencidén de nuestros invitados.

Tengo una obsesién con las colusiones -algo asi como una
deformacidébn-, pero voy a tomar las palabras que usd nuestro invitado:
“Aprender de los errores del pasado”. En ese sentido, después de los
casos de colusidén, ¢shicieron ajustes o modificaciones respecto de
los planes de ética, misidén y visidn? ;Se abordd esto dentro de su

gremio?

Por otro lado, en relacidén con la FDA y la EMA, ;cudntas empresas

con capital americano tenemos en Chile, que sean socios de ustedes?
Muchas gracias, sefiora Presidenta.

La sefiora GAZMURI, dofia Ana Maria (Presidenta).- Tiene la palabra

el sefior Vicente Astorga.



E1l sefior ASTORGA, don Vicente (presidente Céamara Nacional de
Laboratorios) .- Seflora Presidenta, en el caso de nuestro gremio, no
tenemos capitales americanos, tampoco de la EMA. Si tenemos

laboratorios extranjeros, estos son de la regidén, de Latinoamérica.

Respecto de la primera pregunta, quizads sea autoseleccidn, pero
nuestro gremio nunca ha estado involucrado en un problema de
colusidén. Entonces, no se trata de cambiar en virtud de eso, sino de

mantener una constante evoluciédn.

Por ejemplo, nosotros entrenamos y Jjuntamos a los laboratorios
para abordar los temas éticos. No se trata de sostener una
conversacién solo con las gerencias o las presidencias de las
compafiias, sino también con la gente que trabaja en los laboratorios,

ademés de hacer talleres y ejercitar, entre otras acciones.

Es cierto que los comités de ética de los gremios son importantes,
pero revisen hacia atrads si alguno de ellos se ha autoinculpado en
el pasado. Entonces, la cosa no va por ahi. Para nosotros, esto se
trata de un estilo, de una forma de hacer las cosas, y sobre eso hay

que trabajar.

No es inocencia lo que digo, tiene que ver con una cultura. Nuestro
gremio, la Cémara Nacional de Laboratorios, tiene una cultura de
hacer las cosas de forma correcta. Sabemos que siempre se puede
mejorar y, hoy vemos esa mejora, no solo en términos internos, sino
también de forma colectiva, porque, en definitiva, las colusiones se
generan como resultado de oportunidades de mercado. No nacen porque
si, nacen por oportunidades que se presentan, las cuales no son
simplemente gatilladas por un sector, sino que se desarrollan en un
ambiente especifico. Lo que hay que evitar, entonces, es que el
ambiente las genere y, en ese sentido, la responsabilidad es todos,

incluyendo al Poder Legislativo.

La sefiora GAZMURI, dofia Ana Maria (Presidenta) .- Muchas gracias

por su explicacién.



Creo que por esa linea va el desafio que tenemos de aqui en

adelante y no lo podemos dejar pasar.
Tiene la palabra el sefior Julio Jiménez.

El sefior JIMENEZ, don Julio (presidente Asociaciédn Industrial de
Laboratorios Farmacéuticos A.G.) .- Sefiora Presidenta, en respuesta
a la pregunta planteada por el diputado, se han dado casos de
colusidén en los cuales las empresas involucradas han sido expulsadas

de las asociaciones.

Como sefiald Vicente Astorga, esto es algo cultural. No se puede
prever, ocurre si se da la oportunidad. Lamentablemente, ya hemos
visto muchos casos, y en todos ellos la sancidén ha sido la expulsidn

de las asociaciones.

Respecto de 1los capitales, en nuestra asociacién tenemos una
empresa de capital completamente norteamericano, una de capital
holandés, varias de capitales argentinos, chilenos, brasilefios, en

fin. En resumen, tenemos empresas americanas y europeas.

La sefiora GAZMURI, dofia Ana Maria (Presidenta).- Tiene la palabra

la sefiora Mariela Formas.

La sefiora FORMAS, dofia Mariela (vicepresidenta ejecutiva Cémara
de la Innovacidn Farmacéutica) .- Sefiora Presidenta, en nuestro caso,
tenemos un 40 por ciento de capitales americanos, un 40 por ciento

de capitales europeos y un 20 por ciento de capitales japoneses.

No hemos tenido casos de colusidén dentro de nuestro gremio. ;0Ojo!
La colusidén sancionada es de las farmacias, no de los laboratorios
farmacéuticos. Son tres las cadenas de farmacias involucradas en
casos de colusiébn, pero, insisto, no habido colusién en el

laboratorio farmacéutico.

Por ultimo, para que efectivamente haya un cumplimiento integral
de la ética y de las buenas préacticas, tanto en materia regulatoria,
como en lo que dice relacidn con la calidad, en términos de la buena

forma de hacer negocios, tiene gque haber un enforcement, control y



seguimiento, y, de acuerdo con la experiencia internacional -esto en
Europa es bastante comGn y también va en la linea de las
recomendaciones del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) para
Latinoamérica-, lo recomendable es que un veedor externo sea quien
vele por el cumplimiento de la normativa, de los compromisos éticos

que las empresas asumen dentro del gremio.

Ese es el sistema que trajimos desde Europa a la Universidad
Catdlica e invito a mis colegas a adoptarlo, de manera tal gque en
estos compromisos de buenas préacticas y de ética, sea un veedor
externo quien imponga las sanciones y esté abierto al puUblico. De
esta forma, aquellos que no cumplan con estos compromisos seran
sancionados, lo cual serd publicitado y permitird gque haya un

aprendizaje.

Por otra parte, dado que este es un mercado ético, de confianza -
en eso todos coincidimos y asi lo recoge la literatura econdmica-,
creemos que es sumamente importante la transparencia. En este
sentido, en conjunto con el Colegio Médico, en enero de 2024,
lanzamos una plataforma de transparencia que da cuenta de cualquier
interaccidén que implique beneficios econdmicos, ya sean pecuniarios
0 no, a asociaciones de pacientes, médicos, instituciones de salud,
organizaciones de salud y academia. Todas estas interacciones desde
nuestro laboratorio hacia esos sujetos pasivos estan transparentadas
y detalladas en una plataforma con nombres, apellidos y RUT de

quienes reciben y quienes otorgan.

Invito, entonces, formalmente a esta industria a hacerse parte de
esta iniciativa, porque, aunque este sea el gremio mas grande Yy
antiguo -tiene mas de 70 afios-, lo que hacemos no es suficiente si

no estamos todos en la misma pagina.

En ese sentido, seria fantéstico que las sugerencias de esta
comisidén se enfocaran en la implementacidén de licitaciones de
adjudicacidén multiple, la ética en la forma de hacer negocios y la
transparencia. Asimismo, las licitaciones tienen que premiar la

ética y las buenas préacticas, ya que en este mercado también hay



competencia desleal. Es caro para gquien cumple, especialmente cuando
tiene un sistema de autorregulacidén que debe financiar, mientras que

otros no lo hacen.

Parte de los puntajes de las licitaciones debe reservarse para
quienes cumplan con estos requisitos, si queremos buenos negocios y
alinearnos con lo que queremos de aqui en adelante para el pais. En
este contexto, las compras del Estado tienen un poder enorme de

moldear el mercado hacia lo que gqueremos ser.
Muchas gracias.
La sefiora GAZMURI, dofia Ana Maria (Presidenta) .- Muchas gracias.

Agradezco a nuestros invitados por su interés en colaborar con
esta comisién investigadora que, més alléd de esclarecer los hechos

del pasado, busca trazar un nuevo camino para el futuro.

Por haber cumplido con su objeto, se levanta la sesidn.

-Se levantdé la sesidén a las 15:00 horas.

CLAUDIO GUZMAN AHUMADA,

Redactor

Jefe Taquigrafos de Comisiones.






