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ACTA DE LA SESION N°3, ORDINARIA, CELEBRADA EL LUNES 8 DE ENERO DE
2024, DE 19.29 a 21.30 HORAS.

SUMARIO: La Comisién se reuni6 con el objeto de abordar materias a que se refieren
los mandatos conferidos por la Sala. Para tal efecto se recibié en audiencia, en
calidad de citado, al presidente del Directorio de CODELCO, acompafiado de la
vicepresidenta de Gestién de Personas y del vicepresidente de Administracion y
Finanzas (l) de la Corporacién.

|.- PRESIDENCIA

Presidio la sesion el diputado sefior Cristian Tapia Ramos.

Actué como abogado secretario de la Comisién, el sefior Juan Carlos Herrera; como
abogada ayudante, la sefiora Carolina Aqueveque; y como secretaria ejecutiva, la sefiorita
Marcela Requena.

Il.- ASISTENCIA

Asistieron presencialmente a la Comision las diputadas sefioras Yovana Ahumada,
Marta Gonzalez y Marcela Riquelme; y los diputados sefiores Benjamin Moreno, Jaime
Mulet, Gaspar Rivas, Leonidas Romero, Patricio Rosas, Diego Schalper, Cristian Tapia y
Nelson Venegas.

En calidad de citado, asisti6 presencialmente el presidente del Directorio de
CODELCO, sefior Maximo Pacheco, acompafiado de la vicepresidenta de Gestion de
Personas, sefiora Mary Carmen Llano Aranzasti; del vicepresidente de Administracion y
Finanzas (1), sefior Olivar Hernandez Giugliano; del director de Relaciones Institucionales,
sefior Daniel Gémez Yianatos; y del jefe de Asuntos Externos, sefior Gonzalo Recart
Apfelbeck.

.- ACTAS?

El acta de la 12 sesion, constitutiva, se declar6 aprobada por no ser objeto de
observaciones.

El acta de la 22 sesién, ordinaria, se puso a disposicién de las sefioras y sefiores
diputados.

V.- CUENTA?
Se recibieron los siguientes documentos:

1.- Oficio N°3316, dirigido por el subsecretario del Trabajo al director nacional de la
Direccién del Trabajo, mediante el cual solicita remitir informe a esa Subsecretaria con el
proposito de responder a la brevedad posible a esta Comision Investigadora en relacién con
“las demandas y denuncias por practicas antisindicales y, en general, sobre vulneracion de

1 Disponibles en https://www.camara.cl/legislacion/comisiones/sesiones.aspx?prmID=4061&prmIdTipo=2103

2 Disponible en https://www.camara.cl/verDoc.aspx?prmlD=298832&prmTipo=DOCUMENTO_COMISION

B2 Firmado electrénicamente Firmado por Juan Carlos Herrera Infante
" 1.""': https://extranet.camara.cl/verificardoc Fecha 16/05/2024 10:34:26 CLT
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1 Codigo de verificacion: 8F74A37DD1717F4AC
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derechos de los trabajadores y conflictos laborales, que ha recibido esa reparticion tanto en
forma individual como de sindicatos de Codelco, especialmente de la division
Chuquicamata, en los ultimos afios” (Respuesta oficio N°8/2023).

2.- Carta N°009/2024, del presidente del Directorio de CODELCO, en respuesta a una
solicitud de esta Comisién en orden a remitir la base de datos de todas las empresas
contratistas que operan en cada una de las divisiones de Codelco, incluyendo tanto los
trabajadores que se desempefian en calidad de contratistas como en forma directa
(Respuesta oficio N°7/2023).

V.- ORDEN DEL DIA

Se recibié en audiencia, en calidad de citado, al presidente del Directorio de
CODELCO, sefior Maximo Pacheco, acompafiado de la vicepresidenta de Gestion de
Personas, sefiora Mary Carmen Llano Aranzasti; y del vicepresidente de
Administracion y Finanzas (l), sefior Olivar Hernandez Giugliano.

El sefior Pacheco efectué una presentacion® en virtud de la cual se refiri6 a aspectos
generales de la mineria como un negocio ciclico; e hizo una revision de las dos ultimas
décadas de CODELCO, destacando informacion sobre el aporte de la cuprifera al pais, los
altos estandares de gobernanza, su sélido gobierno corporativo, la construccién simultdnea
de sus proyectos estructurales y las complejidades que han debido enfrentar. Ademas, se
refirié a las relaciones laborales al interior de la Corporacién, y a los desafios de presente y
futuro.

A continuacién, el sefior Hernandez se refiri6* al tema de las inversiones y la
evolucién de la deuda en CODELCO.

Finalmente, la sefiora Llano dio cuenta® de la dotaciéon de trabajadores propios y de
terceros, desglosando la informacién de acuerdo a distintos indicadores.

Luego de sus respectivas exposiciones, los diputados y diputadas presentes
hicieron diversas consultas al tenor del mandato y de las materias expuestas, las que fueron
respondidas por todos los representantes de CODELCO.

Ademas, la Comisién adopté los acuerdos que se consignan en el acapite siguiente.

* En cuanto al detalle de lo obrado en la sesidn, se adjunta al final de esta acta la
version taquigréfica elaborada por la Redaccion de Sesiones de la Corporacion, laque
forma parte integrante de la misma.

VI.- ACUERDOS

La Comision acordo, por unanimidad:

1.- Invitar nuevamente al presidente del Directorio de CODELCO, sefior Maximo
Pacheco, para la proxima sesion.

2.- Prorrogar la hora destinada para el término de la sesion en 30 minutos.

3 Disponible en https://www.camara.cl/verDoc.aspx?prmID=299122&prmTipo=DOCUMENTO_COMISION
4 Disponible en https://www.camara.cl/verDoc.aspx?prmlD=299123&prmTipo=DOCUMENTO_COMISION
5 Disponible en https://www.camara.cl/verDoc.aspx?prmlD=299124&prmTipo=DOCUMENTO_COMISION
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CHILE
El debate habido en esta sesidon queda archivado en un registro de audio
digital, conforme a lo dispuesto en el articulo 256 del Reglamento. Asimismo, se
encuentra contenido en el registro audiovisual® de la misma.

JUAN CARLOS HERRERA INFANTE
Abogado secretario de la Comision

6 Disponible en https://www.democraciaenvivo.cl/player.aspx?id=76731
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VERSION TAQUIGRAFICA

COMISION ESPECIAL INVESTIGADORA ENCARGADA DE FISCALIZAR LOS
ACTOS DEL GOBIERNO ENTRE LOS ANOS 2006 Y 2022 RESPECTO DE
CODELCO Y SU GOBIERNO CORPORATIVO EN PROYECTOS ESTRUCTURALES Y
CUMPLIMIENTO DE NORMAS LABORALES SOBRE TERCERIZACION Y
PROTOCOLOS DE SEGURIDAD

Sesidén 32, celebrada en lunes 8 de enero de 2024,

de 19:29 a 21:30 horas.

Preside el diputado sefior Cristian Tapia.

Asisten las diputadas sefiloras Yovana Ahumada, Marta Gonzalez y
Marcela Riquelme, vy los diputados sefiores Benjamin Moreno,
Jaime Mulet, Gaspar Rivas, Leonidas Romero, Patricio Rosas,
Diego Schalper y Nelson Venegas.

Concurren el presidente del directorio de Codelco, sefior
Maximo Pacheco Matte, acompafiado por la vicepresidenta de
Gestién de Personas, sefiora Mary Carmen Llano Aranzasti; el
vicepresidente de Administracién y Finanzas interino, sefior
Olivar Hernéndez Giugliano; el director de Relaciones
Institucionales, sefior Daniel Gbmez Yianatos, y el Jefe de

Asuntos Externos, serior Gonzalo Recart Apfelbeck.

TEXTO DEL DEBATE

El sefior TAPIA (Presidente).- En el nombre de Dios y de la
Patria, se abre la sesidn.

El acta de la sesidén 12, constitutiva, se declara aprobada.

El acta de la sesidén 2@ se encuentra a disposicidén de las
sefioras diputadas y de los sefiores diputados.

El seflor Secretario dara lectura a la Cuenta.

-E1 serior HERRERA (Secretario) da lectura a la Cuenta.

El sefior TAPIA (Presidente) .- Gracias, sefior Secretario.
La presente sesidén tiene por objeto tratar materias que se

refieren a los mandatos conferidos por la Sala.
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A esta sesidén han sido citados, de manera presencial, el
presidente del directorio de Codelco, el director del Area
Financiera y el gerente de Recursos Humanos, dguienes hoy se
encuentran presentes.

Vamos a dar inicio a la presentacidén del directorio de
Codelco.

Para iniciar las intervenciones, tiene la palabra su
presidente, seflor Maximo Pacheco.

El sefior PACHECO (presidente del directorio de Codelco).-
Sefior Presidente, buenas tardes.

Agradezco por su intermedio a la comisibén por darme la
posibilidad de comparecer hoy y no en la fecha contemplada
originalmente. Sé que esto significd una serie de gestiones vy
valoro mucho ese gesto y su comprensioén.

Estoy acompafiado, a mi derecha, por la vicepresidenta de
Personas de Codelco, sefiora Mary Carmen Llano, y por Olivar
Herndndez, vicepresidente de Finanzas de Codelco, y Daniel
Gémez, director de Relaciones Institucionales.

En Codelco, a todo nivel, entendemos gque nuestra empresa hoy
suma y suma verificadores externos con diferente naturaleza vy
objetivos para evaluar su gestidn. Distintas instituciones
puiblicas vy privadas, organizaciones de 1la sociedad civil,
comunidades, los medios de comunicacidén, cada uno de acuerdo
con sus propias ideas, roles o modos de existencia, nos
someten a diversas pruebas, sin que muchas veces se pongan en
consideracién todos los cruces que se producen entre ellas y a
veces, 1ncluso, en franca contradiccidn.

En un pais minero como Chile, todos deberiamos tener presente
que esta actividad es un negocio ciclico y de alto riesgo.
Codelco ha wvivido todo tipo de ciclos, una y otra vez, y eso
genera, afortunadamente, una resiliencia especial que inhibe
la distraccién y nos mantiene el foco donde corresponde. En
Codelco estamos resolviendo situaciones complejas y no solo
adaptandonos parcialmente para salir del paso. Los problemas
de una minera del tamafio de Codelco son enormes, complejos vy

las soluciones simples no son suficientes. Eso ha quedado en
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evidencia. Hoy seguimos concentrados en generar resultados
para el Dbeneficio de Chile, pero estamos introduciendo
innovacién, que no solo es industrial o tecnoldbgica, sino
también organizativa y social, porque el problema de Codelco
ya no es solo cuanto aporta al fisco, sino qué hace y cbémo 1o
hace.

Permitame presentarles los fundamentos de la estrategia que
Codelco estd ejecutando.

Frente al cambio climdtico, la transicidén energética impulsa
el consumo de cobre en el largo plazo. La sociedad exige
crecientemente una minoria con aporte de valor medioambiental
y social. Nuestros vyacimientos se agotan, por 1lo que la
ejecucidén de nuestros proyectos estructurales es crucial para
continuar entregando el aporte que el pais necesita. Altos
requerimientos de inversidén y un esquema impositivo bastante
singular nos obligan a gestionar un nivel de endeudamiento
superior a la industria. Persisten oportunidades en la gestidn
de nuestras actuales operaciones, por lo gque entendemos dque
hay un valor por capturar.

Considerando las perspectivas del mercado, 1los retos de la
industria vy sus propios desafios, Codelco ha definido una
estrategia para proyectar su liderazgo durante los prdximos 50
afios, y de esta manera cumplir con su propdsito de ser pilar
del desarrollo sustentable de Chile y del mundo. Por arfios, la
industria minera funcioné con la creencia de que la
maximizacidn de la produccidn % el crecimiento son
intrinsecamente positivos y que todo lo demds era accesorio.
Hoy, se trata de ©preguntarse qué Codelco gueremos Yy no
empantanarnos en correcciones para seguir funcionando igual.
Repensar Codelco significa repensar la mineria del cobre a
nivel global y esa dimensién debe estar presente en el juicio
que se hace sobre nuestra actividad.

Quiero partir por recordar wuna cifra que no me canso de
repetir, por lo inmensa y lo relevante que ha sido para este
pais. Durante estos primeros 52 afics, de 1971 a 2022, Codelco

ha generado 168 mil millones de ddblares para el progreso de
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Chile. Pero los aportes al progreso de Chile no son la unica
contribucién al desarrollo del pais. Ademéas, esta corporacidn
ha destinado 193 mil millones de ddblares a temas asociados a
la produccidén, como remuneraciones, materiales, servicios a
terceros y combustibles, y 99 mil millones de ddblares a la
inversidén de capital, equivalente al 5 por ciento de toda la
inversidén realizada en esos mismos 52 afios. Somos un cliente
clave para mas de 3.000 grandes, medianas y pequefias empresas,
el 92 por ciento de ellas nacionales, y de estas, el 54 por
ciento son pymes.

En pocas palabras, esta empresa moviliza la economia nacional.
Codelco, ademds de ser este gran actor a nivel nacional, es
protagonista en su rubro a nivel internacional. Desde que el
cobre se nacionalizdé en Chile y se credé la Corporacién del
Cobre, somos la principal productora mundial de este mineral
y, a pesar del momento qgque atravesamos, seguimos siendo un
actor de relevancia para el futuro de esta industria, gracias
a que nuestra base minera posee reservas por 47 millones de
toneladas de cobre equivalentes al 5,3 por ciento de todas las
reservas del planeta.

Disponemos de una cartera comercial de més de 100 clientes a
nivel mundial, a qguienes comercializamos nuestros principales
productos: catodos de cobre, concentrados de cobre, é&cido
sulfirico, molibdeno, oro y plata.

La comercializacidédn de nuestro producto principal, el cobre
fino, contenido en nuestros cadtodos, estd diversificada
geograficamente con los siguientes porcentajes: China, 20 por
ciento; Asia, sin China, 11 por ciento; Europa, 20 por ciento;
Norteamérica, 20 por ciento; Sudamérica, 19 por ciento, y el
sudeste asidtico més India, 9 por ciento. Tenemos oficinas
comerciales en Londres, Connecticut, Shanghai y Singapur.

Una palabra sobre nuestra gobernanza.

Aungque algunos no lo recuerden, desde su promulgacidédn en este
Congreso Nacional en 2009 y su puesta en préactica en 2010, la
Ley N° 20.392 solo ha traido buenas noticias para Chile, tras

crear un gobierno corporativo para Codelco, gque se rige por
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exigentes estandares de autonomia, alta autorregulacidn, gran
profesionalismo y una marcada despolitizaciédn.

En estos diez afios, el directorio ha aprobado una serie de
normativas qgque garantizan la adopcidén de decisiones cada vez
mas autdé4nomas y transparentes. Un solo ejemplo de esto. Este
afio debimos nombrar a un nuevo presidente ejecutivo. Aquil
mismo, frente al Poder Legislativo, puedo dar fe de que 1la
definicién de designar a Rubén Alvarado la tomamos, como
directorio, con total autonomia e independencia. Ni una sola
llamada de alguna autoridad del Poder Ejecutivo para influir
en nuestra decisidn.

Ahora, quiero centrarme en temas de gestidén, que vya he
explicado antes a los miembros de las comisiones de Mineria y
Energia tanto de la Camara como del Senado.

Voy a partir seflalando un tema que comenzamos a transparentar
el afio pasado.

A inicios de 1los noventa, vya se preveia la necesidad de
invertir en proyectos estructurales, sin embargo la decisidn
se postergd y hoy nos pasa la cuenta. Nuestros proyectos que,
de por si son complejos y pioneros en sus disciplinas, debimos
construirlos en simulténeo.

Los cuatro megaproyectos que hoy tenemos en la cartera son,
ademéds, brownfield, es decir, gue se construyen en lugares con
yvacimientos existentes. Imaginense ustedes estar construyendo
una casa completamente nueva y tecnologizada, de dimensiones
colosales, debajo de su actual <casa, en la cual siguen
viviendo, comiendo, estacionando los autos 'y los nifios
jugando. Esa es la complejidad de un proyecto brownfield. Y la
construccidén de esa segunda casa, que demora mas de diez afos,
también ha sufrido los vaivenes de la economia.

Por las mismas razones, la industria minera ha tenido durante
los UGltimos diez afios escalamientos importantes en 1los
presupuestos de inversidén, en promedio, sobre el ciento por
ciento y wvariaciones de plazos. No obstante, la tardanza en

iniciar estas inversiones redunddé en qgue no tuviéramos
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ejecucidn.

Por eso, a partir de 2022, hemos debido procesar minerales de
menor calidad a los originalmente contemplados, mientras se
habilita la nueva mina o sector. Mas adelante profundizaré en
cébmo estamos abordando ahora esta cartera y acelerando su
puesta en marcha.

Para poder enfrentar el retraso de los proyectos vy la
consecuente baja productiva no basta con meter ingenieria, con
hacer cronogramas y con forzar metas. Lo mas relevante es
convencer a las personas de qgue tenemos que remar hacia el
mismo lado con un propdsito comin. Por eso, también hemos
invertido tiempo en robustecer las buenas relaciones
laborales. Chile, en general, es un pais con una de las mas
bajas tasas de sindicalizacién, del orden del 20 por ciento.

En la mineria el panorama es diferente. En Codelco, entre la
Federacién de Trabajadores del Cobre, la Federacidén de
Supervisores del Cobre % la Asociacién Nacional de
Supervisores del Cobre, tenemos 33 sindicatos y 92 por ciento
de tasa de sindicalizacidén. Con este universo gremial y 1los
pocos conflictos que tenemos, ¢alguien pone en duda el alto
nivel de relaciones laborales de 1la empresa? Este 2023,
tuvimos un conflicto entre algunos dirigentes sindicales vy
personal industrial, que ha implicado una controversia, pero
jamés el fin del didlogo. Las buenas relaciones laborales no
son fruto de la casualidad. La alianza estratégica de 1990, el
Pacto Estratégico por Chile, de 2015, ratificado en 2022, son
fruto del didlogo y la confianza reciproca, factores claves de
una buena gestidn.

En 2023, llegamos a acuerdo en seis de las seis negociaciones
colectivas calendarizadas, construimos el propdsito comin de
ser pilares del desarrollo sustentable de Chile y del mundo, y
estamos definiendo focos estratégicos para cumplir nuestras
metas. Las personas son relevantes porque gracias a ellas, a

sus talentos y liderazgo, las empresas crecen y se consolidan.
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Por eso, ahora quiero hacer un corto encuadre en el aporte que
nuestras personas han significado para Chile. En estos 52 afios
de historia, Codelco se ha convertido en un lugar de
entrenamiento y formacidén de cuadros técnicos y profesionales
que se qguieren a nivel global. Este grupo humano ha hecho
enormes contribuciones a la industria, buscando y encontrando
soluciones tecnoldbgicas para lograr avances disruptivos en
mineria subterréanea, automatizacidén 'y analitica avanzada,
entre otras A&areas. El semillero de talento formado en Codelco
ha pasado, en algunos casos, a trabajar en otras mineras
privadas, compartiendo asi su vasto conocimiento e impactando
positivamente en la economia de Chile.

Hoy, tenemos un pool de talentos privilegiados con 4.800
universitarios con especialidad de ingenieros y méds de 5.000
técnicos profesionales de universidades e institutos diversos.
Son miles y miles de personas con inmenso talento y sin las
cuales no seriamos el pais gque somos, no seriamos el pais
minero sin Codelco.

Desde hace algunos afios, estas mismas personas han tenido que
adaptarse a cambios culturales globales. Las demandas de
mineria sostenible estdn creciendo y nuestra industria esté
haciendo esfuerzos para hacer lo correcto. Algunos ejemplos de
esto son: certificacién de la produccidn en copper mark, como
elemento diferenciador; el aumento de los planes de control de
gases de efecto invernadero; la transicidén hacia el suministro
de energias renovables; las reinversiones y relaciones con las
comunidades; la implementacién del estédndar global de la
industria en gestidén de relaves, segun los lineamientos del
ICMM; la reduccidén y eliminacibén del consumo de agua
continental y acciones water positive.

A medida que continuamos explorando y transformando los
recursos de la tierra en minerales valiosos, en Codelco nos
hemos embarcado en una exploracién social profunda para
recuperar la confianza de las comunidades vy sociedades que

dependen de nuestra industria. Reconocemos dque este es un
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viaje desafiante, pero estamos decididos a emprenderlo con
profesionalismo, transparencia y profunda responsabilidad.

Por esto, desde el punto de vista sociocambiental, avanzar
hacia el cese de las operaciones de la Fundicidén Ventanas fue
un tremendo hito, que fue reconocido por varios medios en su
balance de fin de afio, y todo lo logramos con paz social.

Para eso, constituimos una mesa de trabajo con los dirigentes
sindicales de Ventanas, en la que concordamos un plan laboral
para ofrecer una transicidén Jjusta a los trabajadores y a las
trabajadoras de la fundicidn y mecanismos para los
colaboradores y las colaboradoras de las empresas proveedoras
de bienes y servicios. Otra vez agradezco la disposicidén al
didlogo vy 1la buena voluntad de cientos de ©personas que
permitieron ese logro.

La mirada decidida hacia el desarrollo sustentable no es 1lo
unico que ha cambiado en estos UGltimos 20 afios, pues también
lo ha hecho la cultura minera.

En octubre de 2021, lanzamos una nueva politica corporativa de
diversidad e inclusién. Gracias a nuestro compromiso en 1los
Ultimos diez afios, pasamos de 8,8 por ciento de mujeres a 16,6
por ciento en el afio 2023. En 1los cargos ejecutivos hemos
avanzado mas, por cuanto el 19,1 por ciento de esos cargos hoy
son ejercidos por mujeres.

Ademés, somos la empresa que los Jjbbvenes eligen para trabajar
en Chile, segun el ranking Merco Talento. ¢Y por Jgué nos
prefieren? No solo porgque somosS una buena marca empleadora,
sino también porque somos estatales y porque tenemos un
propdésito més importante que cada uno de nosotros. Un par de
datos: cada vez que necesitamos llenar un cargo profesional 1lo
elegimos entre 200 postulantes vy cada vez que hay due
contratar a un trabajador Rol B en Codelco lo elegimos entre
300 postulantes.

En los Ultimos 15 afios, hemos formado a més de mil jdébvenes con
el Programa de Graduados vy, en la ultima década, hemos

entregado 400 becas de posgrado. Nuestro compromiso es seguir
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formando talentos diversos que aporten de distintas
disciplinas al futuro de Chile.

Nuestro compromiso con las personas también estda ligado al
desarrollo de los territorios en los que operamos. Para
facilitar el manejo integral de las actividades desplegadas en
nuestras divisiones, contamos con una plataforma digital para
la gestidén comunitaria.

El Sistema de Gestidén Comunitaria asegura un abordaje integral
del entorno social de nuestras operaciones a través de una
secuencia de acciones de analisis, planificacién, ejecucidn vy
evaluacidén que se actualizan anualmente, con el fin de dar
viabilidad a nuestros planes de negocio, pero queremos mas.
Por eso, vya estamos planificando hacia ddénde debemos ir.
Debemos dar voz a las comunidades y a otros actores de nuestra
actividad.

Esta mayor rendicidédn de cuentas es, como ustedes bien 1lo
saben, una constante en nuestra empresa. Codelco es,
probablemente, una de las compafiias que se encuentra sujeta a
un modelo de fiscalizacién més variado y amplio del pais.
Desde la implementacién de la ley de gobiernos corporativos,
Codelco pasdé a ser fiscalizada, al igual que las sociedades
anétnimas abiertas, por la Comisidén para el Mercado Financiero.
En paralelo, se mantuvo la fiscalizacién de Cochilco, cuyas
auditorias vy observaciones son entregadas en calidad de
recomendacién a la ministra de Mineria, como presidenta de su
Consejo; a nuestro presidente ejecutivo y a los miembros del
Comité de Auditoria, Compensaciones y Etica del directorio. La
ley permite, ademds, cuando circunstancias especiales asi lo
aconsejan, asumir transitoriamente 'y en plenitud a la
Contraloria General de la RepUblica todas o algunas de las
facultades de fiscalizacidén, que le corresponden a Cochilco.
Por lo demés, le respondemos al Congreso Nacional de Chile vy
por eso estamos aqui, para dar amplia cuenta a esta comisidn
investigadora.

En estos 13 afos, hemos tomado multiples acciones, como

cumplir ciento por ciento con la Ley de Transparencia con



\.\'n,\t f},f'.r,/ 13

e ;

‘§( “ \

2
wr

Chile; habilitar nuevos mecanismos de auditoria y
fiscalizacién, y realizar revisiones constantes de 1las
normativas, que aseguran una gestién con los mejores
estandares posibles. Ese es nuestro compromiso con Chile.

A esto tenemos que sumar otras instancias, que ejercen control
sobre aspectos de la gestidédn de nuestra empresa, como el
Ministerio de Hacienda, el Consejo para la Transparencia vy
otros organismos estatales, como el Sernageomin y la
Superintendencia del Medio Ambiente.

En cuanto a la gestidén de la empresa en seguridad, esta es y
serd nuestro principal e intransable valor. Debemos hacer
carne, y no poesia, nuestro sello de que la vida esta en
primer lugar. Si bien hemos puesto toda nuestra atencidn en
los riesgos criticos que afectan a la mineria, atn no podemos
lograr que las personas adopten nuevas conductas y maneras de
operar. Estamos preparando nuevos focos estratégicos para
impactar tanto en nuestras personas como en terceros.

Ahora, tal como me comprometi hace un rato, quiero darles
cuenta de lo gque hemos hecho este afio para aumentar el ritmo
de los proyectos estructurales.

En primer lugar, quiero ser absolutamente claro: no nos hemos
quedado de brazos cruzados. La Vicepresidencia de Proyectos
fue reorganizada a mediados de 2023, y hoy tiene una
estructura pensada para cumplir el alcance, plazo, costo vy
calidad de los proyectos comprometidos por el duefio y en el
marco del escenario econdmico que vive la Corporaciédn.
Reformulamos varios proyectos: nuevo sistema de traspaso
Andina, reposicidén infraestructura cota 4.000 y Depdsito de
Lastre Norte, Andesita, Chuquicamata subterrédnea, y en Rajo
Inca se autorizdé un financiamiento especial y se aprobd su
reformulacién.

La actual Vicepresidencia de Proyectos quebrdé la tendencia de
los Ultimos afios. Hoy el avance real de los proyectos y el
cumplimiento del gasto financiero del portafolio estdn muy por
sobre del cumplimiento histdérico, que se ubicaba en torno al

70 por ciento en los Ultimos cinco afios.



\.\'n,\t f},f'.r,/ 14

e ;

‘§( “ \

2
wr

En materia operacional también tenemos buenas noticias: hemos
incrementado el nivel de actividad en nuestras plantas, como
las concentradoras de Ministro Hales y de Andina, y aumentado
el movimiento de material de algunas minas, especialmente
Radomiro Tomic y Chuquicamata subterranea, otra sefial potente
de que estamos quebrando la tendencia e iniciando la curva
ascendente en produccidén. Desde 2024 nuestra produccidn ira
creciendo paulatinamente gracias a nuestras reservas |y
recursos mineros.

Para hacer realidad la aspiracidén de gue esos recursos se
transformen en reservas y luego en importantes vyacimientos
productivos, debemos avanzar a la velocidad de las nuevas
tecnologias e 1innovaciones. Hoy estamos comprometidos con
capturar las mejores tecnologias e innovaciones existentes.

En los ultimos diez afios, el presupuesto en innovacidén de
Codelco crecidé hasta llegar a un promedio anual de 60 millones
de ddlares.

Hemos desafiado el ecosistema innovador a construir soluciones
colaborativas. Citaré solo algunos ejemplos: continuamos
impulsando la lixiviacién in situ y la lixiviacidén de sulfuros
primarios. Con la empresa japonesa Komatsu, avanzamos en una
tunelera que sacard a las personas de operaciones riesgosas vy
gque no requiere el uso de explosivos.

Ademéds, desarrollo conjunto entre Codelco, NYK y Enaex de una
nueva tecnologia para tener un barco propulsado con amoniaco
verde.

También hemos suscrito acuerdos de entendimiento para apoyar
la innovacién y la busqueda o adaptacién de tecnologia. Les
mencionaré solo lo que firmamos en 2023, con BHP, AMSA,
Aurubis, Banco Japonés de Cooperacién Internacional vy la
Universidad de Queensland.

Hoy queremos gque nos midan no solo por la situacién productiva
actual, sino por todo lo gque nos gqueda por hacer y lo que
hemos hecho en estos cincuenta afios.

;Por qué es necesario hablar de esta transicidén energética?

Hoy es una realidad que para salvar el planeta el mundo exige
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mas cobre. Viviremos una brecha creciente entre el consumo de
refinado y la produccién de cobre de mina, gque superaria los
6,6 millones de tonelada fina en 2033, y este afio estd a la
vuelta de la esquina.

El mundo también exige mas litio. La estimacidn es que casi se
triplicard en menos de una década. Chile sigue siendo el pais
con las mejores reservas de litio, con 36 por ciento, a nivel
mundial. Le siguen Australia, con 24 por ciento, y Argentina,
con 10 por ciento. Somos el segundo productor mundial de
litio.

Si bien existe este consenso global de que se necesita
producir mas minerales criticos, para nosotros entregarlos no
es suficiente. E1 cbémo obtenemos 1los recursos mineros es
igualmente importante. Por eso, debemos acelerar nuestra
propia transicién hacia un mundo justo y sostenible, y disipar
los temores 'y ©preocupaciones que se planteen sobre la
necesidad de méds mineria. Y no debemos ni qgueremos tomar
atajos, por ejemplo, con evaluaciones de riesgo ambientales
diluidas, permisos o regulaciones debilitadas, etcétera.

Somos parte de una transformacién global de la mineria vy
gqueremos ser lideres en responsabilidad ambiental \
sustentabilidad social. Hace poco mds de un mes logramos una
certificacién internacional inmensamente relevante, pues The
Copper Mark nos distinguidé, dentro de 1la porcién de 1la
produccidén mundial, por cumplir con los atributos de
produccidén responsable, cualidad que es cada vez més requerida
y exigida por nuestros clientes en el mundo.

Por eso y por mucho més, Codelco es y debe seguir siendo una
empresa que genere orgullo entre los chilenos y chilenas. Por
eso estamos aqui, para dar cuenta transparentemente de lo que
estamos haciendo, para seguir posicionando a Chile como un
actor relevante en la defensa de nuestro planeta.

Sefior Presidente, queria hacer esa introduccidén y pedirle si
puede ofrecer la palabra por cinco minutos a Mary Carmen

Llano, para abordar algunos temas relacionados con personas vy,
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luego, diez minutos al vicepresidente de Administracidén vy
Finanzas, para tratar los temas financieros.

El sefior TAPIA (Presidente).- Habiamos acordado veinticinco
minutos para que todos intervinieran.

Propongo hacer primero las consultas, porque muchas estéan
relacionadas con las personas y con el tema financiero, para
ir siempre directo a lo que nos convoca, cual es el mandato de
esta comisidén investigadora.

Tiene la palabra el diputado Leonidas Romero.

El sefior ROMERO (don Leonidas) .- Sefior Presidente, me gustaria
saber cbémo estd Codelco financieramente.

Durante el periodo anterior logré 1la conformacién de una
comisidén investigadora de la ENAP, y la verdad es que da pena,
dan ganas de llorar, cémo estédn las empresas del Estado. Esta
mafiana participé en la comisidén investigadora de la Enami y es
exactamente lo mismo.

Entonces, parece que es la ténica de las empresas del Estado,
y lo quiero decir con mucho respeto, porque a don Maximo
Pacheco lo conozco desde hace rato; en mi época de alcalde,
hicimos algunas cosas en Coronel; ©pero sucede qgue las
directivas, los ejecutivos de las empresas del Estado tienen
sueldos espectaculares, y cuando se van, reciben
indemnizaciones millonarias y las empresas estédn gquebradas.

Por 1lo tanto, me gustaria conocer la situacidén financiera
actual de Codelco.

Gracias, Presidente.

El sefior TAPIA (Presidente).- Tiene 1la palabra el diputado
Diego Schalper.

El sefior SCHALPER.- Seflor Presidente, en primer lugar,
agradezco la exposicidn.

Cuando uno evalua, y me da la impresidén de que lo gque gueremos
evaluar en esta comisidén investigadora es el desempefio del
gobierno corporativo de la principal empresa del Estado, 1lo
hace pensando especialmente en nuestro rol fiscalizador vy
obviamente interpretando a los que formamos parte de comunas

donde hay divisiones de Codelco, porgque gqueremos saber coémo
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operan alli. No sé si podriamos tener el detalle de cdémo ha
ido evolucionando la capacidad productiva de Codelco en sus
distintas divisiones durante los Ultimos afios. Lo que al menos
se sabe publicamente es que esa capacidad productiva ha ido
decayendo vy, por lo tanto, seria 1interesante conocer el
detalle de esos numeros, divisidén por divisidn.

Lo mismo respecto de la capacidad que tiene Codelco de generar
utilidades para el Estado, porque me imagino que todos estamos
de acuerdo en qgue, no obstante ser una empresa estatal, le
tenemos que exigir lo mismo que le exigiriamos a cualquiera:
que tenga rentabilidad y wutilidades suficientes. Y, por 1lo
menos, los indicadores de los Ultimos afios no han sido
especialmente favorables, por llamarlo de alguna manera, Yy
seria interesante saber cémo se 1o explican, cudl es el
andlisis que hay. Digamos las cosas como son, las utilidades
de Codelco van directamente a las arcas fiscales y tienen un
interés publico comprometido.

También, me interesa mucho saber qué opinidén tienen respecto
de la evaluacién gque hacen sus comunidades en cuanto al
desempefio de la faena.

En lo que se refiere a la Regidén de 0O'Higgins, he sabido, y me
imagino que el Presidente lo sabe, que el manejo de relaves es
un tema qgue estd permanentemente en discusidén. Para nosotros
también es muy importante la contribucién gque Codelco puede
hacer, por ejemplo, en cuestiones como la mantencidén de 1la
cuenca de los rios. Hemos tenido alguna colaboracidén por parte
de Codelco respecto de la mantenciédn de la cuenca del
Cachapoal, que es la que me toca representar.

Pero también me gustaria saber cudl es el compromiso, desde el
punto de vista de lo que seria algo asi como “la
responsabilidad social empresarial”, que es un poqgquito
distinto en Codelco, porque como Codelco es una empresa del
Estado, digamoslo asi, uno no podria pensar gue sea COmo una
externalidad extrinseca al desempefio de la compafiia.

Entonces, como primera intervencidén, a lo menos por mi parte,

sé que a veces los numeros son un poquito A&ridos en el
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Congreso Nacional, pero a veces son mucho mds sintomaticos que
las aseveraciones respecto al estado del arte de esta
compafiia.

Gracilas, Presidente.

El sefior TAPIA (Presidente).- Tiene la palabra el diputado
Benjamin Moreno.

El sefior MORENO.- Sefior Presidente, ante todo, saludo a 1los
invitados.

Me gustaria reiterar un par de consultas que hicimos en la
Comisidén de Mineria y Energia, que no quedaron tan claras como
uno esperaria.

Me refiero a la situacidén financiera de Codelco: la estructura
de costos, las relaciones deuda-patrimonio, 1los pasivos de
corto plazo, 1las obligaciones en 1los flujos que tiene la
empresa y todos esos detalles, porque decian que Codelco es
una empresa estatal, por lo tanto, tiene otra estructura de
costos. Pero la empresa estd inmersa en el mercado mundial.
Las cupriferas, las grandes mineras, por definicidén, son
empresas multinacionales, practicamente.

Por eso, en comparacidén a sus competidores, me gustaria saber
cémo es la estructura de costos, de deuda y de flujos que
tiene Codelco. ¢Consideran que estan bien? Porgue muchas veces
hemos escuchado criticas, algunas Justas vy otras injustas.
Pero <cuando la razbédn de cierta estructura de costos es
distinta, porque esta es una empresa estatal, y cuando venden
la libra de cobre a 3 ddbélares, pero les cuesta dos y medio y
al competidor le cuesta uno y medio, da lo mismo que sea
estatal. Es eficiencia, vy se puede ser eficiente siendo
estatal o siendo privado, por mads que lamentablemente la
mayoria de las empresas estatales no sean tan eficientes como
algunas de las privadas. Pero si creo que se puede hacer
mientras se hagan bien las cosas.

El sefior TAPIA (Presidente).- Tiene 1la palabra 1la diputada

Yovana Ahumada.
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La sefilora AHUMADA (dofia Yovana) .- Sefior Presidente, quiero
saludar a los diputados y a las diputadas, a quienes trabajan
en la Comisidédn y a nuestros invitados.

En cuanto a lo expuesto, quiero tocar tres puntos sumamente
importantes: el desarrollo, la innovacidén y cdmo mejoramos la
produccidn.

Siempre nos han llamado la atencidén los montos que se utilizan
y cbébmo Codelco reinvierte en mejorar sus procesos. Ese es un
tema que también se ha preguntado mucho. Se dice que a Codelco
el Estado le mete la mano en el bolsillo y que los recursos
que genera no han permitido esta actualizacidén o una igualdad
de competencia, con otras empresas de la misma mineria del
ambito privado.

Respecto de 1o que tiene que ver con el mediocambiente, en el
caso puntual vya vimos lo que ocurridé con Ventanas, pero
vayamos a la realidad, por ejemplo, de Calama. Cuando miramos
desde Calama hacia Chuquicamata, y vemos ese polvo, que esté
ahi, hoy, ¢hay una propuesta mediocambiental para evitar un
impacto en la comunidad cercana, dgue en este caso seria
Calama? En Calama se habla de comer tierra, literalmente, vy
eso es una realidad. Entonces, ¢cuédl es el aporte de Codelco?
Por Ultimo, el poder fundidor. ;Qué estdn haciendo como
empresa estatal para darle valor agregado al mineral, al
concentrado, que es una de las cuestiones que se ha reclamado
tanto? :;Qué estd haciendo Codelco para retener ese recurso o,
a lo menos, capturarlo en recursos econdmicos para la
compafiia?

El sefior TAPIA (Presidente).- Tiene 1la palabra el diputado
Jaime Mulet.

El sefior MULET.- Sefior Presidente, estaba viendo el objeto de
la comisidén, que es bastante amplio. Dice: comisidén especial
investigadora encargada de fiscalizar los actos del gobierno,
realizados por el Ministerio de Mineria, Cochilco,
Sernageomin, Ministerio de Hacienda, la Dipres y el Ministerio
del Trabajo, entre los afios 2006 y 2022, respecto de Codelco y

las funciones de su gobierno corporativo. El objeto de 1la
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comisidén Dbusca determinar los actos de gobierno de estos
organismos de gobierno respecto de la situacién de Codelco.

Eso como para circunscribir el asunto. Pero guiero hacer una
observacidn.

El afio pasado hicimos una sesidén especial sobre Codelco, en la
cual me tocd exponer y estudié el tema de los uUltimos afios, y
por lo menos tengo claridad de que esa empresa durante los
ultimos afios venia en una disminucidén més o menos sostenida de
su produccidén. Que el afio 2014, en su plan de desarrollo,
estimaba que en 2023 iba a estar produciendo 2,3 millones de
toneladas. Y esta situacidén de deterioro viene desde hace 15
afios, durante varias administraciones y varios gobiernos, y no
estd determinada solo por un color politico, sino gque es una
situacién del Estado de Chile, en distintos gobiernos.

De la gestidén del sefior Maximo Pacheco, el actual presidente
de Codelco, valoro haber transparentado esta situacidn.
Precisamente, la informacidén gue usamos en esa sesidén especial
habia sido entregada por el sefior Pacheco en un encuentro en
el Instituto de Ingenieros de Chile, donde reconoce que
Codelco falla en sus proyectos estructurales, o que lo que se
habia planificado en los cuatro proyectos estructurales habia
implicado un equivoco en el monto, en los plazos, en fin, de
los cuatro proyectos estructurales, algo que antes no se sabia
con tanta claridad. Y esta informacién es pUblica, incluso
estd en la Cémara, en una presentaciédn gque saqué de las
propias muestras dadas por el presidente Maximo Pacheco. De
manera que hay un reconocimiento desde hace un afio sobre el
deterioro que sufrid, al menos en esos cuatro proyectos
estructurales, en la falta de céalculo -no sé cbébmo se dice
técnicamente-, pues calcularon que iban a costar mil, pero
costaron 1.500. Ahi estédn los porcentajes, el sobrecosto de
cada uno de los cuatro proyectos estructurales y los tiempos
que se atrasaron, etcétera, y la baja en la produccidén, que
también es clara particularmente en los uUltimos afios. Y ahora

el sefior Pacheco nos dice que estd tocando fondo y que a
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partir de este afio vamos a empezar a recuperar la produccidn
para llegar al 2030 a 1,7 millones de toneladas.

Entonces, hay un reconocimiento explicito del deterioro de la
compafiia durante cierto tiempo, por distintas razones: porque
se equivocaron, porque no le achuntaron. Usted tiene la tesis
de que practicamente en todos los proyectos grandes,
estructurales, han tenido dificultades en el mundo privado vy
en el mundo publico. Incluso, una vez me obsequidé unos libros
que explicaban eso. Es su tesis. Es el mal de muchos, por asi
decirlo. Pero eso aparentemente es asi, incluso en proyectos
en Chile.

Ahora, lo interesante es ver cémo salimos hacia adelante. O
sea, hay un reconocimiento de que aqui hubo una situacidén de
deterioro o de demora.

Respecto del nivel de deuda es algo parecido: distintos
gobiernos y en distintas épocas no capitalizaron Codelco, por

lo cual hubo mayores niveles de endeudamiento para abordar

estos proyectos estructurales. Esa también es informacién
publica. Particularmente, en el ultimo gobierno del
Presidente Sebastian Pifiera incluso eso crecid mas

significativamente que en periodos anteriores, porque en eso0S
periodos también crecid.

Eso pasa también con el alto nivel de endeudamiento que hoy
tiene la compafiia, que también es un hecho publico.

Por consiguiente, me gustaria saber por qué ocurrieron estas
cosas, cuales fueron las causas, para gue no vuelva a ocurrir,
porque ya estd el reconocimiento y eso valoro de su gestidn:
reconoce ese hecho, reconoce la situacidén, no diré dramdtica,
pero de baja en la produccidén, de atrasos de los proyectos
estructurales, por cuanto no se habia hecho ese reconocimiento
puiblico, de manera clara. Seguramente era algo que solo se
conocia a nivel técnico.

Lo otro gue me preocupa tiene que ver con quiénes asumen las
responsabilidades de esos errores, de esa falta de calculo,
situacidén que también fue sefialada, me parece, por el diputado

Tapia, en el sentido de que los errores en Codelco no los paga
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nadie, sin embargo, después, los ejecutivos se van con grandes
indemnizaciones.

Gracias, sefior Presidente.

El sefior TAPIA (Presidente).- Tiene la palabra el diputado
Nelson Venegas.

El sefior VENEGAS.- Sefior Presidente, por su intermedio quiero
saludar al sefior Maximo Pacheco y a todos ustedes.

Francamente, me llama mucho la atencién que el tema esté
circunscrito a un debate que creo es mucho mas profundo, que
tiene que ver con la politica del litio.

De una u otra manera, lo gque motiva a esta comisidén y todos
los debates que tenemos en torno a la productividad, al manejo
econdmico o a la eficiencia de Codelco, es que dicha
corporacién estd llamada a desempefiar un rol fundamental en la
explotacidén del 1litio. Entonces, es obvio y evidente que
estemos preocupados, porgue queremos que le vaya bien a esta
produccién. Por lo tanto, tenemos la esperanza de que Codelco
pueda mejorar y hacer mejor las cosas.

En ese sentido, quiero plantear algunas inquietudes que, en
alguna medida, los colegas ya han sefialado.

Primero, para mi son muy importantes los impactos ambientales
que se generan en los respectivos territorios.

Al igual que muchos de los presentes, pertenezco a un sector
donde se desarrolla explotacidédn minera vy, lamentablemente,
siento qgue no hay 1inversién en esos lugares ni cuidado
ambiental y muestra de ello es que ya se ha producido una
importante cantidad de accidentes medioambientales, sobre todo
en Los Andes. En ese sentido, hemos sostenido reuniones con el
presidente ejecutivo y se requiere un disefio al respecto.
También hay que valorar lo que seflald el diputado Mulet, en el
sentido no solo de 1la gestién y del sinceramiento de 1los
datos, sino también de la politica de capitalizacién gque ha
emprendido el gobierno del Presidente Boric, que es muy audaz,
y que si se hubiera realizado antes, seguramente no estariamos

enfrentando estos conflictos econdmicos.
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Por otra parte, como creo que dijeron dos diputados, cuando se
cerrd la fundicidn Ventanas nos quedd dando vueltas 1la
pregunta de si todo ese dinero que se ha pagado, se ha
indemnizado o gastado se hubiera invertido para mejorar las
condiciones de la fundicidén, tal wvez habriamos desarrollado
una politica de fundicidén mucho mejor.

Como seflaldé la diputada, diariamente nos reclaman, incluso por
interno, por la cantidad de minerales que estamos perdiendo,
porque en nuestro pals no hay una politica real y concreta de
fundicién. Me refiero no solo a los derivados del cobre, sino
a todos los productos minerales. Lamentablemente, existe 1la
sensacién de que practicamente los estamos regalando a 1los
paises a los que exportamos el mineral.

En concreto, y un poco en la linea de lo que dijo el diputado
Moreno, ¢cudles son los costos y cbémo se estdn cuantificando?
;Coémo se otorgan las indemnizaciones? Esa es una nube que
constantemente existe en la comisién respecto de las
responsabilidades, las indemnizaciones y los sueldos que
tienen los grandes directivos, y de si estas remuneraciones se
condicen con su productividad.

Segundo, lo que tiene que ver con una politica real y concreta
respecto de los territorios que se impactan.

Tercero, no dquiero dejar de evidenciar 1lo gque sefiald el
diputado Mulet, en cuanto a que hay un sinceramiento de 1los
datos.

Constantemente, hemos conversado en la Comisién de Mineria vy
Energia de que la productividad es una cosa, pero,
lamentablemente, después Codelco debe pagar muchas otras que
las empresas privadas no tienen gue pagar, POr sSu compromiso
con la responsabilidad social.

Sobre todo, quiero valorar la capitalizacidén y la politica de
capitalizacidédn de Codelco realizada por el Presidente Boric.

El sefior TAPIA (Presidente).- Tiene 1la palabra 1la diputada
Marcela Riquelme.

La sefiora RIQUELME (dofia Marcela) .- Sefilor Presidente, por su

intermedio guiero saludar a nuestros invitados.
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Lo primero es lo primero. No lo habria mencionado a no ser por
la intervencidén del diputado Schalper.

Primero, corresponde agradecer. Soy de la Regidbn del
Libertador Bernardo O'Higgins y hace poco tuvimos un nuevo
evento en el rio Cachapoal, respecto del que Codelco tiene
derechos de agua. Por supuesto, el primero dque 1llegd a
gestionar la emergencia con sus vehiculos, con sus maquinarias
fue Codelco y gracias a eso pudimos entregar nuevamente agua
de riego para 12.000 hectareas de riego indirecto y 28.000
hectédreas de riego directo, a mas de 50 mil personas, familias
afectadas. Por eso, se agradece la gestidn.

Lo mismo a don Maximo Pacheco, ©para que trasmita el
agradecimiento al gerente de la Divisidén E1 Teniente por toda
la ayuda que nos prestaron durante las dos inundaciones.
Codelco fue el primero en llegar y el primero que facilitd
maquinarias, gque nos aportdé. Uno se siente orgulloso de gue
una empresa chilena, gque ademds es de nuestra regidén, sea la
primera en brindar apoyo. La ciudadania estd muy agradecida vy,
nobleza obliga. Hay que reconocerlo.

Por favor, transmita mi agradecimiento.

La presente comisidén especial investigadora surgidé a partir de
dos comisiones refundidas e investiga dos aspectos. Uno se
refiere a normas, incluso a los proyectos estructurales, vy
otro a las relaciones laborales y a la administracién interna,
a la administracién corporativa de la empresa.

En la mafiana participé en la comisidén especial investigadora
sobre administracién y estados financieros de la Enami, Jjunto
con el diputado Leonidas Romero, y no comparto su impresién,
puesto que la Enami demostrd con cifras que fue una empresa
bastante exitosa vy con wutilidades hasta que se dejdé de
invertir en ella.

Creo que el mismo fendmeno ha pasado con Codelco, porgue un
auto cléasico de hace 30 afios puede ser precioso, si le hacemos
mantencién; pero, si no lo hacemos, con suerte va a andar, Yy
eso es 1lo que hemos hecho. Hemos aprovechado este auto al

maximo, como si fuera un Uber, como si fuera un taxi, tanto en



\.\'n,\t f},f'.r,/ 25

e ;

‘§( “ \

2
wr

la Enami como en Codelco, pero no hemos invertido un peso en
ellos.

De ahi viene mi pregunta, sefior Presidente.

Sé que casi todos somos integrantes de la Comisidén de Mineria
y Energia, que preside la diputada Yovana Ahumada, vy, por lo
mismo, ya hemos escuchado esto de que Codelco ha reinvertido
el 30 por ciento para poder mantenerse; pero, me llaman la
atencidén los proyectos estructurales.

Tenemos proyectos estructurales que han fallado y la que esté
a cargo de estos es la Vicepresidencia de Proyectos. Quiero
saber quién estd a cargo de dicha vicepresidencia y si esas
personas son las mismas que gestionaron estos proyectos. ¢Son
las mismas que vieron frustrados estos proyectos? ¢Son las
mismas que contintan hasta el dia de hoy a cargo de esos
proyectos? Porque me da la impresién de qgque por esa via no
estamos logrando el objetivo. Constantemente, encontramos una
piedra de tope, ¢y dbénde estd? En la Vicepresidencia de
Proyectos. Esa es mi duda.

cComo funciona la Vicepresidencia de Proyectos? ¢De dbnde
viene la Vicepresidencia? ¢De quién depende? Quiero saber con
un poco mas de detalle quién maneja estos proyectos
estructurales y si esas personas estdn a cargo.

También, como bien dijo el diputado Mulet, me parece
fundamental el tema de las responsabilidades, sobre todo si
hay proyectos estructurales millonarios en los que se invirtid
muchisimo dinero, que quedaron estancados, botados.

Un poco larga la introduccidén. Lo siento, pero la intencidn es
aclarar muy bien el punto.

Gracias.

El sefior TAPIA (Presidente) .- Quiero hacer algunas preguntas.
Trataré de ser bien conciso, porgue son hartas.

Primero, necesito que nos entreguen informacidén -reitero que
esta es una comisidén especial investigadora- sobre lo que pasd
en el proyecto Rajo Inca. ¢Quién tomdé la decisidn, el 1 de
febrero de 2022, de terminar el contrato con el consorcio

integrado por una empresa chilena vy una empresa estatal
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bielorrusa abruptamente, de un rato para otro? Porque me
llamaron los dirigentes del sindicato y a las nueve de la
mafiana los estaban bajando de los camiones, diciéndoles que se
tenian que ir. Ni siquiera dieron aviso. ¢Quién tomd esa
decisidn?

Segundo, por largo tiempo nadie hizo movimiento de tierra en
la zona. Digame cbémo se contratd a la empresa que se hizo
cargo de las obras de ahi en delante. ¢(Se licitd o fue por
designacidén directa?

En el mismo contexto, ¢;quién autorizdé o tomd la decisidn de
traer los camiones dados de baja de Chuquicamata para hacerles
un overhaul que costd mds de 3.200 millones de ddblares? Y el
costo, que fue elevado, que también se menciondé en la Comisidn
de Mineria y Energia, fue entre 1.400 y 2.400 millones de
délares. ¢(Quiénes tomaron esa decisién definitivamente?

Sobre el Proyecto Chuquicamata, ¢de cudnto fue o de cuanto va
a ser la inversidén total y en qué plazo?

Mi otra pregunta tiene que ver con la cantidad de trabajadores
contratistas que tiene Codelco versus 1os trabajadores
propios.

Usted habldé de seguridad, y siempre escucho, de parte de todas
las empresas, una frase cliché, de que la seguridad estd sobre
la produccidén; que no hay nada mas importante que la vida de
los trabajadores 'y las trabajadoras, gue ninguna meta
operacional es méds importante que ellos. Sin embargo, en 1los
ultimos afios han ocurrido varios accidentes con consecuencias
fatales. Por lo tanto, me gustaria tener los antecedentes de
los UGltimos cinco afios sobre cuantos accidentes en total ha
tenido Codelco; de esos, cudntos accidentes han tenido
consecuencias fatales, y de los accidentes con consecuencias
fatales, cudntos han sido de empresas contratistas y cuantos
de trabajadores propios.

En cuanto al sistema de adquisicidn, quiero saber
especificamente respecto del bodegaje. Por ejemplo, si hoy

quedara en panne el chancador que estd en El1 Salvador, ¢ddbénde
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tiene y cbémo funciona el sistema de bodegaje, de adquisicidn,
para reparaciones de maquinaria de distintas faenas?

Recogiendo algo de 1lo que decia la diputada Riquelme, ;qué
pasa con la Vicepresidencia de Proyectos? Porque viendo 1los
resultados, creo que ha sido un fracaso, y por lo que hemos
visto en El1 Salvador en el ultimo tiempo, el hecho de que
saliera la Vicepresidencia de Proyectos -y yo fui a wverlo en
terreno- y quedara a cargo la Gerencia de la Divisiédn
Salvador, ha funcionado bien. Eso hay que reconocerlo. Yo 1o
vi en terreno y han cambiado muchas cosas.

Me quedd pendiente algo respecto del tema de la seguridad.
;Cuantos ejecutivos o cuantas jefaturas han sido despedidas a
consecuencia de los accidentes fatales ocurridos en la
empresa’?

Ojald sean Dbien precisos vy traten de no hacer tantos
comentarios, sino que vayan directamente a contestar las
preguntas formuladas. Asimismo, por un tema de tiempo, me
gustaria que las respuestas también fueran bien concisas, por
favor.

Tiene la palabra el sefior Maximo Pacheco.

El sefior PACHECO (presidente del directorio de Codelco).-
Sefior Presidente, podriamos comenzar por abordar la situacidn
financiera, deudas y costos. Ya que se trata de un &area a la
que se han referido distintos diputados, me gustaria, si usted
lo tiene a bien, cederle la palabra al sefior Olivar Hernandez
para que pueda responder las preguntas.

El sefior TAPIA (Presidente).- Tiene la palabra el sefior Olivar
Hernéandez.

El sefior HERNANDEZ (vicepresidente de Administracién vy
Finanzas interino de Codelco) .- Sefilor Presidente, hay algunas
diapositivas de 1la presentacidén que se hacen cargo de las
preguntas que han sido planteadas en relacidén con la situacidn
financiera de Codelco.

Cuando hablamos de inversiones y de evolucién de la deuda,
hablamos de inversiones de capital, dque se separan entre

desarrollo de minas, proyectos estructurales y una serie de
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inversiones de sostenimiento que son necesarias para darle
continuidad a la operacidn.

La lamina en pantalla es Dbien importante, porque pone el
contexto general, muestra los niveles de produccidén
proyectados hacia el futuro, en miles de toneladas.

En 2023, terminamos con 1.324.000 toneladas. Si uno se remonta
a los afios pasados, gque era una de las preguntas, la
produccidédn de Codelco estaba en torno a las 1.600.000 o
1.700.000 toneladas, nivel que vamos a recuperar en 2030.

En intertanto, hay un periodo en que la produccidén es menor a
la proyeccidédn histdérica, y eso obviamente tiene impactos en
los costos unitarios y en los resultados de la compafiia.

Qué es lo importante aca? En colores celeste y azul esta la
produccidén a la gque contribuyen los proyectos estructurales.
Desde 2028 en adelante, alrededor del 30 por ciento de 1la
produccidén vendrd de los proyectos estructurales.

El foco gue quiero poner aqui es gue la necesidad de invertir
en esos proyectos estructurales permite reponer los niveles de
produccidén, que es una prioridad, y permite extender la vida
util de las minas.

En el caso de las operaciones actuales -lo gque estd en color
naranjo-, la forma de disefiar el plan minero es sacando las
mejores leyes primero. Por lo tanto, es normal gque la
produccién de las minas actuales vaya decreciendo en el
tiempo; por eso se requieren estas 1inversiones gque reponen
capacidad.

Respecto de las inversiones que se han hecho desde el afio 2006
en adelante, hay un periodo, que va desde el afio 2011 en
adelante, donde cada una de las barras representa cuatro mil
millones de ddbélares o los miles de millones de ddbélares que se
tienen que invertir cada uno de los afios, gue considera la
inversidén de los proyectos estructurales. Y, como se puede ver
ahi, desde 2011 en adelante, cuando empezaron los proyectos
estructurales, el nivel de inversiones que ha requerido la
compafiia ha sido considerablemente superior al histérico solo

para mantener la produccién.
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Es importante destacar el uUltimo periodo pospandemia 2020-
2021. Ahi se ve que el aumento de inversiédn ha permitido esta
recuperacidn de avance que han tenido los proyectos
estructurales.

Esto también se dijo, pero es bueno verlo con numeros. (Qué le
pasa a Codelco? Tiene una demandante carga tributaria y una
demandante politica de distribucidédn de dividendos. ¢De qué
estamos hablando? Primero, del impuesto de la ley reservada
del cobre, que saca directamente el 10 por ciento de las
ventas, de las exportaciones. Después, un impuesto de primera
categoria del 25 por ciento. Por sobre eso, un impuesto
adicional del 40 por ciento, que aplica a las compafiias del
Estado. Después, el Royalty Minero, entre el 5 y el 8 por
ciento. Y si quedan fondos, la politica hasta la fecha ha sido
que el ciento por ciento de las utilidades disponibles se
reparta, entre el 70 y el 100 por ciento.

Por lo tanto, eso obliga a que la forma de financiar estos
proyectos sea a través de deuda, lo gque ha gatillado el
incremento de la deuda en el Ultimo periodo. Solo en el Ultimo
periodo..

El sefior MORENO.- Pido la palabra, sefior Presidente.

El sefior TAPIA (Presidente).- Tiene la palabra, diputado
Moreno.
El sefior MORENO.- Solo para precisar, ¢los porcentajes son

sobre el total de las inversiones o sobre el restante que va
quedando?

El sefior PACHECO (presidente del directorio de Codelco).- Esta
es la tasa de impuestos que paga Codelco. Codelco es una
empresa que vende, en afios buenos, 15 mil millones de ddblares
aproximadamente.

El sefior MORENO.- No, mi pregunta es diferente. :El1 10 por
ciento, més el 25, méas el 40 se suman de manera lineal o es el
25 sobre lo que queda después de sacar el 10 por ciento?

El sefior PACHECO (presidente del directorio de Codelco).- Se

suman. Eso es lo que quiero explicar.
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La venta es de 15 mil millones de ddélares, el 10 por ciento de
la venta son 1.500 millones de ddbélares que se descuentan
altiro, por ley reservada. Es un impuesto de un 10 por ciento
que tiene un piso. Si el precio estd muy malo, hay un piso
garantizado sobre 1la venta. Ninguna otra empresa privada en
Chile lo tiene.

Luego, el impuesto de primera categoria, que es el impuesto a
las utilidades de la empresa, es de un 25 por ciento. En las
empresas privadas es un 27 por ciento, pero en el caso de
Codelco se dejdé congelado en 25 por ciento. Pero, ademas,
Codelco tiene un impuesto adicional del 40 por ciento.

Codelco es una empresa que paga el 65 por ciento de tasa de
los impuestos de primera categoria sobre sus utilidades. A eso
hay que agregarle el impuesto del royalty, entre 5 y 8 por
ciento, porque ustedes bien saben que la tabla del royalty
depende del precio, del margen, de las utilidades y de 1los
costos que tenga. Por lo tanto, como el duefio de la empresa es
el qgue recauda los impuestos, esta también es una forma de
transferirle el excedente de la empresa al duefio. Si después
de pagar todos esos impuestos queda algo, histéricamente el
duefioc se llevaba el 100 por ciento de las utilidades; salvo a
partir del gobierno del Presidente Boric, que deja un 30 por
ciento de esa utilidad para reinvertirla en la empresa.

Lo definitivo acd es 1lo gravosa de la tasa de impuestos que
tiene Codelco, porque todo eso que usted ve ahi, diputado
Moreno, por su intermedio, sefior Presidente, se suma, salvo el
impuesto del 10 por ciento de la venta.

El sefior HERNANDEZ (vicepresidente de Administracién vy
Finanzas interino de Codelco) .- Sefior Presidente, eso muestra
la evolucién de la deuda.

Segun lo explicado, y en particular motivado ©por las
inversiones requeridas para mantener la produccidén de cobre en
el largo plazo, que son los proyectos estructurales, desde
2012 se produjo este incremento de deuda gque hoy 1llega a
niveles de 20 billones de ddblares. Esa es la deuda bruta que

hoy tiene Codelco.
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En 2011, 1la deuda aumentdé de 6 Dbillones a 7 Dbillones de
délares y luego, de 2011 a 2012, el mayor aumento fue de 7
billones a practicamente 10 billones de ddélares. Entonces, la
evolucidén que tiene que ver con estas necesidades de inversidn
y la distribucidén hace que la deuda suba.

El sefior PACHECO (presidente del directorio de Codelco).- Es
bien importante que combinemos las dos cosas. Dijimos que en
2011 parten los proyectos estructurales. Entonces, una empresa
que necesita sostener su produccidén, para lo cual necesita
desarrollar proyectos estructurales, obviamente comienza a
desarrollarlos, pero como todo el excedente estd siendo
retirado via 1impuestos y utilidades ©para financiar 1los
proyectos estructurales, que comienzan en 2011, la empresa los
financidé con deuda.

Cualquier empresario podréd decir que si los proyectos son muy
buenos y generan mucha utilidad obviamente son una inversién,
pues estamos creando el Codelco de los prdéximos 50 afios, pero
lo interesante es que la deuda se comienza a disparar a partir
del inicio de los proyectos estructurales. Esta no es una
deuda adguirida porque la empresa tuviera problemas de
funcionamiento o de gestidén de flujo.

El sefior HERNANDEZ (vicepresidente de Administracién vy
Finanzas interino de Codelco).- Sefior Presidente, otra
pregunta que se hizo fue cudl es la estructura de vencimientos
de la deuda. Hemos privilegiado que los vencimientos sean a
largo plazo.

;Cuédl es la racionalidad que hay detrds de esto? En 1los
primeros afios, que son los afios fuertes de inversidén, los
vencimientos son menores que en los ultimos afios, que es
cuando vya los proyectos estructurales empiezan a generar
flujos que permiten cubrir esa deuda. Entonces, esta es una
decisién de cargar los vencimientos hacia la parte posterior y
a plazos mas largos.

Lo gque se demuestra en esas dos barras que estadan destacadas es
la Gltima emisidén que se hizo en septiembre de 2023. ;Por qué

la destaco? Porque fue una inversidén Dbien exitosa. Tuvimos
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acceso a los mercados, hay algunas variables que uno tiene en
consideracidén para ver si habia apetito por comprar bonos de
Codelco. Los numeros muestran que hubo 9.000 millones de
6rdenes puestas para una emisién de 2 Dbillones, tuvimos 9
billones. O sea, una sobresuscripcidén de 4,7 veces e 1interés
de 270 inversionistas. Eso nos permitidé que a dos plazos, a 30
y a 10 afios, consiguiéramos las tasas que estan reflejadas al
lado derecho de la presentacidén, que son tasas, a pesar del
nivel de deuda, muy comparables con el resto de la industria.
Un dato bien relevante es que la clasificacidédn de riesgo de
Codelco, que le permite hacer estas emisiones, tiene un
respaldo implicito del Estado. Por eso tenemos acceso a este
mercado.

El sefior MORENO.- Sefior Presidente, agradeceré a nuestro
invitado volver a la lamina anterior.

Una duda gue me surge respecto del 1libro de o6érdenes en
comparacién a la industria es cuéantas veces es la
sobresuscripcién en la competencia, digamos, de Codelco,
cuando ellos colocan bonos.

E1l sefior = HERNANDEZ (vicepresidente de Administracién vy
Finanzas interino de Codelco) .- Sobre tres ya se considera muy
bueno. ¢(Qué es lo que permite y por gué no es casualidad?
Cuando hay una sobresuscripcién superior a 3, uno puede
comprimir un poco los precios y llegar a estas tasas en la
emisiédn final. Entonces, son muy relevantes los 9 billones,
los 4,7 de sobresuscripcidédn, cuando uno va a emitir 2.000

billones. Tiene una consecuencia préactica en el costo de 1la

deuda.
El sefior SCHALPER.- Sefior Presidente, por su intermedio, a
nuestro invitado. Obviamente, usted tiene el detalle de

quiénes son, pero ¢cudl es el perfil del inversionista de
Codelco?

El sefior =~ HERNANDEZ (vicepresidente de Administracién vy
Finanzas interino de Codelco) .- Son inversionistas

calificados, como los grandes fondos de inversiédn.
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En cuanto a su nacionalidad, son emitidos en el mercado
americano. Gran parte es mercado americano y asiatico. Tenemos
el rol permanente de mantener informados a 1los distintos
inversionistas, para gque presenten interés cuando hacemos 1la
emisidn.

La 144 Regulacidén S o Reg S, que es la denominacidn técnica de
este tipo de emisiones, permite que solo inversionistas
calificados puedan invertir en los bonos de Codelco. O sea, se
trata de gente que entiende de mineria y de riesgo financiero.
El sefior PACHECO (presidente del directorio de Codelco) .- Son
inversionistas que, al final, dan instrucciones a su banco
respecto de que quiere cobre.

Qué es lo que estd pasando? Hay un apetito muy grande por
cobre en el mundo, porque todo el mundo sabe que estamos en
transicién energética. Esto implica electrificacién. El
conductor por excelencia es el cobre y nadie sabe de dénde
saldrd el cobre que necesita la transicidén energética.

El sefior HERNANDEZ (vicepresidente de Administracién vy
Finanzas interino de Codelco) .- Para cerrar, si bien este es
un ejercicio tedrico, permite tener claridad respecto de los
numeros que hemos venido diciendo.

Dirijamos la mirada hacia la ultima columna, en gque la primera
fila indica 20 billones, que es la deuda actual, con el nivel
de capitalizacién vy retencidén que Codelco ha tenido. Sin
embargo, si uno hace un ejercicio y 1lleva esos niveles de
retencién mas parecidos a lo gque seria la industria privada, o
sea un nivel de retencidén de entre 20 y 40 por ciento, vemos
que con un 20 por ciento de retencién la deuda seria la mitad
y con un 40 por ciento de retencidén la deuda de Codelco seria
de 3 billones de ddblares.

Entonces, estamos frente a una consecuencia de todas las
variables que inciden en los niveles de endeudamiento que hoy
tiene la compafiia.

(Un sefior diputado interviene fuera de micrdéfono)

No, tiene que ver la retencidén de utilidades.

Un sefior DIPUTADO.- :;Con la misma tasa de impuesto?
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El sefior HERNANDEZ (vicepresidente de Administracidén vy

Finanzas 1interino de Codelco).- ©No, solamente retencidn de
utilidades.
El sefior PACHECO (presidente del directorio de Codelco).- Si

fuese asi, seria mucho menor la deuda, porque si en vez de
pagar un 65 por ciento de tasa de impuestos a las utilidades,
pagadramos solamente el 27 por ciento, obviamente nos quedaria
un nivel mucho mayor de wutilidades, lo que implicaria que
podriamos reinvertir mucho menos y, por lo tanto, la deuda de
Codelco seria mucho menor.

Sefior Presidente, hago el punto por lo siguiente. Mucho se
habla respecto del origen de esta deuda. Es el mismo
principio, incluso para las familias, ¢es porque hemos gastado
mds de lo gque hemos consumido, es porgue no tenemos un buen
negocio? Codelco es un negocio de un nivel de utilidades tan
bueno que este afio que recién cerramos, 2023, con caida de
produccidén, con retrasos, etcétera, genera una utilidad diaria
de 12 millones de ddélares. O sea, la utilidad diaria de
Codelco, antes de impuestos, intereses y depreciacidén, es de
12 millones de ddélares. El problema de la deuda de Codelco no
es porque la empresa no genere utilidades, sino porque se
embarcé en un plan de inversidén mayusculo, de cuatro grandes
megaproyectos estructurales simultdneos desde 2011, cuando en
realidad la politica de dividendo era sacarle todo via
impuesto y via ciento por ciento reparticidén de wutilidades,
por lo que no quedaba otra opcidn que financiarlo con deuda.

El sefior MORENO.- Sefior Presidente, por su intermedio, al
sefior Maximo Pacheco. Eso es entendible y lo comparto también.
Mi duda va por otro lado. ¢(Qué acciones se pueden tomar desde
el gobierno corporativo de la empresa para disminuir esa
practica? Porque al final del dia esto termina siendo una
manera de camuflar deuda publica, porque le saco més a
Codelco, pero para poder hacer funcionar a Codelco 1lo tengo
que endeudar. Y asi digo que mi deuda puUblica en otros

sectores es menor, pero le estoy metiendo 20 billones de



\x\ 1h]! f},f'.r,/_ 35

dblares a Codelco y me estoy llevando las utilidades de
Codelco.

Entonces, ¢;qué medida se puede tomar desde el gobierno
corporativo? Porgque al final del dia hay gque tratar de alejar
un poco al gobierno corporativo y a la empresa de los ciclos
politicos.

El sefior PACHECO (presidente del directorio de Codelco).-
Sefior Presidente, es importante sefilalar que esta practica de
que la deuda publica no considere las deudas de las empresas
publicas no es chilena. El1 manual del Fondo Monetario
Internacional (FMI) establece claramente que la deuda publica
es separada y separable de la deuda de las empresas publicas.
Por eso, cuando el Fondo Monetario Internacional ve la deuda
publica chilena, lo hace en un cierto nivel y la considera
diferente de la deuda de Codelco.

Ahor bien, entiendo lo gque plantea el diputado Moreno, en el
sentido de cbémo debemos hacer y qué pasd aca, porque eso
también responde a una pregunta que hizo el diputado Mulet.
cQué pasd aqui? Lo gque creo que ocurridé fue, primero, gque se
juntaron cuatro megaproyectos. En realidad, eso es algo
complicado, porque, si hacer uno es dificil, cuatro proyectos
estructurales gigantes es realmente titédnico. Entonces, por un
lado, se Jjuntdé 1la dificultad de ejecutar estos proyectos
gigantes con la dificultad de financiarlo, porque vieron ahi
el perfil de cdémo salta la deuda. Hasta 2011 la deuda estaba
en 7.000 millones y de repente llegamos a 20.000 millones,
porgue habia que financiar este proyecto. ¢Por qué? Porque si
no lo haciamos, ibamos a condenar a Codelco a su Jjibarizacién;
si no haciamos los proyectos estructurales, el Codelco de
estos afios seria un Codelco de 500 millones de toneladas y no
de 1.300.000 toneladas.

El sefior TAPIA (Presidente) .- Entendiendo eso, sefior
presidente de Codelco, me gustaria gque enviara informacidn
sobre todas las inversiones de cada uno de los proyectos. Dado

que estamos en el tema financiero, del monto de inversidén
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proyectada de ese momento al costo real en que terminan 1los
proyectos.

Tiene la palabra el sefilor Maximo Pacheco.

El sefior PACHECO (presidente del directorio de Codelco) .- Me
gustaria pedirle a la seflora Mary Carmen Llano que desarrolle
ese tema.

El sefior TAPIA (Presidente) .- Vamos a aprovechar de hacer unas
consultas relacionadas con personal.

Tiene la palabra la diputada Marta Gonzalez.

La sefiorita GONZALEZ (dofia Marta) .- Sefior Presidente,
agradezco la presencia de nuestros invitados, especialmente
del sefior Maximo Pacheco, porque en esta comisién
investigadora es necesario tener a la maxima autoridad de la
empresa entregando los antecedentes.

Como entendemos que esta comisidén tiene un plazo de alrededor
de tres meses para emitir su informe, esperamos tener
nuevamente con nosotros al sefior Maximo Pacheco, porque, sin
duda, van a quedar respuestas pendientes.

Vengo llegando a esta hora, porque estuve en el Ministerio del
Trabajo, Jjunto <con un grupo de trabajadores que se han
denominado “los exonerados politicos de Codelco”, vya dque
fueron despedidos en democracia, por persecuciones politicas,
por préacticas antisindicales % por participar en
organizaciones de trabajadores. Ellos han dado una batalla de
mas de dos afios, evidenciando estas malas practicas que estén
dentro de Codelco, por parte de algunos ejecutivos; incluso,
hay bastantes demandas en contra de ellos.

En ese sentido, se han revisado los expedientes de esos 24
trabajadores, 1o cuales, a pesar de tener buenas
calificaciones y buen desempefio, fueron despedidos de 1la
principal empresa del Estado, por necesidades de la empresa,
en el entendido de que es muy dificil que la principal empresa
del Estado sefilale tener “necesidades de la empresa” para
despedir a sus trabajadores. Incluso, ellos 1llegaron a

Ginebra, para hacer una reclamacidén ante la OIT (Organizacidn
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Internacional del Trabajo), para hacer una conciliacidn con el
Estado de Chile.

Primero, quiero preguntarle al sefior Pacheco como abordara,
desde su administracidn, estas practicas antisindicales y la
vulneracidédn de derechos laborales, de 1las cuales ya hemos
recibido denuncias no solo en El Teniente, sino también en
distintas divisiones de Codelco.

En ese mismo contexto, desde la Comisién de Mineria enviamos
un oficio al sefilor Pacheco hace bastantes meses, para
preguntarle sobre cuantos trabajadores habian sido
reintegrados, via procesos judiciales, por cuanto ellos habian
reclamado ser objeto de practicas antisindicales. En el oficio
que se nos respondidé se indicaba que ninguin trabajador habia
sido reintegrado.

Posteriormente, habiendo recabado méds antecedentes, podemos
sefialar que, a lo menos, cuatro trabajadores han sido
reintegrados, via judicial, evidenciando una préactica
antisindical y persecucidén laboral.

También, quisiera saber qgué medidas se han tomado con 1los
ejecutivos que han efectuado esas persecuciones y que se ha
declarado en juicio. Hay evidencias, testimonios, etcétera.
Asimismo, me gustaria saber cuanto le han costado a Codelco
Chile los juicios laborales, ya que persistentemente ha hecho
reclamaciones, ha contestado en los Jjuicios e 1insistido en
algunas instancias, en circunstancias de que ha habido algunos
fallos favorables a los trabajadores.

También, a raiz de la accidentabilidad que manifestd el
diputado Tapia y de que lamentablemente ha aumentado en estos
Gultimos afios en los trabajadores contratistas, ¢(cémo se llevan
las relaciones laborales de las empresas contratistas con la
mandante? Tenemos antecedentes de que en El Teniente los
trabajadores o dirigentes de trabajadores contratistas no son
recibidos por la administracién de Codelco, situacidédn que si
se realizaba hace, por lo menos, unos cuatro o cinco afios.

En ese sentido, se fundieron dos mandatos para crear esta

comisidén investigadora. Uno es cédmo ha impactado o cbédmo ha
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aumentado la planta de trabajadores contratista versus la
disminucidén de trabajadores propios. Al respecto, quiero
preguntarle al sefior Pacheco si se esta haciendo alguna
revisidén con areas que tienen supervisidén y mandato directo de
la mandante y son ejercidas por empresas contratistas vy,
ademds, si hay algun plan de trabajo con esas areas.

Sefior Presidente, sabemos que hay mas preguntas y que
tendremos mas instancias para abordarlas con mayor
profundidad.

Muchas gracias.

El sefior TAPIA (Presidente).- Tiene la palabra 1la sefiora
Llano.

La sefiora LLANO, dofia Mary Carmen (vicepresidenta de Gestidn
de Personas de Codelco) .- Sefior Presidente, voy a tratar de
ser bien precisa con las preguntas planteadas.

Quiero comentar un poco sobre cémo estd compuesta nuestra
dotacién, es decir, quiénes componen Codelco. Hoy somos 15.673
personas. También  esté la distribucidén entre empresas
colaboradoras, tanto de operacidén como de inversidén, lo que
tiene que ver con la continuidad operacional versus nuestros
proyectos. Al lado derecho de la lamina que ustedes observan
hay algunos datos que también son interesantes respecto de la
composicién de nuestra gente.

Como dijo el presidente de Codelco, en cuanto a la composiciédn
del balance de género, el 16,6 por ciento corresponde a Jque
méas de 2.600 mujeres trabajamos en Codelco, lo que representa
cerca del 30 por ciento de mujeres qgque trabajan actualmente en
la mineria; eso ha experimentado un crecimiento en los Ultimos
anos.

También, un dato interesante es cémo Codelco en sus ultimos
dos afios ha logrado cumplir con la ley N° 21.015, de inclusidn
laboral, con ese 1,06 por ciento. Ahi aparece nuestro promedio
de edad, que es dos afios superior al promedio de la edad de la

industria, o sea, de 45 afos.
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En cuanto a la antigliedad, nuestra dotacidén corresponde
principalmente, en mas del 55 por ciento, a personas dJque
llevan mas de 10 afios en Codelco.

Asimismo, como indico el Presidente de Codelco, la
sindicalizacidén hoy esta por sobre el 90 por ciento. Tenemos
33 sindicatos, 2 federaciones, la asociacidn de supervisores,
y el cumplimiento de nuestras negociaciones colectivas.

El sefior TAPIA (Presidente).- Solo para aclarar, son 15.673
trabajadores propios, que obviamente estan en la operacidn.

La sefiora LLANO, dofia Mary Carmen (vicepresidenta de Gestidn

de Personas de Codelco).- Y en proyectos también.
El sefior TAPIA (Presidente).- Tenemos empresas contratistas
que estéan en proyecto, con 33.237 trabajadores. Los

trabajadores contratistas permanentes son 22.058.

La sefiora LLANO, dofila Mary Carmen (vicepresidenta de Gestidn
de Personas de Codelco) .- En operaciones.

El sefior TAPIA (Presidente) .- Es decir, tenemos mas
contratistas en operacién y mantencién que trabajadores
propios.

La sefiora LLANO, dofia Mary Carmen (vicepresidenta de Gestidn
de Personas de Codelco) .- Si.

El sefior PACHECO (presidente del directorio de Codelco).-
Ellos corresponden a las &reas de seguridad, guardias, casino,
etcétera.

La sefiora LLANO, dofia Mary Carmen (vicepresidenta de Gestidn
de Personas de Codelco) .- Del Area de alimentacidén y otras.
Efectivamente, la dotacidén propia es menor que la dotacidén de
terceros o de colaboradores que estédn distribuidos por
empresas que prestan servicios a la operacibén y otras a
proyectos.

Mas adelante veremos una comparacién sobre la base de 1los
anos.

En la siguiente lé&mina, estd la distribucidén de nuestra
dotacidn en las distintas divisiones. Se concentran
principalmente en las divisiones Chuquicamata y El Teniente

cerca de 4.000 trabajadores. Luego, por distrito, wva variando
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en términos de Divisidén Salvador, Divisidén Andina, esta UGltima
correspondiente al distrito centro-Sur. En el norte, estan
Radomiro Tomic, Ministro Hales, Gabriela Mistral,
Chuquicamata, que ya habiamos nombrado, y la Vicepresidencia
de Proyectos, con 749 trabajadores propios, y también nuestra
casa matriz.

Cuando uno hace wuna comparacidédn o una apertura de esta
dotacidédn global, tenemos que la gran mayoria de trabajadores
corresponden al mundo operativo; es decir, operadores,
mantenedores, que son parte de nuestras operaciones. Hablamos
de mas de 11.000 personas. Enseguida, estda el mundo
profesional, cerca de 4.000 personas, y el mundo ejecutivo, vy
luego, hay dos focos que estamos destacando, que son el mundo
de graduados y aprendices, que, como comentd el presidente del
directorio, es nuestra forma de —renovacidén en nuestras
dotaciones.

No me voy a detener en esta lamina, porque no aparecieron
muchas preguntas en esa linea. Pero si quiero comentar que el
eje de género y el eje de discapacidad tienen un foco muy
fuerte en comunidades. Creo que aparecié como consulta, y 1lo
que buscamos con ambos ejes, es generar empleabilidad local vy
hacerlo sobre grupos de interés gque nos otorguen mayor
diversidad.

En la siguiente lamina, vemos la distribucién de trabajadores
propios versus terceros, a lo largo de los afios y también, de
lo gue hablédbamos recién, trabajadores propios y trabajadores
colaboradores que prestan servicio, apoyo a nuestra operacidn.
Cuando uno revisa cémo ha evolucionado la dotacidén en Codelco
en los ultimos afios, uno puede ver que las disminuciones de
dotacién también se concentran por decisiones de negocio. Por
ejemplo, las divisiones Chuquicamata, Salvador y Ventanas se
han visto afectadas por cambios. Por ejemplo, en Chuguicamata
pasamos de mina a rajo abierto a mina subterrédnea, y con eso
tuvimos un proceso fuerte de egreso y de reconversién. Lo
mismo ocurre hoy con las divisiones Salvador y en Ventanas,

sobre la que alguien consultdé también, donde tuvimos wvarios
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trabajadores en reconversién y otros reubicados en nuestras
operaciones.

En la lamina se aprecia la explicacidén de esos tres grandes
ejes de cambio en nuestras dotaciones, vy también en casa
matriz y el a&rea de proyectos, que ha tenido cambios.

Hubo peguntas también respecto de cambios de liderazgo.
Efectivamente, nuestro vicepresidente actual inicid en
diciembre de 2022, quien ha estado ejerciendo los cambios que
comentaba el presidente del directorio.

Eso es todo, en términos de la dotacidédn global.

El sefior TAPIA (Presidente).- Quiero hacer wuna consulta.
;Cuédnto es el costo que significa un trabajador propio para la
empresa y un trabajador contratista? ¢(Esa respuesta la podrian
tener?

La sefiora LLANO, dofia Mary Carmen (vicepresidenta de Gestidn
de Personas de Codelco).- Si, podemos. Obviamente, varia
dependiendo de la funcién que realiza.

El sefior TAPIA (Presidente).- Un mantenedor de equipo pesado
versus el trabajador propio. No cuanto gana el trabajador,
sino el costo laboral.

La sefiora LLANO, dofia Mary Carmen (vicepresidenta de Gestién
de Personas de Codelco) .- En ese sentido, hay que diferenciar
funciones que son de apoyo de terceros y que tienen que ver
con mantenciones programadas, por ejemplo, como lo vivimos
recientemente en Chuquicamata en la fundicién versus el
personal permanente de apoyo a terceros. Podemos revisar ese
dato para entregarlo.

El sefior TAPIA (Presidente) .- Tiene la palabra el presidente
del directorio de Codelco, sefior Maximo Pacheco Matte.

El sefior PACHECO (presidente del directorio de Codelco).-
Sefior Presidente, sé que han quedado pendientes varios temas
de los que me gustaria hacerme cargo ahora.

Vamos a proveer la informacién de la produccidén por divisién,

que solicitd el diputado Diego Schalper.
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Creo que es importante volver al punto de la pregunta que hizo
el diputado Schalper, sobre cudl es la capacidad de Codelco de
generar utilidades.

La forma en que las empresas miden su capacidad de generar
utilidades es con el indicador Ebitda -por sus siglas en
inglés: Earnings before 1interest, taxes, depreciation and
amortization, utilidades antes de intereses, impuestos,
depreciaciones y amortizaciones.

En los afios en que el precio del cobre esta bueno, el Ebitda
de Codelco es de aproximadamente 6.000 o 7.000 millones de
délares, y cuando el precio o la produccidén ha caido, es de
alrededor de 4.000 millones de ddélares al afio.

Este afio tuvimos un precio relativamente normal, una caida en
produccidén importante en relacidén con el afio pasado y, a su
vez, al aflo antepasado; de manera dque este afio, el Ebitda
nuestro es superior a los 4.200 millones de délares. Pero 1lo
importante de esto es gque el Ministerio de Hacienda anualmente
define a Codelco, por decreto, el presupuesto. Este afio recién
pasado, Codelco cumplié el presupuesto trazado en el decreto
para el afio 2023 por parte del Ministerio de Hacienda. O sea,
estd bien, hay muchos problemas, no dguiero tener ninguna
complacencia con esto, pero lo que se dijo que iba fue el
resultado de la empresa vy los aportes al fisco fueron
superados con el presupuesto.

Hay varias preguntas relacionadas con el tema de relaves, de
medio ambiente, de ©polvo, de agua. Varias veces me han
preguntado cbémo se caracteriza la mineria y cuales son las
principales caracteristicas de la mineria. Y respondo que la
mineria tiene tres caracteristicas fundamentales. La primera
es que es de alto impacto. No nos hagamos 1los locos ni
saquemos cuentas alegres. Nuestra actividad tiene un tremendo
impacto sobre el territorio. La segunda caracteristica es que
es peligrosa; es una actividad muy peligrosa. Esto de la
seguridad es porgque sabemos que es peligrosa y, por lo tanto,
si no entendemos que esta actividad es peligrosa, pasan

desastres que no solo cuestan vidas, sino que le cuesta a la
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empresa una disrupcidén completa. Y la tercera caracteristica
de la mineria es su dificultad, porque estamos metiéndonos en
el cerro. Nosotros construimos 25 kildmetros de tuneles al afio
en la Divisién E1 Teniente y 25 kildmetros de tuneles al afio
en la Divisidén Chuquicamata. Esto es meterse en la roca con
toda la incertidumbre que eso significa. Esto no es algo de lo
que uno pueda decir que en un pizarrdédn lo dibujo, va a ser asi
y lo hago. Uno va avanzando y se va encontrando en la frente
con enormes dificultades.

Entonces, la mineria es de alto impacto, peligrosa y dificil.
Como es dificil, muchas veces cuesta mucho hacer una buena
planificacién.

Respecto de la estructura de costo, el diputado Moreno hizo
una pregunta. La estructura de costo de Codelco no es distinta
a la de las empresas privadas por el hecho de que sea una
empresa puUblica. El1 hecho de gue sea una empresa publica no
otorga, a mi modo de ver, a esta empresa ninguna desventaja de
costo. Lo gque nos estd complicando la vida en relacidén con los
privados, es que las minas nuestras, especialmente
Chuquicamata y El1 Teniente, tienen cien afios de wvida, y las
minas de los privados son nuevas.

Entonces, las leyes de mineral que ellos tienen son distintas
a las que nosotros tenemos. Eso es lo que hace que al final
sea tan importante impulsar los proyectos estructurales,
porgue necesitamos rejuvenecer nuestro yvacimiento. ¢ Coémo
hacerlo? Con proyectos estructurales.

De modo que cuando se compara la productividad de nuestros
trabajadores con la productividad del trabajador privado, es
muy importante preguntar con qué ley de mineral la comparamos.
Porque esa ley de mineral es distinta.

Los flujos de 1la empresa, va los sefialé. E1 flujo de la
empresa, este afio pasado, fue un flujo diario de 12
millones de ddbélares. Medio millén de ddblares por hora. Esta es
una empresa que tiene un flujo muy importante. No conozco

ninglin otro negocio en Chile que tenga ese flujo.
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El sefior TAPIA (Presidente).- ¢Habria acuerdo para prorrogar
el término de la sesidn por treinta minutos?

Acordado.

El sefior PACHECO (presidente del directorio de Codelco).-
Sefior Presidente, la diputada Yovana Ahumada preguntd cdmo se
reinvierte vy cuanto reinvierte Codelco. En verdad, es qgue
nosotros hoy dia tenemos los proyectos estructurales, que son
los que nos estan consumiendo la mayor cantidad de nuestras
inversiones, y esperamos salir de esos proyectos en un algun
plazo. Pero, 1lo que si sabemos es que en los prdéximos diez
afios esta empresa seguira teniendo un presupuesto de
inversidén, para la década, de 40 mil millones de ddbélares. O
sea, vamos a seguir siendo una empresa que todavia tiene una
necesidad muy importante de recursos de inversidén para, en
primer lugar, finalizar los proyectos de 1inversién, pero
también porque tenemos otra cartera de proyectos muy
relevante.

Las empresas mineras sufren Dbuscando recursos. Nuestros
competidores estidn permanentemente recorriendo el mundo,
distintos paises, para buscar con gedbdlogos vy exploradores
nuevos recursos.

A nosotros no nos pasa eso. Nosotros tenemos nuestro almacén
lleno de recursos. Somos una empresa minera que tiene una
tremenda fortaleza. La principal es la cantidad de recursos
mineros que tiene: 5,3 por ciento de todas las reservas de
cobre del mundo.

Entonces, no creo que sea sano ralentizar los proyectos de

inversién. ¢Por qué? Porque el mundo quiere cobre y porque

efectivamente..
El sefior MORENO.- Sefior Presidente, en los graficos donde
mostraban los proyectos actuales, y coédmo estos iban

disminuyendo, y los que estadn entrando ahora y los que estéan
en evaluacidén, se estabilizaba alrededor de 1.7 millones de
toneladas. ¢(Ese es el punto éptimo para para el funcionamiento

de Codelco? Lo consulto porque se estabilizaba ahi durante
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muchos afios. Entonces, uno podria pensar por dqué no se
empiezan a agregar mas.

El sefior PACHECO (presidente del directorio de Codelco).-
Sefior Presidente, después de todas las dificultades que hemos
tenido en la ejecucidén de proyectos de inversidn, diria que el
mayor cuello de botella que tenemos hoy, el camino critico
para aumentar nuestra produccidn, es la ejecucidn de proyectos
de inversidén. O sea, nosotros tenemos que aprender la leccidn
que hemos sacado de esta experiencia, es decir, no meternos
mas allda de la capacidad que tenemos en ejecucidédn de
proyectos, porque eso al final nos da tremendos reveses.
Entonces, a estas alturas, proponernos 1.7 millones vy
estabilizarnos ahi es un gran logro, sabiendo que
efectivamente esto tiene probablemente otros desafios.

En este minuto acabamos de firmar un joint venture con Rio
Tinto, para cobre nuevo, en Agua de La Falda.

Ojaléd podamos traerle buenas noticias al pais, y decir que
acabamos de descubrir un nuevo vyacimiento «con este joint
venture que hemos creado. Si eso pasa, tendremos un nuevo
yacimiento en una asociacién Codelco con Rio Tinto para
desarrollarlo.

Sobre el poder de fundicidén, tenemos clarisimo gque no es
sostenible en el tiempo, por razones ambientales, econdmicas,
geopoliticas y otras, que dos tercios del cobre gque Chile
produce se venda de manera concentrada. El concentrado tiene
30 por ciento de 1ley vy los catodos el 99,99 por ciento.
Entonces, necesitamos ampliar la capacidad de fundicidén para
que el pais pueda agregarle valor a ese concentrado y venderlo
como cobre metalico.

Queremos contribuir a eso y hemos estado trabajando para
impulsar proyectos de expansidén de capacidad de fundicidébn. No
proyectos de Codelco, porque el proyecto ya tiene que destinar
muchos recursos financieros para que sus fundiciones se
adapten a las nuevas normativas ambientales que van a venir a
futuro. Por lo tanto, lo que estamos pensando, y lo tenemos

que hacer, es atraer inversionistas que puedan desarrollar



\.\'n,\t f},f'.r,/ 46

e ;

‘§( “ \

2
wr

capacidad de fundicidén en Chile, no solo darles contratos de
largo plazo, de suministros de concentrado, ayudarlos con la
localizacidén y con todo lo que es el desarrollo de su proyecto
en la parte de los permisos.

En esto hay mucho interés vy <creo que este tema de 1los
concentrados es una cuestidén cada dia mas compleja desde el
punto de vista ambiental, porque mover los Dbarcos con
concentrado que tiene 30 por ciento de cobre no es lo mismo
que mover un barco con 99,99 por ciento. Ademds, estan todos
los elementos geopoliticos, porque la capacidad de fundicidn
del mundo estd muy concentrada y todo el mundo necesita cobre
metdlico, nadie necesita concentrado.

El sefior TAPIA (Presidente).- Tiene la palabra el diputado
Venegas, para aclarar sus consultas.

El sefior VENEGAS.- Sefior Presidente, planteé dos preguntas vy
una felicitacidén o reconocimiento.

Lo que pasa es que soy de una zona que tiene alto impacto, que
usted reconoce, pero al final lo Unico que dijo al respecto
fue que teniamos tres problemas en la mineria: que tenia alto
impacto, que era peligroso y que era dificil. Pero no hubo una
respuesta mas profunda respecto de wuna situacién que trae
complicaciones. Evidentemente, a Codelco 1la wvaloro vy la
defenderé, siempre que sea una empresa del Estado, por el rol
que tiene, precisamente por ser del Estado, pero también tiene
que tener valor para los qgque vivimos en las zonas donde se
producen esos impactos.

Entonces, ¢qué sentimos? Por ejemplo, cuando hay un alto
ejecutivo que logra reducir ciertos costos, a ese ejecutivo se
le da una cantidad dimportante o un bono mds 0 menos
importante, pero para reducir esos costos, esos costos estan
precisamente sobre la base de no tener un mayor cuidado
respecto de los temas ambientales. Entonces, no hay una
valoracibén por quienes vivimos en esos sectores, por la
poblacidén, en el sentido de cuanto aporta Codelco a nuestro

territorio vy «cudnto impacta en nuestro territorio, no al
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erario nacional, sino a nuestros territorios. Y esa es una
sensacidén que genera complicaciones.

Respecto del tema de 1la fundicidédn, me gustaria saber qué
resultados tuvo su visita a la fundicidédn en Hamburgo, y si va
a haber un proyecto de esa naturaleza. En tal sentido, lo que
uno conversa con Sus amigos mineros -porque yo soy de una zona
minera y mis amigos son del mundo de la mineria- es dque se
cometidé un error con haber cerrado Ventanas -usted tendra que
aclararlo- siendo que, a lo mejor, se podria haber invertido
en esa fundicidén, eliminando los problemas ambientales o
tratando de reducirlos hasta un 98 por ciento o una cosa por
el estilo. Sin embargo, hasta el momento ese cierre significd
el pago de indemnizaciones y costos que, a lo mejor, podrian
haberse evitado con el mejor manejo de la fundicién.

Gracias, sefior Presidente.

El sefior PACHECO (presidente del directorio de Codelco).-
Sefior Presidente, nosotros sabemos que de aqui para adelante
la mineria no se puede seguir haciendo de la forma como se ha
hecho.

Nosotros sabemos que hoy la mineria de alto impacto tiene que
cuidar los recursos naturales. Hicimos mineria por siglos
usando el agua continental, ©pero eso vya es impensable.
Nosotros sabemos que a partir de ahora hay que hacerlo con
agua desalinizada.

El sefior TAPIA (Presidente).- Lo que a mi me extrafia es por
qué dice de ahora en adelante, si la mineria no es nueva, no
nace ahora, en circunstancias de gque los problemas se han
detectado desde hace muchos arios.

En 1988 fue la primera vez que entré a una empresa minera vy
veia cbémo corria y corria el agua. Entonces, no podemos decir
ahora que tenemos que tener un cambio.

O sea, ¢quién es el responsable de que los cambios no se hayan
efectuado? Ese es el tema y es lo gque aqui estamos hablando,
porque la pregunta que hace el diputado Venegas es Dbien

certera: ¢(por qué Codelco estd reaccionando tan tarde? Esa es
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la pregunta. Y usted algo ha planteado que a partir de ahora
deben venir esos cambios.

El sefior PACHECO (presidente del directorio de Codelco).-
Sefior Presidente, 1o Unico que le puedo decir es que esta
discusidén no es de Codelco, sino a nivel mundial.

Les podria mandar a ustedes el ultimo informe gue ha hecho la
empresa GlobeScan con el ICMM, que es un instituto de estudios
metaltrgicos, donde muestra las dificultades gue tiene la
mineria en el mundo hoy para ganarse la confianza de la
sociedad, para tener una licencia social, por 1la razdbdn que
usted estd sefialando, porque como durante tanto tiempo esto se
hizo de una determinada manera, esto ha comprometido 1la
confianza de la sociedad con la mineria.

Hoy tenemos el tremendo desafio -no como Codelco, sino como
mineria, y no solo chilena, sino mundial- de recuperar esa
licencia social, para que efectivamente la sociedad sepa que
hoy estamos disponibles, dispuestos y comprometidos a hacer
las cosas de otra manera.

El sefior TAPIA (Presidente) .- Vuelvo a reiterar lo que dijimos
al principio. Como hay preguntas que son directas, también
esperamos gue las respuestas lo sean. O sea, no Jueremos
respuestas macro.

No estamos viendo qué pasa con las mineras Escondida o
Zaldivar, sino con Codelco. En ese sentido, el diputado
Venegas hizo preguntas sobre Codelco, en el sector donde estéan
ellos, que es directamente con minera Andina.

Esas son las preguntas que estd haciendo.

El sefilor PACHECO (presidente del directorio de Codelco) .- Esta
bien, sefior Presidente, pero lo que le puedo decir es que, por
primera vez, estamos construyendo una desaladora.

Ahora bien, usted me estd preguntando por qué no lo hicimos
hace diez o veinte afios, y la respuesta es que en el mundo
hubo gente que lo hizo hace diez o veinte afios.

El sefior VENEGAS.- No quiero complicar, todo 1lo contrario,
pero a propdsito de la intervencidn del diputado Tapia, quiza

lo que se requiere [..] Porque, de lo contrario, nos vamos a



\.\'n,\t f},f'.r,/ 49

e ;

‘§( “ \

2
wr

extender en esta reunidén por mucho rato y esta comisidn
investigadora no resolvera todos los problemas. Aparte de
ello, se pierde el sentido.

Solo a modo de sugerencia, considero que deberia haber mayor
informacidén sobre qué va a hacer Codelco respecto de 1los
procesos ambientales a futuro o cbémo se gana esa licencia
social; si va a existir una politica que esté orientada en ese
sentido y cbmo se va a manifestar, porque, de una u otra
manera, no somos mas que mandatarios de 1o que la gente
piensa. Entonces, necesitamos tener claridad, gquizd, no para
resolver a partir de esta comisidén investigadora; pero, creo
necesario tener un mayor grado de informacidén respecto de 1lo
que se piensa hacer, concretamente, en cuanto a ese tipo de
problema.

El sefior PACHECO (presidente del directorio de Codelco).- Me
parece una muy buena propuesta; de hecho, 1lo que estoy
tratando de compartir con ustedes es qgque sabemos que tenemos
que hacer una mineria diferente, con proteccién del medio
ambiente, con respeto a las comunidades y que debemos
relacionarnos de otra manera con ellas, en virtud de nuestra
relacién de vecindad.

Ahora bien, usted me podrd preguntar por gqué no se hizo antes.
Tal vez, habrd que ver alguna bibliografia que explique eso.

Lo que me importa destacar es que sabemos gque hay que hacerlo
de manera diferente y me parece una muy buena idea
proporcionar informacién a la comisidédn respecto de todas las
medidas que estamos tomando en materia medioambiental vy en
cuanto al relacionamiento con la comunidad, gque puedan
graficar que, actualmente, tenemos una mirada diferente
respecto de cdémo hacer las cosas para adelante.

El diputado Mulet preguntdé por las dificultades gque hemos
tenido y por qué ocurrieron estas cosas. Tengo que decir que
no soy analista ni historiador; soy el presidente de 1la
compafiia, pero, evidentemente, hemos discutido esto, porque

necesitamos sacar lecciones.
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Creo que fue un grave error haber retrasado el inicio de los
proyectos estructurales hasta el 2011. Todo el mundo sabe que
estamos en un negocio relacionado con el recurso natural, no
renovable, con leyes decrecientes y, por lo tanto, si usted
estd alimentando su concentradora todos los afios con mineral,
en algun minuto debe traer nuevo mineral para hacerla
funcionar. Pienso que se retrasd la entrada de los proyectos
hasta 2011, con un impacto aun méds grave, esto es, que el
retraso llevdé a que los cuatro proyectos se tuvieran due
desarrollar de manera simultanea. Considero gque una compafiia
minera como Codelco debe aprender que esto no se puede volver
a hacer asi, porque son proyectos demasiado grandes 'y
complejos, y la verdad es que las decisiones al final hay que
tomarlas; se postergaron reiteradamente y se juntd todo, de
modo que salimos con los cuatro proyectos simultdneamente, v
con ello le produjimos un enorme estrés a nuestra capacidad de
ejecucidédn de proyecto y a nuestro balance.

El diputado Venegas planted el tema de los impactos
ambientales, que, de alguna manera, vya hemos seflalado, y 1los
referidos a politica de inversidén y capitalizaciédn.

Creo que el gobierno del Presidente Boric ha dado una buena
sefilal al decir que por lo menos el 30 por ciento de las
utilidades de la empresa debe ser reinvertido. Pero,
evidentemente, va a haber que pensar en otras cosas
adicionales, porque necesitamos recuperar competitividad,
capacidad de flujo y bajar nuestra deuda y sabemos que eso se
hace aumentando la produccidn.

Entonces, nuestra primera responsabilidad hoy como empresa es
recuperar los niveles de produccidén perdidos, porgque en 1los
ultimos tres afios hemos perdido 300 mil toneladas de
produccidén y eso, obviamente, nos estd costando en nuestra
competitividad y en nuestro balance.

Presidente, perfectamente le puedo responder por escrito
algunas de las preguntas que usted hizo, por ejemplo, respecto

de cuédles eran los proyectos estructurales, cuadl fue el
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proyecto original, cuando se hizo la primera revisidn y cuanto
es la estimacidén de hoy dia.

El sefior TAPIA (Presidente) .- ¢Tienen esos antecedentes ahora?

El sefior PACHECO (presidente del directorio de Codelco).-
¢Para entregarselos en este minuto?

El sefior TAPIA (Presidente) .- Si.

El seflor PACHECO (presidente del directorio de Codelco) .- No,
sefior Presidente.

Feliz se los entregaria..

El sefior TAPIA (Presidente).- La idea no es que la entreguen
en papel. La idea es que ustedes nos digan..

El sefior PACHECO (presidente del directorio de Codelco).-
Sefior Presidente, yo feliz lo hago. De hecho, eso es lo que
dijo el diputado Mulet que hice frente al Colegio de
Ingenieros hace un afio o més. Hace un afio y medio, no en una
investigacién periodistica ni alguna de otro tipo, sino como
presidente de Codelco, fui al Colegio de Ingenieros a decirles
que habia un ©problema, en cuanto a gque los proyectos
estructurales estaban atrasados vy que tenian determinadas
dificultades. Originalmente, eran por tal monto vy hoy dia
estdn en otro monto. Hice puUblica toda esa informacidén. No la
tengo aqui en este minuto, pero puedo venir de nuevo vy
explicar eso todas las veces que ustedes me citen, porque
tenemos un catastro sumamente bien definido de la historia de
los cuatro proyectos estructurales y su evolucidédn. Asi que
feliz vendré cuando usted me cite, sefior Presidente.

Respecto de los temas de Rajo Inca, efectivamente se le puso
término a este contrato. La administracién, wvale decir, el
presidente ejecutivo, le puso término al contrato de Rajo Inca
por grave incumplimiento de contrato, porque se retrasd vy,
ademas, porque tuvo un accidente fatal, lamentable e
inexplicable para nosotros y el Sernageomin. Los resultados de
la investigacidén de ese accidente fatal para el Sernageomin
fueron lapidarios para la empresa. Por lo tanto, le pusimos
término a ese contrato vy reemplazamos por otra empresa;

actualmente el proyecto estd en desarrollo.
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El sefior TAPIA (Presidente).- La pregunta fue precisa. ¢Por
qué de un dia para otro?

El sefior PACHECO (presidente del directorio de Codelco).- No
creo que haya sido de un dia para otro, porque le dimos varias
seflales a la empresa en cuanto a que ellos estaban muy
atrasados en el movimiento de tierra. Su movimiento de
material claramente tenia un déficit gravisimo. No tengo en
este momento el recuerdo exacto, pero pudo haber sido el 30 o
40 por ciento de desviacidn. Entonces, le fuimos dando sefiales
Sistematicas de que esto no estaba de acuerdo con lo planeado.
Creo que cometimos un error al haber adjudicado el proyecto a
esa empresa, porgue no tenia la experiencia, el tamafio ni las
espaldas para hacer lo que se comprometidé a hacer, y al poco
andar, eso se empezd a notar. De hecho, era una empresa dque
correspondia a un consorcio chileno-bielorruso, con camiones
bielorrusos gque, para emplearlos, habia gque entrenar gente,
porque las personas en Chile saben usar camiones Caterpillar o
Komatsu, ©pero no camiones Belaz. La caja de cambio era
distinta; de hecho, el accidente fatal se produjo porque el
operador, en vez de usar el parking para adelante, como se usa
en el Komatsu, lo puso para atrds y, de ese modo, el camidén se
le fue.

El sefior TAPIA (Presidente).- Sobre ese tema también vamos a
tener al Sernageomin en esta comisidn, porque usted sabe que
también eso lo tratamos en la Comisidén de Mineria y Energia, vy
el Sernageomin dijo que eran cinco puntos de culpabilidad de
Codelco y estd escrito en el acta. Por ejemplo, sefiald que el
camino no estaba a nivel, que las comunicaciones fallaban, que
la radio, que la charla de cinco minutos, es decir, ahi
también hay responsabilidad. Para eso debe venir el
Sernageomin, a efectos de ratificar lo relativo a ambos
accidentes.

El sefior PACHECO (presidente del directorio de Codelco).-
Sefior Presidente, hemos demandado a esa compafiia por cientos
de millones de pesos por incumplimiento. Eso estd en un

arbitraje, por lo tanto, respecto del caso, hemos demostrado
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los incumplimientos graves en que incurrid esa compafiia, que
es el motivo por el cual pusimos término al contrato. Eso esta
en un arbitraje en la Camara de Comercio de Santiago.

El sefior TAPIA (Presidente).- Seguramente vamos a recabar toda
esa informacidn, que es importante para la transparencia.
DisclUlpeme por ser majadero. Cuando voy dando seflales como
empresa -porque aqui hay que ser pragmatico- y sé que esta
empresa no estd cumpliendo, tengo un plazo para darle aviso.
Mientras esa empresa tenga el aviso, puedo ir con un proceso
de licitacidén de noventa dias, por ejemplo. Por 1lo tanto,
perfectamente en octubre, ustedes le podrian haber dicho que
tenia noventa dias % se terminaba el contrato por
incumplimiento. En esos noventa dias se hace un proceso de
licitacién, de modo que, si ellos se van el dia 1 de febrero,
el dia 2 ingresa la otra empresa, porque no es facil tener
motoniveladoras y todos los equipos que amerita el trabajo de
movimiento de tierra. Por lo deméds, insisto, los trabajadores
lo bajaron el mismo dia.

El sefior PACHECO (presidente del directorio de Codelco).-
Todos los trabajadores se fueron indemnizados con recursos de
Codelco.

El sefior TAPIA (Presidente).- El tema no es ese. No estamos
hablando de la indemnizacidén, sino del proceso. La idea es que
no nos enfrasquemos en una discusidn.

Si ustedes dijeron que dieron aviso el mismo dia, ¢guién asume
esa responsabilidad? Eso es lo que gueremos saber.

El sefior PACHECO (presidente del directorio de Codelco).- La
ultima pregunta formulada dice relacidén con qué pasa con la
Vicepresidencia de Proyectos. Es una vicepresidencia gue hemos
reestructurado completamente. Hoy tenemos -y asi lo informd
Mary Carmen Llano- como vicepresidente de Proyectos a Julio
Cuevas, quien asumidé en diciembre de 2022, es decir, lleva un
afio en el <cargo. El ha hecho una simplificacién de 1la
organizacién, ha terminado con las duplicaciones, ha generado
mas delegacién de autoridad y poder en las divisiones. Hemos

logrado imprimirle un dinamismo a la gestién de proyectos que
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no tenia. Prueba de ello es que el cumplimiento que tenemos en
2023 respecto de la ejecucidn de proyectos y de la ejecucidn
presupuestaria de proyectos es muy superior a la que hemos
tenido en los Gltimos cinco afios; o sea, hemos tomado medidas.
Me parece importante hacerme cargo de un punto que ustedes han
mencionado. Una de las cosas que la gente que estd en el éarea
de proyectos destaca mucho es que no es una buena idea que
haya mucha rotacidén de gerentes de proyectos. Cuando se rota
demasiadas veces al gerente de proyectos se pierde
informacidén, se pierde dinamismo, y los proyectos se empiezan
a complejizar.

A diferencia de lo que aqui se plantea, sobre por qué no hemos
despedido a los gerentes de proyectos, quiero decirles que
nosotros hemos tenido wuna rotacidén en las gerencias de
proyectos muy superior a la recomendable. Hay megaproyectos
que en su historia de diez afios han tenido seis gerentes de
proyectos. Eso no le hace bien a ninguin proyecto.

-Un diputado interviene fuera de microdfono.

Lo que usted quiera, pero con eso le quiero decir que ha
habido rotacién de gerentes de proyectos, y eso les ha costado
ejecucidén a los proyectos. No estamos en un cuadro donde hemos
tenido todas esas dificultades, tropiezos, reveses y la gente
siga siendo la misma de antes. Al contrario, hemos tenido una
rotacidén de proyectos, a nivel de gerentes de proyectos, que
le ha hecho dafioc a la ejecucidédn de los proyectos.

Sefior Presidente, no estoy muy seguro, pero creo dque he
tratado de contestar las preguntas y también he tomado algunos
compromisos de informacidén que les vamos a enviar por escrito
para responder a las preguntas que ustedes nos hicieron y que
estan pendientes.

El sefior TAPIA (Presidente).- Tiene 1la palabra el diputado
Diego Schalper.

El sefior SCHALPER. - Seflor Pacheco, por su intermedio,
Presidente, dado que quedan seis minutos de sesidén, quizé
valdria la pena que usted nos hiciera llegar esa informacién

para gque tengamos mas tiempo para estudiarla, y que usted
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volviera a venir una vez que tengamos esa informacidén arriba
de la mesa, a fin de poder hacer un ejercicio.

Suscribo completamente lo que ha dicho el diputado Venegas
respecto de las preocupaciones. Espero que podamos transformar
eso en un oficio especifico sobre el impacto que ha tenido la
faena de Codelco en el &dmbito de la fundiciédn.

Ojala, sefior  Pacheco, que con esa informacidén podamos
reunirnos en dos semanas mas -—-imagino que a esta misma hora y
en el mismo lugar—-, para llegar a esas definiciones.

El sefior VENEGAS.- También suscribo lo que plantea el colega
Schalper. Efectivamente, es mejor que la informacidén llegue
antes de que se haga una presentacidén, de manera que podamos
venir con preguntas concretas vy, a partir de eso, usted
simplemente nos aclare algunas cuestiones.

El sefior TAPIA (Presidente).- (Esta presentacién 1la van a
dejar? Se la haremos llegar a cada uno de los miembros de la
comisién.

Dado qgue nos quedan cinco minutos, me interesa el tema de
seguridad. Pregunté sobre cantidad de accidentes. Las
preguntas estéan hechas.

El sefior PACHECO (presidente del directorio de Codelco).-
Cuando vean las estadisticas de los Ultimos diez afos,
entenderdn que hemos tenido mejoramientos en los indices de
frecuencia y en las tasas de ©riesgo de los accidentes,
fundamentalmente de aquellos que tienen riesgo de ser fatales.
Los numeros demuestran que, como Codelco, lo hemos conseguido.
Nuestros contratistas han tenido accidentes fatales. La
mayoria de esos accidentes ha sido de contratistas. Nos ha
costado crear esa disciplina. Nos ha costado gque nuestros
contratistas tengan una cultura propia del trabajador como 1la
que tenemos en Codelco. Es por eso que hemos modificado las
bases de las licitaciones y hemos exigido que los contratistas
tengan niveles superiores de capacitacién. Asimismo, tenemos
niveles de supervisién y de control de las normas gque tienen
los contratistas en seguridad, que hemos aumentado, Jjustamente

para enfrentar el problema desde donde creemos gque radica
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primordialmente, que es a nivel de los trabajadores
contratistas.

Presidente, le voy a mandar la informacidén con una serie de
datos.

El sefior TAPIA (Presidente) .- Gracilas, sefior Pacheco.

Quiero dejar planteada una inquietud que me gustaria que nos
contestara.

En una sesidén de la Comisidén de Mineria y Energia en Calama se
planted una queja del sindicato de Chuguicamata sobre
persecuciones y hostigamientos a los dirigentes sindicales,
golpes a una dirigente; maltratos que incluso estéan
registrados en videos, y persecucidén y seguimientos en las
casas de los dirigentes sindicales.

El gerente de Chuquicamata nos dijo que estaban en proceso de
investigacién vy que faltaban pocos dias para dque todo se
aclare. O0Ojald nos pudieran aclarar ese tema en la prdéxima
sesiédn.

En ese sentido, recabo el acuerdo para que el préximo lunes
nuevamente nos puedan acompafiar ustedes mismos, porque, como
esta es una comisién investigadora respecto de Codelco, lo que
méds nos interesa es conversar con ustedes.

¢Habria acuerdo?

Acordado.

El sefior PACHECO (presidente del directorio de Codelco).-
Sefior Presidente, ratifico que el informe que se hizo respecto
de la investigacién sobre esos conflictos gque hubo entre
algunos dirigentes vy guardias de seguridad efectivamente 1o
vamos a tener. Se lo traeremos la prdéxima semana.

El sefior TAPIA (Presidente) .- Muy bien.

¢Alguna otra pregunta?

Un sefior DIPUTADO.- [..]

El sefior PACHECO (presidente del directorio de Codelco).- Lo
digo de manera mucho méds amplia: Voy a venir todas las veces
que sea citado.

Muchas gracias.

El sefior TAPIA (Presidente) .- A usted.



CHILE
Por haber cumplido con su objeto, se levanta la sesidn.
-Se levantdé la sesidén a las 21:30 horas

CLAUDIO GUZMAN AHUMADA,

Redactor

Jefe Tagquigrafos de Comisiones.
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