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Nadie Está Obligado a lo Imposible 
¿Qué sabemos? - Los hechos - más allá de la teoría 

• Última década ha sido la más catastrófica desde que hay registro (década de los 60) 

• De los últimos 10 años, en 6 se han superado las 100 mil hectáreas. 

• Entre 1983 y 2012 - 30 años sólo se superaron las 100 mil hectáreas en una 
oportunidad (1999).  

• La temporada pasada fue la cuarta más catastrófica (mayor superficie) desde que hay 
registro. (década de los 60) . 



Si bien es cierto, la temporada que culmina el presente mes es la segunda con mayor 
superficie afectada (431.657 ha vs 570.197 ha en 2017), es la más catastrófica desde 

que hay registro, a partir del impacto en vidas, bienes, infraestructura, medio 
ambiental y a la economía (especialmente local) 

 
Presentación 29 de mayo de 2023 



Al menos en modelo de gestión. Un ejemplo de resistencia al cambio. 

SENAPRED, un buen ejemplo de cuando se cambia todo, para no cambiar 
nada  



Cambios institucionales que se anuncian pero que nunca se realizan. Un ejemplo de resistencia al cambio 

CONAF, una institucionalidad incapaz de dar respuesta a un tipo de 
emergencia que solo sigue escalando. 



No existe una vinculación entre el estímulo (alerta) y la respuesta (dirección y conducción de la acción) 

Un “Sistema de Alerta” información que no se cambia,  
a pesar de la evidencia y las advertencias 

 
(Altamente preocupante el sistema de alerta ante evacuaciones masivas.) 

 

Ausencia de un sistema de comunicaciones - monitoreo - alerta - información para evacuaciones 
que cumpla con mínimas expectativas acorde al desarrollo país y experiencia internacional 

 
Serios problemas en sistema de comunicación de misión crítica en seguridad pública. 







1 de Febrero 2024 



Urgencias inmediatas 29 de mayo de 2023 
Más allá de los procesos y mejoras de mediano plazo 

• Reconocer y hacerse cargo de la debilidad institucional. Menos autocomplacencia - resignación 

• Inversión multipropósito: Dispositivos MAFFS II, aviones multipropósito CL 415 - CL 515 

• Establecer estructura de gestión única de incidentes para facilitar la gestión interinstitucional. 

• Aspectos presupuestarios para abordar arriendo de logística que tenderá a demandar compromisos que superan el corto plazo. 

• Enfoque integral de la gestión y el presupuesto. Materia de seguridad pública 

• Cambio de configuración de combate:  

• aumento de disponibilidad de aeronaves pesadas y semi pesadas (versátiles). Disponibilidad en el mes de noviembre 

• adquisición de dos dispositivos MAFFS II 

• mejorar condiciones laborales y técnicas de brigadistas forestales (entrenamiento normado por ej NFPA 1051 Wildland FF Professional Qualifications). 

• fortalecer gestión con bomberos: integración y logística 

• incorporar combate aéreo nocturno 

• establecer acuerdos de cooperación internacional para disponer de aeronaves CL415 para la próxima temporada. (Canadá, Estados Unidos) 



¿Cuántas muertes, cuánto daño, estamos dispuestos a tolerar para que recién 
nuestras autoridades a cargo de la gestión institucional muestren un mínimo 

estándar en materia de rendición de cuentas y responsabilidad frente al daño y la 
resistencia al cambio para proteger y salvar vidas, proteger bienes e 
infraestructura, medio ambiente, economía, en una materia clave en  

Seguridad Pública, en Protección y Bienestar ? 



Michel De L’Herbe - Consultor en Emergency Management. 29 de mayo de 2024 

Cámara de Diputados de Chile 
Comisión Especial Investigadora de Incendios Forestal 
2023 - 2024 


	Cámara de Diputados de Chile
	Nadie Está Obligado a lo Imposible
	Número de diapositiva 3
	Número de diapositiva 4
	Número de diapositiva 5
	Número de diapositiva 6
	Número de diapositiva 7
	Número de diapositiva 8
	1 de Febrero 2024
	Número de diapositiva 10
	Urgencias inmediatas 29 de mayo de 2023
	Número de diapositiva 12
	Cámara de Diputados de Chile



