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PLANES DE RECUPERACION

Universidad Austral de Chile
(primer ano)

v Déficit operacional crece
exponencialmente de un ano a otro
v Inicio de investigacion 20.800
v Cierre de investigacion 20.800
v' Aprobacion de plan de recuperacion
v Informes de seguimiento
v Medidas complementarias

Universidad Sek (fase final)

v’ Situacion financiera no sustentable

v' Inicio y cierre de investigacion
20.800

v' Aprobacion de un plan de
recuperacion en curso

v' En evaluacion final

Universidad del Alba (concluido)

v’ Situacion financiera no sustentable

v' Inicio y cierre de investigacion
20.800

v' Plan de recuperacion cumplido

Academia de Humanismo Cristiano
(concluido)

v’ Situacion financiera no sustentable

v' Inicio y cierre de investigacion
20.800

v' Plan de recuperacion cumplido



ADMINISTRADOR PROVISIONAL Y CIERRE

Universidad de Aysén

v
v
v

AN

Mala gestion financiera v
Se inicia investigacion por 20.800
No pago de sueldos ultimo trimestre
del ano 2023

Cierre investigacion 20.800
Nombramiento de un administrador
provisional

Plan de seguimiento: avances

SN X

IP/CFT Los Lagos

Iniciamos investigacion 20.800 por
problemas financieros
Salida de los controladores
Colapso institucional
Cierre de investigacion 20.800
Nombramiento de administrador de
cierre
v Complejidades: liquidador vs
administrador
v' ¢Qué pasa cuando institucion es
abandonada?



MONITOREO DE INDICADORES FINANCIEROS

Universidad de Magallanes

v' Problemas de gestidn financiera

v Acciones de fiscalizacion y auditoria

v Medidas de ajuste monitoreadas por
la SES

Universidad de Antofagasta

v' Problemas de gestidn financiera

v Acciones de fiscalizacion en terreno

v’ Medidas de ajuste monitoreadas por
la SES estan proceso de adopcion

Universidad de La Frontera

v

AN

Déficit operacional en ultimos dos
anos

Recomendaciones financieras desde
la SES

Acciones de fiscalizacion en terreno
Aprobacion de un plan de ajuste
presentado por la Universidad
Inicio de una investigacion para
determinar responsables
Investigacion por remuneraciones
con énfasis en asignaciones,
incentivos y productividad



USO DE RECURSOS

Universidad Mayor

v' Operaciones relacionadas en EEFF (NEXUS UNIVERSITY: Institucion con
fines de lucro en EEUU)
v Iniciamos acciones de fiscalizacion
v Se inicio investigacion por 21.091
v' Se formularon cargos
v' Se multé con 7.500 UTM (en revision judicial)



EVENTUAL INFRACCION A LA NORMATIVA INTERNA

Universidad San Sebastian

v' Sueldos académicos
v' Se solicitan antecedentes
v' Esos antecedentes se encuentran en analisis con foco en el cumplimiento de
su normativa interna:
v' Contratacion
v Remuneracion
v Evaluacion y promocion de académicos/as



PRACTICAS GENERALES EN OBSERVACION

d Instituciones con mejores indicadores financieros:

» Algunas instituciones privadas chilenas se encuentran en procesos de
compra o creacion de Universidades en el extranjero (U. Mayor)

d Instituciones con problemas financieros:

> Incorporacion progresiva de la deuda en su operacion entre 15 a 30 anos
» Desarrollo futuro?
» Profesionalizacion de la gestién institucional y financiera

1 Salud Financiera: Hay mas ingresos pero la gestion estratégica del gasto necesita
mejoras
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