OFICIO N° 34.430.-

MAT.: Responde Oficio del ANT.

ANT 1.- Oficio N°244/6/2024, de fecha 31 de
mayo de 2024, de la Comision de Gobierno
Interior, Nacionalidad Ciudadania vy
Regionalizacion.

ANT 2.- Oficio N°255/6/2024, de fecha 3 de
julio de 2024, de la Comision de Gobierno

Interior, Nacionalidad Ciudadania vy
Regionalizacion.

SANTIAGO, 9 DE DICIEMBRE DE 2024

DE: CAROLINA TOHA MORALES
MINISTRA DEL INTERIOR Y SEGURIDAD PUBLICA

A: JUAN CARLOS HERRERA INFANTE
ABOGADO SECRETARIO
COMISION DE GOBIERNO INTERIOR, NACIONALIDAD CIUDADANIA Y
REGIONALIZACION
CAMARA DE DIPUTADAS Y DIPUTADOS

Hemos tomado conocimiento de los Oficios del ANT., mediante el cual el sefior Diputado
Rubén Oyarzo Figueroa solicita informar sobre “las labores especificas que realiza el asesor del
Ministerio del Interior, sefior Juan Andrés Lagos; como asimismo la remuneracion mensual que
percibe, si estd sujeto a un horario de trabajo, como la generalidad de los funcionarios; y si dentro
de sus funciones se encuentra la de elaborar informes, y en caso afirmativo remita copia de los
mismos.”

Sobre el particular, es preciso sefialar que, respecto de la remuneracién mensual y
funciones asignadas al ex asesor, aquellas se encuentran descritas en el referido convenio a
honorarios a suma alzada, cuya copia se acompafia a esta presentacion. Adicionalmente, se
acompafan a esta presentacion copia de cada uno de los informes de desempefio entregados

durante el periodo que presto asesoria a esta Subsecretaria.

En cuanto a la jornada vy horario laboral, de acuerdo a su convenio de honorarios a suma
alzada, el referido asesor no se encontraba bajo sujecidn horaria sino que, a la entrega de los
productos que se le solicitaban por convenio, por lo que, no hay obligacién de cumplimiento de
lo establecido en el articulo 65, de la Ley N° 18.834, sobre Estatuto Administrativo, tal como se
indica en el referido convenio.

Finalmente respecto a la entrega de los informes e insumos que contengan las asesorias
realizadas por el sefior Lagos, cabe tener presente que el asesor en comento desempefid
funciones en el Gabinete del Subsecretario del Interior, elaborando informes sobre contingencia
politica y gubernamental, efectuando sugerencias, recomendaciones y propuestas de acciones
de cardcter estratégico tanto de su agenda publica como parlamentaria, en materias de
seguridad, control de orden publico y crimen organizado, tanto en forma escrita como verbal.
Dentro de ese contexto, y a modo ejemplar, sus asesorias abarcaban temas tales como la
implementacion de medidas de seguridad en zonas de alto riesgo, medidas para la elaboracion
de focos preventivos en relacién a la presencia policial, analisis y proteccién de medidas en
materias de seguridad ciudadana en zonas de alta concentracion urbana, propuestas de disefios
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de politicas puablicas respecto de zonas afectas por delitos, propuestas sobre el proceso
legislativo en materia de seguridad y migracion, entre otros.

Ahora bien, teniendo presente la Decisién de Amparo ROL C8927-24, de fecha 23 de
octubre de 2023, del Consejo para la Transparencia, por la cual se determina que los informes
elaborados por el ex asesor en comento no revisten el cardcter de reservados, se efecttia entrega
de todos aquellos documentos elaborados por el sefior Lagos que se encuentran en poder de
esta Cartera de Estado, y que guardan relacion con su requerimiento.

Sin otro particular, saluda atentamente,
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Ne¢ 244/6/2024
Valparaiso, 31 de mayo de 2024

La COMISION DE GOBIERNO INTERIOR,
NACIONALIDAD, CIUDADANIA Y REGIONALIZACI()N, presidida por el H.
diputado sefior Rubén Oyarzo Figueroa, acordé oficiar a US. con el propdsito que

informe sobre las labores especificas que realiza el asesor del ministerio del Interior,

sefior Juan Andrés Lagos; como asimismo la remuneraciéon mensual que percibe, si -

estd sujeto a un horario de trabajo, como la generalidad de los funcionarios; y si
dentro de sus funciones se encuentra la de elaborar informes, y en caso afirmatico

remita copia de los mismos.

Dios guarde a US.

JUAN CARLOS HERRERA INFANTE
ABOGADQ SECRETARIO DE LA COMISION

SENORA )

CAROLINA TOHA MORALES )
MINISTRA DEL INTERIOR Y SEGURIDAD PUBLICA
PRESENTE

Comisidn de Gobierno Interior, Nacionalidad, Ciudadania y Regionalizacién
(32) 2505052 mrequena@congreso.d
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N© 255/6/2024
Valparaiso, 3 de julio de 2024

Lla COMISION DE GOBIERNO INTERIOR,
NACIONALIDAD, CIUDADANIA Y REGIONALIZACION, presidida por el H.
diputado sefior Rubén Oyarzo Figueroa, acordo reiterar a US. el oficio N© 244, del 31
de mayo, copia del cual se adjunta, relativo a las labores especificas que cumplia el
exasesor del ministerio del Interior, sefior Juan Andrés Lagos; como asimismo la
remuneracion mensual que percibia; si estaba sujeto a un horario de trabajo, como
la generalidad de los funcionarios; y si dentro de sus funciones se encontraba la de
elaborar informes, y en caso afirmativo remitir copia de los mismos.

Considerando la tardanza en enviar la informacion

recabada, se solicita enviar a la brevedad posible la mencionada informacién.

Dios guarde a US.

JUAN CARLOS HERRERA INFANTE
ABOGADO SECRETARIO DE LA COMISION

SENORA ]

CAROLIAN TOHA MORALES )
MINISTRA DEL INTERIOR Y SEGURIDAD PUBLICA
PRESENTE

Comisidn de Gobierno Interior, Nacionalidad, Ciudadania y Regionalizacion
(32) 2505052 mrequena@congreso.d
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HSA 551-040

_ CONVENIO A HONORARIOS ASUMA ALZADA
SUBSECREYARIA DEL INTERIOR GABINETE SUBSECRETARIO

EH: S3ntlago,- 3 1 de Encrg de 2024, entie el Midisterid del interlor 'y Seguiridad Publica
sUbsecratéria - 8l \nterlor; RUT 60.501.000-8; representado. por el Jéfe de la ‘Divisian
Administracish . Fianzds, don fosé ‘Sebastidn Rivas Angulta RUT 12i6387809-B; én virtld' de
delég%t!én de‘facu!tades otorgada miediante Resolucién Exenita N° 5912 dé Ia Subsecretaria-del
e del2 Zﬁ’de octuhre de 2018, ambos-con domicilio en calleMaheda N* 1326 pisoB;’ comuna X
cmdadtde Santaago or-una parte-y por fa otra don JUAN ANDRES: LAGOS ESFINOZA Profeslonal
céduta nacion; dé tdentidad N¥. 5.826.570:9, en adelante, indlstintamente, ' elrasesor” o el
prestador e rvidos domiciliado ‘en Ricardo Lemus N° 0214, comuna' de Recofeta- se ha
celebrado el slguiente Convenlo.s honorarios a suma alzada:

PRIMERO! doh JUAN ANDRES LAGOS ESPINOZA prestard una asesorla en el GABINETE
SUBSECRETARIO, de.la Subsecretarfa del Interior, para fa obtencién de los sigulentes productosi:

. f\se'sorar al Gabinete. del Sr. Subsecretario del Interior en materfss programéticas, de
contingencua soclal ¥-potitica.

. Elaboraddn de Informes documento e Insumos sobre coniingencia politica y gubernamerital.
Eiaborar recomendaclones, sugerencias y propuestas de acciones de-caricter gubernamidtal.

¢ Reslizdr él monitoréo y Seguimiento de 1a agenda publita y paflamentaria.

Pard |a-8fecucl6n dé 1a Glosa 03 dé I3 Partida 05, Capitulo 10, Prograriva 01'dé b Ley N21. 640 El
presente convenlo se Imputard 8 [tem 05.10,01,21.03.001 cérrespondient a la Elosa’l Honorarlos
Suma Alfada Sibisecrétaria de! Iotérior dal Presupuesto del Sectoé Plblico afio 2024, i3 -eual
establecas "Coh cargo a estos-recursos se podra financiar todo tipo de gastos, Incluso en personidl
hasta pot 53.413.189 milet.con un méximo de 115 persanas a horibrarios, para et funcloRisfisnto
e 15 Siibsecretaria-det Interior. .

SEGUNDO. Actuard como Supervisor de la ejecucidn de las tareas menclonadas en 1a.cldusita
precedente eljéfe g2 3 Unidad para la cual preste sus servicios el contratado.

TERCERO:El presente Convenlo duratd desde el 1 de Enero de 2024 y hasta-31.de Diciginbre'de
§.Sin perjufclo de lo amer[or ‘cualquiera de fas partes podrd poner término an!lcipado al
presente Eonvenio cuando io estifie conveniente, sin necesidad de expresién d de’ causa y- sin mis
fo‘r‘rﬁ'alfdad e la'dé cofmunicar esa deeision 2 la contraparte médiante carta certificada, acorde'a
lo dlspuesto ghel drflculo N* 46 de la'ley N* 19.880 o personialmente, caso en &l cual débieFs

quedarregistio de”di¢ho acto ¥ de la'recepcidn de la mentlondda ‘tomunicacidn. Los servicios




acordadoi comenzaron a prestarse a contar del 1 de Enero deé 2024, aun encontrdndosé en ¢urso
la 'tramltacion del acto-administrativo que apruebe el presemi:Convenio.

En’la evéntualidad de ponerse término anticipado al Convenio antes del térimino del mes-en:cufso,
2 cudts: -mensual del honarario se rebajard proporclonaimente. pagéndose fo gue corresponda
Egnfarme aligstade’ “di avante. dé los productos de'acuerdo a ta frecuencia sefalada-en T cléusula‘
ROVENRT; segun nforme que parg éstos efectos deberd entregar el servidor.

CUARTO: Se defa constancla que el presente Convenio de prestar.ién de.'servicios no es:un
conitfato’ dé"tfabajo; amparado por.el Codigo del Trabajo, sino GUE es’un contrato sobre {a-base dé
honorarlos para. desempefiarse en la Administracién’ Pblica, que se-rige por lo' establecido en el
profio Convenio'y,. supletoriamente, por las normas de I3 legltacion clivil sobre arrendamiehto-de
serviclos tnmaterlales, contenidas en el pdrrafo 9, del Tttuio Xxvl dei tibro IV del Cddlgo Civil,
Ademés, el/la prestador /fa-no tiene fa calidad de funcionarto_piblico, il 61ios defechos respecto
de:la Subse‘c’reiarfa dél Intefior-que los expresamente ‘estipuladosien el presente: Convemo y-que
las relacicnes Entre las partés se rigen exclusivamente-por las-estipulaciones-de dste.

QUINTO Por. I3: [3bor encomendada, el prestador de sarvicio percibirs un honorario total de‘
537.548 000‘ {treinta ¥ siete milldnes quinléntos cuarenta y otha il pesos], -6 ‘que serd pagado
ent 12 cuotas de pago. mensual -équivalentes al-monto de $3. 129.000.- [tres millanes ciento-
velntlnueve il pesos) cada Una. De ¢ada.cuota se le deducird.el mipuésto correspondiente Los
pagos ‘se efectuarén el itimo dia habil de cada mes, previa entrega de la boléta y del informe
referido.en laclusula novena.

SEXTO: E! gasto que imogue e! presente Convenlo se imputard -al ftem 05.10,01.21:63.001-
corfesporidiente a 1a glosa Honorarlos Suma Alzada Subsecretaria del Interior.

SEPTIMO: §i para Ia reslizictéf del trabajo encargado el prestador de- serviclos deblera ausentarse-
'dell!ugar de:su residencia fiabitual, tendré derecho a que se le paguen Tos gastas. porconcepto de,
pasales y:traslados, asl como una suma compensaterla por los. gastos de alimedtacién y
'aiojamtento en. que deba incurrlr, lo cuzl deberd ser aprobade por el Supervisor
correspondlentc Para los-eféctos de determinar el montd compensatorio a pagar por mncepto de
alimientacibn ¥ alojamiento, se éstimard que la persona contratada se éncuentra en el tramo. del‘
Grado 4 de [a EM.S'y se aplieard la forma de cdiculo, limites y administracitn establecida en &l
DL NE. 262/1977 det Ministerio de Haclenda. En caso. que por las misinas razones:él servidor
debiera viajat al- extranjero, los gastos arites menclonados se le pagardn por &l Montg-establecido
-en\el Decreto N ?05,’2016 del referido Miriisterio para los trabgjadores que se: encuentran entre
los: Grados 4215 de TaguS,

GCcravh: € prestador del-servicio podrd participar en las actividades de capacitacién que la
autofldad dutorite previdmente, de acuerdo con los procedimlentos establecidos por la
Subsecmtarla del Interlor para estos - efectos. La capacitacion se hard can cargo @ la glosa,
progfama o Subtlrulp.;especlivn segln tmputacion presupuestarta

NOVENO _L3 miujer préstadora de servicios tendrd las.derechos de proteceldn a la- materdidad
stablecidos en-el Titulg 1l del Ubro 11 del Codigo del Trabajo,.en los.casos que corresponda,

conforme a lo determinado por la Contratorla, General de (a Replbfica.

Clando: :orresponda, la rhadre prestadora de servicios tendrd derecho a fos sigulentes beneficios:




.« Prey Post-Natal, en conformidad a lo establecido én el articulo 195 del Codigo del Trabajo £%
detir:destanéo de sels semanas antes del parto y de doce semanas después’ de aquel,

«  Licendias nigdicas por ¢énfermedad grave de hijo{a) menor de.un afio, circunstancia que
deberdiser qqredit_ad_a, me_dtante Iicencia médica otorgada por los servicios que tengan a:su
targo 14 atencidn del (la) menor.

* ‘Permiso post natal parental. Permiso de doce semanas, que faculta: a la prestadora-a
feincorpararse @ sus labiores una. vez lerminado el post natal. Dlcho. permiso podrd
-extendarse.por dietiocho semanas,- slempre y cuando la prestadora de avisoal .Siipefvisor
‘meédiante’cand cértifitda envldda con a lo menos 30-dias de anticipacion-al’ terming;del Hi
natal. S1-fa ‘adre hublere faliecido o ef padre tuviere el cuidado persona! del menor. por
sentencid judicial; le corrésponderd 3 éste el pérmiso. Si dfribos padres son trabajadoresy,
'c'ijélq‘u'lera'de etlas; a-eteccién de la rhadre podrd gozar del post natal paréntal, a partir de la
séptlma semana.de!'misma, por el nimero de semanas que-ella indique.

+  Pagode sala cung; dereche que serd otorgatlo en conforiidad al procedimiento vigente en el
Servitlo-con cargo a los recursos presupuestarios del programa.

En todos los casos antes indlcados, la prestadora se obliga a entregar al Departamento ‘de
Desarrollo’ y Gestlén de Personas, dentro de los tres dias Wabiles sigulentes & su otbrgamients,
copla de.la'licencia médica v certificado dé tramitacién de la misma ante fa respettiva institucién
de’salid.

Durante&el tlempo qué-dure la licencia el Serviclo no estard obligade a continuar pagande los
honorar!os pactados, sierito de exclusiva responsabilidad del asesor tramitar y obténer €l pago
delos, subsldios correspondlentes.

DECIMO: El hombre prestador del servicio en su calidad de padre tendrd derecho hacer uso.del
pérnilso por ratiignto de"un Kifjo/a en virtud de lo-establecido en el articulo 195 del cédigo.def
trabajo'y en conformidad a lo estipulado en Ja-normativa vigente.

DECIMO.PRIMERO: El-prestador del servicio entregard los productos contratados mensuaimente,
debiendd entregér, a mis tardar el dfa 23 de cada mes, para el page de cada cuota respectiva,
previamente los siguientés documentos:

1. Informe de actividades que dard cuenta de las labores que realizé en cumplimiento.dé 1a
cl&usiia pritera del preSente Convenio y que deberd ser aprobado por el Jefe dé'la Unidad €n
la'queprésta‘sérvicls o-d quién éste designe.

2. Boléta dé honorarlgs-del mes que corresponda.

2, Deélaraclén™Juiada siinple gue conste situacién de primera contratatibn, bajo madalidad de

honorarios.

‘Declaracldn Jufada simple que indique la no obligatoriedad de page de cotizaciones.como
‘trabajadoria Independlente {en conformidad a la tey N* 21.133)

la omisibn de ‘la presentacién de cualquiera de los documentos menclonados
precedentememe Tmpedird proceder.al pago respectivo indicado en esta cliusula,
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DECIMO SEGUNDO: Es de exclusiva responsabllidad y cargo del prestador de serviclos pagar las
cotiraciones previsionales para pensiones, accidentes del trabajo y enfermédades profesfonalés y

‘de salud-en conformidad a las normas legales vigentes.



DECIMO TERCERD: E prestador de -serviclos estard sujeto a las sigulentes disposicionés .y
ohifigationes especiales:
;a] A guardar . absoluta confidencialidad y reserva sobre todos los asuntos, antecedentes e
lnformac:ones ‘que lleguen a.su conocimientd en razén.o con'ocasién del desempeno desu 1abor,
que por: expreso -acuerdo de las partes adguieren y tendrdn slempre, para todos fos efectos
convenclonales ¥ legaies que comrespondan, el carécter de- conﬂdenciales

b} Péta efectos det presente Convenlo, se entenderd por "Informaclén confidencial” toda aqueila
que :na sea de publico conocimiento; reservada o no, que. sea entrégada .zl asesor para el
desempeﬁn de suslabores, o de la que éste tome conocimiento por cuzlquier medio ¥ ya'sea que
se.refiera:al Minksterlo, sus dutoridades, personal, proyectos, programas o planes. Forma parte de
dichd “Informacién Confidencial” todo documento, informe, correo electrdnico’ o archwo,
cuatqutera sed su soporte, asi como.toda conversacidn y cualquler otra clase:de comunicacldn-a
gue haya accedido &l asesor y que fio séa o llegue 3 sei de publico conocimlento a través dé una
via distirite que la ‘revelacién por parte del asesor.
¢ EI asesor se obliga 4'no mantenef en su poder, fuera de’ las dependentias del Ministerlo y.ano
dlfundir transmuir ‘0 reveiar 8 téréeras personas cualquler Informacidn a.la que tenga atceso
como -consecuencia del desempeﬁo de su actividad, salvo prévia autorlfaclén escrita de Su
Supervisor y a no utilizar tal informacidn en: interds propio o dé térceros. Esta obligacidn se
extlende a la. reproduccién o almacenamiento en cualquier soporte de dicha informatidn, -a los
procedimientos y sistemas de- organizaclén, programas informaticos o cualquler otrd tipt de
[Infarmaclén titerna,
d) El frestadai de servicios deberd cumplir fas politicas ¥ nofmas de seguridad de la informauén
vlgentes en la Subsecretaria § ¥ a hdcer Un uso: adecuadd de los activos de Informacldn a‘que tenga
acceso eh virtud del désarrollo de sus labéres. Asimismo, deberé cumplir lag hdtinas :sobre
segurtdad y. confidenclalidad de documentos electrénleos establecidas en of Decreto N 83, de
2004 del Minfsterlo Sectetatla General de fa Presidancia y sélo podrd acceder 2 los sistemas
Informatlcos ‘ue esté autorizado para utllizar o-consultar.
e Todas las- -obligaciones precedentemente estipuladas régirin durante toda-fa vigencia del
presente contrato y con posterioridad 3 su terminacién, cuaiqulera sea la causa de ‘ésta,
Indefnldameme
f) El Minlsterio del Interior y Seguridad Publica se reserva el derécho de ejercer todas las acclones
!egales que fueren pertinentes para el resguardo del Interés gubernamental y/o. pira Hacer
efectnra la responsabilidad civit y/o penal del prestadof de servicio en caso que éste Infrinfa de
cuaiqu:er mado Jas obligaclones anterlormente conventdas.
§) El prestador tendrd la.cbligacién de ejercer sus labores dando estricto cumplimienta al prmclplo
de probidad en:todas sus actuac[ones observando una conducta intachable y un desempefio
honesto ¥ l2al, con préeminencia delinterds general sobre el particular.
h) El prestador serd responsable’ de' mantener actualizado su domicillo pan[cular y demds
antgcedérnites personales an los registros vigentes en el Serviclo.. Para todos los efectos, serd
conslderado comp vigente el Gltirtio domicilio registrado pot el servidor.
1) Inmediatamente ‘de términado. el presente contratd, el préstador deberd devolver a, su
Supefvlsor los blenes y materlales recibidos, Incluyendo manuales, guias y formulartos de
cualquier tipo u otros, asi como toda docimentaclén o antecedente que hublere flegado a su
podercoh ocasién de su desempefio, cualgulera sea su-soporte.
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.DEGMO CUARTO: Al prestador se le aplicarén fas normas sobre Inhabilidades ¢ infompatibitidades.
‘administrallvas ‘cdntenidas en igs Srticulos 54, 55 y 56 de la Ley 18,575 Orgdnica- Ganstrticional

sobre: Bases Generales dé la Adminlstracion del Estado. Al efecto, -deberé preseiitar .una

-Declaracién-Jurada que sé entlende parte integrante del presente contrato.

DECIMO QUINTO: Para todos los efectos legales que correspondan, las partés dejan expresa

-constantla que*el;presante Convenio se celebra en conformidad a! Inclso primere- de! articilo 11

’

de'laley 18 834 sobre Estatuto Administrativo

DEGMOSEXTO Para:todos los efectos legales, ambas partes fijan su domicllio en la cluded de

‘Santlago.

DECIMO SEPTIMO: £l présenté Convenio se firma en dos €jemplares de lgual tenor y fecha,
quedando unoén poder del prestador de servicios y otro en-poder.de 13 Subsecretarfa del intertor,

Pi ORDEN DEL
SUBSEGRETARIO OEL INTERIOR




INFORME DE DESEMPERO
ASESOR A HONONRARIOS SUMA ALZADA
SUBSECRETARIA DEL INTERIOR

NOMBRE Y APELLIDOS! JUAN ANDRES LAGOS ESPINOZA. .
MONTO HONORARIO BRUTO MENSUAL:  $ 3.000.000.-
MONTO HONORARIO LIQUIDO MENSUAL:  § 2.632.500.-

FECHAINICIO ASESORIA: 01 DE ABRILDE 2022
FECHA TERMING ASESORIA: 31 DE ABRIL DE2022
PRODUCTOS [*): Asesorla en el GABINETE SUBSECRETARIO de la

Subisecretario del Intéfior, para la obtencién de los siguientes productos:

-» Asesorar of Gabinete del Sr. Subsecretario del Interior en materias programéticas, de
contingencla socfal y poiftica.

» Elaboracién de informes, documento e insumos sobre contingencla.politica y gubemamental,
-« Elaborar recomend&dones, sugerencias.y propuestas de acclones de cardeter gubernamental.

« Realirar ¢f moniiterea y segquimiento de lo agenda piblica y parfamentario.

PRODUCTOS REALIZADAS CORRESPONDIENTE AL MES DE abrii DE 2022, Se elabioraron’y
entregaron los sigulentes Informes en el marco de la ejecucidn de la asesorio desempeiada.

»  Informes semanales de balance del primer de Gobiemo, Instalacién delas-autoridades
Gubernamentales.

» Informe con propuestas en materia de Migracién y Araucan(a,

« Informes de Gestibh de Goblerno y superacién de fase de Instalacion.

s Balance de'la Gestién Leglslativa

LA PERSONA QUE SUPERVISG EL CORRECTO DESEMPERO DE LA ASESORIA PRESTADA es el JEFE
'DE GABINETE DEL SUBSECRETARIO DEL INTERIOR




INFORME DE DESEMIPENO
ASESOR A HONONRARIOS SUMA ALZADA
SUBSECRETARIA DEL INTERIOR

NOMBRE Y APELLIDOS: JUAN-ANDRES LAGOS ESPINGZA.
MONTO HONORARIO BRUTO MENSUAL:  $.3.000.000.-
MONTO HONORARIO LIQUIDD MENSUAL:  §2,632.500.-

FECHA INIGID ASESOR[A: 01 DE MAYO DE 2022
‘FECHA TERMING ASESORIA: 31 DE MAYO DE 2022
PRODUCTOS (*): Asesoffa en el GABINETE SUBSECRETARIO de fa

Subisecretaria delinterlor, para la obtencldn de los sigulentes productos:

«:Asesordr al Gdblnete del Sr. Subsecretario del Interior en materlas programiticos, de
cofitingencla soclal y politico. '

» Elaboraclén de iriformes, documento e Insumos sobre contingentia politica y gubermamental.
« Elaborar recomendaciones, sugerencias ¥ propuestas de acciones de cordcter guberndmenta),

.* Redlizar el monitoreo y seguimients de la egenda publica y parlamentario,

PRODUCTOS REALIZADAS CORRESPONDIENTE AL MES DE abrll DE 2022, Se elebararon ¥
entregatdn Ios gljulentes Informes-en.el marco de ia ejecucidn de lo asesorto desemipefiedo.

s Infornie semanal de.evaluacién y andlisis del Estado de Excapeldn.

o Informie dé Andlisls de Prototolos i felacién con-actores de la Socledad Civil,

¢ ‘Balance de la propuesta de acuerdo-nacional en materia de séguridad, en particular
‘medidas de proyeccidn desde la Subsecretaria del Interior.

LA PERSONA QUE SUPERVISO EL CORRECTO DESEMPERO DE LA ASESORIA PRESTADA 25 €l JEFE'

DE GABINEYE DEL SUBSECRETARIO DEL INTERIOR




INFORME. DE DESEMPERO
ASESOR A HONONRARIOS SUMA ALZADA
SUBSECRETARIA DEL INTERIOR

NOMBRE Y APELLIDOS:- VAN ANDRES LAGOS ESPINOZA:
MONTO. HONORARIO BRUTO MENSUAL:  § 3.000.000.-
‘MONTO HONORARIC.LIQUIDO MENSUAL:  $:2,632.500.-

IFECHA INICIDASESORIA: 01 DEJUNIO DE 2022
FECHA TERMINO ASESORIA: 30 DEJUNIO DE 2022
PRODUCTDS {%); - AsesBrio €n'el GABINETE SUBSECRETARID dé I

4$u55m"ef_arf5 del Interfor, para I obtencidn dé los sigulentes prodictos:

- ,@:e;q‘m__r‘g'l Gabfnm del Sr. Subsecretorio del Interfor en materias programiticas, de:
cortingencia sociol y politica.

» Elaborecidn e informes, dotumento e Insumos sobre contingentla politlea y guberhamental,
-« Elabarar recomendociones, sugerencios y propuestas de octiones de cordeter gubernomental,

.» Reolizor el monitoreo y seguimiente de lo agenda pdblica y periamentaria,

PRODUCTOS REALIZADAS CORRESPONDIENTE AL MES DE JLINIO DE 2022. Se elabororen y
“entregarort los sigulentes Informes en ef marco de la ejecucldn de o asesorla desempefade.

‘e Elaboraclén dé minutas para la raalitacién del trabajo'en imiplementacién de ?pégl'ﬂas‘dq
seguridad en Zénésde alto riésgo.

«. -Bafance'de las medidas en la macro 1ona respecto dél Estado di Excepeldn.

+ Segulmlentoy propuestas para e! acclonar en conflictos sodiales de proyeccién nacional,

LA PERSONA QUE SUPERVISO EL CORRECTO DESEMPERO DE LA ASESORIA PRESTADA es €1 JEFE.
DE GABINETE DEL SUBSECRETARIO DEL INTERIOR




£

INFORME DE DESEMPERC
ASESOR A HONONRARIOS SUMA ALZADA

SUBSECRETARIA DEL INTERIOR

"NOMBRE Y. APELLIDOS: JUAN ANDRES LAGOS ESPINOZA.
MONTO HONORARIO 8RUTO MENSUAL:  § 3,000.000.-
MGNTO HONORARIO LIQUIDO MENSUAL:  § 2.632.500;

FECHA INICIO ASESORIA: {
-FECHA rtnmmo ASESORIA: 31 DEJULIO DE 2022
PRODUCTOS {%); MAsesoifa &n ef GABINETE SUBSECRETARIO de (o

Subsecretaria del Interior, pore lo abtenddn}e los sfgul productos:

» Asesorir of Gablaete del Sv. Subsecretario de! Interior en materias prograrmiticas, de
contingenda social y politica,

« Eigboratién de informes, documento e Insumos sobre contingencla politico y gubemamental.
» Elabirtr recomandationss, sugerendos 'y propuestos de occlones de cardeter gubernomentol,
* Reollzor €l menlitren y seguimlento de la agendo pdblico y poriomentaria.

PRODUCI‘OS RFAU‘IADOS CORRBPOND!ENTE AL MES DEJULIO DE 2022. Sa e!abowmn y
entregaron | !a: s}ﬁufenm informes en el morco defa elecucién de fo asesorfu desempefiada.

“s :Andlisis y propuesta da intervencin en comunas de dlto riesgo con indicadores al alaen
Indicadores de crimién organizado.

@ Batante déi flon Multisectoral en ta Macrozona y evaluacién cuantitativa y ttalitativa dél
Estado de Enoupddn

. ,Medldas pars iz elaboracibn de focos preveritivos en 2onas con limitada presencla policial.

+ Galancedela Gastién Legislativa del Ministerio del Interiory Seguridad Piblica

LA PERSONA QUE SUPERVISO EL CORRECTO DESEMPERO DE LA ASESORIA PRESTADA es el JEFE
DE GABINETE DEL SUBSECRETARIO DEL INTERIOR

Jefe de Gabinete Subsecretario del tnterior




INFORME DE DESEMPERO
ASESOR A HONDNRARIOS SUMA ALZADA'

SUBSECRETARIA DEL INTERIOR
NOMBRE Y APELLIDOS: JUAN ANDRES LAGOS ESPINOZA,
MONTO HONORARIO BRUTO MENSUAL:  § 3.000.000.-
MONTO HONORARIO LIQUIDO MENSUAL:  § 2.632.500.- /
FECHATINICIO ASESORIA: 01 DE AGOSTO DE 2022
FECHA TERMING ASESORIA: 31 DEAGOSTO DE 2022
- PRODUCETOS (*): Asesoria en el GABINETE SUBSECRETARIO de lo

Subsecretatia det Interlor, para i obtencién de los sigilentes produttds:

# Asesoror of Goblnete del sr. Subsecretorio del Interior én mdterius programéticos, de
cortingentla soelol y politica.

» Elgbioracién de thformes; docimento e Insumos sobre contingencio politica y gubemamentsl,
» Elgborar recomendeciones, sugerentias y propuestas de acelones de cordeter gubernariental,
« Realizor el monitoreo y seguimlento de 1o agendo publica y parlorieéntaria,

PRODUCI"OS RMUZADAS CORRESPONDIENTE AL MES DE AGOSTO, DE 2022. S&"8lahoraron y
entrisgdron los sigulentes informes.en ol itied de la efecucién de lo dsexora deibmpehods,

¢ Andlisis v. pruyecclon de medidas én materlas de seguridad cludadana-en 20nas: -de aha.

— conceitraciéh urbani: Se conildéraron bases de datos de ' lnstftudones po|icla|os ¥
mUnicrpios en ¢l universo de andlisls.

« 'Propuestas para la codtdinatién ¢ interacchin con municipios en &l drea de orden piblicoy
‘funclonamfento de locales 'de votactén, considerandd las modificationes en las mesds
‘ele¢tarales ¥ fa qUiE sighifita el voto obligatorio en Ip concentraclén de colegins de alta
-densitad électoral.

* Batance’ 15% procesds léglslattvos que lnvolucron a la Subsecrataria dal Intatior, en-retocidn
a las modificaclones a proyectos de ley v en referencia 3 las propuestas’ lcgislatlvas que han
reafizada distintas bancadss parlatmentarias.

+ ‘Seguinfiento a las medidas concretas respecto de migracidn en ciudades del norte dél pats,
-qonsiderando ¢l Gltimo anélists cuslitativo del Consejo para in Transparenda’

LA PERSONA QUE SUPERVISG ELCORRECTQ DESEMPENO DE LA ASESORIA PRESTADA es ol JEFE
DEGAB_!NE_'[E' El " BSECRETARIO OEL INTERIOR




INFORME DE DESEMPERO
ASESOR A HONONRARIDS SUMA ALZADA
"SUBSECRETARIA DEL INTERIOR

NOMBRE ¥ APELLIDOS: JUAN ANDRES LAGOS ESPINOZA.
MONTO HONDRARIO.BRUTD MENSUAL:  $ 3.000.000.-
MONTO HONORARIO LIQUIDO MENSUAL:  § 2.632.500.-

- FECHAINICIO ASESORIA: 01 OE SEPTIEMBRE DE 2022
FEGHA TERMING ASESORIA: 30 DE SEPTIEMBRE OF 2022
PRODUCTOS (*}: Asesorfo en'el GABINETE SUBSECRETARIO de la

Subsecretario del Interfor, para lo obtericidn de los sigufentes productos:

» Asesorar ol Gablnete del Sr, Subsceretario del interior en materias progromdticos, de
‘contingeticla sacal y politica.

o Elaboraeidh de informes, documento e insurnos sobre contingencia politica y gubemomental,
» Efdhorar.recomentotiones, sugerendos y propuestas de acclones de condeter gubemamental.
s Reallzor el monttoreo y seguimiciito de o dgenda publica y perfiementaria,

PRODUCTOS REALIZADAS CORRESPONDIENTE AL MES DE SEPTIEMBRE DE 2022, 5o elcbororon y
éntregaron los sigtténtes Informes en el mareo de lo efecuctén de ia osesorla desempefigdo.

¢  Propuestasy lineas de clecucidn para ef presupuesto amrnal que Ingresa al pafamento.
8) En:seguridad en comunas de mayer Indice de defitas con violencla
b} En fujos migratortos focalizados en comunas frontertzas
¢). Enmeéjoramleiitos de dlécucion de politicas publicas, focalizada en el plan Buen vivir

o Diséfto mictodoldglon para fermular dlagndstico én sectores socioecondmicos més
afacetados pof los éfectos inflaclonatios y alzas de precios.

+  Dissiio enlineas de trabafo para el fortalecimiento de participacian tludadana en comunas
de l2 macro 2ona '

LA PERSONA QUE SUPERVISO EL CORRECTO DESEMPERO DE LA ASESORIA PRESTADA o5 el JEFE
DE GABINETE DEL SUBSECRETARIO DEL INTERIOR

-Sartlago, Z8 de septiembie de 2022



INFORME DE. DESEMPERC
ASESOR A HONDNRARIDS SUMA ALZADA.
SUBSECRETARIA DEL INTERIOR

NOMBRE ¥ APELLIDOS: JUAN ANDRES LAGOS ESPINOZA.
MONTO HONORARIO BRUTO MENSUAL: S 3,000.000.-
MONTO HONORARIO LIQUIDO MENSUAL:  $ 2.632.800.-

FECHA INICIO ASESORIA: 01 DE-OCTUBRE DE 2022
FECHA TERMINO ASESORIA: 31'DE SEPTIEMERE DE 2023
PRODUCTOS (%): Asesario en el GABINETE SUBSECRETARIO de fo

Subsccretaria del Interier, para Ja obtenciSn de los sigufentes productos:

* Asesoror al Gobinete del 7. Subsecreterio del Interior en materios progrométicos, de
contingenda soctel y politica,

o Elnborocidn de Informes, documento e Insumos sobre contingendia politice y gubememental,

* Elaborar recomendodones, sugerentias y propuestos de oeclones de earbeter gubernamental.

* Reolirar el monltoren y seguimiento de lo agendo piblica y pariomentaria,

PRODUCTOS REAUZADAS CORRESPONDIENTE AL MES DE OCTUBRE-DE 2022, Se elaboruron y
entregaron’ios s‘?ﬁul’gmas Informes en el merco dé lo efecudtdn de fn osesorly n‘esempbhm.

1.

HL)

Segvimiento secwenclal duronte ef ames ol proceso leglsiotivo en comisiones parfomenturios.

respacte de fa mocro zono sur.

Informe sobre ¢l tratamiento medidtico a los onuncios respecta del presupuesto nocionat en
riaterly de seguiided,

Andlisis ol Impaéto soclal y territoriol respecto de fes medidos en planes y pesqulsas para el
desharototierito de bandas dé narco traficantes

Propiiestos sobre el proceso dé descenirafizacidn en trasmisidn dé competencics y fundlones
én poriiculor lo-slmultaneidad de las Delegaciongs Presidéncioles

~ LAPERSONA QUE SUPERVISO EL CORRECTO DESEMPERO DE LA ASESORIA PRESTADA es el JEFE
: ABINETE DEL SUSSECRETARTO DEL INTERIOR

A Tyl

JUAN LAGUS ESPINOZA

Jefe de Gibliete Subsecretario del Interior ASESOR

Sontiogo, 25 de octubre de 2022



INFORME DE DESEMPERG
ASESOR A HONONRARIOS SUMA ALZADA
SUBSECRETARIA DEL INTERIOR

NOMBRE Y. APELLIDOS: JUAN ANDRES LAGOS ESPINOZA.
MONTO HONORARIO BRUTO MENSUAL:  § 3.000.000.-
MONTO HONCRARIO LIQUIDO MENSUAL:  § 2.632.500.

FECHA INICTO ASESORTA: 01 DE NOVIEMBRE DE 2022
FECHA TERMINO ASESORIA: 30 DE NBOVIEMBRE DE 2022 ‘
PRODUCTOS (4):- Asesorfa en el GABINETE SUBSECRETARIO d¢ o

Subisécretario del interior, paro la obtencidn de los sigulentes productos:

+ Asesoror ol Gabinete del Sr. Subsecretario del interfor en materias programéticas, de
contingenélo saclol y politico.

s Elaboractén de informes, decumento e insumos sobre contingenclo politica y gubemaomental.
é Elabordr recémendaciones, sugerenclas y propuestos de acclones de cardcter gubernamental.
«Reclirar el monltoreo y seguimiento de la agendo pdblica y parfamentario.

PRODUCTOS REALUZADAS CORRESPONDIENTE AL MES DE NOVIEMBRE DE 2022. Se elabofaron y
entregaror los siuléntes informies en ef marco de ia efecueién de la asesorlo desempefode.

1. Andlists, segulmianto y prapuesto paro lo construccién del acuerdo naclonal en materio de.
seguridod.

2. . Balunoey evoluacidn del plan multisectoriol en lo macro zono, tros la visita del Subsecreterio,
Ministra y Presidente.

3. Segulmlenta @ los acclones leglsiativas en el proceso de oprobatidn rechazo o fos parﬂdas
de segiided, derechos humanos, respecto del presupuesto naclonal, Cdmom de Dlpuradas
¥ Senado

4. Piropjlesta pore fo reofizacidn de medldos inmediatas en relocién o cenflictos soclales en
curso, considerande lo reduccién de su impocto an of quekocer social cotidione,

A ,{@9 AA aus supfnwsd EL CORRECTO DESEMPERO DE LA ASESORIA PRESTADA es el JEFE

lJefe de Gabinete Subsecretorio del Interior

Santlogo, 23 de noviembre de 2022



i Cturnasi th lo-

INFORME DE DESEMPERD
ASESOR A HONONRARIOS SUMA ALZADA
SUBSECRETARIA DEL INTERIOR

NOMBRE ¥ APELLIDOS: JUAN ANDRES LAGOS ESPINDZA.
MONTD HONGRARIO BRUTO MENSUAL:  $ 3.000.000.-
MONTO HONORARIO LIQUIDO MENSUAL:  $2.632.500.-

FECHA INICIO ASESORIA: 01 DE DICIEMBRE DE 2022
FECHA TERMIND ASESORIA: 31 'DE DICIEMBRE DE 2022
PRODUCTOS (*):: Asesorfa en el GABINETE SUBSECRETARIO de le

Subseéretario del Interior, paro lo obitencién de los {Igu!‘enies productas:

« Asesorar.af Gabinete def Sr, Subsecretario del interlor en materias progremidticas, de
contingenclo-soclaly polftica.

» Elaboradidn dé informes, documento e Insumos sobre contingendla politica y gubemarmental,
* Elaboror recomendaciones, sugerencias y propuestes de acclones de cordéter gubsmomental..
s Reallzarel monitoreo.y teguimlento de la ogenda pdblica y parformentario,

-PRODUCTOS REALIZADAS COR,RESPONDIENTE AL MES DE DICIEMBRE DE 2022, Se elaboraron y
entreghiron 1§ siguléntes informes en el marco de lo efecuridn de lo asesorla desempefiade,

1 Balance po!itl’cn medidtico de la Instalacidn def Plon Naclonal contra of Ciimien Orgarnifrado

‘2. Disefio de deeionés poro fo Impleméntacin del ocuerdo nacional en mdteria de sequrided
civdodand.

3, Proplestaslegisistivas referidos o la panticipacidn ciudedano.y coordinacitn ministeral con
mupiciplos, '

4. Lineds de mensofe respecto de medidas preventivos pora el perioda estival.

JUAN ANDRES LAGDS ESPINOZA

lefe di Gabinaté Subsecritario del Irterlor ASESOR

‘$ontlage, 23 de didlembre de 2022




INFORME DE DESEMPENO
ASESOR A'HONORARIOS SUMA ALZADA
SUBSECRETARIA DEL INTERIOR
NOMBRE Y APELLIGOS: JUAN ANDRES LAGOS ESPINOZA.
MONTO HONORARIO BRUTO MENSUAL:  § 3.000.000.-
MONTO HONDRARIO LfQumo MENSUAL:  $2.610.000.-

- FEGHAINICIO ASESGRIA: 01 DE ENERO DE 2023
FEGHA TERMIND ASESORIA: 21 DE ENERO. DE 2023
PRBDUCTOS#): Asesoria en el GABINETE SUBSECRETARIO de 18

Subsecretaric dei Interlor, pore lo obtencidn de los sigulertes productos:

» Asesorar ol Gab!nete del ‘Sr. Subsecreturio del Interior en materios programdticos, dé
cofitingehido Sotial  poritiea.

» Elabordeidn de nforiies, docdmentt & insumos sdbbre contingendlo politica y gubernamental.
* Elaboner recomenidaciones, sugerendoas y propuéstas de acelones de cordcter gubemamental,
» Reallzar el mokiforeo y segulmiento de la.agenda piblica y porlomentaria.

PRODUCTOS REAUZADOS LORRESPONDIENTE AL MES DE ENERT DE 2023, S¢ eldbiorardn ¥
enrreguron Inssfgu!entes informes en el marco de lo e]ecuddn de o asesorfa desempeﬂada

1. Anflists v seguimiento ‘de) Plan’ Naclonal contr ef Crimen Orgarilzado, Fespecto del
chportamienta de attobes politichs, iddios de comunlcacién, municiplos.

2. DIiERo 48 dccisriesy sitgerencias &n 1as dréas medidticas y parlaméntarlas en reiacion 8 las
comisiones dé (a'Mesa Nadlonal por seguridad cludadana,

3. Balanice proyeciivo-sfios 2022 -2023 respecto de prioridades en el trabajo leglsletivo, linea
de mensaje, reglones, facos respecto de migraclones

14 PERSBNA-GUE SUPERVISE EL CORRECTO DESEMPERC DE LA ASESORIA PRESTADA €5 ¢l JEFE
DE GABINETE DEL SURSECAETARIO'DEL INTERIOR

IUAN ANDRES LAGHS ESPINGZA

Tafe Ué GoblAete Subsecretdrio dél interior ASESOR




INFORME DE. DESEMPEﬂO DE ASESOR
CONTRATADO A.HONORARIOS SUMA ALZADA
SUBSECRETARIA DEL INTERIOR

NOMBRE Y. APELLIDOS Juari Andres.Lagoes Espinoza
MONTO HONORARIO BRUTO MENSUAL $ 3.000.000
MONTO HE ORARlO L[QUIBO MENSUAL $ 2.610.000

FECHA IN!CIO'ASESORIA 01-de febrero de 2023
FECHA TERMINO D ASESORIA 28de febrero de 2023
PROUCTOS Asesofia eft &1 Gabinéte Silbsecietario.de la-Subsecretaria

de! Intetior. Para Ia.obtenéiér de los siguientes productos:

+ -ASedcdrar gl Gabifieté del Sr. Subsecretario del Interior en matetias programéhcas de.contingehcia
sacial:y:Polffica.

. Elab' ;de lnforrnes documentos e snsumos sobre contingencla polihca y: gubemamental
*

Realrzar momtoreo ¥ segwmlento de la. agenta plblica y panamentaria

PRODUCTOS: REALIZADOS CORRESPONDIENTES AL MES DE FEBRERO 2023

‘Se-élaboraron y entregarh 16s sigliéntes informes.en el marco de la gjecucion de la:asesoria
‘desempefiada;

1. Propuestatécnica para-enfrentar un-nuevo modelo de. regulacion del sisterma productive de
monocutt[vo en la idustna forestal.

2. Andlisis,cualitativo:de-encuentas respecto de la Subsecretaria.del Interfor-en.relaciéna la cadena.
dé incendios.

3. Propuesta imc:al parainiciar.éi protéso hacia una nueva-arquitectura publico privada:para enfrentar
catéstiofds.

4 -Propuestas comunicaclorisles para la informacién publica cotidiana.ante ia.cadena de ifcéndios.

La persona:que supervis el correcto desempefio de la asesoria presentada es.él jefe de ‘Gabinete.
del Subsecrétario del litérior.

JUAN-ANDRESERX

20063452




.
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INFORME DE DESEMPEfO DE -ASESOR
CONTRATADO A HONORARIOS SUMA.ALZADA
SUBSECRETARIA DEL INTERIOR:

NOMBRE ¥ APELLIDGS Juan Andres Lagos Espinoza

MONTO HGNORARID BRUTQ MENSUAL $3.000.000. "

‘MONTO RONORARIO LIBUIDG MENSHAL $ 2.610.000

FEGHA INICIO. ASESORIA 03 da marzo de 2023

FECHA TERMINO D ASESQRIA 31 de marzo de 2023

PROUCTOS Asesoria en ¢l Gabinete Subsecretario de’la Subsccretaﬂa

dei Iriterior. Para la obtancién dé s siguientes productos:
. Ases?rar al Gabinets del Sr. Subsecretario del Intedor en materias programéticas de caritingencia
socialy
. Elaboraclén dé Informes docimentds e inSumos sobre contingencia, poittica y gutiémamental.
E!aburaccén recofendatién, sugeréncias y propuestas de accionss de camicter guberigmantales,
+ Reallzar manfiofeo y seguiriiento de la agenta piblica y padamentaria.

PRODUCTOS REALIZADOS CORRESPONDIENTES AL MES DE MARZO 2023

Se-alabordroh ¥ entreparan.los siguléfites informes en el marco de I ejécucién de la asesoria
desempefiada;

1. Andlisis cualifativo.de encuestas y estud' ios de opinlén en relacién al impacto de medidas sobre
migraciénen: "Antstagasts, Iguique y-Arca,

2. Propuestas para el dissns de politicas piblicas &n comunas dela regién metropolitana, réspetto

_ del microtréfico-en dreas de-afta ciraulacién publica.

3, Balarica de'iasmadidas de segiifdad publ‘w :en’la macro zona sur, en gubjetividad-dilidadana

Zoings urbanas y fufales.
4; Seguimtento cualitativo de losiproyectos legislatives respecto-de! plan nacional para: -Combatirel
cAmeti organizado. -

"La persona.queisupervisé el comecto desempefio de Ia asesoria presentada es el jefe de Gabinete

dei Subisecretario del intetor,

GABRIEL DE LA-FUENTE ACUNA
Jafé do Gobinatd’ Suhsec f

JUAN ANDRE

3 m 08 ESPI [GZA.



INFORME DE DESEMPERO
ASESOR A HONORARIOS SUMA ALZADA

SUBSECRETARIA DEL INTERIOR

NOMBRE Y APELLIBOS: AN ANDRES LAGOS ESPINDZA.
MONTO HONORARIO BRUTO MENSUAL:  $ 3.000.000.-
MONTO HONORARIO LIQUIDO MENSUAL: $2.610.000.-

FECHA'INICIO ASESORIA 01 DE ABRIL OE 2023
FECHA TERMING ASESORIA: 30 DE ABRIL DE-2023
PRODUCTOS {*): Asesarla en ¢f GABINETE SUBSECRETARIO de Jo

Subsecretario del Interior, para la obtenclén de fos sigufentes produttos:

€ Asesorar Gl Gobinete del Sr. Subsecretorfo ‘del Interior en moterius programdiicas,. dé
contingenda sodlal y politica,

*Flaboracién de Informes, documento e nsumes sobre contingentia politicd y gubemamental.
* Eloborar recomendaclones, sugerendios y propuestas de acclones de cdfdcter gubemanmental,
aRealizarel monftoreo y sequimlento de lo agenda piblico y poriomentoria.

-PRODUCTOS REALIZADOS CORRESPONDIENTE AL MES DE ABRIL DE 2023. Se efabararon y
-entfegaren os sigulentes informes en el mareo de Iz efecucién de lo osesoria desempefiada.

1. ARA[ISE del Plan Inlcia) de seguridad con participacish de los Municipios, constiérandd los
siguientes aspactos:a) nhveles de Informaci6n pablice, b} cobertura medidtica; €) proceso
deiinteraccién con-actares nvoiucrades.

2. Andisis de fortalezasy detifiidades respecto del curso de los proyectos de Ley de Seguridad
presentédos en el pariamento.

3. MBdidas para aceferar el proceso. de coordinacidn migratoria con los patses directsments
involucrados.

A PERSONA QUE SUPERVISO EL CORRECTO DESEMPENO DE LA ASESORIA PRESTADA €5 ef JEFE
DE GABINETE DEL SUBSECRETARIO DEL INTERIOR

Jefe de Gobindte Subsécretario del Interior
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INFORIE. DE DESEMPERND
ASESOR A HONDRARIOS SUMA ALZADA
SUBSECRETARIA DEL INTERIOR
NOMBRE Y APELLIDOS: JUAN ANDRES LAGOS ESPINOZA.
MONYO HONORARID BRUTO MEASUAL:  -§ 3.000.000.-
MONTOHONDRARIO LIQUIDO MENSUAL:  § 2.610.000.-

FEGHA INIGIO ASESORIA: 01 DE MAYO DE 2023
FECHA TERMING ASESORIA: 31 DE MAYO DE2023
PRODUCTOS 1%): Asesoifo en el GABINEYE $UBSECRETARIO de ia

Siabsecrétafid dél.Intertor, pore lo obtencitn de los siguléntes prodictas;

* Asesorar.al Gabinéte del $r. Subiseérétrio def Interlor en materius progromélicas, de contingencia soetal
¥ poltlen,

'« Elaboroeidn de liforés, documenito e Insumos sabre contingentio politica y gubernamiental,

« Elaboror recomendocidnes, superentigs y propuestos de occlones de coideter gubernomentel.

« Realitor ¢l Hionltored  segulmietito de I ofénda pibilice y parfomentoria.

PRODUCTOS REALIZABES CORRESPONDIENTE At MIES DE MAYO DE 3023, Se elaborareh y dhiregaton fos
sigulerttes infofinés zh ef iMoted dé 1 ajécution de lo asesorlo desempefibda.

1, AndildE &i33Mvo &n rolacién & 1a zona fronteriza Chile - Perti, considerando nudvas medidas para
resolvr & teinas Bstructimalds &l groblema de la migracién.

2 Evalun:ldn delas-GRimag medidas &i Ia macro 2oma sur, Eonsiderando-la expeantis ¢ los protocoles de las.
FRAA ¥ fas: pnl‘h:ias.' sa Broponth nuevas medldas para-ser.miés eficar'su actuar eancreto, conslderindo
‘que notienen una prapar.!g:!dn en ese dentido.

3, Propusstas’y bilances respecto de! proceso legisiative en materia de seguridad ¥ migiacién, ‘Se. requlcre

proyectir para &l ségundd seméitie una sgends proactiva con las ﬁlstlnm bancsdasy la participacién de
{2 sotlédad el

LA PERSONA QUE SUPERVISE EL CORRECTO.DESEMPERO DE LA ASESORIA PRESTADA es el JEFE
-DE GABINETE DEL SUBSECRETARIO DEL INTERIOR

f\ ) —

RES LAGQS ESPINDZA

Tefe dé Giibinete Subsecretario deijinterior ASESOR'




INFORME DE DESEMPERO

ASESOR A HONORARIOS SUMA ALZADA.

SUBSECRETARIA DEL INTERIOR -
B . ‘ ,
N NOMBRE YAPELLIDOS: JUAN ANDRES LAGOS ESPINOTA.
KONTOHONGRARIO BRUTO MENSUAL:.  $:3.000.000.-
& MGNTO HONORARIO UQUIDO MENSUAL ) 21619 000
:—FECHA wrcro ASESORIA 01.0F JUNIO DE2023
FEGHA _T£RM!NG A.SESORFA:‘ 30 DE JUNIO p:_zggs
PRODUCTOS (%) ‘Asesoria eh ¢] GABINETE SUBSECRETARID de fo
Subsécretarfs delinterlor, para fo obtencidr de los sigufentes productos;
a Amomr cr Gahfnete deisr, s:.rbsecmqrio délinterior en motefias pmqmmmlm, de camiagcncla soclali
¥ poli‘f!fa
+Elghorckh de Hriforities, documiento e lnsumos sobre contingencla poitica ¥ ubkmdmentel,
« Elaborer recomiendaciones, sgerenclas y propuestas de actiones de cardeter gubernddiental.
& Réafizdi &) dniltoFeo  segulmiento de Jo agéndo publica y pariaménteita.
PRODUCTOS REALIZADOS. CORRESPONDIENTE Al MES DE-MAYO DE 2023, 3¢ eloborordn y entregarsn fos:
siguientés Mfaﬁnes dival merco de fa efécutidn deta asesorid desenipefiade,
1, Balance yievaluachlin e trabajo legislativo en proyectos refiridos. s migratién; seguridad dludadéns: maro;
2003 sut ¥ noite.
2 Prfmer estadb de sltuacidn Tespacto de medidas de ade|ame en refacién ai tempnrﬂ N0 SUF
3 F.mdo dd Slwaclbn respecto de: 1a aeclaracion de zona de- catéstrofe ﬂesde 1oV a'ta Vil regién
3. Frime"ras coordlnacfones ‘multilaterates para enfrentar en con]unto 1a mlgraddn désde. paises it cono-
$ur. Estadl dez.kuacldn iespeactc de Jagearteferenciactén de chidadinla veneidlina ch Chltc
LA:PERSONA QUESUPERVISO EL.CORRECTO DESEMPERO DE LA ASESORIA PRESTADA, es el JEFE.
DE GABINETE DEL SUBSECRETARIG DEL INTERIOR
\ JUAN ANDRES L
lefede Gabinete Subsecretario del interiar ASESORY
1
|
¥
!



INFQRME DE DESEMPENO DE ASESOR
CONTRATADO ‘R HONGRARIOS SUMA ALZADA
SUBSECRETARIA DEL INTERIOR

NOMBRE Y.APELLIDOS Jugn Andres Lagos Espinoza
MONTO HONORARIE BRUTO MENSUAL $ 3.000.000

MONTGF ONORARIO LIQUIDO MENSUAL $ 2.610.000
FECHAINICIO. ASESORIA 01 dejulio de 2023
'FECHA TERMINO ‘D'ASESORIA 31 de juliv de 2023
PROUCTOS Asesorfa en &l Gabinete Subsecretarle:de la Sibsécretaria

del Interior. Para la‘obitencién de los siguientes productos:

Asesorar al.Gabinete de! Sr. Subsecretario del Interior en materias programaticas-de contifigericia
gocial - ‘Politica.
Elaboracldnds lnformes documentos-& Insumos-sobre contingsncia polltica y.gubemamental,

. -‘Elaboraclén recomendacién -3Ugjarenciagy propuestas de acciones.de tardctar; gub‘émamentales ‘

Reahzar monﬂoreo ¥ segulmtento de la:agenla plblica y parlamentaria.

PROBUCTOS REAUZADDGS EORRESPONDIENTES. AL MES DE JULIO 2023

Se glaboraron y enitregaron los siguientes informes en-el marco. de la ejecucion de lauasesorla
desampahiada;

1.

‘2:

Balangs: «del'procaso jegistativo respecto-de materias que abordan el contro!-de: aduanas y tréfico:
o8 sustancias iichas.

Anéllsis y.s8guimienio de las medidas adoptadas en la macro zonamorte, FEspdctode: AIGFaCIGh ¥
contrdlide fronteras. Propuestas para-el periodo respecto de la relacién bilateral con palses
fromitenizos,

Evaluacién y'proyeccion de- .medidas en lag zonas de mayor impacto por lluvids, stibida:de fios y
cotteds caminos.

Sagulifilants y propuestas fespecto de la reacclon medistica ante los anuncios y acciones de la
Subsethataria,

La persona gue. superv;sﬁ 81 correcto desempefio do la asesorfa presentada es ‘el jofe de Babinete.
‘dél Subsecretario:de! Intarior.
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INFORME DE DESEMPERO.
ASESOR A HONORARIOS SUMA ALZADA

SUBSECRETARIA DEL INTERIOR

NOMBRE Y APELLIDUS: _ JUAN ANDRES LAGOS ESPINOZA.
MONTO HONORARIO BRUTO MENSUAL:  $3.000.000.-
MONTO HONORARIO LIQUIDD MENSUAL:  § 2.610.000.-

FECHAINICIQ ASESORIA: 01 DE AGOSTO DE 2023
FECHATERMING ASESORIA: 31.DE AGOSTODE 2023
PRODUCTOS{*): Asesorla en ol GABINETE SUBSECRETARIO de fa

"Subsecretarla def Ihtérior,; paro la obtencién de los sigulentes productos:

+ Asesordr ol Gobinete del $r. Subsecretario delInterior.en moterius progromdticos, de contingencla socld)-
y politita.

« Eloborucidn de Infarmés, dotumento & insumos sobre contingencia politica y gubernamental,
+ Elaboror recoméndoaciones, sugerenclas y propuestas de adcfones de cardcter gubernamental,
 Revlizor &l monitoreo y seguimliento de ia agenda piblica y parfamentaria.

PRODUCTOS ngﬁqu_s CORRESPONDIENTE AL MES DE AGOSTO DE 2023, Se eloborareny entregaron
Tos siguientes informes en el mort Je.fo efecucidn de la asesoria desempefioda,

1. Propuestas de adelanto en la mateo zona riorte, respecto de b3 cotaboracidn bilateral Chile- Solivia.

2. Beiance de trabajo comunicadional en redes, respecto de tas informacionies y erieritacionesa fa dludadania
para‘enfréntar ef impactd cmitito de Intensidad afta.

3. .Seguniento 4 las tratativas con diferentes fuerzas parlamentarias respecio del pacto fisca! que refleren o
temas-deseguridad, erimen'organiiado y migracionss,

LA PERSONA QUE SUPERVISO EL CORRECTO DESEMPERD DE LA ASESORIA PRESTADA e el JEFE

. agsn_’vm@‘ﬂ SUBSECRETARIQ DEL INTERIOR

JU_AN‘@S_‘Q 0S ESPINOZA

.
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INFORME DE DESEMPENO
ASESOR A HONORARIOS SUMA ALZADA

SUBSECAETARIA DEL INTERIOR
NOMBRE.Y APELLIDOS: JUAN ANDRES LAGOS ESPINOZA.
MONTO HONGRARIO BRUTO MENSUAL:  § 3.000.000.-
MONTOHONDRARIO LIQUIDO MENSUAL:  $ 2.610.000.-

FECHAINIEIO ASESORIA: 01 DE SEPTIEMBRE DE2023
FECHATERMINO ASESORIA: 31 DE SEPTIEMBRE DE 2023.
PRODUCTOS {¥): Asesora envel GABINETE SUBSECRETARIO de'lo

Subsecretaria del Interior, para la obtencidn de los sigulentes productos:

o As¢torar al Gobinete del Sr. Subsecretario del Interfor en moterios progrométicus, de contingericla soclo)
y.polftica,

+ Eloborocidn-de Infarmes, documento e Iniumos sobre contingencia politico y gubernaméntal,
« Elaborir fecomenduciones, sugereficias ¥ propuestas de acciones de cardeter gubernamentel,
& RebIlear €1 mahitoréh y séguinilénto de lo agendo publico p parfamentario.

PRODUCTUS REALIZADOS CORRESPONDIENTE AL MIES DE SEPTIEMBRE DE 2023. 5¢ elaboraron y
entregoron los sigulentes informes en-el marco de la efecucion de io asesorlo desempefodo;

1. Balance.global de fas poiticas de migracidn, aplicadas en la macro zona norte, conslderands los acuerdos
en turso con Bolivia.

2. Andligs de posibles medidas multiaterales. para genarar politicas globales en refadén a fa
trinnddandliticdon det aimen arganizodo. Se consideran los planes en curso y les gestiones que
Sibsecrotesly ha realirideo con |3 Subsecretarfa,

3, SEguiflénito. det procasd 16gislathvd reférido a proyettos de Ley en materta de seguridad cudadana;
miEFEcién; mEjoraty mayores'reciirsas para enfrentar tos flageles en la marco rona sur.

L'HI_'PE,‘?SONA QUE SUPERVISG EL CORRECTO DESEMPENO DE LA ASESORIA PRESTADA es el JEFE

GABINETE DEL SUBSECRETARIO DEL INTERIOR

Jefe de Gabinete Subsecretario def intertor

JUAN ANDRES (AGOS ESPINDZA

P
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INFORME DE DESEMPENO DE ASESOR
CONTRATADO:A HONORARIOS SUMA ALZADA
SUBSECRETARIA DEL INTERIOR

NOMBRE Y-APELLIDOS Juan Andres Lagos Esplhoza
M@NTG) HONORARIO BRUTO, MENSUAL $ 3.000.000

MONTO'HONORARIOLIQUIDO MENSUAL $ 2/610.000

FECHA INICIO. ASESORIA 01 de octubre de 2023
_FECHA TERMING) DASESORIA 31de oclubre de 2023
PROUCTOS Asesoria en el Gablnete Subsecretario della Subsacretarla

del Interior. Para ia obtencién de los siguientes productos:

« Asesofaf-alGabiriete del St. Subsecratario del Interior en materias programéticas de coftingencla
:socigl y Po|ltlca

Elaboracisnide’ ‘informes, dotumentos e insumos sobre contingencia politica; ¥ gubernamental.
:Elgporaci_é_n recomendacién, sugerencias.y propuestas de acclon_gs_ de-caricter gubemamentales;
Redlizar iﬁoﬁltb’r‘éo ¥ seguimiento deé la agenta publica y-paflamantatia,

¢ & 8 @

PRODUCTOS-REALIZADOS CORRESPONDIENTES AL MES DE OCTUBRE: 2023

Se elaboraron y entregaron los-sigulentes informes en el marco de la ejecucién de la;asesoria
desempefiada:.

1. Disefio. y-evalUacién para las-sigulentes fases. referidas a los.acuerdos bilateralés con paises:
frontertzos y vlncuiados a8l combate al crimen organizado y tréfico de personas.

2. Pro‘pueslas o) 'g.la elaboracién de huevos proyectos referidos;a, Ia macro zona sur-en relacion al
control d&l trfico de malera y ghipbs organlzados de accién da!‘ctual

3. Evaluacidn deios planes de seguridad ciudadana respecto de fliljos de-trabajo respecto-de :

portoriazos: accianes del sicariato y grupos de micro tréfico.

La persona.que:supervisd el correcto desempefio de la asesoria presentada es el jefe de Gabinéte
te ¥ iibsacratario del Iftefiof.
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INFORME DE DESEMPERO
ASESOR A HONORARIDS SUMA ALZADA

SUBSECRETARIA DEL INTERIOR

NOMBRE Y APELLIDOS: JUAN ANDRES LAGOS ESPINOZA.
MONTO'HONORARIO BRUTO MENSUAL:  $ 3.000.000.-
MONTO HONORARIO LIQUIDO MENSUAL: '$2.610.000.-

FEEHA INITIO-ASESDRIA: 01 DE NOVIEMEBRE DE 2023
FEGHA TERMING ASESORfA: 30 DE NOVIEMBRE DE 2023
PRODUCTOS [*); Asesorfo en el GABINETE SUBSECAETARIO de fo

Subsecretarfa del interior, para la obtencldn de los sigutentes productos:

= Asesorur al Gablnete del 5. Subsecretarlo del Intcrior en moterias programdticus, de contingentia socla!
¥ $oiftico,

* Elgborecith de Informes, documento ¢ Insumios sobre contingendd politiéa y Guberhomental.

‘'tlaborar recomendotiones, sugerénielos y bropuestas de ccrionés de caribeter gubémamentod,

. gepﬂhr-é[ monitoFeo y sEgulmlentd de lo Ggende plblica y pariamentoria,

PRODUCTOS REALIZADOS CDRRESPONDIEPHE AL MES DE NOVIEMBRE DE 2023, Se eicboraron y
-entregiron tos sigulentes mfnmes €n el marco de kr efecuciin de lo axesorio desempefidda.

1. Andlisls de [ stuacidn migratoris en 13 macrozona nore en reladidn a segnientos muféres, nifas y.nifios
provenlentes de Bolivia. Propuestas para los estdndares de DDHH feféiidos a fa perviventiy matertat
2 Propuutas para & fortalécimiento dei Programa Bilateral, Chile = Vénsivela en relacién &t érimen
Sfgantiads y e narcotrifico
.-

-articular una mesa de dizfoge Intrapartidos
4. Prevenddn.en cianto # medidas respecto de las zonas forestiles en donde se presume’se generardn fos
principatesfocos deincendio.

A P‘Eks&m QuEe surznws‘d EL CORRECTO DESEMPERO DE LA ‘ASESORIA PRESTADA &3 el JEFE

JUAN ANDRES LAGOS ESPINOZA

vefe dé Gabinete Subsectetarfo def interior ASESOR

Batante déla Gostish Laghitithva respecta de fos provectos sobre sdguridad y georreferericia terfitortal pars
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INFORME._DE DESEMPEN@ DEASESOR

0.
“e'%uasscnemnm DEL INTERIOR

NOMBREY APELLIDOS Juan Andres Lagos Espinoza
R{\ I@?BRUTO MENSUAL $3.000.000
ONORARIOLIQUIDO MENSUAL ~ $2.610.000
FECH mtpl@ASEsoRlA 04 de diciembre de. 2023
’.’ _ 31 de diciembre de 2023
PROUCTOS Asesoria en gl Gabinete-Subsecretario de la Subsetretarfa
de! Interior, Para la obtencién da los siguientes produétos:

+ Asesoraral Gabinete del Sr. Subsacretario del Interior en materias programiéticas de contingencia
sociai,y Po[ftlca

'Elaboraclbn de'informes documentos e Insumos sobre contingencia politica'y gubemamental.
Elaboractéh?r‘ecomendacibn :gugérancias y propuestas de accionas da-caractér:gubsinaménitales.
‘Realizar momtoreo y $eguimiento de la agenta plblica'y parlamentaria.

PRODUCTOSREALIZADOS CORRESPONDIENTES AL MES DE DICIEMBRE 2023

$Se-elabidfaron y-entregardr log Siguientes informes en el marco de fa ejecucion de la.asesorla
,desempeﬂada

1. Evaluacion del procesolegisiative respecto a proyectos referidos a lavado de dinero, secreto
bancano. Figraisn: ifregular.

2. Segulmqentofdél-'procaso plébiscitatio respecto a seguridad ciudadana; movilizaclon publica e
interaiccion-con. Belegqclones ‘Presideticidles a Nivél regional.

3 mejoramiento de los prograriias dé ifitetcambio bildtérat con pa!ses frotiterizos y

85 e 58 Intéractta: Tfespecto a |3 transnaaonahzacién del.cfifien organizado
4. cEvaluamén'comumcacional de los,prograrnas de emergencia referidas a ihcendios y anuhicios
forfnu]ados pot el Subsééretato dél interlor.

Lla persona quesupervisb @l-corfecto desempeﬁo de la asesorfa presentada-és él jéfe de Gabinete

R TT e e

dgl Subsecretarlo dei Interior
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Jefe de Gablnete-_Sul';g‘fw"m :

-

. TR

E2



INFORME DE DESEMPERD
PERSONAS NATURALES CONTRATADAS A HONORARIQS
ASESOR A HONONRARIDS SUMA ALZADA

SUBSECRETARIA DEL INTERIOR

NOMBRE Y APELLIOOS: , JUAN ANDRES LAGDS ESPINOZA
“MONTO HONORARIO BRUTO MENSUAL '$3,129.000

MONTO HONORARID.LIQUIDO MENSUAL $ 2:698,.762
PERTODO ASESORIA Enere 2024
JEFATURA QUE VAUIDA ¥ SUPERVISA GABRIEL DE LA FUENTE ACUNA

‘| ASESORIA
Asesorla y Productos

.;1_._- Asesorar @i I(;iablpe;ge--drelli $r. Subsecretario del interidr en midtdrias ‘prﬁrérﬁit?éiii. '.de['

contngencla'sadial y palitica

2.~ Elaboracioh de Informizs; documento e Insumos sobre contingencia polifica v gubernamental.

3 tlaborar recomendaciones, sugerenclas y. propuestes de. acclenes 8t cardcter
gubernamental,

4.- Realliar el mivhitoreo vsesulmlento de 2 agendi plbHca y parfementaria

Detalie de.Funclones desarroliadas en el periodo Informado:

1- Ewluadén aﬁunl 'v proir!ctié'n de los planes de Fntercambio bilateral con Boliviay Veneruela

[2- : Segulmiento 2l triibinjo leglslativo Téspécto de proyectos refendos’ » Migractén.

3.~ Evaluacidn'de [as formas medidticas, en andlists cuaiitativo, respecto de plafes y programas
_par prevenirycomban‘r tncendios.

1 .- SegutiERta 3| procdso pafitico fedpecto de |as bropueitas que emergen desde municipios y
1 partidos politfcos respecto de las medidas pera enfrentar el crimen organizado.




INFORME DE DESEMPENO
PERSONAS NATURALES CONTRATADAS A HONORARIOS
ASESOR A HONORARIOS A SUMA ALZADA
SUBSECRETARIA DEL INTERIOR

ANTECEDENTES GENERALES.
NOMBRE Y APELLIDOS: JUAN ANDRES LAGOS ESPINOZA
MONTOHONORARIO BRUTO MENSUAL
$3.129.000
[ VONTO HONORARIOALIQUIDO MENSUAL §2.698.762
PERTODOASESORIA 01/01/2024 al 31/12/2024
‘| BERIODO QUE SE INFORMA “Febrero 2028
-JEFATURA QUE VALIDA'Y SUPERVISA GABRIEL DE LAFUENTEACURA
| ASESORIA
ASESORIA Y PRODUGTOS

TAREAS Y PRODUCTOS ENCOMENDADOS
CONFORMEAL CGNT RATGO

1. Asesorar 3l Gablhete «del St Subsecretario del Interior en matertas pmgraméticas, de’

conuniencia soicidl y. goifica

2:= Elaboratiénide informes; documento e insumos sobre contingéncia’ palitica y.gubernaméntal.

3.» Elaborar reca_mendaclones sugefericlas y propuestas de aEtcienes de; €ardctér:

-guberiaméntal.

4.- Realizar.el monitoreo y seguimiento de la agenda publica y parlamentaria

ACTIVIDADES EJECUTADAS EN EL PERIODO INFORMADO

4:- Evaldaclom. perlédlca dd |a% aplicactones referidas a .las -fonas afegtadas bor 168 grandes.

incendlos.en laV regidn, Particular enfoque respecto del impacto en'el conjunto del pals...

2 Segulmiento ‘tomunlcacional periédico respecto de la situacién dé- catéstrofes. en medios:

nacionalés eintémacionales:

3. Evalvaciéh polftico. comunicacional de. los acuerdos bilaterales entre Chile Bolivia «y. Chile' '

. Vengzoela:

‘4.~ Propuesta general para svanzar en el disefio de un plan nacional ‘de prevencién ante ‘

situaciones de catfistrofe, considerando fos actuales asentamientos queya estéin eéncursa.,
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INFORME DE DESEMPERO

PERSONAS NATURALES CONTRATADAS A HONORARIGS

ASESOR A HONORARIOS A SUMA ALZADA

SUBSECRETARIA DEL INTERIOR

ANTECEDENTES GENERALES

NOMBRE Y. APELLIDOS: - JUAN ANDRES LAGOS ESPINOZA .
MONTO HONORARID BRUTD MENSUAL .3.129.000

MONTO HONORARIO: U'QUIDO MENSUAL 2698763

PERIODO ASESORIA “ENERD - DIQEMBRE DE 2024,
PERIODO QUE SE INFORMA MARZODE 2024

JERATURA QUE VALIDA Y SUPERVISA JEFE" DE GABINETE SUBSECRE!'ARIO DEL 1HTERIOR
ASESORIA )
ASESORIAY Pn'c'miir':ros

[FAREAS 'Y PRODUCTOS ENCOMENDADOS

CONFORME CONTRATO (COPIAR CLAUSULA

1 DEL RESPECHVO CONTRATO}

Asesorar &l Gab[nete del:sy, Subsecretario del.
Itéror én  materias rogiaméﬁcas, de
mntingencla ‘soclal pofh:lm

Elaboracitn de lnformes, doeuméx’mﬁ &
insimos  sobre cnnﬂngend: pblltl Y
gubemiaimental) ’

Elabofar recomendacionss, superenclas ¢
propucstas: de  accones 'dé_ carketér |-
gubemamenta!.

Realizar. ¢l monimmo h ] seguimlentn de td
agenda pﬁb!lr:a ¥ partamentsria.

ACTIVADADES EiECUTADAS ENEL PERIODO INFORMADO

-Estade,

L-Profinesth par la-féatizadién de politicas pibllcas 20 relacién & catésmotas” natura!es ¥ '
-sltua:iones té rlesgo €n térritorios n dorde exdste una Tragméntacien’y distanclamiéiito -dei

tampamentos.

2= Andlisis y evaliacidn de'las medidas implementadas, respecto de Ips territorios afactados por .
Iicendiosy fafdfienos dé dcsagmgadén soclal. En particular en referencra -3 los denom!nados

organtiado Y inaniciamientss a miediato plaz.

3~ 'Evatuadibny pmpuesta pam la modificacién de politicasipublichs eh perspectiva’ de dosditos,
:considemndo 0§ aspecws referidos-a‘la: fragmemzcldn socfoemnﬁmla, presencia- del crimen
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INFORME DE DESEMPERO

PERSONAS NATURALES CONTRATADAS A HONORARIOS

ASESOR A HONORARIOS A SUMA ALZADA
SUBSECRETAR(A DEL INTERIOR

ANTECEDENTES GENERALES

(NOMBRE ¥ APELLIDOS: _ JUAN ANDRES LAGOS ESPINOZA
'MONTOHONORARID 8RUTO MENSUAL 3.129.000

MONTO HONORARIO LIQUIDO MENSUAL 2.698.763

PERIODO ASESORIA.

ENERO - DICIEMBRE DE 2024

PERIODO.QUE SE INFORMA

ASRIL DE 2024

JEFATURA QUE VALIDA Y SUPERVISA
ASESORIA

JEFE DE GABINETE SUBSECRETARIO DEL INTERIOR'

ASESORIA Y PRODUCTOS

TAREAS Y PRODUCTOS ENCOMENDADOS
CONFORME CONTRATO (COPIAR CLAUSULA
DEL RESPECTIVO CONTRATO)

Asesorar al Gabinete def Sr. Subsecretario del
Interior en matetlas programéticas, .de
contingencia social y politica.

Elaboracién de Informes, documento e
insumos sobre contingencia politica y
gubernamental.

Efabofar recomendaclohes, sugerenclds ¥y
propuestas de acclones de  cardcter
gubernamental,

Realizar ¢l monitoreo y seguimiénto de la
agenda publica y patlamentaria.

ACTIVADADES EJECUTADAS EN EL PERIODO INFORMADOD

en relacidn al combate al crimen organizado

'1.-Propuestas para incrementar las relaciones bilaterales y multilaterales con pafses de fa reglén

2.- Diséfo.procesal pard el trabajo de.migracién de acuerdo 3 la interaccién bilateral ¢con Bolivia.

3.- Elaboratién de un Diagndstico respecto de las medidas qué se implementan a mediano:plazo
| en camipamentos én‘dande existe un control y trafico de sustancias adictivas,

St HUBO ENTREGA DE PRODUCTOS ESPECIFICAR (EJEMPLO COMUNICACIONES TODO LO QUE

SUBEN A REDES)

| 1 No Hubb éntrega de productos

Santicao, abril de 2024

JUAN AriDR LHXJOS-ES'P!'NOZA
0.

O

ASES

a;

4

%
L
a

|




INFORME DE DESEMPENO
PERSONAS NATURALES CONTRATADAS A HONORARIOS

ASESOR A HONORARIOS A SUMA ALZADA
SUBSECRETARIA DEL INTERIOR

ANTECEDENTES GENERALES
NOMBRE Y APELLIDOS: JUAN ANDRES LAGOS ESPINOZA
NONTO'HONGRARIO BRUTO MENSUAL

$3.129.000

MONTO:HONGRARIO LIQUIDO MENSUAL $ 2.698.762
PERIODO ASESORIA 01/01/2024 al 31/12/2024
PERIODO QUE SE INFORMA Mayo 2024
JEFATURA'QUE VALIDA Y SUPERVISA VANESSA-MARIMON FUENTES
ASESORIA

ASESOR{A Y PRODUCTOS:

TAREAS . Y PRODUCTOS ENCOMENDADOS
CONFORME AL CONTRATO

1.- Aséstrar al Gabinete del Sr. Subsecretario del Interior en materias programiticas, de
conitingencia socidl y politica

2.- Elaboracién de:informes, documento e insumos sobre contingencla politica'y gubernamental.

3-Eisborarreconiendaciones, sugerencias y propuestas de acciones de cardcter gubernamental,

4.- Reallzar el monitoreo y-seguiriiento de |2 agenda pOblica y parlamentaria

ACTIVIDADES EJECUTADAS EN EL PERIODO INFORMADO

'1.5Anéllsls-y._,prdéygs_tas en.materias de seguridad Interior a partir del informe de 1 Fiscalia
| Nationghréiativd a homitidlos consumados y frustrados.

2.- Propuestas:parasenfrentar lo procesos de seleccién, a formacién y evaluacldn continua del
personal de’ Carabingros de Chile (Se considera para este anélisls ef, informe emanado pof la
Contralorfa General de 1a Replblica) v la sefeccidn y requisitos de ingréso al. personal que actia
_eqInstifutlones vinculadas  las emergencias y.desastres,

3.- Bvdluaclén. del impacto medidtico de la situacidn post asesinato de tres carabinéres vy
propriestas referidas a la seguridad interfor que mejoren coordinacidn y réspuestd para la
persecucidn criminal..

4.-Proptibstas para materializar “fast track” en materia de seguridad piblica.
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INFORME DE DESEMPERO
PERSONAS NATURALES CONTRATADAS A HONORARIQS

ASESOR A HONORARIOS A SUMA ALZADA
SUBSECRETAR(A DEL INTERIOR

ANTECEDENTES GENERALES

%{ , L ,
' ‘NOMBRE.Y-APELLIDOS: JUAN ANDRES LAGOS ESPINOZA
MONTO HONGRARIO:BRUTO MENSUAL 3.129.000
MONTO HONORARIO LIQUIDO MENSUAL 2.698.763.
. PERIODO-ASESORIA ENERO - DICIEMBRE DE 2024
PERIODO QUE SE INFORMA JUNIO DE:7024
JEFATURA:QUE.VALIDA Y SUPERVISA JEFE DE GABINETE SUBSECRETARIO DEL INTERIOR
ASESORIA
ASESORIA Y. PRODUCTOS

TAREAS Y PRODUCTOS ENCOMENDADOS | Asesorar al Gabinete del Sr. SubseciBtatio del |
CONFORME GONTRATO (COPIAR CLAUSULA | Interlor en materlas programéticas, de
DEL RESPECTIVO CONTRATQ) contingencla socfal y politica.

Elaboracién de Informes;, dotuménto e
Insumos sobre contingencia politica y
gubernamental, ]
Elaborar recomendaciones, sugérénclas y-
propuestas de acclones de cardcter
gubernamental.

Realizar el monitoréo y seguimiento de la
agenda pablica y paflamentaria.

ACTIVADADES EJECUTADAS EN EL PERIODO INFORMADD

1.-Médidas -aplicables por georreferenclacién a territorios en dondé se proyactd fueries luvias;
aluviones-e incremento de caudales en 20n3s habltualmente secas
.2~ Propuesta:para la conformacién de un sistema nacional contra la violencia doméstica. A partit
de.lo sefidlad en (3 cuenta piblica por el Presidente Boric. Se sugiere considerar a Carabinerosy
Palictas de Investigaclones como bases para el Desarrolio de Proticolos en lés 2onas de mayor
afectacion. ) ]
3.- Balance y proyeecién de medidas georreférenciadas para enfrentar los eventos atmosféricos |
en 1a 20na-centro y sur del pals. Consideranido una coordinacién estrecha con muhicipios; Fuerias
Afmadas; Carabineros y PDI )
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INFORME

El primer mes de gobierno, y en particular del Ministerio del Interior, ha estado
marcado por situaciones, hechos y anuncios, que refieren a procesos criticos de la
sociedad chilena.

-Seguridad social y orden publico.
-Situacién de la Araucania.

-Carencias sociales criticas, asociadas a la demanda por un nuevo retiro del diez
por ciento; y un clima social que apunta hacia la elaboracién y realizacion de
politicas publicas de mayor calado hacia el futuro, especialmente a raiz del alza de
precios; incremento de la inflaciénf escenario mundial que provoca consecuencias
fuertes en las naciones periféricas, en relacién a los costos de la vida y acceso de
productos de importacion.

Es importante considerar que, aungue el sistema de medios hegeménico no tiene
una linea de mensaje complaciente o positiva hacia el gobierno, no se ha
constatado adn una accidon comunicacional claramente critica, sistematica y
adversa por parte de los medios.

Se podria considerar, en tal sentido, en cuanto al primer mes, que los llamados
“errores no forzados” han sido considerados como palancas de resonancia para
instalar una linea de mensaje, implicita y explicita, respecto de un gobierno que no
posee una gestién politica acorde a lo que tradicionalmente hace y realiza el poder
ejecutivo, en su fase de instalacion.

En tal sentido, la realizacién programatica no es visible adn ante las urgencias,
demandas y requerimientos de una contingencia social y politica de alta
intensidad.

Si el punto de instalacién explica en parte significativa los ritmos y movimientos de
gestion politica, también es significativo considerar medidas que si denotan el
dinamismo del gobierno en su primer mes:

Se eliminan 129 querellas del gobierno en el marco del estallido social.

Se termina con el estado de excepcién en la Araucania, y se realizan acciones y
gestiones para instalar un didlogo multifacético.



Se pide la renuncia del director del SlI, autoridad involucrada en “perdonazos” a
empresarios que han evadido impuestos.

Se cambia al encargado de JUNAEB, tras movilizaciones estudiantiles.
Se firma el acuerdo de Escazul.
Se firma el nuevo Cddigo de Aguas.

Se inicia el proceso hacia el incremento del sueldo minimo, y hacia la jornada
laboral de las 40 horas.

Se da suma urgencia a la ley que de amnistia a los presos y presas del estallido
social.

Se realiza una gira a la Argentina, con resultados significativos respecto de
incrementar en varios aspectos importantes la relacion bilateral.

Las encuestas y sondeos muestran una baja en la adhesidn ciudadana, respecto del
gobierno. Asunto que también afecta a la Convencion.

Si bien estos indicadores no son del todo fiables, sin embargo inciden en la
construccion de imagen que la ciudadania disefia en su propia subjetividad.

Al observar con mayor profundidad los estudios, las principales béjas en adhesion
se ubican en los estratos socio-econdmicos bajos, y en niveles fuertemente
carenciados. Pero también en segmentos socio-politicos ubicados en la izquierda
mas organica, y en espacios del centro politico.

Es objetivo asumir que, por diversas razones, la derecha y los sectores de
oposicién, no han adoptado una postura activa, agresiva y fuerte de critica y
deslegitimacion.

Tampoco en el primer mes se han producido movilizaciones o actividades de masas
que connoten descontentos o protestas de una dimensién significativa.

Si, hechos focales de alta connotacién, como lo ocutrido con la visita de la Ministra
a Temocuicui, y el Subsecretario a la Octava Regién.

En este contexto, se requiere acelerar la implementacion de planes y medidas
que tengan concrecion de corto plazo. Acciones que no necesariamente posean
un impacto mediatico de alcance nacional, pero que expliciten la capacidad de



realizacion y gestién de politicas publicas en temas de alta sensibilidad social, ya
reconocidos como tales.

Se sugiere la implementacién de reuniones, o conclaves, con todas las
autoridades regionales del pais, en forma simuitanea, para dar una linea de
mensaje y de acciones a realizar en tiempos acotados y definidos.

Hay que tener presente que recién termina el complejo y lento periodo de
instalacién y designacién de autoridades del ejecutivo en general, y en especial del
Ministerio del Interior. Y se requiere compartir y transmitir una épica y contenidos
que consideren OBJETIVOS; METAS; ACCIONES HACIA ESAS METAS.

En rigor, la mayoria de los ministerios deberian realizar este tipo de encuentros.

Sin embargo, por la naturaleza de gestién del Ministerio del Interior, esto deberia
adquirir prioridad.

Por otra parte, respecto de dos temas de alta relevancia social: migracién y
Araucania, se sugiere:

- En el primer asunto, establecer una coordinacién de alta intensidad con el
Ministerio de Relaciones Exteriores, puesto que el camino hacia una solucién
humanitaria y realista, obliga a que nuestro pais apure el tranco para
establecer un espacio de didlogo con todas las naciones involucradas, con
participacién de la ONU y organismos como ACNUR. Si bien son de
extraordinaria importancia las medidas inmediatas respecto de la crisis en el
Norte del pais, lo que efectivamente puede llevar a una salida estable y
permanente es un encuadre de acuerdo multinacional, con medidas y
compromisos concretos, que desborde los limites reales del carécter de los
gobiernos involucrados, lleve este critico tema al nivel de las relaciones de
estado a estado, y considerando la objetiva multilateralidad del asunto en
cuestién. De hecho, adquieren mayor legitimidad las medidas al interior del
pais, en las zonas criticas, cuando se lleve adelante el proceso antes
sefialado.

- Se sugiere involucrar a organismos de diversas iglesias que actdan en el
campo de las y los refugiados, y que poseen experiencia practica.

- Enel segundo.tema, se requiere activar mucho mas a la CONADI, sobre la
base de una coordinacién mayor de todos los organismos involucrados en
temas de los Primeros Pueblos, puesto que debe existir un espacio en donde
se aborden las diversas variables involucradas, tales como militarizacion;



tomas; forestales; migrantes; fondos; recursos naturales; Rapanui y el
ingreso a la isla, por mencionar algunos.

En particular, se sugiere la formacién de un espacio privado, no mediatico,
respecto del tema de tierras en relacidn al Pueblo Mapuche; considerando el
proceso de compra de tierras por CONADI, tanto del programa 20-A, como
del 20-B.

La lista es grande, hay 500 comunidades inscritas, y crece.

Un equipo especial del Ministerio del Interior, pero en estrecha coordinacién
interministerial, deberia abordar con urgencia y privadamente este tema.

El asunto de las tierras, es clave para abrir un camino de mayor calado. Y
requiere establecer lazos de confianza privados, no medidticos, en una
primera fase.



INFORME

Tras las votaciones en la Camara de Diputadas y Diputados, sobre los
proyectos de retiro, en general los medios que construyen realidades y
opiniones, han marcado su linea de mensaje en mostrar a un gobierno
que no logra del todo unificar a sus propias fuerzas de sustentacidn
politica.

Por un lado, las que integran la coalicién Socialismo Democratico, en
donde se expresaron la mayor cantidad de disensos respecto de las
propuestas y posiciones de La Moneda. Bancadas del PS; PPD y PR.

Por otro, Las que integran Apruebo Dignidad, en donde se dieron menos
desafecciones, pero se dieron, y algunas significativas respecto de la vida
interna de esas fuerzas.

El punto de enfoque, también ha dado relevancia a los deficientes
procedimientos y didlogo previo, desde el gobierno, con sus propios
partidos en el parlamento. Falta de informacién; inmediatez; incluso
cierto secretismo, se acusa desde las propias fuerzas pro
gubernamentales.

Esto se ha acentuado respecto de la DC, que no es fuerza de apoyo al
gobierno, formalmente; partido en donde se demanda mas didlogo para
generar una sinergia mayor hacia el futuro, sobre nuevos temas y
proyectos de ley.

Estos hechos, mas alld de la accidon mediatica, que es bien relevante,
muestran una objetiva carencia de gestién politica gubernamental, que
la oposicién toma como punta de lanza para deslegitimar, desde las
formas, los contenidos transformadores que el gobierno busca abrir
camino.



Esto ha sido muy explicito en las intervenciones de RN, UDI,
Republicanos, en medio y posterior al debate sobre los retiros, en donde
incluso han llegado a proponer apoyo para medidas y propuestas de
emergencia social, que vayan en respaldo inmediato de las familias mas
afectadas del pais.

Una carencia de gestién politica que seria un error fragmentar en el
diagnostico, en el sentido que este déficit esté ubicado en un ministerio
0 en una persona titular de ministerio, en particular.

Todo indica que el tema es mucho mas de fondo.

Lo que muestra criticidad es la direccidn, linea y accion politica del
gobierno. Ubicada en su dispositivo politico central y principal.

A esto se suma que la interaccidn entre el dispositivo politico del
gobierno, y sus partidos, para el analisis y gestidn politica, tiende a ser
burocratico y ambas partes no se permean para lograr la sintesis que se
requiere.

Ciertamente se debe cuidad lo que son espacios privados y io que es
disputa por ganar espacios mediaticos.

Pero, en este caso, con el rigor de lo que significa no caer en los
trascendidos para “ganar” espacios mediaticos, Ia necesaria complicidad
no puede oponerse a la caricatura de que visiones y diagndsticos criticos
y propositivos, caen en el concepto de “fuego amigo”, que en su
momento la Presidente Bachelet esgrimid para mostrar que,
efectivamente, emergio una oposicion al interior en la Nueva Mayoria,
que buscaba debilitar, y cambiar, la direccionalidad de su gobierno.

Un limitado diagndstico, respecto de la profundidad de la crisis social y
econdmica que vive Chile, en el cuadro de una crisis mundial que se
agudiza, y la ausencia de medidas concretas para lo menos los primeros
100 dias, generd un vacio que ha provocado mas bien un tipo de
gobierno reactivo respecto de estos asuntos sociales.



De hecho, para ser objetivos, lo que ha ocurrido en estas semanas, fue lo
que genero una respuesta-propuesta que el gobierno no tenia
considerada. Y es lo que derivé en el armado de un plan de emergencia
social, y un proyecto alternativo al quinto retiro.

La respuesta de que ahora la concentracion sera en las medidas
programaticas, algunas de las cuales se han debido adelantar, lo que es
del todo positivo, no es completa y puede incluso acentuar rasgos de
pérdida de apoyo y credibilidad ciudadana.

Propuesta:

Sobre la base de un descarnado trabajo del gobierno con los partidos y
fuerzas que lo respaldan, avanzar hacia un lineamiento de acciones para
las préximas semanas, adelantando incluso los posibles escenarios.

Un trabajo no tan medidtico, pre configurado. Si centrado en los temas
que hoy son y dan centralidad a una gestién de gobierno.

En este sentido, el Ministerio del Interior esta ubicado en la centralidad
de una gestidn politica que por estructura de poder y funcionalidad,
puede operar hacia todo el pais y las regiones.

Dandole operatividad a una necesaria linea de accion y de mensaje que
el gobierno requiere en su conjunto.

No se puede del todo cuestionar a las y los parlamentarios del sector,
porque muchas y muchos de ellos recogieron en la anterior semana
distrital casi un clamor por el quinto retiro. Del mismo modo, tampoco
se puede borrar los efectos de esta situacion en las tendencias
electorales que ya se empiezan a configurar respecto del plebiscito de
salida.

Hay que darles un camino, una salida.



Por otra parte, se requiere con cierta urgencia, un plan de gobierno
respecto de la campafia del plebiscito de salida.

No para repetir, pero en el gobierno de la NM, se hizo un trabajo bien
interesante respecto de cabildos; encuentros; redes sociales e internet,
que tuvo productos y resultados efectivos, para la dimensidn de esa
tarea.

Propuesta:

En este sentido, una coordinacidn politica con las fuerzas de Ia
convencion constituyente, en donde ya emergen ciertas bases de
acuerdos y consensos muy relevantes, podria canalizarse desde la
Subsecretaria de Interior, en una légica de operativizar esfuerzos y
planes de trabajo: territoriales; electorales; debate de ideas.



INFORME

(4-05-2022)

Los anuncios, respaldados por acciones concretas y propuestas
legislativas, en materias de seguridad ciudadana y publica, ubican al
Ministerio en un marco de iniciativa propositiva. En el corto plazo.

Esto es relevante, porque la antesala a este escenario era un podery
régimen reactivo y contestatario, en diferentes planos.

Hoy, la iniciativa gubernamental se concentra en la gestién.

El conjunto de la institucionalidad ministerial, en todo el pais,
deberia adoptar en esta misma linea una accidn planificada de
concrecion efectiva.

Por extension, y efecto demostrativo, esto genera un mejor clima para
impulsar el plan nacional.

Asi como resulta clave dar prioridad, de mayor dotacién policial, a las
comunas mas afectadas, se sugiere que también se establezca una

relevancia mayor en el trabajo con ciudades y regiones que
viven con mayor intensidad los flagelos. Con alcaldesas, alcaldes,
gobernadoras y gobernadores, organizaciones de la sociedad
civil.

Se sugiere reuniones de trabajo rapidas, en las regiones prioritarias, con

planes de gestién y concrecién, con la participacion de toda la
arquitectura institucional del Poder Ejecutivo.



El necesario concepto de un Acuerdo Nacional para combatir los
dramas sociales que se viven en los territorios, deberia involucrar a
todas y todos los sectores sociales y politicos del pais. También
sindicales; gremiales y empresariales.

Especial énfasis se deberia concentrar en un plan comunicacional

nacional, involucrando a toda la arquitectura informativa y de
comunicaciones del gobierno.

Este plan deberia considerar el sentido de “alianzas”.

-Primero: Un plan propiamente del Gobierno, que involucre a SEGEGOB;
SECOM; Segundo Piso.

-Segundo: Buscar acuerdos con los medios de alcance nacional,
audiovisuales, impresos, que tienen incidencia en redes sociales.

-Tercero: Buscar acuerdos con medios regionales, que tienen alta
incidencia en sus respectivas zonas y comunas.

-Cuarto: Buscar entendimientos con los medios alternativos;
comunitarios, que existen en muchas comunas, como Sefial 3 de La
Victoria, cuya comunicadora fue victima de los criminales balazos, junto
a otras personas vinculadas a la difusion.

Las “alianzas” deberian considerar lineas de contenidos, como también
construccidn de paradigmas y formas comunicacionales que no den
tregua al crimen organizado al narcotrafico.

La focalizacidn es un tipo de politica publica que es muy efectiva, en la
medida que muestra resultados positivos, en un corto o mediano plazo.

En la iniciativa legislativa, deberia buscarse también la concrecidn del
concepto de Acuerdo Nacional, y es probable que desde ese espacio
emanen propuestas que pueden fortalecer el objetivo prioritario de la
campaha nacional.



Por otra parte, se sugiere avanzar en un rapido diagnostico y plan global
de combate al narcotrafico.

Es muy efectivo adoptar medidas concretas para reprimir y desarticular
la pertenencia de armas y el mercado ilegal de armamento, que hoy
prolifera en todo el pais. Esa tarea, por sus propias caracteristicas, y
peligrosidad, obviamente se concentra en Carabineros y PDI.

Pero es fundamental atacar el mercado ilegal de venta y compra, y eso
exige un sistema de inteligencia en sociedad con municipios, que
también los involucra.

El mercado ilegal de venta y compra de armas genera altas tasas de
ganancia y lucro. Y sus redes permean el sistema financiero.

También el narcotrafico tiene un punto medular: es muy alta su tasa de
ganancia y lucro.

Esto implica dar mayor centralidad al lavado de dinero y activos.
No sélo el Ministerio Plblico tiene antecedentes sobre esta dimension.
Como Carabineros y PDL.

La Unidad de Andlisis Financiero del Ministerio de Hacienda, tiene
sistematizado un seguimiento de afios de este flagelo criminal que
redunda en las finanzas.

Bancos; sistema financiero; inmobiliarias; casinos; sistema de tarjetas;
tienen altas tasas de sospecha respecto del lavado de dinero y activos.

Este mapa es clave para la concrecidn de medidas efectivas, y no sélo
aparentes.

La legislacién actual es totalmente limitada e insuficiente para combatir
con eficacia el lavado de activos y dinero. Al igual que el trafico de
madera, especialmente en la Octava Regidn, esto involucra poderes
fuertes e incidentes.



Tardiamente, el Fiscal Nacional reconocié la existencia de carteles
transnacionales que operan en Chile. Ese reconocimiento muestra que la
extensién del flagelo es creciente, y alarma incluso al Ministerio Publico.

Asumir la dimensién del flagelo es relevante, para adoptar medidas
eficaces, que implican cambios legislativos fuertes, y atribuciones
mayores para pesquisar, ubicar y reprimir el flagelo en toda su
dimension.

En particular, PDI tienen varias investigaciones relevantes hechas en los
ultimos afos.

Como el fendmeno es transnacional, el Ministerio deberia avanzar en
alianzas vy sociedades con otros paises, también afectados severamente
por estos hechos, e involucrar a Cancilleria en el intercambio de
experiencias relevantes con otros gobiernos de la regién, y en la
adopcion de medidas concretas a nivel de fronteras, y pesquisas
investigativas y policiales.

Un punto extraordinariamente sensible, es cdmo en concreto afecta
este flagelo a las familias de menores recursos.

Por un lado, las adicciones, que tapizan y afectan a las familias enteras.

Los sistemas actuales de tratamiento no son alcanzables para familias de
escasos recursos. No tienen recursos econdmicos. Se requiere buscar un
camino para ayudar en tal sentido. Involucrando también al sector
privado e Iglesias de diferente signo. |

Por otra parte, el fendmeno de “soldados” adolescentes esta
generalizado, especialmente en comunas como Maipu; Estacién Central;
pero también en comunas de regiones de todo el pais.

Un data para establecer sus dimensiones y territorialidad es factible, y
necesario.



Hay casos en que un “soldade” adolescente tiene un salario de dos
millones de pesos, y con eso mantiene a su familia, padres, hermanos,
en fin.

Eso, al adolescente, le cambia radicalmente su construccion identitaria.

También los adolescentes son usados en asaltos, portonazos, acciones
armadas.

Las personas adictas, asi como los adolescentes “soldados” deberian ser
el principal objetivo de un plan publico con esta dimensién.

Y cuando se habla de personas adictas, se refiere a personas que su
salud mental, espiritual y material se dafia severamente, y caen en una
pérdida creciente de autonomia, y llegan a dependencias que nublan
totalmente su condicién humana.



INFORME

(11, 05,2022)

En controversia, la idea de un plan nacional para enfrentar el flagelo de
la delincuencia; el narcotrafico; la violencia armada y el crimen
organizado, se abre camino.

Lo relevante es que ubica al Ministerio del Interior y a la Subsecretaria
tomando la iniciativa, y es importante tener retorno de cémo la
ciudadania reacciona y observa este movimiento.

Tanto en el plano legislativo, como en acciones concretas, el gobierno y
en particular la cartera de interior, se observa con la iniciativa.

Es bueno considerar acciones en los territorios y regiones en dénde
estos flagelos son mas recurrentes y duros.

Asociando las iniciativas con municipios; gobernaciones; organizaciones
vecinales.

Se sugiere llevar adelante en el plazo mas breve posible, acciones de
impacto directo, de efecto rapido. Y no ubicar tanto el anuncio
mediatico como punto central, sino los primeros efectos de esas
medidas, lo que requiere un seguimiento de evaluacién y control.

Un plan de esta naturaleza obviamente genera reacciones.

Se podria considerar las de la derecha, que busca cuestionarlas,
mostrarlas como “débiles”, hacer una negociacién con otras acciones del
gobierno referidas a derechos humanos y presas y presos de la revuelta.

La derecha tiene una credibilidad decreciente en estos asuntos.

Primero, porque de los noventa en adelante tomd el tema de la
delincuencia y el narcotrafico para abrirse camino.



Sin embargo, cuando ha sido gobierno, sus resultados son mediocres y
bajos.

Tampoco los gobiernos de la Concertacién y la NM fueron muy efectivos.

Sin inhibiciéon y sin prepotencia, se requiere mostrar esta realidad,
porque ante el aumento grave de estos flagelos, este gobierno toma la
iniciativa y empieza a generar acciones directas y concretas.

En este contexto, los municipios y gobernaciones son sociedades
politicas e institucionales que es necesario considerar.

Se sugiere generar un plan de contingencia y de urgencia para elevar los
protocolos y estandares de Carabineros, en accion preventiva y represiva
pata enfrentar estos flagelos.

Su militarizacion, desde el golpe en adelante, le ha hecho perder
notables habilidades propiamente policiales, investigativas, de
inteligencia.

Y en ese mismo contexto es necesario enfrentar, y cambiar, los
procedimientos y métodos que hacen que la policia uniformada, en su
accionar, cometa abusos y violaciones a los derechos humanos.
Sumando una evidente doctrina interna que centra a movimientos
sociales y protestas sociales como actores-objetos de represion dura.

Efectivamente, este tema tiene una alta complejidad, pero es necesario
¥y posible enfrentar.

Finalmente, esto tiene un correlato en los procedimientos concretos, y
es ahi en donde se producen las situaciones y consecuencias.

Por otra parte, se sugiere que la cartera genere iniciativas en otros
planos, especialmente en lo que refiere a la concrecidn de politicas
pubicas en el ambito social.



En particular, motivando y dando una sinergia dindmica a la concrecion
de las medidas del plan nacional Chile ayuda a Chile, en regiones y
territorios.

En el plano estrictamente legislativo, es necesario confrontar la
oportunista y extorsionadora postura de la derecha, que trata de
empatar eventuales apoyos.

Es una buena oportUnidad para mostrar que ante los fracasos de sus
gobiernos, en estas materias; y su mezquina posicién, da la espalda a las
urgencias ciudadanas que, en rigor, en este ambito, no tiene color
politico.

En la medida que se vaya configurando, es de extraordinaria importancia
preparar la salida del plan contra el narcotrafico y el lavado de dinero y
activos.

Se sugiere que sea un plan basado en el descarnado diagndstico de este
flagelo, en relacidn a su arquitectura financiera y econémica; asi como
en su poder territorial como crimen organizado.

No desconocer que este flagelo afecta a nifias; nifios; adolescentes, que
son usados en las bandas.

El anuncio de compra de tierras para comunidades Mapuche, es muy
bueno. Se dehié partir por ahi...

Su concrecién, necesariamente, debe ser por la via institucional de esta
cartera. Por una razén de efectividad, y también de operatividad.



INFORME

(21-05-2022)

El gobierno, y en particular el Ministerio, tras semanas complejas, toma
y asume la iniciativa con medidas y acciones concretas, respecto de
flagelos que en administraciones gubernamentales anteriores, crecieron
con un fuerte impacto en las mayorias nacionales., y muestran
actualmente desbordamientos criticos.

Este es un hecho no menor, porgue en la coyuntura politica ha dejado a
la derecha, en particular, con una iniciativa reducida, y fragmentada.

Y a los medios hegemdnicos, con una postura de relativa y disminuida
critica.

Expresidon de aquello es que ante el intento de Republicanos, de levantar
una acusacion constitucional, la UDI, se desmarca.

En un analisis concreto y considerando fuentes creibles, lo que se
deduce es que el sector de la UDI que observa a medianc plazo el cuadro
de correlaciones de fuerzas, midié gue la acusacién no les servia para
una acumulacion, y podia ser un salto al vacio.

Otro sector UDI es mas proclive a postura de Republicanos.

También en RN hay diferencias de posturas que se expresan en la
coyuntura.

Este analisis proyectivo, (de qué implica adoptar la iniciativa y no
abandonarla, deberia ser motivo de intercambio y reflexion con las dos
coaliciones que apoyan a nuestro gobierno, de forma que ia linea de
mensaje y direccionalidad comun, sea compartida en un sentido



proactivo, y no desde una formalidad o de un cierto reduccionismo de
{os que estan con el gobierno, o los que no estan con él).

Superando cierta lentitud, esta toma de iniciativa, es un hecho que,
politicamente, se deberia sostener y mantener en el tiempo, como un
modo de hacer y realizar politicas publicas.

Otro hecho que muestra este factor relevante, es lo que ha generado el
llamado a un acuerdo nacional para enfrentar los flagelos.

Pulso Ciudadano, que es una encuesta creible, muestra que, ante los
cuadros de desafeccidn ciudadana, el unico hecho que genera reaccion
positiva transversalmente, es este llamado al acuerdo nacional.

Respecto del acuerdo nacional, un componente grueso y estratégico es
el que refiere al disefio respecto de la devolucion de tierras; dialogos y
participacion de la ONU.

Es el primer gobierno chileno que, respecto de este trascendental y
relevante asunto, pide a la ONU su apoyo en materias concretas.

Ciertamente las compafieras y personas que actualmente laboran en
ONU pueden ser un tremendo apoyo y puente para concretar la
construccion de un diseio.

Hay que tener en consideracion que la ONU tiene su basamento en el
derecho internacional y en el derecho de Pueblos Originarios a su
pervivencia. Tiene protocolos. Ha actuado en diversas zonas del mundo
y paises respecto de este tema humano.

No va a hacer un acompafiamiento plano, ni menos acritico.

Por eso tiene mucho valor lo que ha hecho el gobierno, al pedir su
apoyo.

También es importante considerar que, desde la década de los noventa y
la primera década del actual siglo, hay dos Informes de Relatores



Especiales de la ONU, encabezados por personas y equipos diferentes,
gue observaron la situacién de Chile.

Ambos informes y relatores de la ONU, cuestionaron severamente al
Estado de Chile, basicamente, porque consideraron que Chile
“judicializd”, y en cierta manera “criminalizd”, una causa de un Pueblo
Originario sometido en diversas temporalidades historica a situacién de
exterminio.

Y una de las cuestiones que se puso de relieve, fue {a identidad y la
pertenencia de tierras ancestrales.

Es bueno trabajar con la ONU muy de cerca, y sistematicamente.

Por otra parte, todo indica que las medidas iniciales respecto del
combate a la violencia en la macrozona, tiene efecto positivo. El haber
develado més el trafico de madera, demanda resultado relativamente
luego, en particular respecto de un hecho que es vox populi y que tiene
un componente de apoyo de bandas armadas en esa region.

Se sugiere que, junto a las medidas en curso, se pueda activar lo mas
que se pueda el trabajo de prevencion y de inteligencia, en relacion a
grupos de camioneros, y grupos en resistencia armada de origen
Mapuche.

Lo que se observa, es que en la Octava regién, hay posibilidades de
articular cierto didlogo con algunos de ese sectores, que incluso
trabajaron en segunda vuelta por la campana de Boric y AD.

En este contexto, es muy urgente modificar los protocolos de
Carabineros, y adoptar medidas.

Hay un segundo caso de una periodista golpeada brutalmente en
Linderos. Que segun el relato de la Comisién Chilena de Derechos
Humanos y el Colegio Metropolitano de Periodistas, fue una agresién
dentro de un cuartel cuando ella hizo una denuncia por acoso telefénico,
y no quedo conforme con la declaracién gue se le consignd inicialmente.



En otro ambito, todo indica que la situacién internacional seguird
deteriorando el clima social y de pervivencia en Chile, como esta
ocurriendo en muchos paises.

Parece necesario un adelanto a lo que puede ocurrir en los meses
venideros.

A las medidas que se han adoptado, incluyendo el positivo acuerdo con
la CUT, se sugiere comenzar a indagar y construir un acuerdo nacional
que incluya a grandes empresarios y a la gran banca.

La situacidn es critica, y lo amerita. No implica reducir el programa de
gobierno, y tampoco las medidas que se han adoptado.

Pero un acuerdo nacional bien trabajado con grandes privados, puede
generar un bulto de recursos frescos no menor.

En ese contexto, la accién multilateral puede ser también una
herramienta concreta que ayude en esta misma direccion.

En la region hay posibilidades de avanzar en acuerdos rapidos con
Argentina; Bolivia; Per(; Brasil; México; Venezuela, en beneficio de
reducir el impacto del alza de precios y de consumo de viene primarios
(trigo, pan). Los mecanismos multilaterales estan, y pueden ayudar
mucho.



INFORME
(28-05-2022)

A pesar de los embates de la derecha, y lamentablemente, de sectores
pro gobierno, el plan y las acciones de Interior respecto de: { la violencia;
la situacién de la macrozona; las comunidades mapuche; el trafico de
madera; el narcotrafico); sigue ganando terreno positivamente en los
espacios mediaticos y en |a gestion propiamente tal, que llega mas
directamente a la ciudadania.

Se consolida un ministerio que toma iniciativa y opera. No tanto por el
relato, sino por las acciones que se realizan.

En este sentido, todo indica que es mas adecuado y productivo,
centrar la gestion politica y publica en las acciones; los diseiios;
y posterior a ello salir mediaticamente con relatos que den
cuenta de lo primero.

Es real y efectivo que desde la década de los 90 en adelante, la
sociedad chilena configuré amplios espacios de mediacion entre
la sociedad civil, los territorios, la institucionalidad comunitaria
temprana (tras la dictadura), a través del sistema de medios de
informacién y comunicacion.

Sin embargo, ese proceso ha girado gradualmente, hacia una
sociedad que busca recrearse y construir conocimiento social a
través de redes sociales; pero también a través de canales mas
directos y no tan mediatizados. Hay un cambio en la |
subjetividad.



Es gradual, pero perceptible.

Las acciones concretas y directas que se implementan en el
conflictivo barrio Meiggs, muestran que el eco de resonancia
hacia el conjunto de la sociedad es efectivo. Se requiere
mantener en el tiempo ese tipo de acciones, porque existe la
percepcion que, si son episddicas, no tendran efecto y mas
bien se han hecho como efecto puramente mediatico.

Lo mismo ocurre en la macrozona.

El Jefe del estado mayor conjunto, el General Paiva, fue
encargado de inteligencia del Ejército; es un militar de
formacién temprana, que incluye el trabajo militar en tiempos
de paz (cascos azules, ONU}); es parte de una generacion de altos
oficiales que tienen una doctrina que el saliente ex comandante
en jefe, Martinez, también cultivd.

De esa escuela es también el actual comandante en jefe del
Ejército.
Un perfil similar se puede encontrar en el alto mando PDI.

En este contexto, el impulsar los didlogos con las comunidades
Mapuche, con activa participacion de la ONU, es una linea de
accion que puede alcanzar alta legitimacion social y politica,
configurando una efectiva diferenciacion entre lo que es una
frontal accion contra el narco; el crimen organizado; el trafico
de madera.

Por eso es que la derecha; los medios hegemonicos a su favor; y
lamentablemente parlamentarios y voces de nuestro sector,
centran sus criticas en los relatos y los dichos de las autoridades



ministeriales. Para continuar con el disefio de mostrar un
Ministerio y un Gobierno erratico. Focalizan en los dichos, no
tanto en las acciones.

Este tema se deberia abordar en las instancias pertinentes de
relacion entre el gobierno y las coaliciones, porque ya no se
trata de diferencias de opiniones, sino de cuestiones mas de
fondo respecto de politicas publicas que exigen un sentido
mucho mas de pais.

En este marco, la labor de inteligencia adquiere una relevancia
muy alta. Si bien las fuentes abiertas siguen siendo importantes
(medios; analisis de contenidos; modelos de seguimiento de
tendencias); todo indica que se requiere un accionar de
inteligencia efectivo, que se centre y concentre en las variantes
de mas alto peligro para el disefio de un plan como el que se ha
configurado:

-Ubicacion e identificacion de bandas armadas en actores y
poderes en el trafico de madera.

-Ubicacidn e identificacién de bandas (intra instituciones) de
trafico y mercado negro de armas.

-Ubicacion e identificacion de bandas del narco que operan en
diversos territorios de Chile, con vinculos con carteles
extranjeros.

La Unidad de Analisis Financiero, institucion que tiene un
nuevo jefe, puede jugar un papel notable en este sentido,
siempre y cuando el plan gubernamental considere medidas y
acciones efectivas para enfrentar la arquitectura del lavado de



dinero y activos, que deberia incluir legislaciones que permitan
a la PDI investigar en el sistema bancario y financiero; y pasar
de la sospecha a la persecucién de delitos en casinos; sistema
de tarjetas; inmobiliarias; y en general en el sistema financiero.

En esta linea es factible la colaboracion con otros paises desde
donde provienen los carteles que han tomando mucha fuerza en
Chile. México; Colombia; Brasil; Venezuela.

Intercambio de informacion y coordinaciones operativas.

Dirigir las coordinaciones y todo el sistema de inteligencia del
estado, que incluye FFAA, hacia estos objetivos, es necesario;
pero también abre un camino casi inédito en donde esas
instituciones deben girar respecto de asuntos y problemas de la
sociedad y su nivel democratico real.

Ciertamente, los protocolos, especialmente referidos a
derechos humanos, exigen un tratamiento de mucho rigor e
intensidad.

Caminar sobre la marcha, implica que sobre el accionar, se
requiere mejorar y cambiar todos los procedimientos que hagan
efectivo el objetivo, y reduzcan al maximo el camino facil de una
represion brutal, que no deja resultados efectivos.

Hay que considerar que ya, desde el primer gobierno de Pifiera,
se intentd hacer realidad en Chile la doctrina militar para
conflictos internos que operaba en Colombia, especialmente
bajo el régimen de Uribe y antes del proceso que llevé al
Acuerdo de Paz en Colombia, bajo mediacion de la ONU, y paises



acompafiantes como Noruega; Cuba; Venezuela; El Vaticano;
Chile.

En lo practico, Carabineros fue la institucion que mas se permed
con esa doctrina. Pifiera, Espina, Allamand, fueron los grandes
impulsores de una militarizacion dura de la institucion policial,
que tuvo consecuencias nefastas para los derechos humanos, y
casi nula eficacia para enfrentar la violencia.

La institucion policial fue objeto de una profunda militarizacion,
que la metié mas en un callejon sin salida, perdiendo eficacia
propiamente, en los planos preventivo e investigativo.

Es un momento muy propicio para fortalecer el accionar del
Ministerio en todo el pais, como el eje de realizacién de las
politicas publicas en todos los planos. Con direccionalidades que
puedan evaluar acciones y procedimientos en cada region, y
comuna.

La Convencidn llega a su fin, respecto del producto: Proyecto de
hueva constitucion politica.

Un tema es su difusion, propiamente mediatica, lo que es mas
gue necesario.

Pero otro, tal vez mas relevante, es la generacion de espacios
eficaces en donde la ciudadania de manera inclusiva y plural,
pueda acceder a los contenidos. En este sentido, el Ministerio, y
en particular la Subsecretaria del Interior, tienen la condicidn
material y territorial para generar esos espacios, que den
garantia que esa informacion sera efectiva y llegard masiva, y
ampliamente, a la ciudadania en su conjunto.



Se podria construir un gran plan nacional en esta direccion.

Que permee a todo el gabinete de ministerios. Es importante
considerar que un buen plan de difusién e informacién requiere
de una materialidad y direccionalidad institucional global del
gobierno, y en este sentido Interior es clave.

Por otra parte, es relevante la evaluacién y analisis proyectivo de
los efectos de la crisis social mundial, en Chile.

La FAOQ, que tiene su sede regional en Santiago, ha incrementado
su pronostico de que los niveles de hambruna pueden ser
superiores a los que proyectd hace dos semanas. Y su analisis
considera tanto escases de alimentos, como alza de precios
fuerte.

Siendo el Ministerio el eje del gabinete, se sugiere que se
configure un plan que se adelante a esta situacion.

Efectivamente el gobierno ha adoptado medidas, buenas, y con
efectos concretos y positivos.

Pero todo indica que se necesitara mas, especialmente para las
familias mas carenciadas, que son muchas y medibles y
observables en un paneo nacional.

Es necesario impulsar el concepto de acuerdo nacional en esta
direccidn, que considere al Estado, pero también a los grandes
privados: Banca; sistema financiero; empresas tecnoldgicas y de
servicios; forestales; pesqueras.

Y en ese mismo contexto, tener en cuenta que el
multilateralismo puede ser un camino efectivo para considerar



intercambios y apoyos entre paises, considerando sus
asimetrias.

La presidencia pro tempore de CELAC, Argentina, ha convocado
a una reunion en Buenos Aires, y es bien factible que este sera
un tema.

Chile podria proponer un camino de acciones concretas de
apoyos mutuos y multilaterales, respecto de la carencia de
alimentos, y alza de precios.



INFORME

(5, 06, 2022)

Tras la cuenta del Presidente, la legitima atencidn politica y mediatica se
ha centrado en la realizacion de lo anunciado por el jefe de estado.

La jefatura del Gabinete, radicada en el MD1 y en la Subsecretaria, (mas
alla de la necesaria difusidn de los anuncios), por otros ministerios a
cargo de aquello, requiere asumir su itinerario y su temporalidad en los
diversos planos que le competen, en cuanto a realizacidn.

Hay un espacio que se relaciona con proyectos de ley, y eso se vincula
con un ministerio a cargo de ese proceso en el Parlamento.

Pero hay una muy grande cantidad de anuncios, medidas y acciones, que
refieren y competen al MDI. Y su condicion de jefatura de gabinete.

Auln cuando, igual el MDI se ve comprometido con las gestiones en el
Parlamento.

Mas alla de las criticas que persisten respecto de los sensibles temas de
seguridad; crimen organizado; macro zona, es evidente que nadie
desconoce los avances, y los logros concretos.

En este sentido, se sugiere que, junto al importante tema
de anunciar logros cuantitativos (que han bajado las
acciones violentas), se construya un disefio que muestre
el efecto mas cualitativo, eventualmente sobre algunos
casos y situaciones que pueden ser emblematicas para las
zonas involucradas, y para el pais en general.



Tal disefno podria incluir zonas que sufren los flagelos, pero que
no son foco de atencion mas principal.

No pocas veces, hechos, casos, especificos, tienen mas alta
incidencia que cifras, por su impacto cualitativo.

Lo relevante es que estén sostenidos en cuestiones sustantivas.

Los primeros balances y sondeos muestran que, tras la cuenta, el
rechazo al gobierno ha bajado, y la adhesidn tiende a subir.

Sigue siendo un area de adhesién al gobierno, las referencias a
los anuncios y el llamado reiterado a un acuerdo nacional de
pais, en materias sensibles, que van mas alla solo de la violencia
y la seguridad. Pero que consideran estos asuntos claves.

Los dialogos y parlamentos con comunidades Mapuche, con
participacién de la ONU, deben tener una maxima importancia,
en su realizacion, en primer lugar.

Cuidar que no tengan una sobre exposicion mediatica, mientras
no generen resultados concretos.

Pero, el hecho en si ya es algo de extraordinaria relevancia.

Diversas voces, no ministeriales, e instituciones, deberian
ser eco de resonancia de este proceso. Para generar
lineas de mensaje; tendencias de opinién, mas alla de lo
que se anuncia, que es importante, pero no suficiente.

La simultaneidad entre las realizaciones programaticas,
estructurales, y las urgencias del momento, fueron expuestas en
forma muy coherente en el mensaje presidencial.



Se sugiere que esta linea de accidn deberia incrementar también
el MDI, en su condicion de tal. Para no quedar “cazado” sélo en
temas de seguridad, propiamente.

Migracion sigue siendo un ambito que toda la zona norte
configura un cuadro objetivo de alta preocupacion.

Igualmente situacidn social critica, especialmente en segmentos
socio econdmicos bien identificados.

Flota en el ambiente (sectores empresariales; sindicales), la
necesidad de algunas medidas focalizadas, que pueden ser
consideradas como bajadas concretas de los anuncios
presidenciales. |

En los gobiernos de la Presidenta Bachelet, este tipo de medidas
tuvieron un impacto grande. Y dada la situacién aétual, pueden
incidir positivamente en los complejos escenarios de adhesion al
proyecto de nueva constitucion.

Los proximos dias podrian ser un buen escenario para la
implementacion de un disefio multisectorial, concentrado en
esta simultaneidad que quedd muy bien instalada en la cuenta
presidencial:

-Realizaciones programaticas.

-Realizaciones que enfrentan las urgencias presentes y
contingentes.

Se sugiere mantener, en forma y contenido, una interaccién
intensiva con el Presidente, mientras dura la gira. Especialmente
por las tematicas que se abordaran en esa gira, en diferentes



espacios multilaterales, y que tienen impacto directo en la
situacion interna de nuestro pais.



INFOFME

(12, 06, 2022)

El asesinato de un carabinero (el tercero en poco tiempo), ha generado
un impacto social generalizado que tiende a incrementar la
incertidumbre y los temores sociales, en forma transversal. Pero
especialmente en sectores socio-econémicos y socio-culturales ubicado
en los rangos medio; medio-alto; bajo; bajo-marginalidad.

La reciente CEP confirmd esta expresidn de subjetividad que, a
diferencia de otros momentos, se afinca en situaciones concretas que se
viven, y se perciben, en los territorios de todo el pais.

La inseguridad, y la demanda por la vida cotidiana en paz, se refleja con
mucha fuerza, en forma cualitativa y cuantitativa.

La base de datos y los soportes de la CEP muestran objetivamente esta
situacion.

Hay poco espacio (salvo la ya evidente campafia de los medios
hegemanicos, que tienden a favorecer las posturas de la derecha en este
sentido), para que se pudiera instalar el concepto politico-mediatico que
el gobierno; el Ministerio y la Subsecretaria de Interior, son pasivos, no
hacen o no tienen propuestas.

Sin embargo, para mantener la iniciativa en este campo, se requiere
actuar con mucho mas énfasis y no dar espacio para aparecer como
reactivos ante las legitimas demandas sociales, y ante la oportunista
postura de la derecha.

El contexto del actual estado de cosas, es algo que no viene de un
afio...es de décadas. Y eso es relevante saber instalarlo en el presente
referencial de la sociedad. Precisamente para legitimar aun mas las



propuestas que el gobierno, el Ministerio y la Subsecretaria estan
haciendo.

En tal sentido:

-Se sugiere que en el comité politico del lunes 13 de junio, se haga ver a
las dos coaliciones la necesidad de que unifiquen sus posiciones,
publicas, para no dar flancos de fragmentacién y debilidad ante este
tema sensible.

-En la misma direccion, pedir a las coaliciones que implementen en sus
bancadas un proceso en el mismo tenor. Porque ahi, mas que en el
comité politico, se producen dispersiones, diversidades y falta de
compresidn para asumir la dimension del flagelo: Crimen organizado;
narcotrafico; asaltos y robo en grandes dimensiones de madera.

-Reforzar la realizacion de las medidas anunciadas en la cuenta por el
Presidente Gabriel; y reforzar con nuevas acciones las medidas que se
estan implementando por interior. El reforzamiento debe considerar
sentido de concrecién, de plazo inmediato, no tanto de largo o mediano
plazo.

-El concepto de acuerdo nacional, en estos sensibles temas, ha sido
reiterado por el Presidente. También Ministerio y Subsecretaria deberian
trabajar en esa direccion, politica y mediaticamente, incorporando
sociedad civil, especialmente municipios, de formar TRANSVERSAL NO
SOLO MUNICIPIOS ADMINISTRADOS POR NUESTRO SECTOR. Porque
eso, en los hechos, niega el concepto de acuerdo nacional.

(El reclamo de Matthei, en este aspecto, tiene asidero).
-ACCION CONCRETA EN EL PARLAMENTO.

Una interpelacion directa, de tonalidad propositiva, a la derecha. Para
quitarles ese espacio de “guardianes del orden y defensores de
Carabineros”, para que en el Parlamento y en los territorios se sumen, y
propongan, acciones que vayan en la direccion de enfrentar los flagelos.



Esto deberia centrarse mucho con la participacién y protagonismo de las
bancadas de nuestro sector....que no jueguen tanto a mostrarse
diferentes a su gobierno, o en exceso “creativas”, cuando lo que se
requiere es linea de a;cién y contenidos comunes. Bienvenidas las
propuestas en este séntido....pero no la diferenciacion, que es algo muy
distinto.

-EVITAR QUE ESTOS TEMAS SE TRANSFORMEN EN DIMES Y DIRETES EN
LOS ESPACIOS MEDIATICOS HEGEMONICOS.

CONCRETO, EL GOBIERNO TOMO LA INICIATIVA RESPECTO DE: NO MAS
ARMAS. SOLO UNA INTERPRETACION MAL PENSADA PUEDE LLEVAR
ESTO A LA IDEA QUE SE DEJARA SIN ARMAS A CIVILES EN FORMA
INDISCRIMINADA. SE REQUIERE ENTREGAR ANTECEDENTES
CONCRETOS, INDESMENTIBLES, RESPECTO DEL MERCADO ILEGAL DE
ARMAS; DE LA CANTIDAD DE CARMAS LARGAS, DE GUERRA, ESTAN EN
MANOS DEL CRIMEN ORGANIZADO Y BANDAS DE NARCOS.

-Junto a medidas ya anunciadas, implementar otras en conjunto con
Carabineros, en los dias que vienen, que muestren el fortalecimiento, y
también su relacion con el servicio a la comunidad en estas materias
sensibles.

Es mas que evidente que, en este tema de grandes dimensiones para la
mayoria de la sociedad, el gobierno puede jugar un papel fundamental
respecto de la asociaciéon de un amplio mundo de personas que no han
adoptado una definicion respecto si aprobar, o rechazar.

Por otra parte, tras la Cumbre, aun fragmentada y debilitada, una de las
cuestiones que queda mas clara es la crisis social que azotara con mucha
fuerza a nuestro pais, y a toda la region.

A los balances y proyecciones de la FAQ; se suma ahora la CEPAL; y ha
sido el propio Secretario General de la ONU quien ha vuelto a seialar
que se vienen tiempos de hambruna y miseria mas generalizada.



-Sugerir, en este contexto, el fortalecimiento de medidas de apoyo y
mitigacidn.

En el primer gobierno de la Presidenta Michelle Bachelet se adoptaron
medidas en tal sentido, y el efecto positivo, en cuanto a su valoracion,

dura hasta hoy en segmentos de mujeres de 30 aiflos hacia arriba, y en
rangos etareos bajo, bajo-medio, medio, medio-alto.

Finalmente, un tema de alto impacto social (involucra a millones de
personas), es el uso de la marihuana. Esta en nuestro programa; tiene
transversalidad; se debe y puede asociar al combate al narcotrifico, con

movimientos de |a sociedad civil que tienen afios de accion en esta area.

Tailandia acaba de adoptar medidas legales y sanitarias en tal sentido.
Es uno de los paises del Sudeste Asiatico que mas rigor habia tenido.
En estas horas y dias, este tema es “tema” en los medios hegemonicos.

Se sugiere pro actividad en este tema, considerando que, en el
Parlamento, se esta configurando una suerte de bancada transversal de
fuerte impacto social, mas que politico. |

Se adjuntan a este informe algunos materiales en esa direccion, que
ayudan al diagndstico y a la accidn concreta.

-Se requiere una bajada concreta respecto de migracion, tema que fue
abordado en la Cumbre de EEUU; que serd un gran tema en la reunién
de CELAC convocada por su Presidente, Fernandez de Argentina, y en
nuestro pais sigue afectando severamente a toda la zona norte.



INFORME

-La supuesta filtracion de un diputado de Renovacidén Nacional,
sobre contenidos de la reunion del Presidente con
parlamentarios de la macro zona sur, abrié una verdadera “caja
de pandora” sobre esos mismos contenidos.

La derecha, bastante blindada por sus medios hegemaénicos,
decidio una defensa del parlamentario en cuestién, con una
calificacion de “error”.

En el campo oficialista, la reaccidn fue, inicialmente, de fuerte
condena y bastante grandilocuente (exigiendo penas,
investigaciones y sanciones), pero al pasar de los dias esa
reaccion se ha hecho un tanto episddica. No muy incidente.

Asunto que, procesalmente, ha ocurrido antes en otros
episodios.

Incluido el sistema de comunicaciones y difusidn de nuestro
propio Gobierno.

Es muy probable que incidan otros temas y otras cuestiones de
muy alta gravedad e impacto social, como lo es la crisis de salud
en curso, que afecta principalmente a guaguas y personas
mayores.

Sin embargo, hay que considerar que, lo que han hecho los
medios hegemonicos, (que del punto de pista de la
direccionalidad; construccién de opinion y conocimiento social
operan con mucho mas poder que el sistema de partidos), es



generar diversas versiones de esa reunion, centrando en io que
habria dicho el Presidente. Y algunas y algunos parlamentarios.

-La Tercera; El Mercurio; T13; Ex Ante; La Segunda; Megavision;
Chilevision; sus diversos portales, han hecho durante toda la
semana este ejercicio politico-comunicacional.

La reaccién del Gobierno, y de vocerias partidarias, es centrar
casi todo en que este tipo de cosas “dafian las confianzas”.....

Lamentablemente, este escenario politico-comunicacional, se
dio exactamente cuando el Presidente hace una gira en la macro
zona Sur......

Es muy evidente que el cruce de ambas situaciones impacté en
la gira del Presidente, y no positivamente,

A esto se agregan atentados, y el impacto fuerte de las acciones
con explosivos en puentes.

{Un dato no menor: Ese tipo de atentados, a puentes y con
explosivos de alto impacto, se produjeron en el Gobierno de la
Unidad Popular, perpetrados por Patria y Libertad y uniformados
del Ejército.



INFORME

(19, 06, 2022)

En un analisis prospectivo, en materia de seguridad, la iniciativa
gubernamental sigue con atributos positivos. (De acuerdo a estudios
cualitativos y focus).

Se sugiere que la linea de mensaje (contenidos) hacia los medios y las
redes sociales, la mantenga el propio Ministerio y Subsecretaria, para
dar mayor espesor a un accionar que tanto la derecha, como los propios
medios, tratan de relativizar.

No ayuda que otras carteras y autoridades expresen opiniones que, de
alguna forma, relativizan este esfuerzo que es muy intenso.

En tal sentido, no parece adecuado disminuir el diagndstico, respecto de
la intensidad de los flagelos que se combaten, por una razén que mas
bien es politica {del todo legitima), de no salir responsabilizando o
culpando a gobiernos anteriores.

(Ocurre lo mismo con la crisis de Ventana y Puchuncavi).

Tampoco tiene sentido hacerlo asi, para no aparecer como un gobierno
que no asume su plena responsabilidad en estas, y otras materias.

Si se observa el balance que instala la derecha politica y econdmica, y su
mass media hegemonica, a cien dias de gestién gubernamental, pasan
por arriba de todas las acciones de atributos positivos, y ponen como
centralidad: “La falta de experiencia”; “la falta de disefio”; “la inmadurez
politica”; “no se toman con intensidad los asuntos que exigen mas
medidas”...en fin, no hay tregua en este sentido.



La instalacion del diagnéstico (en cuanto a intensidad real de los
problemas), la ciudadania no lo lee como una suerte de no asumir la
responsabilidad. Mas cuando esa instalacidn, a partir de la Cuenta
Presidencial, marcd un antes y un después, que demanda realizaciones
concretas.

En materia de seguridad ciudadana, tanto la CEP como otros estudios
base, muestran que hay segmentos ciudadanos que estan empezando a
cambiar su visidon respecto del Gobierno; el Ministerio; la Subsecretaria.

Del primer error, bastante contundente, por parte del gobierno, (de
sefialar que hay que preocuparse casi sélo del programa, instalando una
suerte de dicotomia y oposicidn con problemas sociales; de seguridad; y
otros, como ahora zonas de sacrificio), ahora se genera una sinergia que
sigue teniendo su base en la Cuenta. Pero que también estd sustentada
en una robusta accidn del MDI y especialmente Subsecretaria.

La figura del Subsecretario, en este sentido, se releva como autoridad
politica que enfrenta situaciones sociales criticas.

Del mismo modo, la figura de la Ministra, muy atacada por semanas,
retoma lentamente una forma de accidon y comunicacién que se debe
tratar de sostener en forma y fondo.

El diagnastico, en este sentido, la ciudadania lo empieza a leer como un
gobierno que transparenta CAUSAS y EFECTOS, y también la dimension
intensa y multifacética de esas causas y efectos.

Del mismo modo, permite explicar y dar direccionalidad con sentido
persuasivo, a las medidas que se adoptan.

La crisis de Ventana muestra un aspecto positivo: La medida de cierre,
para evitar nuevas intoxicaciones, especialmente de nifias y nifios,
genera una corriente de subjetividad positiva. Lo muestran focus y
mediciones de rrss.



Sin embargo, como en el tema anterior, se requiere instalar las causas
profundas que genera esta situacion, para que se comprenda a
cabalidad la dimension de la crisis, y las medidas que se adoptan.

Se sugiere que los argumentos de las autoridades gubernamentales sean
mas solidos en materia de contenidos, y traten de ubicar el estado de
situacion en toda su magnitud.

Ciertamente, la causa principal del cierre (la salud e intoxicacidn), calé
fuerte. Pero fue insuficiente respecto de causas y diagndstico
multifacético de la crisis.

Ventana abrié una fuerte incertidumbre en todos los sindicatos de la
mineria, especialmente de Codelco, pero no sdlo ellos. incluye al
Subcontrato. Y mineria privada.

Pero también abrié un foco respecto de ubicar la medida como un
paliativo de limites acotados, que finalmente se hace caer sobre
trabajadoras y trabajadores. La sombra de la privatizacién encubierta
también esta en los planteamientos de dirigentes mineros, y en
parlamentarios y dirigentes politicos de las dos coaliciones que apoyan
al gobierno.

Y no es una incertidumbre sin fundamentos. En los afios pasados, esta
situacion tuvo momentos de crisis humana; hay una subjetividad muy
fuerte y generalizada sobre crisis medioambiental con resultados

concretos en la ciudadania: Falta de agua; intoxicaciones recurrentes.

De ese tiempo surgen las zonas de sacrificio, que son realidades bien
dramaticas.

Y que vienen ya de décadas.

Y ninguna de las medidas que se podrian haber adoptado, tanto en
Codelco, como en las empresas privadas, fue en la direccion de una
reconversion estructural,



Esto paso no sélo en gobierno de derecha.
El Subsecretario esta involucrado y se considera su participacion.

Es, tal vez, el que mas posibilidades tiene de una interlocucién politica
con sindicatos; gremios; y partidos de las dos coaliciones que respaldan
a nuestro gobierno.

Concreto, militantes o cercanos al PS; igual al PC, tienen incidencia en los
sindicatos. Ocurre igual con parlamentarios y partidos. Incluso
parlamentarios del FA estan observando con precaucidn, porque son sus
distritos.

Las incidencias son multiples.

Se sugiere generar una ofensiva intensa de contactos que, ojal3a, lleguen
a mesas de didlogo pre acordadas, porque en la dirigencia sindical hay
molestia por la forma y los procedimientos adoptados por autoridades
de gobierno. Se consideran excluidos, y hay dudas-no menores en la
actual dirigencia institucional de Codelco, lo que es un problema en si
mismo.

Como en otras minutas, se sugiere observar la crisis social que se
incrementa.

Concretamente, para adoptar medidas de urgencia social.

Muchas autoridades gubernamentales; empresariales; politicas; que han
salido del pais por diversas razones, regresan con un diagndstico mas
realista de la crisis y su incremento.

El punto es que hay tiempo y espacio. Y podria ser un poco tarde si no se
enfrenta ahora la situacion.



INFORME

(27, 06, 2022)

En relacion a las lineas de mensaje instaladas en medios masivos y de
alto alcance:

La entrevista del Subsecretario marca un punto de referencia respecto
de los temas que mas preocupan a la ciudadania. Se instala desde el
diagndstico; la informacion; la propuesta que deriva en acciones.

Bien instalada en un medio masivo de alcance medio, medio-bajo, en
donde es muy alta la preocupacidon y la vivencia en este tema.

Tuvo “eco” en otros medios y en espacios de referencia de opinion.

Aungue la derecha (y su poderosa red de medios de informacion),
insisten en mostrar que el gobierno, y en particular Interior, no
responden con la dimensidn de las acciones que se deberian adoptar
para enfrentar los flagelos, esta campafia derechista no alcanza a
configurar una construccién de realidad muy incidente.

Sin embargo, hace ruido y sigue siendo peligrosa, porque de cualquier
hecho o circunstancias, hacen un impacto de efecto nacional.

Con todo, el dato bien relevante, puesto que casi siempre, esta linea ha
sido por décadas el “caballo de batalla” de la derecha para generar
desaprobaciones e incertidumbres.

Sin embargo, este escenario no disminuye casi en nada la percepcién
ciudadana, en general, de que los asuntos de violencia cotidiana;
crimen organizado; narco y otros, son las cuestiones que mas
preocupan e inquietan.

(Ultima Pulso Ciudadano; Cadem; CEP).



Tal vez, lo nuevo, es que hace mucho tiempo, y varios gobiernos
mediante, no ocurria que, ahora, hay sectores ciudadanos importantes
que si perciben que este gobierno (progresista y transformador), en
particular Interior y Subsecretaria, realizan acciones significativas, y
efectivas.

Siguen siendo un punto a considerar, las voces que, desde las coaliciones
de gobierno, critican y cuestionan la linea de medidas.

Aunque ahora se han centrado mas en criticas dirigidas al Ministro
Giorgio, pero referidas a temas legislativos, procesales y parlamentarios.

Hay que considerar que los cambios de opinidn, para ser estables,
requieren tiempo y confirmaciones procesales. Una continuidad de
hechos y acciones, no solamente uno o dos episadios.

Puntos de referencia focales, en comunas y regiones, respecto de
decomisos y detencién de bandas organizadas, han sido de alto impacto
y credibilidad, con el protagonismo de las dos policias; Fiscalias;
Subsecretaric y Ministra. Con fuerte eco de resonancia en canales de TV.

La accién en el barrio Meiggs es emblematica, y se debe continuar.

Es una linea de accidn (mucho mas que sélo de mensaje), que incluso se
deberia tratar de incrementar, en cuanto efectividad.

Todo esto se refleja en las recientes encuestas, que muestran que el
Subsecretario Manuel Monsalve, junto al Ministro de Hacienda, son las
dos autoridades mejor evaluadas por la ciudadania.

Y, en los estudios cualitativos, sigue siendo el tema de la seguridad, el
que le da al gobierno una mejor evaluacién positiva. Aunque todavia
muy leve.

Se sugiere sostener e incrementar esta linea de accién y de mensaje.

El impacto focalizado, creible y realista, otorga una fortaleza relevante.



Incluso le da mayor espesor a las cifras y datos nacionales, que son
graves.

En otro ambito:

Todos los estudios muestran que la relacidn asociativa entre Gobierno y
proceso constituyente es muy alta.

La derecha y sus medios afines, asi como otros sectores autodefinidos
“moderados” o “centristas”, buscan incrementar esa asociacion.

El punto de referencia, en cuanto a diagnéstico, es que ambos factores
(Gobierno y proceso constituyente), no tienen evaluaciones positivas
ante segmentos muy importantes de la ciudadania. Objetivamente.

Y el problema, no menor, es que el Plebiscito de salida es el 4 de
septiembre.....un poquito mas de dos meses. No mas. No hay tiempo
para disefios o estrategias que separen tal asociacién, no buena.

Sin embargo, en ese corto periodo, lo que resulta relativamente claro, es
que la accién del gobierno no influird positivamente en el apruebo, si
mantiene su actual linea de mensaje de involucracion directa e
interviniente.

Recientes entrevistas y declaraciones del Presidente, y Ministras y
Ministros, “caen” en eso.

Entonces, derecha y medios incrementan esa asociacién negativa.

Sin embargo, también varios estudios (y focus), muestran que si el
gobierno puede ayudar, y mucho, en la tendencia Apruebo.



En dos lineas:

-Medidas y acciones respecto de seguridad ciudadana; crimen
organizado; narco; Macrozona.

En éste ambito se estd actuado. Para segmentos ciudadanos “indecisos”,
incluso es bien evaluado que las FFAA se involucren como lo estan
haciendo. El estado de excepcidn acotado, es un elemento
demostrativo.

Habria que tratar de evitar que, su proceso en el Parlamento se centre
en las fragmentaciones que habra en el campo de las coaliciones de
Gobierno. Disminuir su impacto, que la derecha tratara de poner como
centro. Dar centralidad al fondo.

Se sugiere acciones inmediatas y simultaneas en la Macrozona.

Poner més de relieve los didlogos con las comunidades; el apoyo ONU; la
devolucidn de tierras (que las primeras ya se informaron y tuvieron un
positivo impacto).

Como se ha anunciado, la visita del Presidente a la Macrozona debe ser
de un impacto efectivo, realizaciones, no tanto impacto mediatico sobre
la base del puro relato. Aunque parezca una postura pesimista....en
rigor, el relato y la pura gestion comunicacional, se agota. Entonces se
requiere una mucho mayor coordinacion entre gestion de gabierno;
politicas publicas, y accién comunicacional.

-Medidas y acciones respecto de la crisis social en curso.

El gobierno deberia implementar medidas de impacto inmediato y
directo. Dia a dia la crisis mundial golpea muy duro a paises como el
nuestro.



La situacidn de Ecuador esta gatillada principalmente por esta crisis
social de pobreza.

En Brasil, tanto Bolsonaro como Lula actdan en esta direccion.

En Colombia, el triunfo en segunda vuelta de Petro se explica,
principalmente, por los anuncios y medidas del nuevo Presidente en
materias sociales. Eso derivo en que segmentos muy pobres, que no
votaban, lo hicieron.

El Secretario General de la ONU ha dicho que realiza acciones de
urgencia ante EEUU; Europa; Rusia; para mitigar los impactos
econdémicos en todo el mundo.

Los efectos de la crisis social incrementan la incertidumbre, y provocan
temor en segmentos ciudadanos de los 35 aiios hacia arriba,
especialmente mujeres.

Tener presente que, de acuerdo al dltimo CENSO, las mujeres jefas de
hogar (proveedoras) subieron de 1 a 3, en todos los segmentos socio-
econdmicos, pero especialmente en medio, medio-bajo y bajo.

La sombra del quinto retiro es una realidad...

No parece nada adecuado hacer una dicotomia entre un gobierno
centrado en su programa de transformaciones (qué duda cabe su

valor!!), versus las demandas ciudadanas por acciones y medidas

inmediatas.

Y, en esta linea, la derecha y sus medios laboran con agudeza.

No deberian ser contrapuestas, en ningun caso. Evitar que otros sectores
politicos (como empieza a ocurrir) tomen la iniciativa en este sentido.

Ambos caminos pueden ayudar, y mucho, a que indecisos se inclinen por
el Apruebo.



Ei ambito del universo de votantes es muy heterogéneo, pero todo
muestra que el resultado se definira en la RM, zona norte (Atacama;

Tarapaca; Arica), y Octava Region.

Tanto en la zona norte, como en la Octava, la incidencia del votante
Parisi, primera vuelta, y Kast, primera y segunda, seran muy incidentes.



INFORME MDiI

(4,07, 2022)

Las evaluaciones positivas de los anuncios y acciones respecto de temas
de seguridad y migracion, pueden constituir un eslabén procesal en el
cambio de percepcion ciudadana respecto del plebiscito de salida.

Al inicio de la campafia, y por dos meses, el contexto serd mas incidente
en el universo de personas indecisas.

Y, uno de los temas que incide, es el de seguridad y migracion, en sus
diferentes aspectos.

El correlato concreto, son las acciones gubernamentales, diversas
pesquisas que realizan las policias, y el accionar de las Fuerzas Armadas
en la macro zona.

Se sugiere, en ese marco, incrementar las acciones comunicacionales y
lineas de mensaje que le den mayor eco de resonancia a los planes
anunciados y a las acciones.

El incremento de las acciones comunicacionales deberia buscar que, en
particular, los grandes medios de alcance masivo pongan mas en el
centro causa de los flagelos, y las acciones concretas que se adoptan,
con efecto positivo.

Y superar en buena medida la centralidad en las consecuencias y
efectos, que si bien son un punto siempre de mayor atencion y uso de
espectacularidad, permiten generar un clima de incertidumbre y
angustia social, asociado al “que no se hace nada, o poco, o mal”.

En general, el dispositivo gubernamental respecto de comunicaciones,
deberia dar mucho mas espacio a esta linea de gestion de politicas



publicas, considerando que los temas de seguridad, en un sentido
amplio, siguen siendo la principal preocupacién ciudadana, de manera
transversal, y que inciden fuertemente en el universo de personas
indecisas.

Ciertamente, la asociacion de esta linea de accién politica
gubernamental, que es en rigor una linea social, debe estar asociada a
los planes gue apuntan a cuestiones referidas a desigualdad;
marginalidad; carencias socio-econdmicas; devolucién de tierras a
comunidades Mapuche.

Es importante asociar la reforma tributaria a cuestiones concretas, y
tratar de salir del debate un tanto elitista y mediatico-derechista, que
busca complicar la polémica respecto de quiénes y coémo financiaran la
reforma tributaria.

Si hay una asociacion concreta, que conecta con la ciudadania, es la de
una reforma tributaria para mejorar las acciones en materia de
seguridad, y combate a los flagelos.

Reiterar que se necesita ubicar estos esfuerzos, dentro de las
centralidades de politicas sociales y publicas del Estado y del gobierno, y
no un relato que aun tiene cierta inhibicién, mas adn cuando todo indica
que es el principal tema de preocupacion ciudadana.

Para mejorar las politicas sociales de combate a estos flagelos, se
necesita recursos.

Por otra parte, asociado a todo lo anterior, el tema de migracién (clave
en Arica; lquique; Antofagasta y Atacama), puede también generar
definiciones en la medida que se muestren grados de eficacia concreta,
respecto del incidente rol del crimen organizado en diversas formas de
migracion.



En este sentido, se sugiere incrementar mas !a visibilidad del apoyo de
ONU a los planes de gobierno, puesto que los organismos de Naciones
Unidas tienen un prestigio humanitario bien ganado en estas materias.

Tanto en materia de tratamiento procesal, como asentamiento material
de resguardo.

Todo indica que se hace necesario activar mas la iniciativa para que el
problema de la migracidn sea abordado en forma multilateral.

Son varios los paises de nuestra region involucrados en este asunto. Casi
todos cruzados por tensiones entre gobiernos de diferente signo
politico.

Sin embargo, no parece haber un camino realista y viable, si no es con |a
cooperacién multilateral entre estados y gobiernos.

Mientras mas se demora este proceso, mas dificil se hace avanzar en

una solucién de fondo, que es, esencialmente, el flujo migratorio que se
incrementa en el Cono Sur entre naciones de esta misma regién, siendo
Chile una de las naciones que mas recibe migrantes desde otros paises.

En rigor, para avanzar en un camino multifacético de solucidn efectiva,
se requiere de la ONU y de! espacio multilateral entre estados, que no
existe.

La semana, v las que vienen, estaran signadas por el plebiscito de salida.

El rol del MDI y Subsecretaria sera clave en este proceso, en varios
aspectos:

- Proceso Informativo y despliegue de aseguramiento de un proceso

electoral que, esta vez, tendra muchas mas personas con derecho a
votar.



-La seguridad y tranquilidad ciudadana, son un valor histérico en los
procesos electorales de Chile, y en este caso, eso adquiere mayor
relevancia.

-Coordinacién de transporte publico y plan sanitario especial.
-Apoyo a personas que jugaran roles en las mesas y recintos de votacion.

-Difusion del contenido del proyecto de nueva constitucion, sobre la
base de un plan general gubernamental informativo.



INFORME MDI

(9,07,2022)

El inicio del periodo legal de la campafiia para el plebiscito de salida, ha
tomado el escenario politico y comunicacional del pais.

Las direccionalidades en juego se concentran en los universos de
electoras y electores indecisos, y en algunos otros espacios de
ciudadania que, eventualmente, podrian modificar su intencidn de voto.

La mayoria de los estudios, publicos y privados, tienden a concordar en
esta situacién.

En este contexto, las definiciones adoptadas por las fuerzas politicas;
econdmicas; religiosas; son determinantes, e incidentes.

La variante Lagos; Frei Ruiz Tagle; laguismo transversal proveniente de la
ex Concertacion, ha sido acogida muy positivamente por los partidos de
Chile Vamos, que incluso lanzaron propuesta de contenidos para una
nueva constitucion, que emane del triunfo del Rechazo.

Se configura, asi, un bloque poderoso, que tiene mucha hegemonia en
los medios de informacién realmente existentes, y que tiene recursos
materiales disponibles importantes.

Ningun estudio cualitativo muestra, sin embargo, que esta correlacién
logre instalar la idea politica que ese es el camino de la “unidad
nacional”. Razonamiento de esas fuerzas y expresiones antes
mencionadas, que de una u otra forma, busca darle sentido de futuro al
pacto transicional que se inicia en la década de los 90 del siglo pasado.

De alli que, invariablemente, esas fuerzas siguen apelando al miedo; a la
incertidumbre; al temor social; incluso a la construccién de falacias
respecto de los reales contenidos de la propuesta de nueva constitucion
politica.



Con estos mensajes, y esta politica, efectivamente llegan a sectores
sociales precarios, mas carenciados, que en todos los escenarios
electorales {es un hecho mundial), tienden a ser extraordinariamente
conservadores en su intencién de voto, respecto a cambios que se les
proponen, como este éste escenario.

Desde el otro escenario, ha sido positiva la accion de fuerzas de los
bloques de Apruebo Dignidad y Socialismo Democratico; asi como una
multiplicidad relevante de movimientos y organizaciones sociales, que
- lanzan sus campanias y acciones territoriales y de propaganda.

Particular relevancia hay que otorgar al pronunciamiento de la Junta
Nacional de la DC, los contenidos de su voto politico, que parecen
marcar un hecho politico de mucho mas trascendencia en ese partido.

Ciertamente, los medios hegemones, como lo hicieron con Chain, tratan
de mostrar a quienes rechazan, en la DC, como una corriente de mucho
mas fuerza politica al interior del partido. Cuestién que no es real.

No es descartable, y es deseable, que todas estas fuerzas y expresiones
lleguen a espacios comunes, con toda su diversidad, cuestion central
que se deberia empujar con la maxima determinacion.

No tanto de un comando unitario o franja unitaria.

Si, de espacios comunes de direccionalidad politica en la campaiia, de
manera que todas las fuerzas y expresiones vayan a la captura del
votante indeciso que puede reaccionar a estos mensajes.

Tal como lo ha demostrado el PNUD, en estudios cualitativos de afios
pasados, las y los votantes en Chile, en un porcentaje relevante, ya no
deciden ni votan por las clasicas definiciones centro, izquierda, derecha.

Conceptualmente, esas categorias han sido superadas, aunque las
fuerzas politicas, en mayor o menor grado, siguen teniendo sus “nichos”
propios, y espacios de rebalse electoral.



Por ejemplo, el 62% de quienes votaron en primera vuelta por Parisi, lo
hicieron en segunda vuelta por Boric.

En segunda vuelta cuando gand Pifiera, mas del 20 por ciento de quienes
votaron por Beatriz en primera vuelta, lo hicieron en segunda por Pifiera.

En este contexto, estereotipos como el de “facho pobre”, son un error
conceptual y electoral de magnitudes.

Y cualquier conceptualizacion rigida, no da cuenta de esta variante
procesal volatil que es objetiva, y real.

Otro caso especial, y particular, es lo que ocurrid con Fabiola Campillay,
en la Region Metropolitana, quien obtuvo mas de 400 mil votos, sin
pacto y sin partido que la apoyara.

De la misma forma, hay va zonas territoriales pre establecidas que seran
claves:

-RM.
-Norte: Atacama; Antofagasta; lquique; Arica.

-Octava, aun bajo predominio de la derecha (Kast, mundo evangélico
pobre y sectores medios).

-Se requiere con urgencia aplicacion de mapas de calor; geo
referenciacion y data, para dar direccionalidad al accionar electoral.

No es que en las otras regiones no se deba hacer actividad.

El punto es que en las zonas antes referidas estd en disputa el resultado
final.

Por otra parte, en este contexto, las zonas rurales también serdn
determinantes.



Prima la necesidad de una informacidn sencilla; directa; persuasiva, de lo
que es la nueva constitucion.

Informacidn pedagdgica, que enfrente necesariamente la cantidad
fuerte de falsedades que se han instalado, asi como asociaciones que
buscan crear miedo e incertidumbre.

Como se ha sefialado en otros informes:

-Todo indica que no es buena la opcién de que el gobierno aparezca
“metido” en polémicas; dimes y diretes; apoyos o no apoyos, respecto
del proceso constituyente y campaiia en curso.

No por casualidad los medios hegemones estimulan todo lo anterior.

Sin embargo, todo indica que en materias sociales (medidas de ayuda
directa), y seguridad ciudadana, si el accionar gubernamental puede
tener una muy alta incidencia.

No por casualidad, la derecha insiste en estos temas; busca debilitar lo
que se hace respecto de control de armas; lucha contra el narco y el
crimen organizado, y trata de mostrar que todo es responsabilidad unica
y directa del actual gobierno, porgue estos flagelos han crecido en este
periodo.

La complicidad de los grandes medios, en esto, es casi total.

Se requiere incrementar medidas en la linea de lo que se ha sefialado en
los ultimos informes, puesto que la evaluacidn ciudadana a esas acciones
ha sido positiva.

La demora en medidas sociales de impacto directo, puede ser fatal.

Hay que adoptarlas ahora.
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En dos lineas simultaneas, la construccidn de certezas incidentes en el
escenario pre plebiscito, especialmente en sectores indecisos, fue
positivamente relevante en la semana que concluye.

-Las medidas de impacto directo en familias que viven la angustia
social.

-El desplome de la acusacion constitucional; las declaraciones en
medios de comunicacidn del Subsecretario respecto de asuntos de
seguridad ciudadana y publica, contextualizando la historicidad real de
estos fenémenos.

-Las declaraciones del Presidente Boric; de la Ministra y del
Subsecretario, luego de la fallida acusacion, fueron un muy buen punto
para dar centralidad a las prioridades nacionales.

Sin embargo, la semana concluye con una incertidumbre objetiva,
proveniente de una entrevista al Presidente Boric, que ha generado
diversas reacciones desde las coaliciones del Gobierno; de la oposicion;
opiniones e interpretaciones por doquier, que se tomaron la agenda
publica.

Es muy relevante tratar de despejar toda variable o accién que provoque
incertidumbre, aunque la motivacion sea justa. Porque afecta
directamente al universo indeciso, y no positivamente.

En extensa entrevista en Via X, el sociélogo Manuel Antonio Garretén
analizd los escenarios pos plebiscito, y efectivamente considera la
variable objetiva que centra todo el proceso constituyente en la
Soberania Popular. Es decir, el basamento radica alli, en los plebiscitos, y



recuerda que, mayoritariamente, la ciudadania rechazo la posibilidad de
que una parte de la constituyente fuera parlamentarias o
parlamentarios.

Todas y todos electos por la ciudadania, lo que asi ocurrio.

En esta linea, hay un precedente que es necesario considerar: En el
proceso que se hizo en el gobierno de la NM de la Presidenta Michelle,
los centenares de Cabildos; las consultas telematicas; concluian
mayoritariamente en esa misma direccion.

Posteriormente, el estallido; el plebiscito realizado por la Asociacion
Chilena de Municipios, {con el boicot mediante del gobierno de Pifiera, y
sin el apoyo del SERVEL), llegaron a la misma linea de conclusion.

Una fuerte y sostenida tendencia a considerar la Soberania Popular
como elemento fundamental. {

En eso, lo dicho por el Presidente esta muy bien. \
EL PROBLEMA: i

Que en el contexto de campafa, no ayuda a generar certezas por el \
apruebo, y abre, una vez mas, la idea de una negociacién desde lo que |
Arturo Fontaine ha llamado “la polarizacion de las élites, no asi del |
Pueblo”.

(Llamativa Entrevista en El Mostrador).

En el marco de la campafia en curso, por el Apruebo, que recién toma
cuerpo organico, lo que se ha evaluado es que se debe dar mucha
certeza respecto del proyecto constitucional, como un cambio real en
beneficio de las mayorias sociales, que tampoco serd de un dia para
otro, pero si con la certeza que se caminara hacia all3, fundamentado en
el estatuto basico que establece el Estado de Derecho: La nueva
constitucién politica.



En ese contexto, que o que haga nuestro gobierno en las dos areas mas
sentidas y mas sensible (seguridad ciudadana, crisis social), son claves
hacia el mundo indeciso.

Pero no se ve, que ayude, una suerte de accidn gubernamental que
aparece inserta en el debate de las élites.

Incluso mas, su accionar, sin inhibiciones, debe estar en la difusion e
informacion del cuerpo constituyente propuesto.

Lo gue ha ocurrido con el reciente fallo de la Contraloria, generd una
reaccion bastante transversal en municipios (alcaldesas y alcaldes),
porque se entiende que lo que se busca es una suerte de presidn para
no realizar actividades.

En definitiva, la linea de mensaje, y de acciones concretas, sugieren
incluso analizar nuevas medidas sociales; y la mantencion e
incremento de las acciones contra el crimen organizado y el
narcotrafico.

En este sentido, ayuda que en el Parlamento parlamentarias de nuestro
sector, empujen la accion de develar y lucha en contra de [a RUTA DEL
DINERO, en el lavado de dinero y narcotrafico. Se vincula a la misma
linea que desde el Ministerio y Subsecretaria se ha estado realizando.

Finalmente, se sugiere una fuerte accidn hacia las personas y familias
que, producto del frio y las lluvias, viven situaciones criticas. No se
puede descartar que, en este esfuerzo, se pida ayuda a las Fuerzas
Armadas, para efectos de carpas; camas; hospitales de campaiia.

Algunos medios insisten en tratar de mostrar que es este gobierno el
Unico y total responsable de los flagelos, pero no alcanza la fuerza que
ha tenido antes, aunque igual es importante incrementar linea de accién
y de mensaje que neutralice esa falacia.
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-La linea de accidn y relato respecto de la recuperacion de
espacios publicos; emblematicos; es un punto de extraordinaria
relevancia y tiene impacto inmediato.

Se sugiere utilizar un leguaje mas concreto, no tan abstracto
(vuelve la presencia del estado......), que muestre los efectos
directos de esa recuperacion, en las familias; las personas;
comercio en general.

Es una linea de accién que puede incrementarse en todo el pais.

Permite mostrar una asociacion positiva entre policias; sociedad
civil; poder comunal; Ministerio y Subsecretaria.

Se sugiere |levarla adelante en comunas y territorios en donde
este tipo de acciones inciden directamente en sectores que no
han tomado definicidn.

-La derecha uso el recurso que tiene en el Parlamento, para
tratar de mostrar a un gobierno ambiguo; que no puede
“ordenar” a sus bancadas; que no adopta las medidas intensivas
respecto de la macro zona, en particular.



Se requiere retomar una ofensiva legislativa, que no deje
espacio a esa posibilidad.

Que se incremente la expresion desde la sociedad civil, que
interpele a la derecha por el uso y abuso que hace de esta figura
que no tiene asidero en la realidad.

En rigor, hay que demastrar que fue el comportamiento de la
derecha, principalmente, lo que impidi6 la aprobacién que ya se
habia logrado en el Senado.

-En simultdneo, la reaccidn de las autoridades del Ministerio fue
rapida, respecto del drama que significan los portonazos. Sin
embargo, se requiere un accionar tal vez mas extremo, respecto
de medidas urgentes e inmediatas, que no deje el espacio a que
este es un problema que “se puede solucionar....pero a largo o
mediano plazo”. El impacto cualitativo que producen estos
hechos, que generan una cadena nacional de medios que los
cubren y reproducen por dias, es muy grande, respecto de la
incertidumbre.

El plan sobre la violencia en el barrio Meiggs tuvo impacto
porque era concreta y visualmente inmediato, y concreto. Y se
instald con efectos que ahora se muestran.

No es facil, pero se requieren medidas en lo inmediato.

-Se sugiere un plan de acciones inmediata, de coordinacion
interministerial, respecto de familias que estan en las calles,
pasando la vida muy mal. Se puede incluir a los municipios, en



forma transversal. Hay indicadores y estudios, y es muy visible
en muchas calles céntricas del pais, este flagelo.

Muchas de esas personas son migrantes.

-Como linea general de accidn, todo indica que el mejor aporte
gubernamental es sostener e incrementar medidas sociales y de
seguridad ciudadana, y no seguir involucrandose en escenarios
que, siendo reales y necesario de abordar, en publico y al
universo de indecisas e indecisos, no les llega igual; mas bien les
incrementa la incertidumbre.

Ganar la agenda publica con este tipo de acciones: Sociales; de
ayuda y apoyo; seguridad ciudadana.

-Sobre el estudio mencionado: Es parte de un seguimiento de
afios, metodolégicamente parecido a los del PNUD.

Esta subjetividad parte desde el gobierno de Frei RT, aprox. Y se
profundiza.

Los gobiernos; el parlamento; el empresariado; nos aplastan,
nos engafian, nos humillan.

Sienten, creen y necesitan la igualdad, pero en el sentido
material-valdrico; no ideolégico y menos politico. No
doctrinario.

Aungue estas expresiones podrian empatar con lo que se
denomina el progresismo.

No han leido, y muy probablemente no leeran, el proyecto de
nueva constitucion, al que definen como “el libro”.



Derechos sociales y econdmicos...no los comparten, sienten que
son palabras usadas y que han perdido valor y credibilidad.

Entienden y si exigen cosas como casa propia; pension digna;
paridad en si no les llega, pero si que mujeres y hombres ganen
sueldos por igual, y buenos salarios.

Sus referentes son gente como Julio C Rodriguez, el doctor
Ugarte, el de la pandemia, no tanto las y los expertos en si.

Deportistas destacados, que los ven como personas que han
salido adelante con esfuerzo personal.

Creen que el gobierno de Boric es igual al de Pifiera.

Votar por el apruebo, podria darse, si asocian que,
independiente del gobierno de turno, la nueva Constitucion
obligaria a que tengan que realizar asuntos como salud;
educacion; trabajo; vivienda; salarios.

El estudio se centra en 5 millones que no han votado.
De esos, aprox, votaran seguro 3.5 millones.

Si esos 3.5 votan mayoritariamente apruebo, esta opcién gana
holgadamente.

Si es que votan....

Otro dato, cerca del 35% dicen no tener religion, algo inédito en
Chile.

1

Lo que no implica que “no creen....”.
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-La anunciada visita del Subsecretario a Arica, es un hecho de
extrema relevancia, y que tendra impacto nacional.

Se sugiere desplegar, y difundir al maximo, todo lo que ya se ha
estado realizando en las ultimas semanas en la persecucion y
represion de esa banda criminal, para que quede en evidencia
que las amenazas (REALES), SON UNA REACCION de ese cartel, A
LO QUE SE HACE EN MATERIADEE

Efectivamente se ha informado. Sin embargo, al calor de la
visita del Subsecretario, es fundamental desplegar el maximo de
informacion y difusion.

Es de extraordinaria importancia establecer que el gobierno esta
a la ofensiva, puesto que eso impacta mucho en la ciudadania, y
neutraliza la campafia de la derecha que insiste en mostrar que
la autoridad y el Ministerio y Subsecretaria, no hace todo lo que
podria hacer....

Se sugiere una estrategia especifica respecto del viaje, en
relacién a medios masivos, que podrian interesarse en
acompafiar al Subsecretario.

Particularmente respecto de lineas de mensaje que establezcan
la planificacion y accidn hacia el combate del crimen organizado,
en general, y en particular hacia esta banda en particular.



Se sugiere mantener la linea de mensaje que tanto el
Subsecretario, como la Ministra, han destacado en estos ultimos
dias:

Que se trata de flagelos que, por su sola magnitud, vienen de
afos, y que en particular, se incrementaron en el gobierno
pasado.

La ciudadania comienza recién a considerar este antecedente
que, aunque es de sentido comun, no se ha podido impregnar
del todo a raiz de la masiva y totalitaria campafia derechista, y
los medios hegemonicos, de que estos flagelos son actuales,
tanto en dimension intensiva como en extension.

Forma concreta de sefialar al gobierno como responsable.

La visita a Arica es una oportunidad para profundizar en esta
linea.

Con impacto nacional.

Del mismo modo, hacer un paneo nacional de la dimension de
los flagelos, y las medidas en curso, eventualmente anunciar
algunas nuevas, respecto del narcotrafico; robo de madera,
crimen organizado.

Por otra parte, todo indica que se revierte, parcialmente, esta ya
sostenida embestida en contra de la Ministra del Interior, desde
Republicanos y, lamentablemente, con la anuencia del
Presidente de la CAmara, mismo que busca presentarse como
una suerte de constructor de un acuerdo nacional previo al
resultado del plebiscito.



Los ataques no alcanzan a tener el efecto de legitimar la
demanda por su renuncia.

Ha sido positiva la reaccién de la Ministra de la Mujer, y todavia
hay espacio para que otras voces femeninas, tanto del gobierno,
como de las coaliciones, se expresen en los dias que vienen.

En definitiva, se avanzd respecto de las razones y las acciones
que implican la necesidad de mantener el estado de excepcion.

Se sugiere despejar del todo los intentos que la derecha y los
medios buscan hacer, respecto de involucrar al gobierno en la
campafa.

Mantener la linea de accion y mensaje en relacion a INFORMAR,
y MEDIDAS EN EL AMBITO SOCIAL Y DE SGURIDAD PUBLICA, son
la mejor campafia hacia las y los millones de indecisos.

No se requiere nada mas.

Tampoco es bueno que los comandos de campafa se asocien a
esta linea.

Es un delicado espacio que se necesita trabajar con extrema
sutileza.

Todo muestra, en los ultimos dias, que esto da un efecto
positivo.

Por eso medios derechistas difunden y publican trascendidos y
rutas de navegacion gque mostrarian al gobierno totalmente
involucrado en la campana, y vice y versa.

Es tiempo de generar idgicas de georeferencia y mapas de calor
territorial, y motorizar las fuerzas que ayuden a incidir en estas



ultimas semanas que quedan, en todo lo que se pueda hacer en
direccionar acciones y contenidos.

El escenario ha cambiado positivamente, pero aun el resultado
es totalmente incierto para el apruebo.

Es mas que evidente que las regiones que seran incidentes son
RM, Quinta, Norte Grande (Arica, Antofagasta, iquique,
Copiap9).

En el plano regional-internacional, todo indica que se mejoran
las condiciones para abrir paso a una instancia de trabajo
respecto del grave tema de migracion.

Las acciones que adopta el Presidente electo de Colombia,
respecto de las negociaciones para un acuerdo de paz con el
ELN, que involucran a la ONU; Cuba; Chile, y otras naciones,
genera una sinergia hacia otros asuntos regionales de inmensa
magnitud, como es migraciones.

Del mismo modo, la presencia de la ONU en el proceso de
didlogo con las comunidades Mapuche, y el plan de devolucidn
de tierras, son procesos que pueden adquirir mucha significacion
en el contexto chileno e internacional.

Arica es ciudad fronteriza....
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Una amplia cobertura mediatica, incluida regional en ciudades
especificas, tuvieron las giras del Subsecretario Monsalve y Ia Ministra
Izkia.

La evaluacidn de contenidos, en los casos de Arica y Bio-Bio, muestran
que la linea de mensajes previamente establecida, primé en las
coberturas.

Del mismo modo ocurrié en Tarapaca.
El impacto nacional quedd establecido.
Se instala con mas certeza un diagndstico creible y realista.

Queda mas claro que se trata de flagelos que vienen de bastante
tiempo.

Acciones en curso, y medidas anunciadas, colocan al Gobierno en
situacién de ofensiva.

Las intervenciones y acciones del Subsecretario elevan su condicién de
autoridad publica, que refiere a diferentes temas asociados con la
seguridad publica, y que son parte interactiva del cuadro general que
vive el pais.

Se perspectiva una accién de politicas pubicas, que instala a Interior en
el nivel del ejercicio del poder ejecutivo, que se requiere, y que no es
una opcioén.

Si se visualiza, la derecha y sectores pro gobierno, han insistido
majaderamente en mostrar una precariedad politica del gobierno y de
Presidencia, respecto de temas “que son los que interesan al pais”.



Han apelado a los “errores” comunicacionales ministeriales, y han
tratado de mostrar que la gestion del gobierno en materia de seguridad
y crisis social es insuficiente y limitada.

Es muy probable que lo sigan haciendo.

Sin embargo, a diferencia de otros contextos, en gobiernos y afios
pasados, hoy la contingencia muestra que la autoridad politica de Estado
realiza acciones y construccion de realidad con basamento demostrable.

Esto ocurre especialmente en las dreas que refieren a Subsecretaria e
Interior.

Ciertas resistencias en el campo de las coaliciones oficialistas,
disminuyen, pero aun asi se requiere empapar mas a las coaliciones de la
necesidad de enfrentar los flagelos con certeza; intensidad; y conviccion
de que esto no se opone ni a las reformas al sistema policial, ni tampoco
a la plena vigencia y respeto a los Derechos Humanos.

En rigor, es al revés.

Se sugiere mantener la linea de acciones y propuestas que ya muestran
efectividad en sus resultados. Y seguir anunciado otras que en tiempo
medible pueden ser evaluables.

-EN ESTE CONTEXTO, SE PROPONE REINSTALAR LA PROPUESTA DE UN
ACUERDO NACIONAL para enfrentar estas materias.

-Que no solo implique apoyo a lo actual, y propuestas que mejoren en
el ambito juridico-legislativo, sino también en el econémico y de
financiamiento.

-Crimen organizado.

-Lavado de dinero; ruta del lavado; narcotrafico.



-Robo de madera y violencia armada en la macrozona.
-Fortalecimiento a las policias.
-Devolucion de tierras comunidades Mapuche.

En este marco, no separado de lo anterior, desarrollar las propuestas
programaticas para cambiar Carabineros, desde una policia militarizada
represora, hacia una policia moderna, eficaz, en todos los planos.

Es bien importante considerar que, bajo nuestro gobierno, el nivel de
conflictos propiamente sociales es bajo, aun cuando la crisis social azota
fuerte a sectores precarizados de la sociedad.

Del mismo modo, parece ser una buena coyuntura social, dar curso al
tema programatico respecto de la canabis, considerando que tenemos a
nuestro favor una bancada politicamente transversal e incidente, y que
impulsa la linea de batalla contra el lavado de dinero y narcotrafico.

Y que la encabeza una mujer.

-Sobre migracion, el Subsecretario y la Ministra instalaron pro
activamente el tema. Tal vez es posible en el viaje del Presidente Boric
generar un espacio (privado) entre Colombia; Bolivia; Venezuela; Chile,
para abordar el tema que afecta multilateralmente, y no tendra
solucion sino es en ese marco regional.

Lo mismo respecto del rol de la ONU en el didlogo Estado-Pueblo
Mapuche.

(Un antecedente a considerar, positivamente: En la franja del Apruebo, y
especialmente Apruebo por Chile), se trabaja el tema de seguridad en
los mismos marcos referenciales que se trabaja a nivel ministerial.

Otro tema espeéifico, pero relevante, el Presidente de Cuba,
publicamente, agradecio a los gobiernos que han manifestado prestar
ayuda a su pais por el incendio en zona petrolera. Nombré a Chile, y
también a Estados Unidos; Argentina; Bolivia; Rusia; México; Nicaragua.



Tal vez se podria en los proximos dias informar de las acciones concretas
que Chile esta haciendo, o hara, por Cuba.

Sobre tres temas sensibles:

Comunicacional: Se requiere con cierta premura que todo el gobierno

tenga una linea de mensaje comun, concreta, del dia a dia, y que no se
resuelve desde la “comunicacién”...., y desde las particularidades de un
ministerio, o de un espacio.

La experiencia de los dos gobiernos de la Presidenta Bachelet (y también
los anteriores), es gue los espacios gubernamentales de comunicaciones
se trabajaron con equipos de fuerte experiencia politica, y con su logica
derivada hacia las comunicaciones.

Por ej: Primer gobierno, dupla Juan Carvajal-Victor Maldonado (DC).

Esta cualidad se requiere para adelantarse; generar insumos; promover
lineas de mensaje. En fin.

Desde afuera, todo parece definirse en vocerias ministeriales, y eso es
muy limitado.

Crisis social: Datos objetivos muestran que 200 mil personas han sido
echadas de sus trabajos por “razones de la empresa”; y otras 300 mil se
han precarizado.

Sera de un impacto directo en el plebiscito, si se adoptan a lo menos dos
medidas de impacto directo, focalizadas, para mitigar esta situacidn.

Las que se han adoptado son extracrdinariamente positivas. Bien
valoradas. Pero insuficientes.

Poder Legislativo: No es, ni fue sélo la cufia.

En rigor, el problema es mas de fondo. Se requiere con cierta urgencia
fortalecer el equipo de gobierno que interactda con el Parlamento.



Hay demasiados ruidos y tensiones, incluso en nuestras propias
coaliciones.

Tal vez conformar un equipo interministerial, sin anunciarlo, ni decirlo.
Simplemente hacerlo.

Y que Interior, Subsecretaria, juegue un mayor papel. Gabriel tiene
mucha experiencia en esto, y tiene retorno positivo en el Parlamento,
por su muy buena experiencia como Ministro en el gobierno de Michelle
Bachelet.

Este es un tema bien urgente, porque genera demasiados ruidos y
obstaculos.
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En la mesa nacional de partidos y fuerzas que conforman las dos
coaliciones que respaldan al gobierno, hay una conviccién muy
compartida, de que una o dos medidas de fuerte impacto social,
ayudarian en forma directa y concreta a mover la balanza en relacion al
plebiscito.

En la dltima reunidn, el jueves pasado, esto quedd muy claro y evidente.

Se comparte que, de manera efectiva y eficiente, se debe exponer esto
sin poner en riesgo ninguna situacién que podria tener uso y abuso
negativo.

En el analisis de la mesa nacional, (privado, y no se ha filtrado), el
diagndéstico es que el apruebo remonta, pero que de acuerdo a los
informes y balances nacionales de varias fuerzas politicas, en el norte,
hasta la cuarta region, el escenario es bien negativo.

Misma situacion en el sur, salvo la Octava Region, en donde a pesar del
peso de la derecha, hay actividad que podria incidir positivamente.

Estas percepciones se fundan, también, en estudios y focus.

Se sigue con atencién, el tres millones y medio (aprox) de personas
indecisas, y que podrian ser determinantes en el resultado.

Dado el nivel de incertidumbre, el deterioro social, y la embestida de la
derecha hacia este universo de votantes, las medidas sociales que se
deberian adoptar tendrian un efecto directo y muy concreto.

Por otra parte, en la misma mesa nacional, se avalua positivamente el
accionar de Interior y Subsecretaria respecto de la batalla en contra de



los flagelos mencionados en informes anteriores. Tiende a no
entenderse por qué el gobierno formulé el jueves un anuncio que, de
acuerdo a las sefiales de dias anteriores, iba a ser diferente a lo que fue.

Sin que se comparta los dichos de algunos parlamentarios de la zona
involucrada, que recurrentemente formulan declaraciones altisonantes,
sin embargo en esta ocasion se considerd que fue sorpresivo, y erratico,
lo gue se definio finalmente.

Esto, en el contexto de que, efectivamente, el tema de la batalla contra
los flagelos que afectan especialmente a ese mismo universo de
familias y personas indecisas, incidira fuertemente en el resultado del
4.

Se sigue conformando el escenario que, Ia V y la RM, serdn en definitiva
las zonas en donde se dispute el resultado final.

En la trayectoria del proceso, es muy evidente que la derecha y su poder
hegemadnico en los medios sintid el golpe de anuncios, accionesy
medidas adoptadas por Interior y Subsecretaria, Y toda la semana
anterior concentré su esfuerzo a neutralizar y mostrar la ineficacia del
gobierno.

En esta direccidn estan las declaraciones de Martorell; los
planteamientos de Matthei y Codina; y Carter en La Florida.

Por un lado, los medios haciendo fuerte eco de resonancia, por otro,
alcaldesa y alcaldes increpando con propuestas.

Se sugiere enfrentar esta reaccion, (tal vez tomandoles el guante),
acogiendo su preocupacion y propuestas, para direccionar el esfuerzo
que despeje una postura bastante cinica de la derecha en el Parlamento.

lgual reaccién ante los planteamientos que hace el gobernador de
Antofagasta.



Considerar que la Alcaldesa de Pefialolén, DC, por el Apruebo, Carolina
Leytao, asumié como Presidenta de la Asociacidn Chilena de Municipios,
y es relevante considerarla en todos los ambitos de trabajo antes
mencionados.

Dato a considerar: En México y en Ecuador, el crimen organizado
realiza acciones y embestidas armadas de muy gran magnitud,
amenazando abiertamente al estado y sus poderes. Las coordinaciones
entre estos carteles y grupos llega también a Chile.

Desde la Subsecretaria se ha trabajado bien respecto de ubicar la idea de
que se trata de flagelos que requieren un acuerdo nacional, con
voluntad politica. Y avanzar en medidas y acciones.

Aun cuando en la semana que termina, al igual que en pasadas, otras
circunstancias nublaron la eficacia gubernamental en este plano.

Sugerencia: Es muy necesaria una linea de mensaje y direccionalidad
politico-comunicacional en el gobierno en su totalidad, que no se
resuelve con vocerias. Partiendo desde la gestion presidencial. La
semana que termina vuelve a mostrar un vacio recurrente en este
sentido, y acciones que, objetivamente, no tienen buen resultado.

Inundan y afectan a todo nuestro gobierno.

Por otra parte, se sugiere informar qué cuestiones concretas hara Chile,
en materia de solidaridad con Cuba.



En las dltimas horas, Argentina se sumé a México; Bolivia; Nicaragua;
Venezuela; Colombia; Honduras; Rusia; Turquia, en naciones que, entre
otras, anunciaron sus apoyos.

También lo hizo Estados Unidos, con un apoyo tecnoldgico muy acotado,
pero lo hizo.

En otro contexto, la evaluacion de las franjas del apruebo es relativa.

Se considera que hay una dispersion {entre franjas) que dafa el objetivo
principal, considerando que ya hay estudios que muestran cual es el
perfil de las personas {mediodia y noche; condicién socio-econdmica y
etdrea), que la ven y escuchan en los canales abiertos.

En el caso de Apruebo por Chile, se sigue pensando que la franja debe
incluso incrementar su mensaje al universo de personas indecisas; no
mostrar rostros politicos; y profundizar la idea de que la nueva
constitucidon tendra efectos concretos y relativamente inmediatos en la
vida de las personas.

Esto, también, amparado en focus que se han hecho.

Se buscara una mejor coordinacién con las otras franjas del apruebo, en
esta linea de mensaje.

Y temas como seguridad ciudadana; derechos fundamentales; seguiran
siendo el anclaje concreto de la franja, con mayor emocionalidad que la
tiene hoy.

Es mas que evidente que la derecha tiene misma informacion, y por eso
trata de entrar en el universo de personas indecisas, con dos lineas de
mensaje:

1) Personas que votaron por el NO.
2) Personas que participaron activamente en el estallido social.



Mas alla de su efectividad, y credibilidad, lo que muestra la franja
del rechazo es un intento planificado en esa direccion...y por algo
lo hacen. Es un campo en disputa. Por eso es que tanto temas de
seguridad ciudadana, como de crisis social, son relevantes de
seguir abordando con mayor intensidad.

Puede ser muy importante, ya en preparacion, la actividad del
gobierno, especialmente Subsecretaria, en términos de anunciar
medidas para garantizar que el dia del plebiscito el pais funcionara
bien para resguardar el ejercicio democratico.



INFORME MIN

(1,1, 2023)

Es muy probable que el tema central de la politica y la actividad
mediatica, en los dias que vienen, sean los indultos y el Acuerdo
Nacional.

La asociacién entre ambos estd hecha.
Aunque hay matices.

En la derecha, tras la primera reaccion de suspender su participacion en
el Acuerdo Nacional, se generan ciertas diversidades.

Se tiende a reconocer, como hecho formal que trasciende incluso la
concreta determinacién del Presidente Boric, la legitimidad de los
indultos como facultad presidencial.

También, que esa facultad de indulto no se puede condicionar a
situaciones especificamente particulares, mas en este caso, cuando el
tema al cual se asocia es el problema social que mas afectaala
ciudadania: la seguridad.

De ahi que el bloque derechista, considerando este cuadro de variables,
haya anunciado que posiblemente el martes, darian a conocer sus
propuestas y sus contenidos “nacionales” para combatir los flagelos,
asunto que suponen les podria dar una ventaja importante, dada las
correlaciones en el Parlamento.

La derecha tampoco quiere pagar el costo que significa bajarse de un
Acuerdo Nacional, aduciendo como razén, su rechazo a los indultos.

Como en otros informes se la sefialado, la relevancia del Acuerdo
Nacional tiene varias dimensiones que se deben considerar, y que estan
en juego:



-Es, por primera vez, que un gobierno de signo progresista, de izquierda
y de transformaciones, toma la agenda de luchar contra los flagelos con
la intensidad que lo hace éste, en particular desde la Subsecretaria y el
Ministerio del Interior.

Este tema, incluso como “bandera”, ha sido usado por la derecha y su
hegemonia mediatica, incluso para neutralizar las acciones y demandas
por verdad y justicia, en materia de violaciones de los derechos humanos
cometidas bajo dictadura.

En el contexto, la derecha tiene un saldo positivo en asumirse como
virtual “propietaria” del tema; y uno negativo, porque sus dos gobiernos
no dejaron indicadores positivos en relacion a los flagelos.

Las encuestas muestran, y demuestran, que la ciudadania vive y siente
estos flagelos como los mas graves para su pervivencia. Mas alla de
otros. Pero, también valora lo que se hace para enfrentarlos, y quienes
encabezan esa batalla desde el Estado y desde el gobierno.

Lo que pone en juego el Acuerdo, es este asunto de fondo, y con
dimensidn estratégica.

-Por otra parte, el Acuerdo muestra una voluntad politica de gestion
publica, que se impulsa y que acoge las propuestas de la oposicion, y que
tendria una legitimidad importante para efectos de su realizacion
temprana y rapida en el Parlamento. Se construye un dialogo en un
asunto social de extrema relevancia.

En este sentido, es relevante en las horas y dias que vienen, mostrar
concretamente lo que se pone en juego, lo que se podria perder, si la
oposicion decidiera abandonar las mesas de dialogo en un asunto de
tanta relevancia social; de interés ciudadano transversal.

El disefio requiere de un esfuerzo mayor, respecto de intentar separar la
asociacion que la derecha ha hecho (indultos-delincuentes), y que tiene



eco de resonancia en su hegemonia mediatica, aunque, esta vez, no
parece ser tan arrolladora con una linea de mensaje Unica.

Tal vez, los medios también observan que no es tan apropiado, para
ellos, meterse radicalmente en esta asociacion de situaciones,
especialmente porque durante todo el afio fueron “primera linea” en
instalar el tema de la inseguridad ciudadana en sus mensajes y
prioridades.

Ciertamente, el mejor escenario es que |la derecha retornara al Acuerdo
Nacional.

Si eso no ocurre, se deberia levantar un plan B, que considere variables
referidas a las correlaciones parlamentarias.

Y abrir mas las relaciones transversales con los municipios, de todo el
espectro politico y social.

Y considerar aquellas cuestiones que se podrian implementar, sin
necesidad de pasar por el Parlamento.

Lo que no puede ocurrir, es que la ciudadania perciba que este tema, de
tanta relevancia, se lo “come” la “politiqueria” entre bandos.

Por otra parte, se percibe que en las préximas semanas los incendios se
comienzan a trasladar hacia el Sur.

De hecho, ya hay en varias zonas importantes.

Se sugiere generar un plan de mayor intensidad, que involucre a las
Fuerzas Armadas, y genere mayores coordinaciones con instituciones y
organismos intermedios, porque todo indica que este tipo de situaciones
se incrementardn, en un momento en que una cantidad importante de
personas se trasladan hacia esas zonas.



INFORME BASE DE CONSIDERACIONES Y PROPUESTAS PARA LA
ADOPCION DE RESOLUCIONES, MEDIDAS Y POLITICAS DEL
MINISTERIO DEL INTERIOR, EN MATERIA DE ORDEN Y
SEGURIDAD PUBLICA

(8, enero, 2023)

Dado el contexto politico-social, y las variables en curso, es
necesario un analisis proyectivo que considere el cuadro de
manera multifacética.

La evidente carencia de una linea estratégica en la gestion de
gobierno, en situaciones procesales y coyunturales, se vuelve a
mostrar en los hechos que inician una crisis, a comienzos de
ano 2023, y que perdura en el tiempo.

Aunque, durante el 2022, diversas coyunturas relevantes,
interconectadas, mostraron el mismo fenémeno.

-Cuatro de septiembre-proceso constituyente;

-Ausencia de una politica de gestion publica respecto de la crisis
social;

-Descoordinaciones varias y en diversos frentes y areas. Por
referir algunas situaciones.

Muchas versiones de prensa, y en circulos politicos, direccionan
las crisis instalando que la causalidad esta en las diferencias y
disputas de poder entre las dos coaliciones de Gobierno.



Es un hecho que las dos coaliciones tienen notables diferencias
en gestién politica de gobierno; en forma y fondo; también es un
hecho que las dos tienen diferencias respecto de cdmo
entienden el programa de gobierno, en forma y fondo.

Sin embargo, podria resultar hasta cdmodo, para el propio
Gobierno, y las dos coaliciones, explicar y justificar las
causalidades de la crisis en este asunto.

Y, lo complejo de esta mirada, es que si esto fuera asi, la crisis de
gobernabilidad posiblemente continuara. Y se puede
incrementar.

El escenario politico de Chile tiene una evidente externalidad a
esta causa, y se ubica en cuatro elementos muy reales y
objetivos:

1) La existencia de una derecha fuerte; experimentada;
que desde su derrota, cierto aislamiento (estallido
social, plebiscito de entrada, derrota del gobierno),
sabe modificar su comportamiento politico, generar
alianzas y correlaciones, e incidir en la direccidn del
cuadro politico del pais. Que es lo que hoy mismo esta
ocurriendo. Con fuerte presencia en el Parlamento.

2) La existencia de una crisis socio-econdémica que la
OCDE; el FMI; la CEPAL, reiteran que en Chile se
incrementard en los meses que vienen, y que unos de
sus efectos sera la caida de los salarios; la canasta
basica; poder adquisitivo; y que cruzd el afio que
termina. Asuntos que afectaran directamente a
mayorias nacionales, tanto personas y familias que



viven de ingresos, tanto familias y personas que
sostienen pequefias y medianas empresas,
dependientes del crédito bancario y financiero.

3) La existencia de una crisis de inseguridad ciudadana,
durisima, que la mayoria del pais vive con temor;
inseguridad; fragmentacion y recogimiento.

4) Sistemas de salud y educacién que se estremecen ante
hechos que han sido dificiles de enfrentar.

Hay otras situaciones, incidentes también, pero tal vez éstas
variables pueden explicar un diagndstico; comportamientos de
subjetividades sociales amplias (por ej. forma en que votaron
cuatro millones de personas en el plebiscito del 4 de
septiembre); y cursos de acontecimientos de diversos actores y
sujetos.

Lo que se ubica en la centralidad de la crisis, es que un poder,
bajo sistema presidencialista, fuerte, no enfrenta esta situacion,
no da direccionalidad, es erratico, dicho explicitamente, es la
gestion presidencial de Gobierno, con toda su dimension.

Por ejemplo, en concreto, ¢No hubo coordinaciéon minima
respecto del tiempo social y politico de la Mesa Nacional para
combatir el crimen, y los indultos?, considerando los “errores
no forzados” que la derecha ha usado para golpear y elevar la
crisis politica.

Y si la hubo...éSe considero el hecho qué implican ambos
procesos?



Entonces...lo que queda, es que hay diferencias entre las
coaliciones de Gobierno, y por eso se explica buena parte de las
circunstancias.

La superacion de esta situacion es de extrema urgencia, porque
incide en la gobernabilidad; la linea de mensaje del Gobierno; su
gestion en politicas publicas; forma de enfrentar a la derecha.

Se sugiere, en este contexto, tratar de sostener con fuerza la
prioridad del combate en contra de los flagelos que generan
inseguridad, es el tnico frente en donde, hasta hoy, se le quita
terreno a la derecha.

De igual forma, tratar de incidir para que las politicas publicas
incrementen su impacto en familias que viven, y viviran la crisis
socio-econdmica. Buscando planes nacionales de ayuda y que
crucen el combate contra la delincuencia y otros flagelos, y las
carencias socio-economicas de las familias. Por ejemplo, para
sacar a adolescentes de las garras del narcotrafico.

Las medidas anunciadas recientemente por nuestro Gobierno
ayudan, pero son del todo insuficientes.

Por otra parte, asi como el Acuerdo Nacional por Seguridad
obviamente incomoda a la derecha, se sugiere buscar un
Acuerdo Nacional para combatir la pobreza y las carencias, que
incluya al mundo empresarial, municipios, gobiernos
regionales. Esto lo han hecho varias naciones del primer,
segundo y tercer mundo.

Dado que la magnitud de la crisis es la que es.



Hay multiples variables macro y micro econémicas que pueden
entrar en este proceso politico-econémico.

El tiempo social y politico corre rapido, y como quedd
demostrado en el 2022, en todas las elecciones que vienen este
escenario incidira notablemente.



iINFORME MIN.

(15, enero, 2023).

Los dltimos estudios y encuestas siguen reflejando que, para la mayoria
ciudadana, la inseguridad es el tema de mayor preocupacion.

En la coyuntura, las diferentes variantes de la derecha observan esta
situacion, y generan comportamientos disimiles.

Algunos sectores persisten en llevar al Congreso Nacional estos asuntos,
mientras otros consideran reincorporarse a la mesa nacional y sus
comisiones.

Tras el llamado del Presidente, todo indica que se deberia intentar una
reincorporacion lo mas amplia posible (tal vez esta semana), y luego
buscar un camino de cierre que mantenga la viabilidad del Acuerdo
Nacional en sus dimensiones concretas y urgentes.

No se ven otros caminos, y es claro que para la derecha su punto de
evaluacidon es como, ante la ciudadania, queda su postura histérica que
hasta el momento era bastante creible.

Esto es, ser el sector mds preocupado de! orden publico y del combate a
la delincuencia y el crimen organizado. '

Todo indica que algunos sectores significativos de la derecha, saben que
pueden ser evaluados negativamente por su comportamiento.

Es claro que, dada la hegemonia mediéatica, la derecha logré en una
medida no menor relacionar y asociar negativamente la voluntad politica
de enfrentar los flagelos, con los indultos.

La falta de una linea de mensaje coherente por parte de nuestro
Gobierno, co-ayudd a que esta asociacion quedara estampada sobre la
base de un casi “mea culpa” de algunas declaraciones gubernamentales.



La mas reciente declaracion de la Corte Suprema cierra bien el asunto,
y deberia buscarse el camino de tomar la iniciativa legislativa; politica y
comunicacional, para seguir adelante con el Plan Nacional y el Acuerdo
Nacional.

Por otra parte, las declaraciones del Presidente Boric, interpelando a la
derecha, también generan un buen punto de referencia para seguir
adelante con esta prioridad.

Se sugiere que, durante la semana, se generen y realicen iniciativas en
los tres planos: Comunicacional; politico; legislativo.

De tal forma de tratar de encuadrar el comportamiento de la derecha,
y conducirlo hacia los espacios de concrecion de las medidas y acciones
que se proponen,

Por otra parte, el encuentro con Juntas de Vecinos, y los mensajes
gubernamentales que de ahi surgen, dan pie para incrementar lineas de
trabajo con la sociedad civil, cuestion que efectivamente se hace,
respecto de los Consejos de Seguridad Ciudadana, y que son un punto de
referencia por el cual la ciudadania, si bien considera la inseguridad
como el principal problema social, también reconoce y valora los
esfuerzos desde la Subsecretaria y el Ministerio.

Como en otros informes, se sugiere un mayor trabajo de coordinacién
con los municipios, buscando un disefio de plan de contingencia, junto
con un plan estratégico de mediano y largo plazo.

Los ambitos territoriales pueden ser un espacio y punto de accion
politico-social, en la medida que tengan efectividad concreta y
demostrable.

La posibilidad de generar una sinergia con la directiva nacional de la
Asociacion Chilena de Municipios, cuya presidenta es Carolina Leytao, es
un camino que incluso puede neutralizar a la derecha respecto de su
correlacion en el parlamento.



Se sugiere buscar un encuentro formal con esa directiva, y generar un
plan de trabajo sistematico para los préximos meses.

También en esa linea las gobernaciones regionales son un espacio
significativo para implementar politicas publicas en varios planos,
especialmente participacién ciudadana y concrecién de acciones contra
los flagelos.

Las altas temperaturas continuaran en estas semanas, y la posibilidad de
incendios forestales es algo latente. En tal sentido, los planes de
emergencia y de adelanto a situaciones criticas, puede ser un buen
punto que muestra la preocupacién coyuntural por tales riesgos.

Mostrar y demostrar que existen esos planes.



INFORME MIN.
(29, enero, 2023).

-Todo indica que se hace necesario, por los tiempos
politico-legislativos, y de urgencias sociales, avanzar en la
concrecion del Plan Nacional contra el crimen organizado; y
el Acuerdo Nacional, con perspectiva de aprobar proyectos
y leyes en tal sentido.

Hay que mantener el caracter de NACIONALES en ambos
casos, aln cuando sectores de la derecha, o eventualmente
la derecha entera, se restara en definitiva.

Esto supone una definicién politico-comunicacional fuerte e
intensa, de centralidad gubernamental, en la semana que
comienza, porque ahi se juega la percepcion ciudadana
respecto de cual es la medida que el gobierno; la oposicion;
tienen voluntad para avanzar en concretar medidas para
enfrentar los flagelos.

La reciente encuesta PULSO CIUDADANO, ha
evidenciado que es el tema de la inseguridad, lejos, el
problema que mas afecta a la ciudadania.

Cursando indicadores bien relevantes: Disminucion de la
violencia rural en la macro zona Sur; baja de delitos en el
Barrio Meiggs, sin embargo la intensidad de la hegemonia
mediatica, y la falta de intensidad y centralidad de nuestro
propio gobierno en estas materias, disminuyen el positivo
impacto de estos indicadores.

De hecho, en las recientes semanas, se vuelve a instalar
con intensidad, en el espacio mediatico y con sentido de
realidad, el grave asunto de crimenes; uso de armas de
fuego; asaltos a familias en sus casas.

El cierre de los Acuerdos Nacionales debe ser una cuestion
robusta, que involucre a todo el gobierno; a las policias;



Fiscalia Nacional (hay una entrevista larga en Bio-Bio a la
fiscal encargada de seguridad nacional); municipios;
organizaciones sociales.

Pero no puede ser sélo una cuestion de formas, que si
tienen mucha importancia. Se requiere tapizar muy
intensamente los contenidos de los Acuerdos, su
concrecion, lo que implicaran en concreto para la
ciudadania.

Un ejemplo, un alcalde de una comuna de Santiago recibio
una dotacion de 10 carabineros mas para su comuna. Esa
cifra, puesta asi, parece no ser nada....Se requiere una
explicacion informativa gruesa. ‘

Porque lo que esta instalado, con sentido de realismo
fuerte, es que los flagelos son inmensos, y siguen
creciendo.

Si la derecha, o parte de la derecha, ingresa y sigue,
hay que destacarlo no sélo como una cuestion politica
(mas cuando PULSO indica que la institucion mas
desprestigiada en Chile es el Parlamento, y por lejos).
Hay que explicar e informar lo que eso implica.

De igual modo, si no ingresa, explicar lo que implica
que se resten. Que el costo sea alto.

Por otra parte, en la reciente reunion de CELAC en Buenos
Aires, se plantearon diversos temas de urgencia para
nuestros paises.

Dos de ellos podrian ser considerados en las prioridades de
politicas publicas de Chile, que bien implican esfuerzos de
cooperacion multilateral y bilateral.

A continuacion, se reproducen los parrafos que refieren a
dos de esos temas acordados en CELAC, y luego se
comentan y se hacen propuestas:



ABORDAJE DEL PROBLEMA MUNDIAL DE LAS
DROGAS

22 Reafirmamos la necesidad de adoptar politicas eficaces
con un enfoque preventivo, integrado, multidisciplinario y
equilibrado respecto del Problema Mundial de las Drogas,
de acuerdo a las legislaciones nacionales, y bajo el principio
de la responsabilidad comun y compartida, respetuoso de
los derechos humanos, y basado en la evidencia cientifica,
tomando en consideracion los efecto en la salud publica y el
medio ambiente, la cooperacion internacional y la justicia
social;

23.Consideramos que en virtud del Principio de
Responsabilidad Comun y Compartida, resultaria
discordante y desproporcional ubicar la responsabilidad en
los paises latinoamericanos y caribefios. Por ello, los
Estados y otros actores que juegan un papel intensivo en
las dinamicas asociadas al consumo de sustancias deben
emprender mecanismos orientados a la prevencion que
aseguren un esfuerzo mancomunado y horizontal en el
marco de las iniciativas globales multilaterales de abordaje
del Problema Mundial de las Drogas;

24 Reiteramos que el abordaje del problema mundial de
las drogas requiere de cooperacion internacional efectiva,
en apego a las legislaciones nacionales, a los instrumentos
internacionales juridicamente vinculantes de los cuales los
miembros son parte;

MIGRACIONES

67. Coincidimos en que la migracion es un proceso social
que contribuye positivamente al desarrollo social, cultural y



econdmico, tanto de los paises de acogida como de los
paises de origen y transito de migrantes, y que debe
abordarse desde un punto de vista integral, con el fin de
potenciar sus beneficios y reducir los riesgos y desafios a
la capacidad de respuesta que conllevan los flujos
migratorios por canales irregulares y promover politicas
migratorias nacionales y regionales para su adecuada
integracion  socioecondmica. En este sentido,
manifestamos nuestra voluntad para continuar avanzado
en la insercion e integracion de las personas migrantes, la
prevencion ante redes trasnacionales de trafico ilicito de
migrantes y la asistencia a las comunidades de acogida,
incluyendo en la gestién a nuevos actores de cambio,
como los gobiernos locales;

68. Reafirmamos nuestro compromiso con una migracion
segura, ordenada y regular, mientras reiteramos nuestra
voluntad para seguir enfrentando las causas
multidimensionales de la migraciéon por canales irregulares.
Asimismo, destacamos la necesidad de contar con
principios permanentes para la gestion de las migraciones
internacionales, tales como el pleno respeto a los derechos
humanos de las personas migrantes, independientemente
de su estatus migratorio, asi como la integracion de dichos
migrantes a través de procedimientos adecuados y
expeditos para acceder a la regularidad migratoria y el
retorno voluntario seguro y digno a los paises de origen o
de domicilio habitual, como base de las politicas migratorias
nacionales y regionales;

69. En ese marco, rechazamos toda forma de racismo,
discriminacion racial, xenofobia, discursos de odio y otras
formas conexas de discriminacién e intolerancia contra las
personas migrantes. Resaltamos la importancia de
mantener un didlogo fluido y permanente sobre la
gobernanza migratoria en los foros especializados
establecidos, para promover los principios de solidaridad,



cooperacion internacional y responsabilidad compartida en
la gestion de las migraciones, en respeto a las normativas
y politicas migratorias de cada pais;

70. Reconocemos la relevancia de la reactivacion de las
Reuniones sobre Migraciones de la CELAC y del Dialogo
Estructurado e Integral CELAC-UE sobre Migraciones
permitiendo la renovacion de compromisos establecidos
con anterioridad,

-Respecto de las drogas, como flagelo humano, y como
problema policial: -La CELAC avanza y mejora las
condiciones para incrementar los intercambios en materias
policiales; sociales; y tipifica de mejor manera la
causalidad ubicada en estados muy grandes (como
EEUU), respecto del mercado del consumo. La droga es
imposible no relacionarla con los carteles del narcotrafico;
lavado de dinero; sistema financiero (local y transnacional);
y por tanto se requiere (Chile podria hacerlo) avanzar en
propuestas concretas para enfrentar los flagelos.

Por otra parte, la adiccion, como dolencia, puede implicar
sistemas de cooperacion y de experiencias entre paises,
respecto de cdmo los Estados enfrentan materialmente y
médicamente estos fenémenos. Uruguay y Cuba, por
ejemplo, y en concreto, tienen sistemas bastante efectivos
en esta linea de accién humanitaria.

Por ofra parte, Chile deberia revisar su sistema para
enfrentar estos asuntos, puesto que todo indica que el
Estado tiene severos limites, y el sector privado no llega a
estandares minimos de salud, privilegiando entonces sus
rentabilidades por sobre la calidad de los servicios, que
ademas son altisimos.

-Respecto de migracion, tal vez lo mas relevante es impulsar
con fuerza la mesa continental, y solicitar formaimente Ia



integracion de la ONU (ACNUR), y otros organismos como
la Compaiiia de Jesus.

Esto supone avanzar rapido, y Chile deberia impulsar la
Mesa Continental sin excluir a ningun pais y por ningun
motivo. Mas porque una mesa sin la presencia de
Colombia; o Venezuela; o México; seria muy poco efectiva.

En ese contexto, se sugiere que Chile promueva una
Subregion de la Mesa Continental, en que estén presentes:
Bolivia; Chile; Colombia; Venezuela, a lo menos, para
abordar en todas las aristas el tema de migracion. Es un
camino necesario y eficaz.

Y Chile podria proponer un plan de trabajo. Para indicar linea
y acciones concretas.



INFORME BASE DE CONSIDERACIONES Y PROPUESTAS PARA LA
ADOPCION DE RESOLUCIONES, MEDIDAS Y POLITICAS DEL MINISTERIO
DEL INTERIOR, EN MATERIA DE ORDEN Y SEGURIDAD PUBLICA

(5, 02, 2023).

Ante el nivel de los incendios, y sus alcances materiales y humanos, es
muy valorable el esfuerzo que se ha realizado a nivel gubernamental.

En particular las acciones que ha realizado el Subsecretario; la
Subsecretaria; adoptando medidas efectivas y eficaces en los planos de
mayor urgencia, lo que de diferentes formas se ha reflejado en la prensa
nacional y regional, en la ciudadania, y actores sociales.

Con las capacidades realmente existentes, se hace un gran esfuerzo,
que es necesario difundir, lo que ha impedido en cierta forma que la
derecha y otros sectores usen y abusen de esta tragedia para golpear.

El Mercurio, con cierta razon objetiva, habla en sus titulares de la
catastrofe mas grande de la historia de Chile, respecto de incendios
rurales y forestales.

-En minutas aportadas a fines del afio pasado, se sugirié adelantar en
todo lo que fuera posible, los planes de emergencia para enfrentar
eventuales catastrofes, considerando el cambio climatico y otros
factores que hacian prever situaciones como las que se viven ahora.

Tras los incendios de Vifia del Mar, las sefiales fueron mayores.

Si se mira en contexto, Chile es un pais de grandes catastrofes:
Terremotos (a escala mundial de los mas intensos); Tsunamis; Incendios
cada vez mas grandes; Temporales y lluvias atipicas en el norte del pais.



Es parte de su historia, y todo indica que lo seguira siendo, de acuerdo
a todas las proyecciones cientificas e internacionales respecto de
causas que provocan estos hechos.

En contexto historico, considerando lo anterior, Chile no tiene ninguna
capacidad para enfrentar estos hechos, y mas bien opera desde Ia
coyuntura y desde una cierta logica de “normalizacion” de las
consecuencias y las tragedias.

Y, en ese contexto, las fuerzas politicas se confrontan para hacer pagar al
adversario las consecuencias de lo que ocurre, en las coyunturas.

Sin embargo, hay aspectos que demuestran gue si el Estado, ha logrado
enfrentar este tipo de situaciones adoptando medidas estructurales. Por
ejemplo, las exigencias que vienen desde décadas del siglo pasado,
respecto de los estdndares para las construcciones publicas y privadas,
solo violentadas bajo la dictadura, cuando las empresas e inmobiliarias
elevaron sus tasas de ganancias a costa de este tipo de rebajas de
estandares de calidad minima.

Hay otros aspectos, pero también la historia demuestra que es posible
enfrentar, y prever, catastrofes que todo indica seguiran siendo parte de
Chile y su futuro.

Desde esta perspectiva, y dada la urgencia, es totalmente necesario
generar una politica de Estado que, en todos los planos, instale una
arquitectura sélida para enfrentar estos flagelos.

Esto deberia considerar a todas las instituciones, incluidas las Fuerzas
Armadas; policias; Bomberos; Municipios; sociedad civil; sectores
empresariales; en fin, que generen una ldgica de prevencién
permanente, y de preparacion ante los eventos, adelantandose a los
escenarios posibles y probables.

Que esto signifique que se tome conciencia de que el presupuesto de la
nacion debe tener partidas anuales concentradas en este ambito, y que



ante la eventualidad de que los gastos no sean mayores, estos recursos
queden en la reserva de proyeccion, mejorando las medidas y acciones
preventivas y de reaccion inmediata.

Por otra parte, en varios niveles se requiere ya, y con urgencia, un tipo
de normas y legislaciones inmediatas:

1) Definitivamente, las construcciones de inmobiliarias y las “tomas”,
que deben tener marcos regulatorios muy estrictos.

2) Estudios rigurosos y normativos de impacto ambiental a
plantaciones forestales e industriales, que se ubican en causas
objetivas que generan condiciones para incendios rurales de
magnitud.

3) Normas rigidas para instalaciones eléctricas.

4) Fortalecimiento a otro nivel de CONAF y otros organismos
dedicados casi exclusivamente a esto.

5) Incorporacion, a otro nivel, de las Fuerzas Armadas; Policias; en el
plan permanente, como ocurre en la mayoria de los paises del
mundo. No es justificable que se argumente que algo asi saca a las
FFAA de sus tareas y misiones permanentes. Por el contrario, les
puede incluso ayudar en sus ejercicios de preparacion.

6) Sistema aéreo dedicado exclusivamente a la prevenciény los
incendios, lo que implica tener aviones y helicopteros a una escala
mucho mayor que la que se tiene hoy.

En otro tema recurrente, la derecha y sus medios hegemadnicos han
logrado re instalar que la ciudadania incrementa sus inseguridades,
y que el Gobierno no logra enfrentar esta situacion.

Es muy evidente que esto es parte de un disefio para evitar que la
derecha asuma el costo de lo que ha significado no ser parte del
Pan Nacional y de la Mesa Nacional.



La debilidad objetiva de nuestro Gobierno, en materia medidtica y
comunicacional, es un punto que se debe considerar para
neutralizar esta campafa.

Si bien ayuda entregar cifras, y difundir en redes sociales, existe la
necesidad de una campana demostrativa que vaya a la par de las
medidas y acciones que se comienzan a realizar respecto de los
planes nacionales.

Como se ha sefialado en otros informes, esto deberia ser una
centralidad en el trabajo politico-comunicacional de todo el
Gobierno.

Finalmente, es importante considerar que la credibilidad del
Subsecretario asciende, incluso en materias de seguridad
ciudadana, sobre la base de un posicionamiento sustentado en
acciones, con dichos que dan significacion a certezas.

Lo mas reciente: La existencia o no existencia de las “maras” en
Chile; y las investigaciones para establecer responsables
eventuales en la generacion de incendios.



INFORME MIN.

(12, 02, 2023)

En {a minuta anterior, se sugirid iniciar un camino intensivo y
creciente, para dotar a Chile de una arquitectura publico-privada
que permita prevenir y enfrentar tragedias como incendios;
terremotos; estallidos de volcanes; tsunamis; lluvias y salidas de
rios eventuales, especialmente en el norte.

Producto de la situacidn que vive el pais, y que vivira en el futuro
(cambio climatico y otras circunstancias), todo indica que es de
urgencia enfrentar esto.

Una cuestion de esta dimensién, exige y requiere una embestida
comunicaciona! inmensa, socio-cultural, que incluso enfrente
mecanismos subjetivos y socio-politicos que tienden a disminuir
las dimensiones estructurales y causas de los flagelos (por
diferentes intereses econdmicos y politicos), y que incluso
tienen su explicacidon en mecanismos de defensa socio-
sicoldgicos y de autodefensa individual y colectiva.

Por ejemplo, la “normalizacién” como autoestima colectiva:
“Somos un pais de tragedias, de ahi nuestra fortaleza”.

En general, en las Ultimas décadas, los fendmenos
circunstanciales no han provocado un camino hacia los cambios
estructurales que se requieren.



Y, en general, los medios hegemdnicos han usado y abusado de
las tragedias desde una mirada fenomeénica, sin tocar las causas,
mientras las fuerzas politicas se han cruzado en acusaciones e
interpelaciones para buscar un posicionamiento coyuntural.

Cuestiones como un nuevo modelo de produccidn agricola y
forestal (monocultivo}; sistemas de construccidén acordes
(inmobiliarias); reinsercion de Fuerzas Armadas; Bomberos;
policias; Ministerio de Agricultura; exigen un trabajo
mancomunado que el Estado (el gobierno en este caso) debe
encabezar.

En la anterior minuta se recomendaron varias lineas de trabajo,
que de alguna manera han cursado en medio de las urgencias, y
otras que se expresan en las encuestas (que las FFAA se inserten
mucho mas en el sistema de prevencién y ayuda ante
catastrofes).

El sector privado, especialmente las empresas forestales,
reaccionaron inicialmente desde la defensa y la resistencia, pero
en la medida que pasaron los dias, se han abierto a conversar el
tema.

El Subsecretario Manuel ha continuado jugado un papel
relevante respecto de certezas y certidumbres; con informes de
realidad; sin especulaciones.

Eso es muy bueno cuando se viven situaciones de alta entropia
social, aun cuando los informes sean duros, y hasta dramaticos.

En este contexto, la ex ONEMI debe ser un area de centralidad
respecto de lo que se propone como asunto mas global.



Es muy relevante, que el Gobierno {encabezado por el
Presidente Boric) se haya desplegado de la forma como lo ha
hecho; y en las dltimas horas anunciando medidas concretas de
apoyo y mitigacion.

En ese contexto, se sugiere no pasar limites de la
personalizacion, es decir, centrar en exceso el proceso
comunicacional y de difusion en las autoridades.

Las autoridades pueden jugar un papel muy relevante en una
sociedad tan mediatizada como la chilena, estimulando la
solidaridad; la organizacién colectiva; el cuerpo social (tan
fragmentado como es el chileno); siendo mediadores e
instrumento de elevar el sentido de identidad y pertenencia
colectiva.

Si se observa, la prensa y medios hegemdnicos estimulan la
personalizacién (obviamente para criticar y cuestionar), porque
saben el efecto que tiene.

No sélo como forma, también como fondo y como una politica
publica necesaria, se sugiere elevar la asociatividad con
municipios; organizaciones de la sociedad civil; Cuerpo de
Bomberos (lejos la institucidn mejor evaluada).

Se requiere una arquitectura mucho mayor del Gobierno en este
sentido.

Los incendios han demostrado una capacidad importante del
Estado (el Gobierno) en adoptar medidas concretas. No se
pueden defraudar ante la ciudadania directamente afectada, y
en general en el pais. |
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Los plazos se requiere cumplirlos, y son prioridad.

Es positivo estimular canales y acciones de solidaridad nacional,
que potencien y direccionen la colectividad ciudadana
organizada.

Y, tal vez, ser mas expresivos respecto de saludar a los paises
que han enviado apoyo.

Se sugiere asociar mas las cifras e indicadores, con testimonios
(individuales y colectivos), que le dan sentido y significacién a las
cifras.

Lo que se vive ha dejado en segundo plano otros temas de alta
relevancia.

Pero las encuestas recientes (no sélo CADEM) muestran que la
delincuencia sigue siendo el asunto que mas preocupa a la
ciudadania.

Esas mismas encuestas muestran una preocupante observacién
que puede ser tendencia. Y es que figuras de la derecha, y otras
como lJiles, aparecen entre las personas de mejor evaluacion
ciudadana.

Muy por arriba de personas del gobierno y de las coaliciones.

Lo mismo ocurre con el proceso constituyente, aunque de
manera transversal, la ciudadania sigue valorando el camino
hacia una nueva constitucion politica.

Es valorable que las acciones que realizan las policias para

enfrentar flagelos y delitos, vayan en la direccién de mostrar una

preocupacion del Gobierno y del Estado.



En ese contexto, el Subsecretario ha jugado un papel relevante,
que debe continuar e incrementarse.

En las lineas de trabajo y accidn que le dan sentido ai Plan
Nacional y al Acuerdo Nacional para enfrentar el crimen
organizado y los flagelos.

Se insiste, en que en este proceso, es fundamental considerar
que una reforma a la Administracidn de Justicia es bastante
necesaria y urgente. |

Del mismo modo, el Ministerio Publico.



INFORME BASE DE CONSIDERACIONES Y PROPUESTAS PARA LA
ADOPCION DE RESOLUCIONES, MEDIDAS Y POLITICAS DEL MINISTERIO
DEL INTERIOR, EN MATERIA DE ORDEN Y SEGURIDAD PUBLICA

(26 de febrero, 2023)

Ha sido adecuado sostener el concepto de realidad, en el sentido de
que la emergencia por incendios no ha pasado, y tiene para un tiempo.

Algo de eso se refleja en las encuestas (Cadem y Pulso), en atributos
positivos para el Gobierno, especialmente en donde se focaliza la
responsabilidad mayor, y la atenciéon mediatica.

Los balances diarios son un instrumento extraordinariamente eficaz,
para delimitar los enfoques de los medios, en general.

Como otras veces, se sugiere gque se profundice la centralidad la
comunicacion gubernamental, en particular respecto de una situacién
que sigue siendo la mas relevante, objetiva y subjetivamente.

Se viene una semana de intensos calores, y se prevé que eso pueda
generar incluso incendios en zonas urbanas, en la zona central del pais,
especialmente Region Metropolitana.

En dos areas surge la necesidad de generar iniciativas y coordinaciones:

-Avanza la idea de impulsar un plan especial de ayuda a los municipios
mas afectados, la ACHM lo ha planteado, y ya hay respuesta inicial de

autoridades econémicas de nuestro gobierno. Se sugiere generar una

sistematizacién acorde, en conjunto con los municipios.

-En dos lineas relacionadas se enfoca también la preocupacién por la
reconstruccion:



1) Turismo; 2) sistema forestal y monocultivo {tras una semana de
menor polémica, en donde la idea de cambios se instala por ia urgencia
gue es demostrable).

Por otra parte, ya se genera una logica atencidn respecto de la
concrecion de los planes de reconstruccion. Como en otras ocasiones,
se sugiere sostener bien la coherencia entre anuncios que se formulan,
y realizaciones demostrables, puesto que esa relacion otorga
credibilidad, y reduce la posibilidad de especulacion.

En relacién al Plan Nacional y el Acuerdo Nacional, es un buen momento
de interpelar a la derecha, que aparece a la defensiva y sin argumentos
sOlidos respecto de la macro zona norte y el movimiento de militares en
control de frontera.

Un llamado a poner el interés nacional por sobre todo.

A involucrarse en la concrecion, aportando con propuestas que seran
consideradas.

Todo indica que, en particular en Arica, Iquique, Antofagasta, se requiere
elevar la eficacia y eficiencia del aparato gubernamental de gestién,
especialmente en la dreas que golpean a la ciudadania, tomando como
muy buen ejemplo lo que ha ocurrido en el sur en zonas de incendios, en
donde las delegaciones ministeriales han ayudado a movilizar el sistema
institucional en su conjunto.

El concepto de que el norte también requiere esa intensidad, es un buen
concepto de realizaciéon, mas cuando es evidente que la ciudadania
valora las medidas recientes que se estan concretando.

El inicio de marzo implica una alta preocupacién, especialmente en
zonas regionales de alta poblacion, respecto del transporte y movilidad
en general, y en especial nifias, nifios, estudiantes.

Se sugiere relevar medidas en tal direccién. Demostrables y concretas.



(Hace muchas décadas atras, Carabineros tenia un sistema nacional en el
que se involucraba a estudiantes desde los primeros niveles de
educacidn, en relacién al control de transito y seguridad basicos).

Y por esa via a todo el sistema de educacion publico y privado.
Es evidente que ello requiere un esfuerzo sistematico, no episédico.

Mas cuando los riesgos a raiz de la mercantilizacién; la alta tasa de
automaviles y vehiculos en general; el individualismo, ponen muchos
riesgos a civiles en estas acciones, mas cuando son infantes.

Considerar ideas e iniciativas gue apunten al sentido colectivo de la
seguridad, especialmente en momentos en que el riesgo aumenta,
cuando se inicia el afio escolar y universitario. Y muchas gente retorna a
sus trabajos presenciales, y aumenta en todo nivel las personas que
transitan y también trabajan en las calles y en la via publica.

Finalmente, se sugiere usar un sistema parecido al de los incendios,
balance diario, respecto de la zona norte. Tal vez no diario, pero que si
muestre |la preocupacién objetiva, medible, respecto de la accién de
control que se inicia a otro nivel, con la presencia de Fuerzas Armadas.



INFORME BASE DE CONSIDERACIONES Y PROPUESTAS PARA LA
ADOPCION DE RESOLUCIONES, MEDIDAS Y POLITICAS DEL
MINISTERIO DEL INTERIOR, EN MATERIA DE ORDEN Y
SEGURIDAD PUBLICA

Incluidas encuestas y algunos sondeos cualitativos, la accion que
se lleva adelante en la zona norte tiene una altisima evaluacion
positiva en la ciudadania, a nivel nacional, y por cierto mas
intensa a nivel de la regidn norte: Arica; Iquique; Antofagasta;
Atacama.

Se relaciona esta percepcion ciudadana con los informes
entregados por el Subsecretario Manuel, y el Ministerio del
Interior, respecto de la baja en hechos de violencia en la macro
zona Sur.

Ambas situaciones, y las percepciones ciudadanas, nublan y
reducen el alcance que ha intentado la derecha, respecto de
boicotear el Acuerdo Nacional y el Plan nacional contra el
crimen organizado.

Esto abre una oportunidad.

No es comun que, dada la dimensidn de estos fendmenos, la
hegemonia mediatica de la que dispone la derecha, en este caso,
no haya tenido la incidencia que en otros hechos y
circunstancias, para neutralizar la accion gubernamental en
estas materias.

Hace bastante tiempo que no se habia dado esta percepcion
ciudadana, tan mayoritaria.



Indudablemente, este tipo de situaciones son las que han
influido en que tanto el Presidente Boric; como el Gobierno,
suban en las evaluaciones positivas.

También el comportamiento respecto de los incendios explica
esta alza en aprobacion.

Una aproximacién general, pero incidente y coyuntural, deberia
considerar que la politica general de gobierno respecto de este
tipo de situaciones es la adecuada, y se deberia incluso
incrementar.

La propia evidencia empirica muestra, y sus resultados
concretos, que los temores de algunos sectores (violacién a
derechos humanos y derechos ciudadanos}, como
disfuncionalidad respecto del rol de las Fuerzas Armadas, hasta
hoy mismo, son casi infundados.

El hecho es relevante porque se trata de cuestiones que
deberian seguir en el tiempo, porque no son asuntos ni
coyunturales, ni fenoménicos.

De alguna manera, abren camino a politicas publicas de mayor
alcance y estructura.

Aigunos analistas, hace dos meses, adelantaban este cuadro, en
el sentido de que el “paragua” de todo el gobierno podria venir
desde esta gestion respecto de migracion; crimen organizado;
las dos macro zonas involucradas.

El gobierno, en su totalidad, deberia considerar este factor como
, porque ademas

I"

una fortaleza, y no como un asunto “sectoria



se trata de una de las dos dreas que mas preocupan a la
ciudadania.

Eso deberia implicar una linea de gestién politica, y una linea de
mensaje mas global, sin ninguna inhibicion respecto de otros
asuntos que son totalmente gravitantes:

Reformas de pensiones; tributaria; 40 horas; medidas para
mitigar la crisis social en las familias y en la pequefia y mediana
empresa. Salario minimo a 500 mil pesos bastante antes del
Primero de Mayo, como al parecer lo propone la CUT.

La sugerencia es que no se considere el incremento positivo en
adhesion ciudadana, como una tendencia, o algo que no podria
tener una nueva caida negativa. Esto porque en la subjetividad
ciudadana estos asuntos son parte de una misma vivencia y
realidad, no se superponen, ni se viven por separado.

Y la derecha y los medios hegemonicos seguiran operando.

Todo indica que se requiere, con cierta premura, fortalecer los
equipos institucionales regionales e intermedios que enfrentan
la realizacion de las politicas nacionales en materias sensibles.

Del mismo modo, es positivo el resultado de dar a conocer con
cierta cotidianidad los resultados concretos en la zona norte.

De igual forma, apresurar las gestiones para que las medidas
consideradas tanto en el Plan como el Acuerdo Nacional, sean
visibles a la ciudadania, y comiencen a tener un correlato de
concrecion,

En lo especifico, respecto de la relacién con Bolivia, por el tema
migracion, todo indica que adquiere mayor pertinencia del



reciente acuerdo de CELAC en Argentina, en el sentido de
formar una mesa continental, sobre migracion, para enfrentar
eso en el marco de todos los paises y de todas la variables
involucradas.

En el caso de Chile, a lo menos se requiere un intercambio con
Bolivia; Peru; Venezuela; Colombia.

Y Ia ONU puede ser la organizacién que haga el proceso, junto a
la CEPAL.

Eso, inciuso, podria implicar recursos adicionales.

El hecho que el Subsecretario contintle ubicado arriba, en
aprobacion ciudadana, junto a ministras y ministros, es un dato
que confirma la gestion, sus alcances y sus potencialidades.

Su nivel de credibilidad y autoridad crece.



INFORME MIN

(12, marzo, 2023)

-Un balance del primer afio de Gobierno, en lo que refiere a las
areas y materias de la Subsecretaria de Interior, muestran que
los asuntos de alta inquietud ciudadana; que afectan muy
directamente a la mayoria del pais, fueron gradualmente
incrementando la centralidad y preocupacidn de régimen, en su
conjunto. Pero tapizado de multiples errores no forzados y actos
fallidos que son propiamente, responsabilidad de una
gobernabilidad que se demord en asumir estos ambitos de
preocupacion, y su dimension social, grave.

-En la medida que los problemas y las incertidumbres
ciudadanas fueron creciendo, junto a una accion mediatica muy
intensa, la gestion del Gobierno fue cambiando. Incluso fue, en
parte sustantiva, lo que generd los primeros cambios en el
Gabinete.

-Sin embargo, el resultado del 4 de septiembre, que se asocia
directamente con los mas de 4 millones y medio de personas
que votaron rechazo, y con asuntos referidos a inseguridad
ciudadana; crimen organizado; violencia en macro zonas; no fue
del todo asumido con la intensidad requerida.

En este contexto, es relevante valorar que, desde la
Subsecretaria; Manuel y equipos, hubo un accionar que empujo
en esta direccion, y que explica varias cuestiones sustantivas,
entre ellas, la inédita valoracidn que en las encuestas se refleja,



respecto de un Subsecretario en comparacion con Ministras y
Ministros.

Auln asi, se percibe que existe una ausencia de centralidad
gubernamental en estas materias, y que reflejan una cierta
inmadurez en la gestién de gobierno, asumiendo lo que implica
esto en un sistema presidencial en su realizacion como Poder
Ejecutivo.

En término de proceso, los estudios cualitativos muestran dos
cuestiones que son las principales en la construccion de
subjetividad ciudadana:

-Inseguridad ante la delincuencia; el crimen organizado; y
varios de sus derivados en migracion; violencia en macro
zonas; robo de madera.

-Incremento de la angustia social, ante pérdida del poder
adquisitivo; aumento de precios; incremento de valores de la
canasta basica; desvalorizacion de salarios; niveles de
endeudamiento.

El cruce de ambas variables, que se empieza a analizar con
mayor profundidad en las recientes semanas, puede generar
diversas reacciones sociales, pero que la mayoria refieren a
desafeccion y distanciamiento de los procesos sociales, politicos
e institucionales.

-Se sugiere, en este sentido, construir un balance propositivo
que implique dar cuerpo a lo que se ha realizado, y lo que se
hara durante el afo, para mostrar una fotografia concreta y



abrir paso a una expectativa realista de lo forma de cémo
enfrentar las causas de la inseguridad ciudadana.

En esta linea, se deberia intentar hacer un trabajo que involucre
a todas las regiones, a los equipos institucionales con los cuales
trabaja la Subsecretaria en regiones y comunas, para dar una
épica y levantar la intensidad de estos equipos, que son claves
en la fase de realizacion.

Por otra parte, la derecha ha usado la misma tactica que aplicé
ante el Acuerdo Nacional y el Plan Nacional contra el Crimen
Organizado, para boicotear la idea de legislar el proyecto de
Reforma Tributaria.

Es evidente que, en este caso, (la RT), falto prever el escenario
que se dio, y que efectivamente podia ocurrir que asi fuera.

Sin embargo, en cualquier caso, la causa del rechazo estd dada,
principal y gruesamente, por una derecha implacable.

Una derecha que, en rigor, da golpes de timon, bien pensados,
y que sabe que van en la linea de la desacreditacién y
deslegitimacion del Gobierno, en su conjunto.

En tal sentido, se deberia incrementar, como linea de mensaje
mas argumental y a la ofensiva, lo que esto implica para
enfrentar, precisamente, los dos grandes problemas que azotan
y afectan a Chile, y a la mayoria nacional.

Efectivamente, esto no implica debilitar todos los esfuerzos para
abrir didlogos y tratativas que permitan abrir las puertas a la RT
y a los proyectos referidos a crimen organizado y otros flagelos.

Al contrario, hay que incrementarlos.



Pero es muy complejo que la ciudadania, por falta de linea de
informacién; comunicacion; sentido de autoridad institucional,
se vaya quedando con la idea de que “el fracaso” de la RT es
culpa del Gobierno, de sus errores y torpezas; y €so mismo lo
trasiade hacia el ambito de la seguridad ciudadana y el
enfrentamiento a los flagelos antes sefialados.

En minutas anteriores, se hizo referencia lo que ie ha costado a
la derecha, y sus medios, atacar frontalmente la forma como se
enfrentd los incendios; los resultados respecto del robo de
madera; las medidas en las dos macro zonas.

Pero eso se ha logrado, porque ha existido una linea de politica y
gestion que lo ha permitido. Con muestra factica que si se hacen
cosas, y con la voceria institucional pertinente.

Incluso el reciente cambio de gabinete, se interpreta como una
accion de fragmento; adecuada; buena; correcta; pero que
abordé un fragmento, y no el todo.

Y dentro del todo, los dos asuntos cruciales:
-Seguridad ciudadana.
-Incertidumbre socio-econdmica.

No parece aventurado que, dada esta realidad tan fuerte, el
Gobierno deberia generar una dinamica procesal e institucional
en que estos dos asuntos fueran la materia principal de la
gestion gubernamental.

Hay ocasiones en que éste tipo de medida se requieren.



Por ejemplo, es evidente que'todo el tema migratorio, zona
norte del pais, requiere de una convergencia concreta con
Cancilleria, para abordar este grave tema, desde la integracién e
intercambio con gobiernos vecinos, que no es solo el de Bolivia.

La sinergia entre Interior; Defensa; Hacienda, tiene
concreciones necesarias, y que deberian reflejarse en todo el
afo. Este deberia ser el eje del “comité politico”, y gestion
presidencial.

Ante la tactica global de la derecha, se requiere también una
tactica global del Gobierno.

De otra forma, sera complejo frenar la embestida que se viene, y
que entre otros, tendra como demanda un nuevo retiro.

Pero todo indica que no sera ese, el Unico elemento que usara la
derecha para seguir golpeando, en la direccion que lo hace.



INFORME.

(19 de marzo, 2023).

Diversos hechos y circunstancias cursaron durante la semana, que se van
a proyectar en el futuro:

-La iniciativa del Gobierno, respecto del tema migratorio, en diversos
planos, muestra una actividad concreta, con medidas que se realizan, y
que abre camino a una via multifacética de soluciones.

En el plano militar; policial; de relaciones bilaterales; de acciones desde
la Subsecretaria de Interior.

A esto reacciona la derecha, y su forma concreta y demagdgica de
enfrentar esta situacion es “exigiendo mas”, y fiscalizando desde el
Parlamento.

Ha sido del todo adecuado, y necesario, informar respecto de las
medidas y planes en curso.

En la entrevista en La Tercera, el Subsecretario Manuel deja bien
instalada esta linea de mensaje y de contenidos. Y ubica con bastante
énfasis el contexto respecto de cuestiones que hacen mas creible la
gestion que se impulsa:

NI en materias de migracién, en la forma como se da; ni en materias de
crimen organizado y otros flagelos, el estado chileno estaba preparado.

Eso, vinculado al hecho que esos asuntos se abordan desde |a
concrecion y la responsabilidad ante situaciones que requieren urgencia
profunda, devela todavia mas la irresponsabilidad de los gobiernos de
Pifiera, y también de otros, respecto de como se ponderd este tipo de
situaciones.



En otros informes se ha sefialado, pero la reiteracién parece necesaria.

Se echa de menos una linea de mensaje politico de todo y el conjunto
del Gobierno, en que las cuestiones de fondo (irresponsabilidad de
otros Gobiernos, especialmente de la derecha; y el Estado no estaba
preparado), sean mas claras y argumentadas.

Esto da mas legitimidad a lo que se hace. Pero también da mas espacio
para exigirle a la derecha una actitud colaborativa; no de boicot; a las
medidas y planes, incluyendo sus propuestas gue por cierto pueden ser
analizadas en su mérito.

Y devela, ante la ciudadania, su actitud de bajo compromiso real con los
problemas que esa misma derecha ha sostenido defender durante
décadas.

La presencia del Presidente en el norte, sobre el tema migratorio; las
acciones para abrir didlogo con Bolivia y Venezuelg; las acciones de la
Cancilleria, y el nuevo Canciller, muestran un camino que la derecha
buscara entorpecer, y hay muchos hechos que muestran su inmenso
grado de irresponsabilidad (especialmente en gobiernos de Pifiera), ante
un problema que sélo se resuelve, concretamente, desde la integracion
y el incremento de las relaciones bilaterales y multilaterales.

Pero es necesario develar y contextualizar, en el presente, esa actitud de
la derecha.

Basicamente, para cerrarle el camino al boicot. Y buscar las formas que
se incorpore al proceso en toda su magnitud.

-En materias de seguridad, la semana estuvo marcada por el asesinato
del carabinero, por atropello, que instalado por la hegemonia
mediatica en la dimensién que lo hizo, generaron una subjetividad que
no se puede desconocer, ni relativizar.



Junto a esto, otros hechos como portonazos a mujeres, crimenes, y

agresiones y balaceras, reinstalaron el clima de inseguridad social a
niveles altos.

La informacidn de lo que se estd haciendo, siempre en niveles de
concrecion, su difusién, ayuda.

Sin embargo, la derecha y su hegemonia mediatica logran direccionar
hacia lo que les interesa: Que el Gobierno no da el apoyo necesario a las
policias.

Todo indica que este escenario, lamentablemente, continuara, porque el
asunto, y su gravedad y profundidad, no se resolveran en semanas.

No seria incorrecto, tal vez, incrementar la accion de politicas publicas
en cuestiones de impacto inmediato. Aunque eso implique reorientar
recursos y prioridades. Dirigidas a la proteccion ciudadanay a la
prevencién de hechos como los que generan tan alto impacto publico
en cuestion de horas.

Balaceras cerca de un parvulario, o un centro médico; la muerte de un
carabinero; siempre generaran una reaccion nacional instantanea, y no
reconocer y asumir la gravedad de ese hecho es un error, y muy
complicado.

Tal vez se necesita, con cierta urgencia y premura, adoptar un plan de
medidas en esa direccion.

La medida que propone Delgado, ex alcalde de Estacion Central, un tipo
de estado de excepcidn en las RM, siendo ineficaz, e incorrecto, sin
embargo apunta hacia la angustia social que hoy existe.

Misma preocupacion que expone la Alcaldesa de Santiago.

Se sugiere que este tema pudiera ser abordado como tema de
Gobierno, en su totalidad.



Como en informes anteriores, se ha sefialado que se necesita considerar
que, los temas anteriores, la ciudadania los vive, y pervive, también en
asociacion con los niveles criticos en el plano de inseguridad
propiamente socio-econdémica. No son cuestiones separadas, en la
subjetividad.

Los mas recientes hechos en la estructura global del sistema financiero
mundial; asi como los Gltimos anuncios de! BID, en estas horas, respecto
de América Latina, muestran la necesidad de profundizar una politica
econémica que considere estos aspectos.

El planteo que ha hecho la CUT, en los Ultimos dias, va en esa direccion.

Pero todo indica que, también en este ambito, se requiere cierta

premura.
Hay un tipo de migracion que es socio-economica.

Hay un tipo de accidn, que se desarrolla en los espacios y ambitos del
crimen organizado, e incluso bajo el amparo de éste, que puede ser
combatido con planes y medidas socio-econdmicas.

Ambas cuestiones requiere de un diagnéstico y voluntad politica con
sentido de cierta urgencia.



INFORME

26 de marzo, 2023.

En el marco de una contra ofensiva de la derecha muy dura;
aspera y por momentos saboteadora, a los planes del Gobierno
respecto de la batalla contra el crimen organizado y el
narcotrafico, se produce el asesinato de la Sargento en Quilpué.

A pocos dias del crimen de un carabinero en Concepcidn,
asesinado en un procedimiento de control.

La mujer policia muere asesinada cuando intentaba frenar un
asalto a una morada particular, producto de disparos y en medio
de una balacera intensa, del grupo delictual armado.

Es relevante considerar la profunda gravedad humana, policial,
politica y social de estos hechos. Se requiere un analisis bien
acucioso.

En minutas anteriores, se sefiald que la derecha, y su
hegemonico sistema mediatico, atacarian con todo, porque
observan y asumen que pueden perder una de sus mas
importantes “banderas” desde |la década de los 90 hasta hoy, en
términos de asumir que son los propietarios de la defensa
ciudadana ante la delincuencia y el narcotrafico, y asi mitigar y
deslegitimar las exigencias crecientes por verdad y justicia en
materia de violaciones a los derechos humanos y aplicacion de
terrorismo de estado.

Pero también, para deslegitimar procesos de transformaciones
socio-politicos.



Un contexto historico mas grueso, que impacta en el presente
referencial, debe ser considerado.

En Chile, en su historia, no es nada nuevo que las posiciones de
derecha, autoritarias, conservadoras, han buscado abrirse paso y
legitimarse y re-legitimarse, sobre la base de estimular la
delincuencia y promover caos social.

Por mencionar algunos hitos:

Antes, en el marco de neutralizar las revueltas populares y la
Republica Socialista de los 10 dias....

Antes en el periodo de Ibafiez...
Antes en el periodo previo al golpe...
Hoy, en el marco de los 50 afios del golpe...

Como se ha sefialado, el contexto actual debe ser considerado
en su referencia completa, porque se trata del primer gobierno,
en el periodo de transicidn, que efectivamente hace los mas
relevantes esfuerzos por enfrentar y combatir los flagelos
estructurales que azotan a la sociedad chilena, y que van desde
el crimen organizado; hasta una estructura politico-militar-
economica del narcotréfico y el lavado de dinero.

Se trata, efectivamente, de flagelos transnacionales que operan
en redes en practicamente todos los paises del continente.

Con disefios estratégicos y tacticos, que intervienen, también, en
los sistemas politicos de los paises.

Los recientes proyectos de ley consideran asuntos gruesos, que
tienen y van a generar reacciones duras.



Son varios ambitos.
Pero, solo dos asuntos:
-El combate a las bandas, en su organizacion.

-El seguimiento al lavado de dinero, que golpea al negocio en su
dimensién esencial.

No se puede descartar, y es riguroso a lo menos sostenerlo
como hipotesis, que como ha ocurrido en otros paises, cuando
esto se produce, los blindajes son de diversa indole, incluido el
sistema politico y el judicial. Y también los poderes facticos en
donde opera el sistema privado en toda su magnitud.

Los asesinatos de los dos carabineros se producen en este
marco, y tienen un cierto patrén de violencia armada que no es
nuevo, pero que se repite.

Lo que hace Carter, por ejemplo, es muy evidente que no hace
ningun dafo a las estructuras delictuales en sus matrices
profundas, tanto como organizaciones para militares, tanto
negocio.

Pero si genera un efecto demostrativo de deslegitimacion del
accionar gubernamental, y focaliza en un aspecto secundario la
real batalla contra los flagelos.

Ante este cuadro, se hace necesario trabajar con mayor fuerza
en varios niveles:

-Efectivamente, empujar el acuerdo nacional y la unidad para
aprobar e implementar los proyectos. Y si es necesario
reorientar recursos, incrementar en el corto plazo nuevas



medidas, con efecto inmediato, hay que hacerlo. Hacienda debe
estar en esta linea.

El clima de temor y subjetivo es muy intenso.

-Se insiste en que se requiere mucho mayor centralidad del
Gobierno; de los ministerios; en su accionar y en su politica
comunicacional respecto de este tema, el mas importante de
lejos para la ciudadania. A dimensién, este flagelo es mucho mas
intenso e impactante que los incendios.

-La linea de Manuel: de Carolina, son totalmente adecuados.
También la del Presidente Boric.

Pero, en otros ambitos comunicacionales del Gobierno, se
requiere cambiar la forma y el tono, de las vocerias de gobierno,
puesto que la forma de comunicar debe reflejar la certeza que
se enfrentan hechos graves.

-Es necesario articular interaccién mas estable con municipios;
con organizaciones de la sociedad civil; con sindicatos; Juntas de
Vecinos. Una épica realista y bien sostenida y respaldada por el
poder ejecutivo.

De manera de mostrar al pais que se estd en una batalla
nacional que no es sélo un relato, o una frase aguda, sino que es
una accidon permanente; solida; permanente en el tiempo.

Tal vez, incluso, una cadena nacional del Presidente y sus
equipos pertinentes, para marcar un hito, de un antes, y un
después.

Y en ese contexto, involucrar a los partidos de Gobierno.



A las autoridades regionales y comunales.
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Lo que esta cursando exige y requiere un intento de analisis
coyuntural, de contingencia, y simultineamente, un analisis procesal,
de mas largo aliento y con perspectiva.

Es mas que evidente que, tras el asesinato de los dos carabineros, la
derecha (UDI en particular), ha tomado la iniciativa politica de una forma
audaz y sostenida.

{Este fin de semana realizaron un consejo nacional con participacion de
parlamentarios; dirigentes partidistas; alcaldes y alcaldesas; y cerro
Matthei).

No se puede disminuir este hecho, y tal vez ha sido erréneo el analisis
que (un tanto ingenuamente) ha diferenciado a la UDI con Republicanos,
en cuanto a eventuales grados de radicalidad, cuando en rigor juegan -
roles y papeles diferenciados, lo que no significa direccionalidades
distintas.

Esto, considerando sus comportamientos objetivos.

Es del todo comprensible, intentar generar correlaciones en el
Parlamento para aprobar leyes....pero algo muy distinto es cuando a eso
se le da categoria de entendimiento politico que, en los hechos,
fortalece al adversario y debilita al sector propio en cuanto legitimidad
gobernante.

Como en otras ocasiones, en forma reiterativa, se debe volver a sefialar
que el eco de resonancia hegemonico que la derecha tiene en el sistema
mediatico, le da un plus enorme, estable, y que no tiene contra peso en



el acotado, un tanto leve, y segmentado sistema de comunicaciones que
desarrolla nuestro gobierno.

El hecho es bastante grave, porque podria generar una tendencia de
mediano plazo, en ambitos en que la subjetividad ciudadana no se
mueve, necesariamente, sobre la base de cédigos u opciones politicas e
ideoldgicas. Menos partidistas. Pero si se refleja en comportamientos
electorales y socio-politicos.

(Esto es una de las cosas que explica la volativilidad del voto en Chile,
demostrado en estudios del PNUD, en que votantes de Beatriz Sanchez
dieron su respaldo en segunda vuelta, a Piiiera; votantes pro PC,
votaron en primaria por Boric; y votantes Parisi, votaron en segunda
vuelta por Boric).

Estudios comparados, cualitativos, tras afios de analisis, mostraron que,
en medio de la crisis socio politica previa al 11 de septiembre de 1973,
sectores de la sociedad chilena, que no eran de derecha, y que nunca
estuvieron de acuerdo con el golpe en si, incluidos socio econédmicos
bajos y medios, si consideraron como una “salida” con certidumbre el
golpe, una suerte de “respiro” al “ahogo” cotidiano y a la angustia de no
saber qué mas podia ocurrir en Chile.

Esa ciudadania, en esos momentos, no sabia que posteriormente habria
violaciones a los derechos humanos; terrorismo de estado; y miseria
generalizada.

Este fendmeno, que se ha incrementado con el aumento del sistema
mediatico; la tecnologia comunicacional; las redes sociales; hoy incide
mucho mas en las elecciones, en general, y también en los caminos
politicos que adoptan las sociedades. Siendo uno de los mas recientes,
Italia.

Si a lo anterior se suma el grado de crisis socio-econdmica real que se
vive, que afecta a la poblacidén en asuntos de pervivencia concreta, el
escenario nos aproxima a situaciones de mucho mayor criticidad.



Objetivamente, no se percibe que nuestro Gobierno esté sintonizando
con este escenario. Sigue reactivo; parcial; casi en sigilo.

Un paréntesis a esta situacion se dio cuando casi en forma simultanea,
el Gobierno enfrento los incendios y siguid tomando medidas
intensivas en las dos macro zonas, con acciones que tuvieron un
impacto inmediato y fuerte, concreto, en la subjetividad ciudadana.

Previo a eso, pero en ese mismo periodo coyuntural, se impulsé el Plan
nacional contra el crimen organizado; y se llamd a la derecha al
Acuerdo Nacional para combatir los flagelos.

NI todo el Gobierno, y menos las coaliciones, tuvieron una actividad
intensiva en estos procesos. Parecian no involucrarse. No mostrar
interés.

Aun asi, en esos momentos, diversos analistas lanzaron la idea de que
el gran paragua del gobierno comenzaba a ser el sector que refiere a
seguridad y gestion publica, ante las sequedades y fracasos en otros
ambitos gubernamentales.

Sin embargo, el sentido laxo de las tareas de Gobierno, y de gestién de
politicas publicas, se empieza a convertir en un modus operandi.

Y son pocas las autoridades y las gestiones que sobresalen por la i
intencion, y por la intensidad.

Como légica internalizada, no se confronta a la derecha, y no se dice

esto en el sentido que no se busque los acuerdos necesarios, sino |
porque queda establecido que nuestro Gobierno mas bien reduce su

campo de operacidn politica al sentido contestatario que instala la

derecha.

Siendo un dato objetivo, demostrable, que éste es el gobierno que mas
recursos materiales y humanos ha impulsado para la batalla contra el
crimen organizado, el narco; que lleva adelante una agenda legislativa
que se construyd en meses, sin embargo, el asesinato de dos



carabineros permite que la derecha retome la iniciativa y abra paso a
una nueva situacion politica.

En el ambito socio econdmico ocurre, lamentablemente, algo similar.
El golpe a la reforma tributaria comienza a hacer su curso.

No hubo una denuncia contundente de lo que eso implicd, aunque todas
las encuestas mostraron que la ciudadania no estuvo de acuerdo en el
rechazo a la reforma tributaria y, por primera vez, Jiles bajoé mas de diez
puntos en adhesidn ciudadana.

Més bien se privilegiod, una vez mas, un “relato” laxo; suave; hasta
culposo.

Ahora, parece ocurrir lo mismo.

Lo cualitativamente diferente, es que todo indica que la ciudadania,
asustada, esta dispuesta a que los carabineros disparen. Y tanto la
Armada, como el Ejército, realizan demostraciones de apoyo a
Carabineros.

Y desde nuestro Gobierno, y las coaliciones, se reacciona marcando las
diferencias internas; tratando de poner en el centro que entre seguridad
y derechos humanos “no deberia haber contradicciones”....asunto que la
ciudadania, se repite, asustada, no sélo no comparte eso, sino que no lo
entiende. Su subjetividad esta muy lejos de esas percepciones.

Por otra parte, los medios hegemonicos han dado mucho mas
importancia a las conversaciones en torno a los 500 mil pesos entre la
CUT y La Moneda, que el propio Gobierno, y las coaliciones, que casi ni
hablan de este tema. Como si eso no fuera un tema relevante, que
impacta directamente en |a pervivencia de la ciudadania.

Es totalmente cierto, que la situacidn del pais requiere un Estado que
en diferentes planos {administracion de justicia; ministerio publico;



policias; Fuerzas Armadas; asociaciones bilaterales y multilaterales)
cambie y mejore cualitativamente.

La sola idea exige un plan de instalacién. Asumiendo que es un dato de
realidad.

Sin embargo, en el plano inmediato, la exigencia de medidas parece
urgente.

Se insiste que esto requiere centralidad no burocratica.

Hacienda debe poner atencion respecto de recursos para financiar
medidas inmediatas para enfrentar la inseguridad ciudadana, en los
focos pertinentes.

La ciudadania asocia, y con cierta razén, |la presencia fisica de policias.

Todo indica que avanzar en mejorar los protocolos y procedimientos
policiales es también urgente.

Efectivamente, se requiere incrementar asociaciones practicas con
paises vecinos, para enfrentar de conjunto la migracién delictual, que
existe, no es una ficcién, puesto que los movimientos del crimen
organizado y de los carteles del narcotrafico son totalmente
transnacionales. Una cooperacidn a otro nivel entre las policias de los
paises involucrados.

Finalmente, se deberia dar plena coherencia a la batalla contra los
flagelos; y a la accion del Estado por verdad y justicia, y respeto a los
derechos humanos. El sélo hecho gue la derecha y su sistema
medidtico logren instalar el tema, cémo lo instalan, es una derrota
para las fuerzas que promueven las transformaciones y la justicia
social. Los 50 afios del golpe son una tremenda oportunidad, no un
problema.
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-Se sugiere tener preparado y considerar un plan de
contingencia, ante la eventualidad de que ocurra una nueva
situacion como las pasadas.

Esto porque es del todo evidente que la situacién podria derivar
en eso.

En ese contexto, adoptar medidas excepcionales y muy
operativas, no publicas, respecto de protocolos, formas y
procedimientos concretos, preventivos, que eviten que vuelva
a ocurrir hechos como los pasados recientemente.

Es fundamental prever la exposicion, y adelantarse a situaciones
que pueden derivar en desenlaces tragicos.

Estos procedimientos no necesariamente implican el uso de
armas en el momento instantdneo. Refieren a la prevencion de
situaciones, en resguardo de las policias.

Efectivamente, las policias estan operando con mayor
intensidad, y esto genera las reacciones. El uso del armamento
no sera cuestionado, menos si refiere a situaciones de
enfrentamiento.

Sin embargo, las situaciones criticas pueden venir de
emboscadas; circunstancias no previstas en procedimientos
relativamente normales.



Y, en el caso de que esto ocurra, se requiere tener un plan de
contingencia en todos los planos: comunicacional; politico;
emocional; ante una situacién de subjetividad que ya es muy
intensa.

-En medio de la crisis, es muy valorable que planes y medidas
que se venian trabajando, dada la urgencia, hoy toman mucho
mas valor y centralidad.

Los medios hegemonicos le han dado cobertura y relevancia. La
declaraciones de Manuel en medios, especialmente Mesa
Central C13, dan una linea de mensaje que fortalece la
credibilidad; la certidumbre; y reafirman el espacio socio-politico
para continuar aun en medio de la crisis.

Se instala un diagndstico real: Chile vive una crisis para la cual
no estaba preparado.

Y se hace desde el Subsecretario y de la Ministra.

Se le da la historicidad objetiva y real que tiene esta crisis, y por
tanto esto implica identificar a otros actores politicos que fueron
gobierno desde los 90 en adelante.

Esta perspectiva, otorga mas legitimidad a los llamados a la
unidad nacional, facilita un didlogo menos politizado.

-Se insiste en que se requiere una politica de gobierno que de
mucho mas centralidad a esta situacion, hay mucho que generar
en cuanto linea de mensaje y difusion y seguimiento de las
acciones y medidas.

El plan de 30 comunas debe ser un punto de referencia global de
la politica de comunicaciones del conjunto del gobierno.



-Todo indica que la situacién exige mas medidas. Y por tanto
mas financiamiento.

Se sugiere considerar e indagar otras lineas de financiamiento,
que impliquen cierto minimo de flexibilidad en las arcas fiscales,
para que un plan de efectividad e intervencidn inmediato, pueda
ser llevado adelante con la intensidad y premura.

-Todo indica que se requiere incrementar la interaccion con
naciones involucradas en estos flagelos transnacionales;
superando o disminuyendo las trabas que impiden un mayor
trabajo operacional en materias de intercambio de informacion;
prevencion; crimen organizado y narcotrafico. También en este
sentido, se puede recurrir a instituciones internacionales que
pueden estar dispuestas al financiamiento adicional, dado su
caracter multinacional.

Por otra parte, medidas y planes que podrian tener un plazo
mayor, hoy adquieren mas urgencia:

-Investigacion y sancion al lavado de dinero, y sistemas ilegales,
como las apuestas.

-Mejoramiento del control en el sistema de aduanas. A otro
nivel.

-Ministerio de |la Seguridad Publica.
Finalmente, las encuestas siguen mostrando una tendencia.

La inseguridad ciudadana se asocia al mayor apoyo a
Carabineros; PDI; Bomberos y Fuerzas Armadas.



Pero también la inseguridad ciudadana se asocia al mayor
rechazo al sistema de administracion de justicia; Parlamento;
partidos politicos; Ministerio Publico.

Como se ha sefialado, esta expresion de subjetividad es muy
preocupante, y explica que personajes como Carter, hacen lo
qgue hacen, sabiendo de estos procesos en curso.

Se requiere un analisis procedimental mas profundo y de
contingencia para considerar esto. Se sugiere tal vez conformar
un equipo de trabajo serio sobre este ambito.



INFORME BASE DE CONSIDERACIONES Y PROPUESTAS PARA LA
ADOPCION DE RESOLUCIONES, MEDIDAS Y POLITICAS DEL MINISTERIO
DEL INTERIOR, EN MATERIA DE ORDEN Y SEGURIDAD PUBLICA

INFORME 16 DE ABRIL 2023.

La agenda mediatica, politica y social, tiene como centralidad la
instalacidn de los planes concretos del Gobierno para enfrentar flagelos
referidos a |la seguridad ciudadana.

La derecha politica busca focalizar este proceso en el Senado y en la
Camara de Diputados, porque sabe que en esos espacios tiene mas
posibilidades de incidir, y sacar réditos electorales.

Es un hecho que hay que operar en los espacios legislativos. Se necesita
hacerio. Y tal vez lo mas relevante es generar la maxima sinergia con las
dos coaliciones, y otros sectores que inclinen la balanza hacia las
posturas y propuestas gubernamentales.

En un sistema complejo y hasta contradictorio, como es el chileno, con
un presidencialismo fuerte y un parlamentarismo muy intenso, la
necesidad de generar una légica de direccionalidad politica, por parte
del Ejecutivo, en este caso resulta hasta de pervivencia.

Sin embargo, hay otros espacios en donde se puede avanzar y que
refieren a los planes concretos que el gobierno impulsa, y, en este caso,
refieren a la Subsecretaria de Interior.

Las encuestas de este fin de semana, entregan una relacion que puede
ser interesante:

La adhesion al Presidente sube, mientras que para la ciudadania sigue
siendo el asunto de mayor afectacidn, y preocupacién, la seguridad
ciudadana.



Aunque las encuestas no entran en esta asociacion, si parece bastante
légico que, en esta alza de la adhesién presidencial (que no es algo tan
significativo, aun), la forma y los planes respecto de seguridad pueden
estar incidiendo positivamente.

En este escenario, dos cuestiones deberian considerarse, porque estaran
presentes:

-Una reaccion de la derecha para detener este curso de los
acontecimientos, usando su hegemonia mediatica, y generando una
l6gica inteligente de apropiacion de temas, y a la vez de obstaculizar la
gestion del Subsecretario, y la Subsecretaria, para mostrar su propia
eficacia y la ineficacia del gobierno.

-Una nueva arremetida comunicacional para sostener la incertidumbre.

Ante esto, se necesita incluso incrementar la accién comunicacional,
mostrando al Subsecretario en terreno, activando los planes, haciendo
seguimiento a ellos, abriendo a vias procesales de participacion
ciudadana y con alcaldesas y alcaldes.

La derecha esta usando a las comunas que no estan incorporadas al plan
nacional, para generar descontento y mostrar exclusién.

Como una forma de enfrentar aquello, se sugiere un plan paralelo,
para esas comunas, que muestre, en concreto, que el hecho que no
estén en la lista no implica que quedan fuera de la accion
gubernamental. Se sugiere una ofensiva fuerte en este sentido, porque
la derecha y sus medios ya lanzaron la campafia en tal sentido.

Las encuestas dejan en evidencia las asociaciones que la ciudadania hace
respecto de crimenes, y migracion, gue no son asuntos tan errados. Tal
vez las cifras y una linea de mensaje en este sentido puede generar una
positiva sinergia, pero que también evite caer en la estigmatizacidn hacia
las y los migrantes.



Los temas referidas al avance de la participacion ciudadana, para
enfrentar los flagelos, adquieren mayor espacio de credibilidad, y es un
ambito relevante respecto de los consejos y las instancias incluso de
coordinacion social, con las policias.

Por otra parte, surge fuerte la expresion ciudadana respecto del lavado
de dinero: secreto bancario y seguimiento de la ruta del dinero. Tal vez
esto también requiere una ofensiva mayor, manteniendo la linea de
concrecion que golpee a la derecha, en un ambito en el cual tienen
mucho que responder, y asumir.



INFORME SEMANAL
(23 DE ABRIL, 2023)

Todo indica que varias zonas del pais tendran lluvias
relativamente intensas, incluida la RM. Los prondsticos sefialan
que esto se daria el fin de semana largo, que incluye el Primero
de mayo. A partir del 29 del mismo mes.

Como se trata de fechas en que se producird un movimiento de
personas desde y hacia ciudades de la costa central, y cercanas a
la RM, se sugiere considerar planes y medidas especiales para
enfrentar eventualidades referidas a accidentes; seguridad;
control de flujos.

Por otra parte, de lo que existe de informacidn, la Central
Unitaria de Trabajadores, CUT, ha convocado a un acto de masas
en la zona centro de la Alameda, a cuadras de La Moneda, y
también cuadras de la Plaza de la Dignidad.

Como ha ocurrido en afios pasados, hay también a lo menos una
convocatoria de organizaciones sindicales mas radicales, que
siempre se produce mas cerca de fa Estacion Central y de la sede
de la Universidad de Santiago.

Se debe tener en consideracion que, en torno al Primero de
Mayo, y en estos espacios, se producen acciones violentas en las
calles, en donde suele ocurrir que se producen enfrentamientos
fuertes, con resultados graves.



También se sugiere considerar planes especiales de prevencidn,
tomando en cuenta estos escenarios probables.

Por otra parte, en la medida que pasan los dias, se abre el
camino y la posibilidad de que se retome la iniciativa en relacion
al tema que mas preocupa a la poblacion, en la concrecion de
acciones en regiones y en la zona centro, y en las propuestas
legislativas.

En este sentido, se reitera la necesidad de no reducir la
centralidad de estas acciones a nivel gubernamental, en general.

Considerando por cierto lo multifactorial que implica este
accionar.

Un punto de extrema importancia es el trabajo con los
municipios, que abre una linea de proceso permanente e
involucracion en la concrecion de las medidas.

La mesa nacional de AD, el PSy el PL, han concordado una
reunion de trabajo con el Subsecretario Manuel, y alcaldesas y
alcaldes del sector, que seria en la sede del ex Congreso
Nacional.

Es un espacio que puede mejorar la complicidad y la interaccién
entre la Subsecretaria, Interior, y alcaldesas y alcaldes de las
fuerzas que respaldan al Gobierno.

Tal vez se podria replicar en macro zonas norte y sur del pais,
aunque se intentara gque a la reunion antes mencionada asistan
alcaldesas y alcaldes de regiones cercanas a la RM.

La prensa hegemadnica ha reducido sus espacios respecto de
crimen organizado y otros flagelos, aunque las circunstancias de



Calama generaron una dinamica de fuerte critica hacia el
Gobierno, que eventualmente persistira.

La presencia del Subsecretario Manuel, en regiones, en acciones
concretas, se evalla positivamente en regiones, pero tiene un
eco de resonancia también positivo a nivel nacional.

Se instala un diagndstico de realidad, y la necesidad de enfrentar
en forma y fondo, unas carencias de un Estado, y sus
instituciones, que no tienen preparacion, ni expertise, para dar
solucion efectiva a la dimension de los hechos.

Se sugiere, en este contexto, una extrema coordinacion entre

ministerios, especialmente, con Segpres, para llevar adelante los
procesos legislativos, que requieren movimientos muitiples ante
un comportamiento de la derecha que mas se ubica en el boicot.

La linea del combate al narcotrafico {lavado de dinero; secreto
bancario) ha calado mas en la ciudadania, que tiende a entender
y asumir la dimensidon del fendémeno. Es un camino que se debe
enfrentar a la derecha, porque su debilidad parece llevarla a
poner mas trabas que facilidades para que las acciones
(incluidas legislativas) prosperen y sean eficaces.

Finalmente, la prensa del fin de semana intentd instalar la idea
que en el Gabinete hay tensiones porque hay disputas de
espacios; de protagonismos; incluso de figuras presidenciales.

Se sugiere responder a eso con acciones creibles, no puras
vocerias que rechacen aquello.

La forma concreta de responder es con una linea de
coordinacidn efectiva y practica. Un muy buen ejemplo de eso, y



que tuvo una alta recepcidn en la ciudadania, fue cémo el
Gobierno y los ministerios se desplegaron hacia la zona de
incendios.

Se podria intentar una linea de coordinacion y eficacia con tales
procedimientos.

A veces, las vocerias en vez de reducir, acentian lo que la prensa
hegemaonica quiere destacar.



INFORME BASE DE CONSIDERACIONES Y PROPUESTAS PARA LA
ADOPCION DE RESOLUCIONES, MEDIDAS Y POLITICAS DEL
MINISTERIO DEL INTERIOR, EN MATERIA DE ORDEN Y
SEGURIDAD PUBLICA

INFORME 8, MAYO, 2023.

Adn cuando los balances y proyecciones recién comienzan, del
proceso electoral para designar a las y los cincuenta, ya cursan
asuntos de urgencia y dimension estratégica.

-El propio Presidente Boric reconoce que tanto la seguridad,
como migracion, son temas que han incidido fuertemente en el
proceso electoral.

El punto es, si se va a seguir asumiendo, a regafadientes, que
ambos temas se “toman la agenda”. O definitivamente se
enfrentan con total centralidad por parte del Gobierno y de las
instituciones del Estado.

El Jefe de Estado tiene toda la razon, en rigor, lo que explica el
inmenso voto de un partido, Republicanos, que ni siquiera van
en pacto o alianza, es que una parte bien importante de la
ciudadania los ve reflejando esos problemas.

Se podria, y deberia agregar, que también los ve respecto de
carencias sociales agudas.



En ese contexto, tanto lo que se hace en seguridad, y migracion,
tienen un gran valor, especialmente lo que se ha realizado en la
semana que terminé recién.

Sin embargo, es insuficiente.

Se sugiere considerar estos ambitos en los balances y
proyecciones, porque son muy determinantes respecto de un
diagndstico y medidas de mediano e inmediato plazo.

En la misma direccion, si la correlacion que existe en el
Parlamento no va a cambiar, no se trata de reducir todos los
esfuerzos en el plano legislativo. Pero es urgente buscar caminos
alternativos de politicas publicas que no pasen por ese poder del
estado.

Los préximos dias estaran marcados por estos hechos.

Es muy probable que, en ese contexto, se realice la reunién de
alcaldesas y alcaldes de nuestro sector, con el Subsecretario
Manuel e Interior.

Se sugiere dar una épica mayor a este encuentro, y tal vez
pensar en un plano mayor de concrecion de medidas y acciones
de aplicacidn cercana.

Efectivamente, no hay tiempo para implementar y buscar los
caminos que permitan retomar la iniciativa.

Los analisis georeferenciados del proceso electoral, pueden dar
una medida de cémo Republicanos y las derechas han logrado
avanzar en determinadas comunas; regiones y territorios.



INFORME BASE DE CONSIDERACIONES Y PROPUESTAS PARA LA
ADOPCION DE RESOLUCIONES, MEDIDAS Y POLITICAS DEL MINISTERIO
DEL INTERIOR, EN MATERIA DE ORDEN Y SEGURIDAD PUBLICA

INFORME, 14 DE MAYQ, 2023.

Los estudios posteriores a |as recientes elecciones constituyentes,
muestran que la percepcidn ciudadana, mayoritaria, tiende a sefalar lo
siguiente:

-1) Que votan por republicanos porgque perciben en ese partido y sus
liderazgos una conviccion sélida respecto del combate a la delincuencia
y crimen organizado; 2} batalla contra la migracién (no esta claro aun las
expresiones mas concretas en este ambito); 3) proceso constituyente
hacia una nueva constitucién.

Lo que parece contradictorio, respecto de la nueva constitucién, no
resulta procesalmente tan contrapuesto, si se comparan estas
percepciones con los estudios de subjetividad anteriores al 4 de
septiembre del afio pasado, en el universo de votantes (cinco millones)
que, por voto obligatorio, debian votar.

Finalmente lo hicieron 4.5 millones, y en su mayoria, por la opcion
rechazo. Y ya en esos estudios de proyeccidn, las mismas personas que
sefialaban querer una nueva constitucion politica, mostraban su altisima
preocupacién por la seguridad; el crimen organizado, los problemas
socio-econdmicos.

El cruce resulta importante, puesto que una parte relevante de personas
decide su opcidn electoral sobre la base de asuntos sociales y referidos a
la seguridad publica, y todo indica que no va a cambiar esas
consideraciones, sea en forma negativa (voto republicano), sea en forma
positiva {voto hacia coaliciones de gobierno).



Hay que que considerar que, entre las fuerzas politicas que son parte de
nuestro Gobierno, hay todavia una disonancia en el diagnéstico, y en el
analisis, en cuanto el grado de incidencia de estos hechos en los
resultados electorales.

La opcidn (relativamente explicita) de nuestro gobierno, ha sido
enfrentar estos flagelos, pero con ambivalencias principalmente en las
formas comunicacionales; en la gestién de gobierno; y mas en sus
coaliciones de apoyo politico, en donde si se perciben diferencias y
modos diferentes de votar en el Parlamento.

Lo que los medios hegemdnicos trabajan dia a dia de manera sostenible
en el tiempo.

En esta semana, medios masivos difundieron las actividades del
Subsecretario Manuel. Los de alcance nacional, de manera reducida. Los
medios regionales, bastante mas cobertura.

El centro de la atencidén mediatica fue la Araucania, y mientras sectores
de oposicidon demandaron mas medidas y la “ineficacia” del Gobierno,
sectores pro gobierno explicitaron gue esto demostraria que el Estado
de Excepcidn no es efectivo, ni soluciona las acciones de violencia.

En los hechos, de cierta manera, el Gobierno quedo entre dos fuegos.

En la RM, el gobernador Orrego se instala en una postura de distancia
del Gohierno, mientras se abre paso con una posicién de dar total
prioridad al tema de la seguridad ciudadana.

Como en otros informes, se reitera que deberia preocupar el hecho
que, de no cambiar, estas expresiones sociales, ciudadanas,
electorales, pueden transformarse en tendencia. A favor de la derecha.

Se deberia considerar como algo mucho mds estructural, con centralidad
completa, las gestiones de gobierno respecto de los asuntos que mas
preocupan a la ciudadania.



Si se analiza objetivamente el escenario, si bien incluso el propio
Presidente Boric sefiala tras el resultado del domingo, que seguridad y
migracion son los temas que mas incidieron en el resultado, sin
embargo las bajadas de gobierno no refieren con esa centralidad.

Se requiere buscar otros caminos y variantes, para incrementar el
presupuesto para seguridad, con urgencia. Asi como adelantarse al
hecho que [a derecha, con estos resultados, acrecentara buscar sacar
provecho en el Parlamento, cuando se debaten proyectos. Ya sea por la
via de obligar a negociaciones para que la ciudadania tenga “claro” que
la derecha es parte sustantiva de estos proyectos. O boicotear, cuando
sus intereses y su percepcion tactica le indiquen que eso es lo que mas le
favorece.

En rigor, el tiempo es escaso.
Como ocurre con el sueldo minimo, la derecha saca tajadas.
Como ocurrio con las 40 horas, lo mismo.

En tal sentido, se sugiere escuchar el andlisis en privado que hace la CUT
respecto de ambos temas.

Y todo indica que ambos hechos ( 40 horas y sueldo minimo), incidieron
poco en las actuales y vigentes expresiones electorales.

Si bien el diagndstico que se requiere otro tipo de estrategia
comunicacional del gobierno, es adecuado, sin embargo seria muy
limitado que no se consideren mas medidas concretas en el plano de la
seguridad, y en el plano socio-econémico.

Y eso exige recursos e inversiones rapido.

Con esa centralidad, se debe abrir paso a una politica comunicacional
estratégica.



La informacion cuantitativa es necesaria. Y es lo que mas hacen las
vocerias gubernamentales. Aun cuando el Presidente Boric en ocasiones
sale expresivamente a marcar tonalidades.

Como se ha sefalado en otras pautas, la credibilidad del Subsecretario
Manuel radica, principalmente, en el hecho que se le percibe como una
autoridad que relaciona argumentos con acciones y hechos concretos.

Incluso todo indica que es la Unica autoridad de gobierno que mantiene
su credibilidad, aunque la ciudadania no considera que “el gobierno”
haga todo lo que tiene que hacer en estos temas y flagelos.

En rigor, hay una disputa de quien instala la realidad social, el
conocimiento social, las subjetividades mayoritarias. Considerando que
la hegemonia mediatica juega en contra, claramente.

Si se logra centralidad gubernamental, y se construye una estrategia
medidtica acorde, los mensajes y disefios comunicacionales deberian
cambiar sus ejes; sus contenidos y formas.

Pero también los diferentes ministerios, incluido Hacienda.

Seria interesante, en tal sentido, hacer una evaluacidn {focus) respecto
del impacto de las acciones y procesos sobre como se ha enfrentado la
situacidn migratoria de Arica, con involucracién de Peru; Bolivia y
Venezuela.

En tal sentido, se reitera, los municipios son claves en este posible
disefho.



INFORME

21, MAYO, 2023.

No es menor el alza del Subsecretario Manuel, en la reciente encuesta
CADEM.

Guardando las debidas precauciones respecto de la certeza de ia
encuesta, aunque en los Gltimos meses (y el afio pasado) sus
proyecciones en materia de elecciones fueron bastante realistas y
acertadas.

La encuesta ratifica un hecho que tiende a mantenerse, y es el Unico
Subsecretario que aparece valorado, y lo que es mas relevante, que se
ubica entre los mejor evaluados entre ministras y ministros.

Su grado de conocimiento, por otra parte, da el espacio para un mayor
crecimiento, que puede ser positivo, pero también negativo, como
ocurre con varias ministras y varios ministros que, al inicio del Gobierno,
eran las y los mejor evaluados, y ahora, con altos grados de
conocimiento, se ubican en la tabla de evaluacién mas baja.

En otros informes se ha sefialado que esta evaluacidn debe considerarse
en el contexto reai:

-Que la ciudadania, mayoritariamente, todavia considera que su
principal problema de vida es la inseguridad, por lejos, y que incluso esto
esta incidiendo cémo votan, y por quién votan, como ocurrid en las
recientes elecciones (Republicanos).



-Que en ese contexto, con una evaluacion todavia negativa de ia gestion
de nuestro Gobierno en estas materias, la evaluacion muy positiva del
Subsecretario Manuel esta principalmente centrada en la certeza que da
su discurso, con sus acciones, en el contexto de un diagndstico realista
de los problemas; de asumir que se trata de asuntos graves; que se
adoptan medidas que tienen correlato concreto.

-Que es de las pocas autoridades de nuestro Gobierno, que, sin violencia
verbal ni descalificaciones, enfrenta a la derecha, sefializa responsables
histdricos y recientes.

Una de las cuestiones que le permitié salir muy bien evaluada a la
Ministra Carolina, es que efectivamente adopté esta posicion, y estos
argumentos.

Se sugiere intentar que el conjunto del Gobierno desarrolle esta ldgica,
que no implica dejar la iniciativa para convocar a acuerdos nacionales,
pero que si implica develar a la derecha, a las grandes empresas, a
importantes poderes facticos.

Lo que se muestra respecto de la posicion de las y los duefios de
Isapres, es que la ciudadania, muy mayoritariamente, rechaza su
postura, que es también la que tienen Republicanos y la UDI en el
Parlamento. El punto es que se necesita develar aquello, en todos los
planos. No es suficiente destacar lo que se hace, que es muy positivo,
para que la ciudadania tome posicion respecto del fenémeno en su
conjunto.

La posicion que se adopta en la Araucania, con accion in situ, el
Subsecretario en esa zona, muestra lo anterior, y devela a una derecha
que sélo queda con el recurso de extremar medidas que no son
efectivas, y que incluso las propias FFAA no comparten.

Algo similar ocurre en la zona norte. Positivamente.



Se sugiere estimular comunicaciones; reportajes; notas de prensa,
respecto de cdmo se abordo la situacidn de Arica, y sus resultados, hasta
hoy mismo.

Se sugiere realizar focus para operar con certeza en aquellos espacios
de georeferencia que se necesita incidir para el apoyo a las politicas
publicas y al propio Gobierno.

-Este es un momento muy oportuno para darle continuidad al proceso
bilateral, buscando la concrecidn relativamente rapida de un
encuentro en que se muestre, y demuestre, la voluntad de
operacionalizar colaboraciones y coordinaciones entre las dos
naciones. En la minuta especifica entregada, estan los resultados y
propuestas gue surgen, de los encuentros realizados.

Por otra parte, seria importante medir cualitativamente asuntos que
deben ser objetivados. En concreto, los efectos directos de 40 horas,
salario minimo, y otras medidas con alcance sectorial.

Esto porque, en las primeras evaluaciones, respecto de la influencia real
en las elecciones recientes, todo indica que no tuvieron mucha
incidencia. Pero se desconoce una medicién mas concreta.

La relevancia de esto es porque siendo los temas de seguridad,
migracion, crisis social, los asuntos gue mas inciden en la intencién de
voto, seria relevante poder adelantarse al escenario probable de las
elecciones de fines de afio, considerando que queda muy poco tiempo, y
las cosas que se puedan hacer, desde el Gobierno, Subsecretaria, para
incidir, pueden ser levantes.

Considerando algunas gue no necesariamente deban pasar por el
Parlamento.

Este ultimo punto es de extraordinaria relevancia, porque evita una
situacion que, en general, favorece a la derecha, incluso cuando se



aprueban leyes como el royalty. No se propone no dejar de hacer todo
aquello. Para nadal!.

Lo que se sugiere es abrir un solido y robusto paquete de medidas
sociales que no pasen por el Parlamento. Y eso es factible.

Dos lineas de trabajo que se deben incrementar:
-Municipios.

-Coaliciones de Gobierno.



INFORME

(04, 06, 2023)

Aunque parezca obvio, la centralidad que el Presidente le da a
los temas de seguridad, en su cuenta presidencial, puede abrir
un camino certero y realista de sintonia y adhesion con mayorias
nacionales.

Si bien en una parte no menor se tratd de un recuento, que no
estaba del todo informado a la ciudadania, también hubo
estrictamente anuncios que fortalecieron la voluntad concreta
de nuestro Gobierno de enfrentar estas situaciones.

Hay otros estudios y informes (que no se pueden no considerar),
que indican que la ciudadania que vota ahora obligada, lo hace
por la derecha, principalmente, y que no reconoce aun los
esfuerzos que el Gobierno hace en materia de seguridad; crimen
organizado; migracion y narcotrafico.

Aungue es bueno tener presente que, esos estudios, mas bien
evallan una subjetividad pre establecida a la cuenta
presidencial, y que todavia, efectivamente, no percibe ni ve,
concretamente, los resultados que se esperan.

Esa ciudadania, que por muy lejos ve en el tema de seguridad el
principal problema ciudadania, concreto y cotidiano, no percibe
que el Gobierno le esté dando apoyo a Carabineros y la PDI; que
se deberia dar mas atributos, incluido el uso de armas, para
combatir los flagelos.



Se trata de un universo ciudadano nada de despreciable, pues es
la mayoria que ha vuelto a votar por obligacidn, y se ubica desde
los 35 afios arriba, y estratos socio-econdmicos medios y bajos,
en todas sus segmentaciones.

Por estas razones, y otras, seria un gravisimo error de lesa
gobernabilidad, que la cuenta, las medidas, las acciones, se
consideraran como hechos episddicos.

O que, de alguna manera, se continuara con la muy erronea
contradiccidn entre realizacion del programa, y batalla frontal
contra los flagelos antes mencionados.

Si se analiza en proyeccion, sélo por temporalidad, estos temas
serdn parte sustantiva de todo el periodo de Gobierno, y si se
avanza, tal vez uno de los reales y auténticos “legados” que las
mayorias nacionales consideraran a futuro, es la batalla contra el
crimen organizado; el narco; el lavado de dinero.

Resulta evidente que, el énfasis, requiere un rapido
adecuamiento en |a eficiencia y eficacia de todas las estructuras
del poder ejecutivo en estas materias: gobiernos regionales;
delegaciones; subsecretarias, en fin. Vinculos con los municipios,
evaluacién sostenida y permanente (con muy amplia difusion)
de los planes y programas en curso.

En estricta coherencia, hay que estar alertas a develar, y
denunciar, la actitud de la derecha frente a los proyectos de ley;
la reforma tributaria; y reiterar que nuestro Gobierno viene
proponiendo un Acuerdo Nacional desde el afio pasado, para
enfrentar estas materias.



El Subsecretario Manuel continta una accién de aterrizaje y
concrecién de planes; medidas y programas.

La continuidad e intensidad de esa tarea adquiere mucho mayor
relevancia e importancia tras la cuenta presidencial.

En directa asociacion con la reunidn sostenida con secretarias
generales, estas materias, en el marco de un plan hacia futuras
contiendas, son acciones y direccionalidades de enorme
importancia en la cotidianidad politica de las coaliciones.

El nivel de coordinacion puede ser muy efectivo, y genera una
interaccion que le da mucho sentido al trabajo de masas de las
coaliciones.

Las propuestas que formulé el Subsecretario (Secom; Hacienda;)
en un nivel de concrecion, con las coaliciones, son bien
significativas.

Su abordaje, y aterrizaje, se pueden incluso regionalizar y

geareferenciar.

Se requiere concretar las acciones que se abordaron en el viaje
reciente, y que ahora, con embajador designado, pueden tener
mucho mas asidero. Observar la minuta en tal sentido.

En el otro lado se espera con expectativa las respuestas
concretas de nuestra parte.
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La crisis de la salud ha tapizado el clima social y publico.

Es de muy alta sensibilidad |la muerte de guaguas de muy corta
edad, y lo que se pronostica para las proximas dos semanas, en
que se proyecta que llegaria al punto mas alto la extension del

Virus.

Por cierto, no se trata de un asunto cuantitativo, aunque la
cantidad esta impactando mucho a la ciudadania.

Se sugiere adoptar un plan de medidas de extrema urgencia.

Es adecuado que la Ministra del ramo convoque a ex ministras y
ex ministros de salud. Eso ayuda.

Sin embargo, de lo que ha cursado, el diagndstico, en cuanto a
urgencias, radica en lo siguiente:

-Falta de camas pediatricas.

-Falta de recursos para las medidas inmediatas. (Incluye sectores
publico y privado).

-Carencia de médicas y médicos pediatras, que no se podran
tener en lo inmediato.

Hay otras urgencias, que han seialado sindicatos y gremios de la
salud; el Colegio Médico; expertas y expertos que por afnos han



trabajado en centros de urgencia de la Posta Central; INDISA y
otras instituciones.

El Presidente Boric planted la necesidad de que los demas
ministerios ayuden a enfrentar esta crisis al Ministerio de Salud.

Sin embargo, si esto no se traduce en un plan coherente de
acciones que, efectivamente involucre a todo el sistema de
gobierno y de estado, se podria llegar a un punto mucho mas
critico que el actual.

Las recientes encuestas ya demuestran que el positivo efecto de
la cuenta presidencial, se empieza a diluir rdépidamente ante
hechos de crisis, como el de la salud.

Se trata de horas, porque no hay mas tiempo.

Se sugiere que se implemente este plan de gobierno, y que
incluso el sistema de comunicaciones del Ejecutivo se oriente en
esta direccion.

Existe la posibilidad, como se hizo en el contexto de los
incendios, de recibir ayuda de otros paises, especialmente
respecto de pediatras y camas pediatricas.

En otros dmbitos, se destaca la accion que se realiza con
intensidad en relacidon a temas de seguridad.

El Subsecretario y la Subsecretaria; asi como el conjunto del
Ministerio del Interior, se ven involucrados positivamente en
este empefio, asunto que diversos medios recogen.



El incremento de una participacion ciudadana es deseable en
este ambito, tanto del punto de vista institucional, asi como en
la formacién de espacios de participacion de la sociedad civil.

En este contexto, sigue siendo muy importante el trabajo con los
municipios.
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-La supuesta filtracién de un diputado de Renovacién Nacional,
sobre contenidos de la reunion del Presidente con
parlamentarios de la macro zona sur, abrié una verdadera “caja
de pandora” sobre esos mismos contenidos.

La derecha, bastante blindada por sus medios hegemonicos,
decididé una defensa del parlamentario en cuestién, con una
calificacidn de “error”.

En el campo oficialista, la reaccidn fue, inicialmente, de fuerte
condena y bastante grandilocuente (exigiendo penas,
investigaciones y sanciones), pero al pasar de los dias esa
reaccién se ha hecho un tanto episédica. No muy incidente.

Asunto que, procesalmente, ha ocurrido antes en otros
episodios.

Incluido el sistema de comunicaciones y difusion de nuestro
propio Gobierno.

Es muy probable que incidan otros temas y otras cuestiones de
muy alta gravedad e impacto social, como lo es la crisis de salud
en curso, que afecta principalmente a guaguas y personas
mayores.

Sin embargo, hay que considerar que, lo que han hecho los
medios hegemonicos, (que del punto de pista de la
direccionalidad; construccion de opinién y conocimiento social
operan con mucho mas poder que el sistema de partidos), es



generar diversas versiones de esa reunidn, centrando en lo que
habria dicho el Presidente. Y algunas y algunos parlamentarios.

-La Tercera; El Mercurio; T13; Ex Ante; La Segunda; Megavision;
Chilevisidn; sus diversos portales, han hecho durante toda ia
semana este ejercicio politico-comunicacional.

La reaccion del Gobierno, y de vocerias partidarias, es centrar
casi todo en que este tipo de cosas “dafian las confianzas”.....

Lamentablemente, este escenario politico-comunicacional, se
dio exactamente cuando el Presidente hace una gira en la macro
zona Sur......

Es muy evidente que el cruce de ambas situaciones impacté en
la gira del Presidente, y no positivamente.

A esto se agregan atentados, y el impacto fuerte de las acciones
con explosivos en puentes.

(Un dato no menor: Ese tipo de atentados, a puentes y con
explosivos de alto impacto, se produjeron en el Gobierno de la
Unidad Popular, perpetrados por Patria y Libertad y uniformados
del Ejército.
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EL IMPACTO DEL TEMPORAL

-Las predicciones metereologicas, en rigor, quedaron cortas.

Los vaticinios, tanto mediaticos como de instituciones
especializadas, consideraron altas lluvias; pero no desbordes de
rios; las intensidades y las horas secuenciales de caida de agua.

Mas aun, el cambio climatico, en concreto, ha sido
extremadamente incidente, en las regiones de mayor impacto,
porque no se ha producido una concentracion de nieve en la
cordillera, y si caida de agua y subida de rios de manera inédita
en las ultimas décadas.

Consultados analistas y especialistas, consideran que se
requiere, y se necesita, un sistema de prondsticos que
incorpore variables de impacto en un sentido multifascético, y
no solo respecto de los movimientos de presiones; nubes;
concentracion de “rios atmosféricos”, puesto que es muy
probable que los impactos sean como los de los dias recientes.

Las inundaciones; las lluvias y subidas de caudales han
provocado impactos intensos.

Se requiere prever al maximo, considerando que, para los
proximos dias, se pronostican y vaticinan nuevos frente de mal
tiempo, en las mismas regiones que han sido afectadas
severamente en la semana recién pasada.



LA FORMA DE ENFRENTAR EL TEMPORAL

-Comparativamente al gobierno anterior; pero también a otros,
las medidas y las acciones preventivas y reactivas han mostrado
una faceta de alto valor concreto. De alta credibilidad.

No se disminuye el impacto humano y material.
Se enfrentan esas situaciones.

Las cuantificaciones y la evaluacion de los impactos cualitativos
han sido positivos.

En tal sentido, el papel del Subsecretario (y la Subsecretaria) ha
sido muy significativo. Se expresa como un funcionario de
servicio publico que interactua con los problemas; los enfrenta y
en terreno adopta medidas.

En los primeros dias, se instala como un vocero de
concreciones, no de “relatos”.

Propuestas referidas a Gobierno Interior y Seguridad Interior En
tal sentido, la respuesta a la prensa hegemanica, respecto de la
no presencia del Presidente Boric, es notable porque hace
sentido en la concrecién que se implementa. No fue s6lo una
frase muy bien lograda; sino que amparada y refrendada por las
medidas; las instituciones que operan; los colectivos humanos
que se muestran en los escenarios, y que son parte de esas
instituciones.



(Considerando el escenario politico critico, respecto de lo que
ocurre con RD, efectivamente la ausencia del Presidente, y su
regreso posterior a una serie de criticas que se levantaron desde
la oposicidén por su ausencia, es bueno analizarlo para
situaciones a futuro.

Con todo, se requiere hacer un seguimiento al detalle de esta
crisis, porque las investigaciones estan en curso, y tal vez seria
adecuado tratar de adelantarse a los futuros escenarios, en
cuanto implicados, e implicancias).

MEDIDAS A FUTURO

-El Subsecretario ha vuelto a instalar el concepto de “presencia
del Estado”, al responder sobre la ausencia temporal del
Presidente.

En otros asuntos de alta incidencia para el pais (seguridad;
narcotrafico; crimen organizado), también Manuel ha planteado
el tema crucial del Estado, y su fortaleza.

Cuando se produjeron los incendios grandes, que
probablemente vuelvan a ocurrir, surgié con fuerza la necesidad
del fortalecimiento de las instituciones del Estado.

En esta crisis, no solo mediaticamente, sino que como politicas
de Estado, se ha evidenciado un tipo de instituciones mas
robustas.



Sin embargo, los temporales y otros fendmenos de esta
dimensidn, continuaran.

En rigor, el cambio climatico impacto en la misma estructura de
las ciudades; en sus arquitecturas; sus formas de construccion;
en fin, aspectos sustantivos que no son asuntos modificables de
manera secuencial en décadas.

Pero, lo que si esta al alcance del actual Estado, es un
fortalecimiento mas global, y general, de las instituciones que en
forma multifacética deben enfrentar este tipo de situaciones
criticas. Que, por cierto, continuaran en el futuro.

En el marco de la actual situacion, incluida la declaracion del
estado de catastrofe para varias regiones, se puede considerar la
idea de un acuerdo nacional para abrir paso a un programa
nacional en estas materias.

Evitando que el desgastado y poco creible Parlamento (segun
encuestas y estudios), continue siendo el espacio en donde
finalmente asuntos como éstos se abordan y se procesan,
muchas generando un legitimo descontento ciudadano.
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-LA CATASTROFE OCASIONADA POR EL TEMPORAL.

Las encuestas muestran que una parte importante de la
ciudadania valora la cercania del Gobierno con las familias y
personas afectadas.

También las medidas que se han adoptado.

Sin embargo, mayoritariamente, consideran que son
insuficientes, y que no alcanzan a cubrir la dimensidn de los
efectos que se han producido.

No resulta extrafio este sondeo, puesto que las reiteradas
situaciones de dafios (incendios; temporales; antes grandes
terremotos), en afios consecutivos, van dejando una huella en la
subjetividad y modo en que las personas viven y enfrentan estas
circunstancias criticas.

La cercania es un hecho valorable, que otorga credibilidad y da
certezas, en medio de fuertes incertidumbres que vive la
sociedad chilena.

Mas cuando esa cercania es concreta, expresa medidas, acciones
y anuncios que se cumplen.

Lo que podria considerarse una “debilidad”, puede ser una
fortaleza.



¢En qué sentido?:

Que una parte relevante de la ciudadania comprende y
comparte que se debe fortalecer al Estado, y sus instituciones,
para establecer un sistema de prevencidn y accién inmediata,
ante situaciones como incendios, temporales y terremotos.

Si se observa este cuadro en un sentido general, la fortaleza
radica en que se puede generar un clima social; politico;
econoémico-financiero; para impulsar un plan de plazo cercano,
tal vez asociado al futuro Ministerio de Seguridad Publica, que
contenga estos aspectos que acompaifaran al pais por muy largo
tiempo.

Con todo, se requiere sostener la prevencion, considerando que
las proyecciones climaticas consideran nuevos rios atmosféricos;
lluvias y alza en los caudales de rios en zonas que pueden volver
a ser afectadas en dimensiones profundas.

En este contexto, el despliegue del Subsecretario Manuel, y todo
el equipo de ia cartera; junto a colectivos que se muestran como
tales, en los territorios y zonas afectadas, sigue explicando los
niveles de reaccion positiva de la ciudadania.

-LA CRISIS DE LAS FUNDACIONES

Por las circunstancias, esta crisis podria considerarse como el
impacto mas fuerte, en los ultimos afios, hacia la credibilidad de
un partido, RD, un bloque, FA, y un Gobierno y las coaliciones
que lo forman.



Es mas, porque se da en un momento complejo respecto de
salarios; inflacion; alza de precios; temor a la delincuencia.

No parece haber otro camino, que adoptar la ofensiva respecto
de los siguientes aspectos:

-Que la afirmacién “caiga quien caiga” se mantenga, y que sea, y
también parezca demostrable en gestos, acciones, voluntad
politica. (El impacto es tan fuerte que la Unica forma es ésta).

Que sea nitido que el Gobierno hace caer a quienes considere
que deben caer. No en el sentido de sustituir al Poder Judicial y
al Ministerio Publico y policias. Pero tampoco ocupar el
concepto de “caceria de brujas”, porque la dimensién del
impacto paso ese limite.

-Lanzar una propuesta de medidas de probidad; control;
transparencia (que ya se esta haciendo), pero que con enorme
publicidad y difusién , provoque un cambio demostrable
respecto de la relacién Estado y fundaciones; recursos publicos e
instituciones de esa naturaleza.

Desde la Subsecretaria se han anunciado medidas, que van en la
direccién muy correcta.

Se sugiere profundizar este camino, pero que involucre a todo el
Gobierno y a todos los ministerios.

Las encuestas muestran que el Gobierno, en si mismo, no esta
severamente dafiado por lo que ha ocurrido.

Sin embargo, es evidente que la oposicidn busca que la crisis sea
crisis de Gabinete, y por esa via cuestionar incluso al propio
Presidente.



Se sugiere prevenir en este sentido, y adelantarse a escenarios
posibles, y probables.
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OBSERVAR EL CONTEXTO.

Ma3s alla de las interesadas versiones de prensa, especialmente
de los medios hegemonicos, escritos y audiovisuales, la crisis
tiene un soporte objetivo, que sigue incidiendo en la
subjetividad de millones de personas:

Los hechos y fenédmenos que afectan a fundaciones vinculadas,
hasta ahora, a RD, y no pocos de sus militantes de trayectoria.

Dos asuntos siguen siendo los factores de significacion, y
resignificacién de esos hechos:

-Que se trata de recursos publicos que debian ser destinados a
familias y territorios muy carenciados.

-Que las instituciones involucradas, y el partido protagonista,
son uno de los principales del FA, y del Gobierno.

Y que una de sus ideas fundamentales, desde su fundacion, ha
sido la lucha y la intolerancia ante hechos de corrupcion, y los
que podrian ser considerados también en esa categoria, incluso
de manera aprioristica. Sin considerar el principio de la
presuncion de inocencia y el debido proceso. En casos, y
personas involucradas.



(En rigor, la judicializacion de la politica en Chile es creciente, y
no de ahora.

Un reciente caso: Es que tras afios de investigaciones
procesales, de tribunales, todas las acusaciones ventiladas en
contra de Michel Bachelet; su hijo y Natalia Compaghong,
quedaron en nada, del punto de vista procesal, y judicial.

Sin embargo, todo lo que se dijo, las acusaciones y también
estigmatizaciones, especialmente mediaticas, quedan impunes.
Los impactos politicos de esos procesos, no tienen retorno).

Los estudios recientes, y las encuestas, también recientes,
muestran que los hechos que cursan, y la creciente instalacién
medidtica, tal vez mucho mas incidente que los propios partidos,
son los que estan influyendo con fuerza en la subjetividad
ciudadana.

Todo indica que se trata de un plan, que esta en curso.

Su explicito objetivo: golpear y dejar sin iniciativa al Gobierno; a
sus partidos; impedir reformas y programa de Gobierno
(seguridad; pensiones; tributaria); inmovilizar al Presidente.

Llama la atencién que, en este contexto, retoma la iniciativa y el
protagonismo la UDI, y Republicanos se mantiene en segundo
plano; aunque Macaya, presidente de la UDI, ya declara
abiertamente la necesidad de un acuerdo municipal con
Republicanos y RN.

No se ve facil que la unidad de direccidn, y accidn, se logre en el
campo de las coaliciones de Gobierno, y tal vez en el propio
Gobierno.



La hegemonia mediatica, en accion, sigue operando hacia las
coaliciones de Gobierno, y mostrando diversas voces, hasta
incluso antagdnicas.

En este escenario, todo indica necesario adoptar acciones y
medidas que superen la sola cufia o voceria mediatica.

La credibilidad ya no tiene mucho asidero en esos espacios.
Y tratar de reconquistarla exige incluso cierta audacia.

La crisis tiene esta profundidad, y tal vez disminuirla, tiene un
peor efecto.

En este contexto, en donde la centralidad es la que es, surge la
necesidad de realizar acciones que enfrenten la coyuntura.

Solo superando esta situacion, se puede retornar a cierta
normalidad en relacion a las urgencias y planes
gubernamentales.

Si bien es cierto que las acciones judiciales y el Ministerio
Publico han tomado la iniciativa, y el Gobierno impulsa y

ayuda fuertemente en esos procesos, se requiere una mayor
iniciativa gubernamental en diversos planos.

- Ental sentido, se deberia intentar despejar, por la via de
renuncias, todas las funciones y cargos que estan
involucrados en los procesos que se abren, en diversas
regiones y en diversos frentes sociales.

La relativizacion en este sentido, hace no creible el caiga quien
caiga, y tampoco da espacio para argumentar con la idea que se
trata de evitar una “caceria de brujas”.



Y todo ello recae en el propio Gobierno, y especialmente en el
Presidente.

- Se deberia adoptar medidas inmediatas para hacer mucho
mas transparente, y sujeto a control riguroso, el traspaso
de recursos publicos a fundaciones y organizaciones
privadas, que operan en el espacio publico.

- Se deberia impulsar una revisién, y propuestas, para
instalar un nuevo sistema de financiamiento de la actividad
politica, y de la actividad social, que recibe recursos
publicos. En este sentido, los partidos de derecha, e
instituciones de ese sector, son altamente favorecidas por
las actuales leyes y procedimientos.

- Finalmente, se sugiere evaluar acortar la salida del
Presidente, porque podrian aprovechar esos dias para
generar situaciones y hechos que develen “el vacio”.

- En este contexto, las acciones y funciones de la
Subsecretaria, y Subsecretario Manuel, adquieren una
relevancia muy alta. Se sugiere incrementar la actividad en
redes sociales, con mayor cobertura. También construir un
relato que, al calor de las acciones que se realizan en
materias pertinentes, se ubiquen en el contexto real e
intenso que se vive en estos dias.

- Es importante considerar que, seguir adelante con el
camino referido a la relacion bilateral, en materias de
seguridad y migracion, adquiere mayor importancia.
Considerando la positiva involucracién de nuestra
Subsecretaria, y la de Relaciones Exteriores.
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CONTEXTO

Una semana marcada por:

1} El rechazo en el Parlamento, a la acusacién al Ministro de Educacién.

(Se logra una correlacion favorable al rechazo, especialmente centrada en el
maltrato al Ministro por su opcién sexual. Con una intensa y positiva gestion del
Ministro Elizalde, que tiene los rasgos relativamente clasicos de este tipo de
negociaciones, para obtener votos).

Esto deja a las diferentes fuerzas de derecha en una cierta alerta, respecto de otros
temas gruesos, en donde su unidad resulta relevante, en cuanto a correlacion.
Republicanos, UDI y RN expresan sus criticas publicas a Evopoli. Y todo indica que
intentan accién y direccionalidad comun, en procesos politicos futuros.

Alta centralidad de los medios hegemonicos a este tema.

Sin embargo, se requiere observar otros procesos en curso: Hay diversas regiones
en donde e funcionamiento de los colegios “publicos” es muy bajo. Y esa crisis se
acentua.

Por otra parte, el Colegio de Profesores ha logrado articular una movilizaciéon
nacional. Es importante observar ese movimiento.

En la AJUNJI hay un descontento creciente producto de despidos y situaciones que
vienen de antes, pero que estan cursando ahora.

La CUT tiene un cierto registro respecto de lo que sostienen es “maltrato a
dirigentes sindicales”, por parte de Seremis.

El movimiento NO MAS AFP (que ha perdido fuerza en sus convocatorias) esta
convocando a marchas en todo el pais. Que no tienen una asociacién con el
Gobierno.



En este contexto, la crisis del sistema educacional tiene bastantes expresiones
reales, asunto que ocurre también en el sistema de salud primario, en donde lo
que se sostiene es que hay medidas planificadas para enfrentar las situaciones,
pero que no tienen financiamiento.

Tener presente que varias encuestas indican que una preocupaciéon mayoritaria de
la ciudadania es por una reforma a la salud, con resultados concretos e inmediatos.
El antecedente de la cantidad de personas muertas, en listas de espera, genero alta
alarma social, que no se ha reflejado en los medios de comunicacidn.

2) Ministro del interior Subrogante (Subsecretario del Interior); Manuel Monsalve,
da a conocer indicadores y balance de situaciones de criminalidad.

Los medios destacan ampliamente que se trata de un balance que se hace por
primera vez, y las versiones relacionan este balance a algunas medidas en curso,
adoptadas por el Gobierno. Se le da alta credibilidad.

Sin embargo, también explicitan el alza en la criminalidad, bajo el periodo del
actual Gobierno.

Las fuerzas politicas, con representacion parlamentaria, no reaccionan ante este
hecho.

El impacto de este balance, objetivamente, es muy trascendente. La mediacion y
las versiones de medios de comunicacion refieren a esto, pero de una forma
limitada, y de alguna manera restandole la importancia.

El sustrato de esto radica en que el balance y las proyecciones dejan (o deberian
dejar) en evidencia, la centralidad y preocupacidn que la Subsecretaria le da a este
tema, que es el gue mas preocupa e impacta a la ciudadania.

Se sugiere incrementar la campafia de acciones concretas a partir del balance, y
fortalecer las medidas que incidan en el espacio mediatico; incluso a partir de
“ofrecer” a algunos medios “grandes” entrevistas de Manuel, e informacion que
les podria generar alto rating, considerando que a la ciudadania el tema de la
seguridad, la criminalidad, le preocupa mucho. Y tiene la vista puesta en eso,
mucho mas que otros asuntos.

Es un momento altamente propicio para exigir al Parlamento, especialmente a la
derecha, que le de mayor preocupacion a los proyectos referidos a seguridad,



crimen organizado, lavado de dinero y narcotrafico; también considerando el cruce
entre Reforma Tributaria y financiamientos.

Del mismo modo, empujar el Ministerio de Seguridad Publica. Crecen voces de
“expertos” que, a partir del balance, plantean acelerar su instalacion.

Se repite un hecho significativo que se ha sefialado en otros informes: La
credibilidad de Manuel lo mantiene entre los integrantes del Gabinete mejor
evaluados por la ciudadania.

Siendo Subsecretario.

Del mismo modo, se sugiere incrementar el trabajo en redes sociales,
construyendo un formato que se base en la concrecion, y en un relato que muestre
causa-efectos en las medidas que se implementan; asi como los equipos y
colectivos que los implementan.

3) Contindan surgiendo antecedentes; involucraciones; casos, todos los cudles los
medios los relacionan con el caso de “fundaciones”.

La transversalidad de las involucraciones crece, aunque sigue estando en el centro
RD.

La hegemonia mediatica, y los partidos de derecha, tienen mucha habilidad para
“trabajar” |a transversalidad, puesto que, en definitiva, les interesa dejar instalado
gue la corrupcién esta generalizada, y la principal responsabilidad e involucracion
esta en el FA; el Gobierno; las coaliciones que lo apoyan.

Todo indica que esto continuara en las préximas semanas, puesto que incluso baja
la relevancia de cuestiones como los 50 afios del golpe. Asunto que ayuda a la
derecha.

El correlato de esta situacién, muestra que la derecha se jugara por una presion
intensa respecto del pacto fiscal; las reformas de pensiones y tributaria; en un
proceso marcado por la incertidumbre, y la creciente demanda ciudadana por
mejoras basicas y concretas en materias salariales; poder adquisito; pensiones;
salud.



Se sugiere observar lo multifacético de este cuadro; y considerar que, es posible,
que Republicanos; UDI y RN, anuncien un acuerdo basico en el proceso
constituyente actual, en esta semana.



Al
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Contradictoria semana para el Gobierno y sus coaliciones.

A partir de hechos que se investigan, pero que ya tienen interpretaciones y pre-
juicios construidos desde los espacios mediaticos hegemdnicos, todo indica que
segmentos mayoritarios de |la poblacién se distancian mas del Gobierno y las
fuerzas politicas que lo apoyan (considerando a las cinco millones de personas que
ahora participan en procesos electorales y civicos, por voto obligatorio).

En el transcurso de la semana, el estudio de subjetividad del Barémetro (que es
una empresa parte de una red continental y mundial) ha concluido que la mayoria
de la poblacién en Chile no cree que la democracia esté en peligro.

Sin embargo, también mayoritariamente, si cree que en esta democracia sus
demandas y angustias sociales no son resueltas.

Como otras encuestas y estudios anteriores, de otras empresas, ésta muestra
concluye que los partidos politicos; el Congreso Nacional; y la TV, especialmente
abierta, son las instituciones mas desprestigiadas en la poblacidon chilena.

En este contexto, procesalmente, en el transcurso de la semana recién pasada,
del punto de vista politico-comunicacional, se produjo un hecho que debilita
cualitativamente la credibilidad del Gobierno:

-Que en menos de 24 horas, ministros del gabinete expresan versiones antagdnicas
y contradictorias sobre un hecho de alta controversia.

Eso involucrd a Manuel, en su condicién de Ministro del Interior Subrogante;
Alvaro, Ministro Secretario General de la Presidencia; por una parte; y a Camila y
Giorgio, por la otra.

Fue tan explicito, que incluso los medios hegemonicos no han acentuado en sus
versiones esta situacién. Y la mayoria de los “andlisis” mediaticos del fin de semana
optaron por marcar la idea de un Gobierno “mas debilitado”, con “varias almas”.

Es muy evidente que, en esta controversia ministerial, y gubernamental (con el
presidente Boric fuera del pais), no se consideré un dato clave:



Y es que mayoritariamente, la ciudadania, por las razones que en otros informes se
ha expuesto, ya tiene un juicio relativamente formado respecto de la “corrupcion”
en las fundaciones; el rol de RD; y la siguiente consecuencia asociativa con el robo

en el Ministerio de Desarroilo Social.

Entonces, esta controversia debilité el “caiga quien caiga”; politizé y mostré un
poder ejecutivo fragmentado; asi como sus coaliciones. E incluso incrementa las
sospechas del rol del Ejecutivo respecto del robo en el Ministerio.

La exposicién de Manuel en Mesa Central, de T13, este domingo, modificé en parte
esta situacién. Fue un acierto alto. Marcé asuntos claros e incidentes. Se requeria,
Yy se requiere, una voceria con estos sentidos y significaciones, y puso de relieve las
cuestiones centrales que se requiere destacar. Su interpelacion a la derecha tiene
credibilidad, porque no es episédica y tiene antecedentes en otros casos y
situaciones.

Simultdneamente, y en el mismo periodo procesal, la derecha expresada en
partidos politicos, y la derecha empresarial, expresada en gremios con gran poder
factico, presionan sobre la reforma de pensiones (la UDI incluso se retira de la
mesa técnica) y sobre el “pacto fiscal”.

RN y Evépoli se mantienen en {a mesa, pero aprovechan también las circunstancias
para golpear al Gobierno y demandar la salida de Giorgio.

Tardiamente, voces gubernamentales y de algunos partidos de las coaliciones,
hablan de un chantaje o extorsién de las derechas, cuando en rigor esta tactica se
viene aplicando desde todo el afio pasado, como ocurrio con la mesa nacional a la
que fueron convocados para enfrentar los flagelos del crimen organizado; el
narcotrafico y otros.

(De paso, en los recientes dias, los medios hegeménicos (TV abierta, Mega; T13;
Chilevisién, con implicancia diaria cercana a sobre 7 millones de personas),
tapizaron nuevamente sus matinales y noticieros con hechos de violencia y
criminalidad. “Portonazos” y otros).

Cabe mencionar que en este escenario, de acuerdo a un diagnostico y tactica pre-
establecida, Republicanos no disputa una primera linea de accién politico-
mediatica, debido a que en su disefic han concluido que su crecimiento
exponencial debe “pasar por arriba” de las controversias entre partidos politicos,
incluso el Gobierno.



Si lo hacen en redes sociales.
Parcialmente logran tal perfil. Como lo hacen en el proceso constituyente en curso.

En ese escenario, todo indica que se requiere con rapidez el disefio de una téctica
para enfrentar esta situacion y los meses que vienen.

Analizar debilidades y fortalezas del actual disefio, que en algunos momentos,
tampoco aparece claro que exista ese disefio.

El sentido de convocar a una especie de conclave de partidos, mas ampliado y
profundo a los que ha convocado el Gobierno, por parte de la mesa nacional de
partidos, tiene en parte este diagndstico, porque se percibe que la iniciativa, y
ofensiva de la derecha, esta drenando el proceso en su conjunto, y hace mas
complejo construir una correlacion de fuerzas en el presente, y hacia el futuro,
plagado de desafios politico-electorales.

Este fendmeno se expresa, por cierto, en el Parlamento, y las bancadas oficialistas.

Se requiere un golpe de timén; una inflexidn; medidas y acciones que muestren

otro camino.
-Tanto en relacion a las fundaciones y procesos en curso.

-Tanto en reducir la incertidumbre respecto del pacto fiscal y la reforma de
pensiones.

-Del mismo modo, medidas socio-econédmicas de mitigacion y alivio, al bolsillo
caido de millones de familias.

En otros ambitos, es un acierto politico-comunicacional, que el Ministro del Interior
Subrogante haya recibido en La Moneda al Cénsul de Bolivia en Chile, para abordar
bilateralmente asuntos de migracion; frontera segura y otros temas.

La cooperacion bilateral, en tal sentido, muestra la madurez de la autoridad y del
Gobierno. Abre un camino de cooperacion que se puede incrementar y extender
con otros paises de la region, sobre temas que inciden fuertemente.

También algunos medios hicieron eco de esto.
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La CEP, y la CASEN (por derivacién en temas atingentes), muestran que
fa mas relevante preocupacion en la mayoria ciudadana es la
inseguridad, asociada al crimen organizado; bandas del narcotrafico; uso
de espacios de migracion.

Sin embargo (aunque no es una tendencia, del punto de vista estadistico
y porcentual), por primera vez, en varios ciclos de gobiernos, la forma en
que se enfrentan estos flagelos, y las medidas recurrentes, tienen una
valoracidn positiva hacia el Gobierno, y en particular en las dreas en
donde se enfrentan cotidianamente estos hechos: Subsecretaria del
Interior, y como derivada, el Ministerio del Interior. (No al revés).

Esto explica, por ejemplo, la valoracién positiva de la ciudadania al plan
Calle Segura; los planes en determinadas comunas; las medidas sobre
migracién en la macro zona norte; las medidas en la macro zona sur,
todo lo cual es fuertemente cuestionado por la derecha politico-
mediatica.

Considerando, una fortaleza, que en ninguna de las dos macro zonas, se
han producido violaciones a los derechos humanos graves, que hayan
puesto en cuestion derechos de primera y segunda generacion.

Como si ocurrié en otros gobiernos.

En ambas encuestas no aparecen, en forma explicita, las valoraciones
positivas a los planes de como se han enfrentado los mega incendios y
las lluvias y desborde de rios.

Se requiere difundir tales logros. Al calor de los planes preventivos en
curso.

Pero, en el contexto procesal, es necesario considerar estas reacciones
de subjetividad.



Particularmente porque en ambas situaciones se mostro a equipos
institucionales colectivos; instancias centrales y regionales
gubernamentales, operando.

La significativa alza en la exposicion mediatica de Manuel, en medios
hegemanicos y redes sociales (algo que tiene bastante espacio para ser
incrementado), ayuda a fortalecer la credibilidad y cambios en
conductas y actitudes de la ciudadania.

En este contexto, continda cursando el grave asunto de las fundaciones,
que golpea severamente a un partido del FA; a todas las fuerzas politicas
de gobierno, y al propio gobierno.

Es presumible que tal proceso continuara por varias semanas, y la
direccionalidad que empuja la derecha es profundizar la asociacion entre
hechos de corrupcidn-golpe a sectores fuertemente carenciados-
gobierno sin capacidad de enfrentar con mayor rigor tales fenémenos.

En anteriores informes, se sugirio intentar un plan de adelanto a estas
situaciones:

-Adelantar la separacion de sus cargos de funcionarias y funcionarios
que, sobre la base de escenarios posibles, sean acusados y develados
por “versiones de prensa” que, tomando fuentes de Fiscalias;
Contraloria; otras fuentes no identificadas, golpean severamente y dan
la direccionalidad que ya tienen pre establecida.

En concreto, no esperar que las cosas cursen, para reaccionar.
E instalarlas con el relato que se defina.

-La comision formada es de gran valor, pero apunta a nuevos
procedimientos y normas, a evitar que se repitan estos hechos, pero no
influye en los que esta cursando.



La reciente renuncia de la Subsecretaria de Cultura, que incluso
involucra al Presidente, que pide un sumario, es el caso mas evidente,
pero todo indica que no sera el ultimo.

-Se debe considerar que, no pocas denuncias, provienen desde las
mismas instituciones publicas involucradas. Y de funcionarias y
funcionarios de reparticiones.

Junto con canalizar todo aquello, se sugiere un dialogo con la ANEF,
para conversar con ellos una propuesta para todo el sector puablico, en
cuanto a probidad y procesos de transparencia y funcionamiento.

La ANEF tiene un trabajo en tal direccién hace afios.

Por otra parte, es necesario considerar el camino que no implique,
necesaria y obligatoriamente, “pasar” todo por el Parlamento, dado que
la postura de boicot tiende a continuar.

La priorizacion y jerarquizacion de medidas sociales, en el plano de la
seguridad; salud; educacion, a lo menos, con financiamiento basal,
puede ser un camino que implica lograr superar el chantaje; y tener
mavyor sintonia con segmentos de la poblacién que reaccionan, y
sostienen posiciones y una subjetividad muy altamente determinada por
su pervivencia en estos ambitos.

Tal camino requiere mostrar lo grave que es, para el pais y esos sectores
mayoritarios, que un sector con mayoria parlamentaria, bloquee
propuestas sociales que fueron parte del programa de gobierno que
eligio la ciudadania por una mayoria muy significativa.

Y lo eligié para ejecutarlo.

Develar que la practica de legislar, de un poder del estado, no implica un
boicot a un programa de gobierno. Mas cuando se trata de un sistema
presidencialista como el que rige en Chile.



El cédigo de las negociaciones, en tal sentido, es conducente en la
medida que implica un camino hacia la conformacion de leyes que son
del interés y necesidad ciudadana.

Y eso, en este caso, es mas que demostrable.
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-Sigue en primerisimo primer plano, la critica situacion referida a las fundaciones,
y sus derivadas, que continla siendo tema principal de los medios hegemanicos
(aproximadamente siete millones de personas se conectan directamente, o se
vinculan indirectamente, en forma diaria, especialmente a los canales de tv
abierta, segun estandares de medicidn).

Se suman las referencias procesales y definiciones que adoptan diversas fiscalias, y
gue también son motivo de versiones de prensa muy extendidas.

Es importante considerar este factor, y tratar de observarlo respecto de los
procesos politicos y sociales en curso, buscando su analisis cualitativo y cémo
inciden en las conductas y, eventualmente, en las actitudes de diversos segmentos
de la sociedad.

En tal sentido, recordar la incidencia que tuvo, antes del plebiscito, entre otros
hechos, la caida del retiro y la propuesta del Gobierno (marzo-abril}, y como, de las
cinco de millones de personas que fueron convocadas por obligatoriedad del voto,
cuatro millones asociaron negativamente esa caida con nuestro Gobierno.

Y mayoritariamente, casi en forma unanime, rechazaron el proyecto de nueva
constitucioén.

(Hay estudios en tal sentido).

A estos hechos, la direccionalidad que le da la derecha, y la hegemonia
mediatica, es:

1) Corrupcidn, gque cuestiona directamente al Gobierno, a su Gabinete, y que
empuja y presiona para el cambio de Gabinete, que ahora ya es explicito.

{(Incluso se trata de involucrar a la Ministra Carola y al Subsecretario Manuel).

Esa corrupcidn ha implicado quitar recursos del Estado, a sectores
extremadamente carenciados.

2) El Gobierno, y en especial el Presidente, no estan haciendo todo lo que
deberian hacer. Hay incapacidad y desgobierno.



En tal sentido, la oposicidn (gran empresariado y partidos) y los medios, elevan su
presién para cuestionar al Gobierno, y se dirigen ahora al propio Presidente Boric,
exigiéndole que adopte medidas, especialmente el cambio de Gabinete.

El cuadro es critico, porque impide que el Gobierno logre dar centralidad a dos
reformas claves: Tributaria y de Pensiones.

De hecho, todo indica que la postura de la oposicién y el gran empresariado, sera
de presionar para que esas reformas, si las hay, tengan en mucho sus puntos de
referencia. Y su presion ird en ascenso.

La exposicion del Subsecretario Manuel, en la reciente mesa de secretarias
generales de los partidos, dio los elementos principales para salir con fuerza a
explicar porqué, en materias de salud; seguridad; pensiones, es tan determinante
el Pacto Fiscal.

Tal contenido deberia ser la linea de mensaje gruesa en los dias que vienen,
porque la ciudadania no tiene como asociar tales cuestiones.

Y si la derecha, y su hegemonia mediatica, logran instalar la idea que a este
gobierno no se le puede seguir aceptando sus reformas, porque dafian a la
ciudadania y son recursos publicos mal usados, incluso metidos en la corrupcion.

Es una batalla de inmensas proporciones, intensa, y se da ahora mismo.

En este contexto, se puede observar una clara mejoria en la incidencia de la
Subsecretaria y de Manuel, en espacios mediaticos y en redes sociales, y eso da
pie para incluso subir mas esa incidencia, que es necesaria, no opcional.
Ubicando las lineas de mensaje y los planes y algoritmos, en relacion a los
segmentos ciudadanos que se mueven positivamente hacia una valoracién
positiva, desde una distancia o un rechazo anterior.

La reunidn con la mesa de secretarias generales, fue bien evaluada en ese espacio,
y se generan buenas expectativas para continuar avanzando.

Es importante que todas las fuerzas participen, incluido el PS, que no ha estado.

Por otra parte, entre las grandes mayorias nacionales, crece el descontento y una
asociacion negativa con nuestro Gobierno, lo que se refleja en ambitos territoriales
y también sectoriales, como lo es el SECTOR PUBLICO.



En tal sentido, se sugiere impulsar una interaccion con las asociaciones sindicales
del sector publico para buscar un camino de salida y alternativo al que hoy esta
cursando.

Hay espacio y condiciones, respecto de la CUT y la ANEF, para un didlogo que
permita enfrentar esta situacion tanto en el sector publico, como en general, y
que desde los gremios salga una propuesta contundente.

(Los ultimos antecedentes muestran que Republicanos levanta una paralelaala
ANEF, y va por el mismo objetivo, pero para seguir golpeando duro, desde el
mundo de puablico).

-En el dmbito general, las Ultimas encuestas y estudios (todos) muestran que la
salud y la seguridad son los asuntos de mayor preocupacién para la ciudadania.

Sin embargo, un dato no menor, incluida la reciente Research (de esta noche
domingo 6 de agosto), muestran que la ciudadania comienza a valorar
positivamente la batalla gubernamental en contra de los flagelos, y le da adhesidn
(cerca de cuatro puntos) a esta accion del Poder Ejecutivo.

Es muy probabie que esto haga incrementar la campafa de la derecha y su poder
hegemdnico, para contrarrestar el inédito apoyo al Gobierno en estas materias,
tanto en el Parlamento, como en otros espacios publicos y comunicacionales.

Los lineamientos de trabajo con municipios, respecto de inversiones y asuntos de
seguridad, asi como las evaluaciones respecto de escenarios electorales, son claves
para el sentido que deberian adoptar las gestiones de politicas publicas.

El incremento de planes como calle segura, son un asunto de la mayor relevancia
para el conjunto del Gobierno, y también para las coaliciones.
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En el contexto de la renuncia del Ministro Jackson, el escenario politico-
social, una vez mas, se mantiene hegemonizado por la derecha y los
medios hegemanicos (aungue sea redundante sefalarlo), que logran
instalar los contenidos fundamentales.

N,

“Derrota del Gobierno”; “Triunfo de Republicanos”; “Mejores
condiciones ahora para hablar ahora de las cosas que interesan a la
ciudadania”.

Sintesis medial del fin de semana.

Macaya, presidente de la UDI, a horas de la renuncia, plantea que la
salida del Ministro no es suficiente, y le da direccionalidad a lo que
viene:

Término de las reformas estructurales, en las referencias que el
Gobierno las ha planteado, Pacto Fiscal y Reforma de Pensiones.

Seria un error tactico, considerar que la postura del lider de la UDI es
para “disputar protagonismo” a Republicanos.

Eso, efectivamente, es real, pero no es la causa de fondo.

La linea de la UDI; el gran empresariado; la Banca que administray
controla el sistema de pensiones, es terminar ahora con los términos de
referencia fundamentales de las reformas estructurales.

En otras palabras, concluir ahora con el programa de Gobierno en sus
asuntos fundamentales.

Y por eso, no al revés, es que exigen con mayor énfasis un cambio de
Gabinete.

Un cambio de politica de gobierno, en rigor.



Las primeras reacciones del Gobierno, y algunos partidos de Gobierno,
es sefialar que, dada la renuncia, ahora se puede dialogar “en el interés
de las mayorias nacionales”.

Esta postura, si no estuviera de por medio la crisis de las fundaciones y
corrupcion, que sigue impactando muy fuertemente a la ciudadania,
podria tener mayor sentido de credibilidad.

Sin embargo, la realidad y subjetividad social es otra, aunque no nos
guste.

La mayoria de las encuestas lo que muestran es que la ciudadania asocia
{con razdn o sin razon), la corrupcién; fundaciones; con RD y con
Jackson.

(Ver en ese sentido la columna de Matamala en La Tercera, hoy
domingo). Que es, en parte, la linea de mensaje de todo el sistema
hegemadnico.

Entonces, eso es lo que avala la postura de la derrota y mayores
exigencias.

Se ha tratado de concentrar, por parte del Gobierno, en Jackson,
pensiones y pacto fiscal.

Es muy adecuado.

Sin embargo, si no se lanza ahora una campafia muy intensa respecto de
lo que significaria para el pais quedar sin pacto fiscal, y sin reforma de
pensiones, una vez mas ganara la derecha y el gran empresariado.

La linea de acciones ciudadanas, y de masas, en comunas, que incluye a
la ex Presidenta Bachelet, es muy adecuada.

Deberia tener eco en todo el pais, y dirigida hacia el Parlamento
(parlamentarista), y la derecha y el gran empresariado.



Eso, para lograr que las reformas y el pacto fiscal tengan el piso minimo
que se requiere.

En rigor, es una negociacidn, con fortalezas y debilidades.

Si se gana, si se logra, la campafa debe incrementarse con fuerza para
mostrar sus resultados, no sélo por pensiones, sino por salud; seguridad;
vivienda, en fin, todo.

Sin embargo, si se pierde....

Se sugiere avanzar en un plan completo, que parta de la matriz de
asignar recursos e inversiones que permitan financiar acciones y
medidas de politicas publicas que se aproximen a lo que se requiere para
seguir adelante en los afios que quedan de Gobierno.

La ciudadania, aun con campafa mediante, no va a entender, ni
compartir, gue la responsabilidad es y sera de la derecha y el gran
empresariado. Puede ayudar, y mucho, el trabajo ciudadano y de masas
en tal sentido.

Pero seria insuficiente, si no hay un plan de contingencia social que
muestre que el Gobierno, a todo evento, seguira ayudando a la
ciudadania.

En este contexto, lo que se hace desde la Subsecretaria, Con Manuel a la
cabeza, es de tremendo valor social y politico.

Porque, ni mas, ni menos, le estamos disputando a la derecha su gran
bandera de lucha, desde los noventa : la seguridad ciudadana. Ahora
con mayor preocupacion de las mayorias.

La asociacion de estas acciones {la entrevista reciente de Manuel; el
incremento en las redes sociales; el anunciado viaje a Bolivia); muestran
una linea que el Gobierno, en su conjunto, deberia incrementar y dar
mas sentido de cuerpo gubernamental.



Hay que insistir en que ésta linea, incluido el pacto fiscal, es mucho mas
universal incluso que la reforma de pensiones, y no se trata de oponer a
ambas, sino que establecer |a jerarquias que se reflejan en las
subjetividades sociales mayoritarias.

Ambas lineas de trabajo son necesarias a partir de ahora.
No son contrapuestas, ni antagénicas.

Y deben darse en el mismo tiempo social y politico.
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La coyuntura semanal estuvo marcada por el inicio del dialogo entre el Gobierno,
encabezado por el Presidente Boric; y la oposicién, sus principales lideres; (sin la
participacion en la mesa, de Republicanos).

Pacto fiscal y reforma al sistema de pensiones, son los titulares que se han
instalado de una forma transversal y predominante para sefialar los contenidos de
estos procesos.

Las declaraciones posteriores, de la dirigencia de la oposicion, dejan a lo menos en
suspenso la posibilidad de llegar a acuerdos sustantivos, de acuerdo a los términos
de referencias que ha planteado el Gobierno.

Las dltimas encuestas (Cadem y Criteria), muestran que la seguridad sigue arriba
como la mas relevante preocupacién ciudadana. Pero ahora queda en segundo
lugar de prioridad la salud, enfocada en las listas de espera.

Esto es relevante considerar, porque la gestion gubernamental, y las tratativas
respecto de pacto fiscal y reforma tributaria, inciden directamente en estos temas
de preocupacion ciudadana, para bien, o para mal.

En forma simultanea, las lluvias y desbordes de rios en regiones del sur del pais, se
tomaron la agenda mediatica y de preocupacién social, siendo contraparte el
Ministerio del Interior {Ministra Carolina y Subsecretario Manuel), especialmente
este fin de semana.

Los atributos positivos de esta gestién de Gobierno, quedan sefialados en las
versiones periodisticas, que valoran y describen la cercania de las autoridades, las
medidas preventivas y de mitigacion, el sentido de cuerpos colectivos en las
acciones cotidianas.

El cambio de gabinete, con significaciones muy diferentes respecto de la oposicion
y las fuerzas gubernamentales, se centrod en el “crecimiento” del Partido Comunista
y en el decrecimiento del Frente Amplio, en particular RD.

Sobre esto Ultimo, los dos medios escritos de mayor influencia en circulos de
lectores que son parte del universo de personas con funciones politicas y
empresariales relevantes, dieron a conocer que centenares de militantes han



abandonado RD y Convergencia Social, desde el inicio de la crisis sobre
fundaciones.

La visita del Subsecretario Manuel a Bolivia, junto a una delegacion de alto nivel de
Carabineros y la PDI, ha provocado un efecto de cierta sorpresa positiva en la
media hegemaonica.

La han difundido e informado, y su forma de significacion y semantica ha puesto de
relieve que esta visita logra acuerdos, entre Chile y Bolivia, para enfrentar el tema
de la migracién; control de fronteras y lucha contra el crimen organizado y el
narcotrafico gue operan de manera transnacional.

En este sentido, se sugiere generar una intensa agenda de actividades y difusién,
especialmente en el norte del pais, respecto de los efectos de esta reunién entre
autoridades de los dos paises.

Que marca un camino de integracion no abierto por anteriores gobiernos,
especialmente los de derecha, en Chile, y por las tensiones que derivaron de |a
demanda de una salida al mar de Bolivia, llevada por ese pais al Tribunal
Internacional, que falld a favor de Chile.

Se abre, mas, el camino a la integracién multilateral, focalizado en paises con los
cudles se requiere potenciar el intercambio para el enfrentamiento de flagelos
graves y transnacionales.

Es un hecho positivo que ya el Presidente Maduro haya recibido las cartas
credenciales de nuevo embajador de Chile en Venezuela, Jaime Gazmuri.

Sigue siendo un atributo de alto valor, la concrecién que explicita, y muestra, la
actividad del Subsecretario Manuel y los equipos de la Subsecretaria.

Se reitera en la idea que se ha planteado antes, en el sentido de informar, y
difundir, lo que est4 en juego en el pacto fiscal y la reforma tributaria, respecto del
financiamiento y gestidn de politicas publicas de alto impacto en: Seguridad; Salud;
Educacion; Vivienda y por cierto pensiones.

La difusién en redes sociales también muestra una incidencia creciente, lo que
implica la aplicacién de algoritmos para conectar contenidos con nuevos universos
de receptores, en cuya base de georeferenciacion se entra a disputar con
Republicanos, que tiene un trabajo de alta eficacia en estos campos
comunicacionales.



Respecto de la macro zona sur, se sugiere difundir mucho mas la actividad que
busca devolucion de tierras a comunidades Mapuche, los didlogos con ellas, y en
ese contexto las medidas policiales y militares que se van adoptando.

Se sugiere adelantar planes preventivos respecto de los 50 afios del golpe.

Tanto en relacion a marchas; movilizaciones; actividades incluso en espacios

cerrados.

Este tipo de plan, y medidas, no estan separadas de la explicitacion de una linea de
mensaje respecto de la condena a ese hecho, y su impacto hoy.

Se sugiere buscar una semantica que permita dar una sefial a la ciudadania en tal

sentido.



INFORME 27 DE AGOSTO, 2023.

Ha sido notoria la ofensiva de la derecha, bastante replicada en medios hegemonicos, por tratar
de mostrar, e imponer, laineficiencia del Gobierno respecto de los efectos de las lluvias y
desbordes de rios en regiones del sur del pais.

Se ha tratado de dar centralidad a las criticas que provienen de algunas alcaldesas y alcaldes de
esas zonas. Y también, a una supuesta falta de salida, organizada y masiva, de las Fuerzas
Armadas, por ausencia de instrucciones del Gobierno.

Las criticas desde algunos municipios, asi como la difundida afirmacién de Juan Sutil, apuntan a
mostrar que, pese a que se advirtié al Gobierno hace un tiempo, éste no habria tomado las
medidas preventivas y de mitigacion.

En los “balances” de este fin de semana, varios medios escritos {de alcance en universos
reducidos de liderazgos de opinion, {a tercera y el mercurio), concluyen que el sistema de
prevencion de riesgos en Chile sigue siendo malo, y que el Gobierno no ha actuado con la
premura que requeria la crisis climatica.

Si se compara este comportamiento, en relacidn a los incendios en varias regiones, a fines del
afio pasado, y a comienzos de éste, la intensidad de la critica y reclamo se ha incrementado con
dureza, ahora.

El escenario ha cambiado; hay una ofensiva creciente de la derecha, y estos fendmenos
climaticos, y sus reales y fuertes efectos sobre la poblacidn, acentian la critica, y la ofensiva.

La disputa por las certezas, en relacién a esos ocho millones de personas que, dia a dia se
conectan {directa o indirectamente) a los canales de TV abierta (3 a los menos, de propiedad de
grupos y familias del mucho poder econémico y politico), es cada dia mas compleja.

Es evidente que se busca generar incertidumbre, temor, angustia, y desde ahi sefializar
culpables.

Aun asi, se puede observar que el movimiento gubernamental, Subsecretaria del Interior,
Subsecretario Manuel; presencia in situ del Presidente Boric, informando de medidas y
anunciando apoyos econémicos; diversas autoridades de gobierno, y equipos de trabajo del
poder ejecutivo, generan positivas fisuras a la hegemonia que antes hemos descrito.

Serfa muy relevante analizar, y estudiar, los impacto conductuales, y actitudinales, positiva y
negativamente, que tienen estas confrontaciones que se dan, especialmente, en los espacios
mediaticos.

Es importante considerar, en estos analisis, como la ciudadania reacciona ante las acusaciones de
la derecha, y el gran empresariado, respecto de la falta de prevencién, y en especial, de las
presencia de las Fuerzas Armadas en las catastrofes y crisis climaticas.



No se puede descartar que, en este contexto, a la derecha el “tiro les salga por la culata”, porque
siendo un hecha que importante contingente policial y militar se ha movilizado, el mensaje
negativo desde la derecha, también llega (o deberia [legar), al interior de las institucicnes
policiales y militares.

£n este contexto, seria relevante avanzar en la planificacion, y socializacién, de todo aquello que
se construye para fortalecer el sistema nacional de prevencion. Y fortalecer las lineas de mensaje
que permitan a la ciudadania tener mas y mejores elementos respecto de lo qué se hace, y lo
que esta programado hacer.

La asociacién de este tema, de gran importancia nacional, necesariamente, se debe relacionar
con el Pacto Fiscal y los recursos del Estado. Y sacar a la cancha a la derecha.

Esta linea de accidn, y de mensaje, no tiene nada que ver con que haya o no haya voluntad de
didlogo por parte del Gobierno. El tema es otro, porque el vacio lo usa, y ocupa la derecha, para
golpear con mucha virulencia.

Por otra parte, en la medida que se aproxima un nuevo once de septiembre, y el incremento de
multiples actividades, asi como confrontaciones argumentales, debates, emociones intensas, se
reitera la sugerencia de considerar en los planes una linea de orientacién respecto de
comportamiento; acciones; prevenciones, incluso en espacios en donde es mejor considerar que
se hardn provocaciones de dudoso origen, en esos espacios.

-Una linea de eficacia es la plena separacion de actividades de uno u otro signo.
Impedir, incluso, las cercanias posibles.

-Otra linea es el didlogo previo con organizaciones y organizadores de los eventos,
incorporandolos a la responsabilidad compartida. Esto en otros gobiernos ha funcionado, en
algo. Estas reuniones no necesariamente deben ser todas publicas. Y mantener el contacto
permanente, ante eventualidades.

-Indagar las provocaciones, especialmente para evitarlas, porgue o positivo es que no se
produzcan, debido a que buscaran generar hechos de alta connotacién social y comunicacional.

Aunque sean provocaciones aisladas.

-Como se sugirid en el informe anterior, se propone una linea de trabajo con las fuerzas
policiales, en esta direccion, y con los altos mandos de las Fuerzas Armadas, asi como los
municipios que mds involucracidn tienen respecto de la territorialidad de las actividades y
eventos.

Han resurgido hechos de criminalidad de muy alto impacto social, y comunicacional.
Portonazos y asesinatos de personas.

Varios de estos acontecimientos se “toman” los canales abiertos, por varios dias.



Incluso, hay un caso, que se sefiala como “emblematico”, porque en ese mismo lugar, el afio
pasado, ocurrié un acontecimiento muy similar.

No siendo acontecimientos que merman, del todo, ios esfuerzos que se hacen para enfrentar
estos flagelos, sin embargo es evidente que vuelven a generar un incremento del temor social.

Se sugiere, en este sentido, también realizar focus group rapidos, para detectar el impacto
inmediato que estan provocando.

Y desde ahi evaluar medidas de emergencia de alcance directo, permanente, y estable en el
tiempo. Que neutralicen estas reacciones que, basadas en hechos reales, se multiplican en la
subjetividad mayoritaria generando temor e incertidumbre.

Del mismo modo, se sugiere adelantar, en lo que sea posible, los planes y medidas 17, 18, 19 de
septiembre. Particularmente respecto de los flujos de transito; accidentes; ingesta de alcohol y
drogas, causantes de accidentes y tragedias que, por su impacto, provocan angustia social.

Lo preventivo, en el terrenc comunicacional y accién directa, con municipios, es una via eficaz.

Todo indica que, al calor de los dias feriados, movimiento de personas, flujos de trénsito, es
posible prever aumento de acciones criminales; robos; portonazos; asi como accidentes.

La expresién de una autoridad involucrada desde ahora en la prevencion, asi como en medidas,
neutralizan, en parte, el efecto politico-mediético de abusar de estos hechos para direccionar la
subjetividad hacia ia incertidumbre y critica al Gobierno.

-Finalmente, el ascenso de! Subsecretario Manuel, en la encuesta CADEM, en la evaluacion del
Gabinete, muestra, una vez mas, el hecho bastante inédito que un subsecretario se empina por
sobre ministras y ministros.

La explicacién de este hecho es multifacética, por cierto.

Sin embargo, se puede sugerir que la presencia; protagonismo asociado a acciones, sentido de
colectivos, asistencia a territorios, son varias de las cosas que explican esta evaluacién positiva.

Se puede incluir un dato relevante, que es de las pocas autoridades gubernamentales que, sin
renunciar a la conviccion del didlogo, expresa criticas a la derecha, e incluso lo expone en medios
hegemdénicos de comunicacion.

Su tono es muy adecuado a los tiempos que corren, en donde la ciudadanfa demanda cercania,

calidez, pero también rigor y seriedad que se distancie de los codigos de la banalizacion y pura
formalidad. Ha sido bueno que se sepa su condicién de médico.



INFORME 3 DE SEPTIEMBRE, 2023.

A dias del 11 de septiembre, 50 afios del golpe, se sugiere dar la mayor centralidad
a las diversas actividades que se han programado, especialmente aquellas que
refieren a concentraciones publicas y masivas de personas, en particular
agrupaciones de derechos humanos; municipios; partidos politicos; presencia
diplomatica; delegaciones de paises.

Todo indica que los sectores que han reivindicado el golpe; o que participaron de
una u otra manera de él, han decidido omitirse de realizar actividades.

Sin embargo, hay grupos especificos que si podrian realizar acciones (“patriotas”
de “pancho malo”; oficiales en retiro y familiares de condenados y procesados;
eventualmente grupos mas acotados con cierta visibilidad en algunas redes
sociales).

Especial atencidén hay que tener en acciones aparentemente “de izquierda”, que
podrian surgir desde los mismos espacios de las actividades de las organizaciones
que han convocado a manifestarse en contra del golpe.

Cuando se lanzo el plan de busqueda, por el Presidente Boric, habian panfletos
que decian: “Llegaron tarde...”, sin organizacion que asumiera su autoria.

Durante muchos afios, en las marchas que se conmemora el 11 de septiembre, hay
manifestaciones al interior de esos espacios: incluso rifias violentas entre grupos.

No es facil evitar esos escenarios, pero es probable que, a cincuenta afios, el clima
sea muy tenso.

La masividad, en esas marchas, ha sido un factor positivo para aislar y frenar los
intentos de desborde con violencia fuerte.

La presencia a distancia de las fuerzas policiales, también ayuda.

La coordinacién previa, y permanente con las organizaciones que convocan y
organizan, incluso que esas mismas organizaciones llaman a la participacion
masiva; pacifica; multitudinaria.

Las mismas organizaciones convocantes estructuran algun grado de resguardo,
pero no es suficiente cuando los grupos organizados, y anénimos, actuan.



Ya es casi una tradicién que, en determinados puntos de la marcha, se producen
estas acciones de violencia y destruccién de luminarias; semaforos; centros
publicos y privados, especialmente locales de comercio.

Especialmente en el cierre de las marchas.

Un dato muy relevante es saber en qué actividades participara el Presidente, y
las autoridades de gobierno, especialmente en aquellas de masividad abierta.

Los escenarios de actividades de masas, 11 de septiembre, son distintos a otras
actividades, como por ejemplo el funeral de Guillermo Teillier, en donde la
mayoria eran PC, de izquierda, cercanos y con cédigos de conducta conformados,
predecibles.

Los escenarios 11 de septiembre son menos controlables.
Y son suceptibles de acciones provocacién con dudoso origen.
Se requiere analisis cualitativo de informacion pertinente.

Casi todos los afios, en las marchas y actos més relevantes, se concentran las
tensiones y polémicas en curso, y se busca incidir desde esos espacios respecto
de las direccionalidades mas generales.

Considerar que, en diversas regiones, habra actividades de similar envergadura.

En igual direccidn, tener en cuenta que es probable que en estos dias, en las
noches, hayan barricadas y hechos de esas caracteristicas en diversos barrios y
comunas de Santiago, y regiones también.

Hay una cantidad no menor de delegaciones de otros paises, con diversos rangos,
desde los Presidentes que han ratificado su presencia : Ldpez Obrador; Petroy
Fernandez.

Pero también vienen delegaciones de alto nivel, como de Venezuela, encabezada
por el Vicecanciller para América Latina.

Es relevante tener un catastro lo mas completo posible.

Algunas de esas delegaciones participaran en los actos oficiales de Gobierno; pero
otras estaran presentes en seminarios (como el que realiza la municipalidad de
Recoleta), e incluso es posible que estén en algunas de las concentraciones y
marchas.



Las polémicas intra instituciones, se han centrado en el Ejército, hasta ahora, en
donde ha llamado la atencién la presencia del Comandante en Jefe actual, en el
funeral del Coronel retirado que se suicidd; los dos altos oficiales condenados por
el crimen de Victor Jara, fugados; el libro del ex Comandante en Jefe del Ejército,
respecto de hechos que buscan cuestionar el rol de la institucion en las violaciones
a los derechos humanos, y el golpe en si.

Ni en Carabineros; Fuérza Aérea; Armada; PDI, se conoce de acciones o gestos
respecto del 11 de septiembre. Puede que los haya.

-Por otra parte, hay lugares de mucho simbolo: estatuas; monumentos; gue
podrian ser objeto de ataques destructivos.

En este escenario de alta movilidad de personas, las ciudades contindan sus
actividades y se viene el 18 y 19 de septiembre, en donde se esperan altos flujos de
trafico y transito de personas.

Es una tradicidn incrementar las medidas y acciones preventivas respecto de
drogas y alcohol; manejo con extrema precaucién; resguardo de carreteras. Tal vez
serfa necesario adelantar los planes, como una forma de persuadir e influir en las
conductas individuales y colectivas.

Todo indica que los espacios de recreacion tendran una mayor concentracion de
personas, y también un clima de mas efervescencia. Hay acciones y medidas que,
amparadas en la sicologia social, pueden ayudar a prevenir y orientar
comportamientos en este tipo de escenarios.



INFORME 10, SEPTIEMBRE, 2023.

Un balance preliminar, incompleto, pero que puede ayudar para los dias que
vienen; los tiempos que vienen.

En un contexto en que la derecha mantiene su iniciativa politica, los 50 afios del
golpe, se ha transformado en un hito, un hecho imposibie de reducir.

Se sabe que Republicanos, adoptd la determinacidn de permanecer en un perfil
bajo, mediaticamente. Lo mismos UDI y RN.

Sin embargo, no han dejado de explicitar su postura estratégica, de rechazo
explicito a cualquier reconocimiento a Salvador Allende, su gobierno, y por tanto
han puesto una frontera intensa respecto de lo que consideran licito, e ilicito, en
un estado “democratico”.

Hacia el futuro.

Simultadneamente, el proceso constituyente adopta la impronta absoluta de sus
posiciones en el terreno politico; ideoldgico; econdmico y cultural. Y se viene
entonces una campafia muy fuerte por parte de la derecha y su hegemonia
mediatica.

En este contexto, en donde persisten descontentos sociales y econémicos fuertes,
los 50 afios tienen los rasgos centrados en si es 0 no es democratico un proyecto
politico como el de la UP; y las violaciones a los derechos humanos cometidas.

Sobre las violaciones, practicamente nadie las reivindica. Tampaoco la derecha,
incluso la mas extrema.

Sin embargo, es un rechazo relativo.
Latente.

En el plano politico-histérico, si tienen posicidn estratégica y la han sostenido con
fuerza y énfasis.

Cierta mirada con espejo retrovisor, en el sentido de que el pacto transicional que
viene de los 90 sigue vigente, les favorece para sostener la ofensiva en curso.

No son menores las acciones que ha realizado el actual comandante en jefe del
Ejército. Ninguna podria ser catalogada de grave. Sin embargo, que decida no



asistir a los actos oficiales, por temor a ser “humillado”, marca una postura. Lo ha
sefialado en privado.

Tampoco que en el lanzamiento del libro del ex Comandante en Jefe, Martinez, un
coronel en retiro lo haya increpado e insultado, en pleno acto. Y dias después, otro
coronel en retiro, en la via publica en una comuna del sector alto, lo haya agredido
fisicamente, aungue salié trasquilado porque Martinez le propiné un fuerte golpe
en la frente y lo derribo (es comando, y tiene cierto control sobre el uso de la
fuerza fisica directa).

Sin embargo, en Chile un comandante en jefe fue asesinado; y un ex comandante
en jefe fue asesinado junto a su esposa.

Se sugiere otorgar resguardo necesario al alto oficial y su familia.

Tras el 11, se prevé una acentuacién de esta ofensiva, que puede tener expresiones
en el Parlamento (pacto fiscal-reforma de pensiones); parada militar, en donde se
prepara con bombos y platillos una parada militar chica frente a la municipalidad
de Las Condes, posterior a la oficial.

En este marco, todo indica que se requiere un trabajo de inteligencia e informacién
mas completo, detailado y profundo, de los grupos que, supuestamente desde la
izquierda o el “anarquismo”, operan en diversas comunas y en estas marchas, afio
a ano.

No es nuevo este hecho, pero este afio, 2023, lo nuevo fue que operaron desde al
interior de la marcha; también desde fuera; y se requiere indagar si hubo algun
grado de incidencia de agentes que gatillan estas expresiones.

No se pude descartar a la derecha.
Pero tampoco dmbitos espesos de alguna institucién uniformada-policial.

Aunque es evidente que el dispositivo policial fue superado por los
acontecimientos, y cémo cursaron, también es evidente que no hay una
preparacién previa; procedimental, fisica, sicoldgica, uso de la fuerza, que sea
efectiva ante estas situaciones complejas de por si.

Entonces, terminan las situaciones en represiones policiales a {a marcha pacifica;
ataques de la intra marcha, hacia La Moneda, y al interior de ia misma marcha; en
un ambito que de por si es de alta complejidad enfrentarlo.



No so6lo porque es importante evaluar los acontecimientos de estos dias, sino que
también porque una hipétesis probable es que este tipo de acciones se repitan en
los proximos meses.

Hay en el escenario politico intercambios entre altos mandos y sectores politicos
de derecha, y todo indica que Republicanos ha tomado la iniciativa respecto del
proyecto constitucional, para actuar en concordancia, y en el ambito de.la
situacion socio-politica, propiamente tal.

Algunos estudios cualitativos, y encuestas, expresan que una mayoria ciudadana
rechaza un golpe de estado como intervencion en una crisis.

Del mismo modo, las adhesiones a nuestro Gobierno y sus politicas publicas, siguen
bajando.

Es un clima y escenario complejo, que se requiere analizar en profundidad,
respecto de las prioridades sociales que conectan directamente con la ciudadania,
siendo totalmente recurrentes:

-Seguridad y combate al crimen organizado. Portonazos; pérdida de territorialidad
en comunas.

-Salud (en dos sentidos: Las alzas en listas de espera son bien dramaticas; asi como
los despidos de mas de seis mil personas que fueron parte del esfuerzo del estado
en pandemia. Salud no entraba en las prioridades de urgencia ciudadana desde el
gobierno del Presidente Lagos).

-Salarios y poder adquisitivo real. Alza de precios.
-Pensiones.

Revertir la tendencia que cursa, en materia de adhesion ciudadana, esta
directamente vinculada a estas urgencias que viven las mayorias nacionales.



INFORME 17 SEPTIEMBRE, 2023.

Semana marcada por los 50 afios del golpe.

Una declaracidn de [a UDI, en los hechos asumiendo lo inevitable que fue el golpe, el 11 de
septiembre.

Marca una postura estratégica.
Llama la atencidén que lo haga cuando estan a la ofensiva, y en posicién de crecimiento.

Tal vez, el escenario que buscan es instalar un nuevo ciclo histérico, en donde no existan riesgos
para su sector, y que consolide una hegemonia de mayor alcance.

Al dia siguiente, una declaracién impulsada y leida por el Presidente del Senado, histérico
dirigente del gremialismo, pre golpe, luego en dictadura un rostro joven de la misma, actual lider
histérico de la UDI, sefialado responsabilidades mutuas de todos los sectores, y en el pretexto
una defensa de los acuerdos transicionales de ta década de los 90 en adelante.

El partido Republicano, de bastante bajo perfil, en los acontecimientos de los 50 afios, mientras
continta impulsando un disefio en el proceso constituyente que, en lo grueso, define por
mayoria los contenidos de su propuesta, junto a la UDIl y RN.

El Gobierno establecid una linea de mensaje en sus actos oficiales, en La Moneda, y tuvieron
cierta relevancia los Presidentes que visitaron Chile.

Fueron actos sin hechos que los perturbaran. En caima.

Las acciones callejeras, con expresiones de violencia, fueron relativamente menos a lo que
podria esperar considerando los 50 afios.

La manifestacion de miles y miles de mujeres en torno a La Moneda; el acto masivo en el Estadio
Nacional; multiples actividades en comunas, en todo el pais, pacificas.

Aspecto positivo que se deberia relacionar con las medidas preventivas y de control asumidas
desde la Subsecretaria, y las delegaciones presidenciales, que disefiaron y ejecutaron un plan
que permitio lo anterior.

(S6lo queda por evaluar y escudrifiar mas a fondo lo que ocurrié el dia 10, con la marcha,
respecto de las violencias y las incidencias gue, por momentos, significaron un caos de esta
manifestacién).

Quienes organizaron el evento, que lo hacen desde hace muchos afios, consideran que hubo
represién policial a la marcha; medidas que evitaron una expresién de mayor participacion; y
cierta falta de accidn hacia los grupos que, afio a afio, desde dentro y fuera de la marcha instigan
violencia.

Ahora, en curso, las Fiestas Patrias, con un clima frio, algunas lluvias en la Regién Metropolitana.



En regiones del Sur mucha lluvia y rios que tienden ai desborde.

Los prondsticos son inciertos, como lo es producto del cambio climatico.

Se sugiere observar las regiones con mayores lluvias en estos dfas y rios que se salen de caudal.
Por los efectos en zonas pobladas.

Los medios y redes sociales han difundido bastante las medidas preventivas respecto de las
Fiestas Patrias, y dan centralidad a los llamados e informes del Subsecretario Manuel.

Se evidencia una preocupacion cotidiana y persistente.

En este contexto, lo que viene son las definiciones respecto del plebiscito; el pacto fiscal y {a
reforma de pensiones.

Hechos que marcaran el fin de afio.

Se han destacado muy positivamente los acuerdos de Bolivia y Chile, en materias de seguridad y
migracidn. Lo que da pie para seguir abriendo caminos de multilateralidad.

Buen protagonismo del Subsecretario y la gestién de la Subsecretarfa.



INFORME 24 DE SEPTIEMBRE 2023.

Ampliamente destacado por los medios, en general, el balance positivo respecto
de los dias de Fiestas Patrias, en relacién a seguridad publica; accidentes;
transporte y movilizacidn de centenares de miles de personas de una ciudad a otra.

Tiene un importante impacto en la subjetividad ciudadana, transversalmente.

La comparacidn con el afio pasado, y mas atras, se puede relacionar con medidas y
planes de mediano y largo plazo que dan resultados concretos, en el presente.

El liderazgo en estas sensibles materias ciudadanas, del Subsecretario Manuel,
crece sin necesidad de un “relato” referido a tal hecho; puesto que se deduce de
los resultados y acciones que él, junto a equipos y autoridades policiales y del
Poder Ejecutivo, han adoptado sobre la base de la informacién y acciones
anunciadas.

Casi en simultaneidad, se produce la difusién del desmantelamiento de una banda
delictual que opera en la Octava Region, y las versiones de los medios dan
elementos de extrema importancia respecto de causas y reales protagonistas de
estos hechos, que vienen de afios.

Trafico de madera y otros ilicitos.

De alguna manera, este Ultimo hecho muestra la relevancia concreta de la
inteligencia policial orientada hacia descubrir y reprimir el crimen organizado, a
una escala significativa en materia de influencia econdémica, y en poderes
institucionales y policiales.

Deja un hecho respecto de que no hay limites en relaciéon a investigaciones que
involucran a personas, y organizaciones, que en el imaginario social aparecen,
recurrentemente, como impunes.

Tal vez se podria incrementar una linea de relato respecto de estos hechos, para

dar mas elementos que muestren la relevancia de la investigacion, y sin poner en
riesgo la naturaleza de la misma, entregar elementos mostrando que se trata de

investigaciones complejas, que demoran, pero que dan resultados.



También, en el mismo periodo, surge de nuevo el “tren de Aragua”, ahora con
hechos y noticias que ocurren en Venezuela, pero que sin lugar a dudas tienen
incidencia en Chile.

Este fin de semana, varios medios han difundido analisis respecto si es posible

lh‘

hablar del término del “tren”, a raiz de lo que ha ocurrido en Venezuela.

También, en este sentido, se ha tomado la opinidn de alta credibilidad, del
Subsecretario. Linea que deberia tener continuidad en los dias que vienen, y que
dan mayor legitimidad a los pasos bilaterales que se pueden dar respecto de
Venezuela.

Como los que muy positivamente se dieron con Bolivia.

En este contexto, se sugiere dar una linea de mensaje respecto de lo urgente y
relevante que es, para enfrentar los urgentes temas que mas preocupan a la
ciudadania, que el pacto fiscal y la reforma tributaria se lleven adelante en los
términos que el Poder Ejecutivo ha planteado, precisamente para financiar las
politicas y proyectos referidos a financiar planes; medidas; materiales; gestiones
que incrementen la seguridad publica en sus diversos aspectos multifacéticos.

Incluso dar mayor difusion a los proyectos en curso y a las tratativas en el Poder
Legislativo.

Por otra parte, ha surgido un informe (de no muy alta difusién e impacto publico),
respecto de los estdndares de migracion a escala humana, en Chile.

El organismo se ha basado en jos indicadores de ACNUR, organismo de la ONU.

En lo esencial, sostiene que Chile no llega a los estandares minimos de derechos
humanos de pervivencia, respecto de la migracién que llega al pais.

Es un tema de alta complejidad, que choca frontalmente con la idea y conviccion
de millones de chilenas y chilenocs, que creen que sus vidas, y en parte, la
inseguridad, provienen de extranjeros.

Por esto Republicanos ha lanzado incluso una ofensiva respecto de la nueva
constitucién, en este tema.

En la arquitectura del disefio del Gobierno, en especial en la macro zona norte, hay
una implementacion en curso, que empieza a dar resultados.



Podria ser un aporte, en estas sensibles materias, lograr mayores recursos para
planes concretos, rapidos y directos que vayan en direccion de las y los migrantes
mas precarizados: Tercera edad; nifias y nifios; mujeres.

Un camino, que se puede analizar, es recurrir al financiamiento del banco CAF, que
tiene presencia en Chile.

Personalmente conozco a algunas personas que trabajan en su direccion.

Tienen lineas de financiamiento que podrian ser extremadamente utiles en estas
areas.

Y pueden tener impacto social y comunicacional rapido y directo.

En particular, porque se pueden focalizar en determinadas ciudades y regiones; y
también en coordinacidén con municipios.

Finalmente, se sugiere observar y analizar un tipo de delitos de extrema violencia;
muy cubiertos por los medios; que producen un altisimo impacto ciudadano.

Todo indica gue no son muchos en cantidad, pero en calidad de impacto, si.

Tal vez un analisis especifico sobre esto, con medidas acotadas, podria dar paso a
un plan concreto.
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El anuncio del presupuesto nacional 2024, con una alta partida para
asuntos de seguridad ciudadana, comparativamente referido a las
partidas respecto de temas de seguridad social (salud; educacion;
vivienda, pensiones), marcan un hito que deberia considerarse como
linea de accidn; contenidos; gestidon y mensajes, para nuestro Gobierno.

No solo porque, objetivamente, es y seguira siendo el asunto de mayor
preocupacion ciudadana, sinc porgue genera una sinergia que bien
podria ser uno de los principales aportes sustantivos de este Gobierno,
al Estado Nacional.

En simultaneidad al plan contra incendios; las acciones referidas a lluvias
y desbordes de rios; control a volcanes; el anuncio de presupuesto
nacional y su realizacién practica debe tomarse, literalmente, la agenda
politica y gubernamental en todos los planos.

En la cuenta del Presidente Gabriel estuvo el reiterado llamado a la
oposicidn, a buscar acuerdos para aprobar las partidas.

Lo que se requiere que quede mucho mas claro, es que la postura de esa
oposicién no puede ser de obstaculizacién y freno del procesamiento en
el Congreso.

La derecha y otros sectores usan y abusan de la hegemonia mediatica
para tratar de mostrar que los proyectos del Gobierno, de Interior, de la
Subsecretaria, no son tan buenos ni tan eficaces.

Antes este cuadro, se requiere un mucho mayor apoyo activo de las
bancadas pro Gobierno; y de la activacién de voces y movimientos
sociales y municipales que empujen y protagonicen esta etapa del
presupuesto.



Los alcaldes y alcaldesas; las concejalias; las organizaciones sociales, son
claves en este empefio.

En redes sociales se puede observar lo positivo que es incrementar las
mensajerias en esta direccion. Y por cierto ello sugiere aumentar todavia
mas su activacién.

También se sugiere, en los proximos dias, realizar acciones y gestiones
que muestren a los equipos de Gobierno, especialmente en esta area,
impulsando y dando a conocer los planes y los efectos que implicaria
aprobar el presupuesto.

Porque el nivel de certeza es mayor, sobre la base de lo que ya se ha
hecho.

El Subsecretario, en especial, los equipos y colectivos, encabezando
diversas lineas de trabajo y planes en la direccién que lo que el
presupuesto financiaria, con los contenidos que se han disefiado.

Especial énfasis se debe dar a las acciones en las regiones definidas
como macro zonas; a la RM; a la Quinta y Octava.

Por otra parte, se reitera buscar un camino viable para impulsar un tipo
de plan que esté dirigido esencialmente a evitar acciones delictuales que
tienen un muy alto impacto mediatico. Lo que es del todo razonable.

Los medios, por sentido de funcionalidad, e impacto social, ponen la
atencion en este tipo de acciones delictuales, y tratan esas tragedias por
dias, generando una subjetividad que no se puede medir por cantidad.

Si se observa las estadisticas, en su correlacién con los medios, los actos
delictuales de mayor impacto estan dados por rcbos de autos,
“portonazos”, imagenes de esos hechos, heridos y muertos en esas
acciones.

En tal sentido, sobre la base de una georeferencia cualitativa, se podria
establecer un plan de seguimiento y prevencion, con el apoyo del



Ministerio Publico, para establecer un tipo de accidn, se insiste,
preventiva, que explique y de razones por las cudles se adoptan medidas
de represion previas.

Es muy factible que, de funcionar el plan, la cantidad de este tipo de
hechos disminuya, y puede ser bien demostrable ese efecto.

Dos circunstancias requieren ser observadas en relacion a los estados de
subjetividad:

-Proceso constitucional, que se aproxima a definiciones.

-5 de octubre, triunfo del NO a la dictadura.
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-La situacidn en la Franja de Gaza ha escalado en horas, y se ha transformado en un
hecho de caracter totalmente mundial.

Ciertamente por el impacto humano que genera, por la cantidad de victimas, y
porque el incremento de la accion militar puede generar en los préximos dias una
cantidad mucho mayor de pérdidas humanas.

Del punto de vista nacional, se sugiere observar y considerar probables efectos
directos, y concretos, de esta situacion, aunque podria ser lejana la posibilidad, es
necesario prever este escenario.

En Argentina se han producido en afios pasados atentados que se vinculan a los
histéricos y agudos conflictos en el Oriente Medio y Lejano Oriente. Siendo
Argentina un pais con una comunidad judia significativa, y de alta incidencia en
esta sociedad.

En Chile, la situacién puede ser menor.

Pero de igual forma se debe considerar, a modo preventivo, escenarios de acciones
directas.

Se sugiere observar, y prever, especialmente en locales, residencias, y
comunidades que tienen mayor identidad con israel y con Palestina, y otros paises
de esa regidn que tienen representaciones diplomaticas y actividades politicas;
religiosas y culturales en nuestro pais.

Chile tiene una de las comunidades palestinas mas grandes (a proporcién), y con
alta presencia e incidencia en el pais.

De formas diferentes, la comunidad judia también es muy gravitante, y presente,.

Se sugiere tener presente estos antecedentes, y generar también los intercambios
necesarios, con las instituciones necesarias, respecto de eventuales movimientos
desde el exterior.

-En otro dambito, los anuncios respecto del plan en contra de incendios y otras
calamidades, ha generado una positiva reaccién ciudadana, y una atencién



también positiva de los medios hegemaonicos, considerando que, para los préximos
meses, se esperan temperaturas extremadamente altas.

Este positivo anuncio gubernamental ha provocado, también, otras reacciones,
especialmente de municipios, alcaldesas y alcaldes, de zonas que especialmente
han sido afectadas por incendios en afios pasados.

Las autoridades comunales han comenzado a pedir recursos; adelantar medidas.

Se sugiere avanzar en todo tipo de vinculacién; coordinacién y contacto
permanente con esas municipalidades, y sus autoridades, de manera de generar
una sinergia preventiva a partir de ahora.

Del mismo modo, con las comunidades, para activar su participacién.

En la misma direccién, se deberia trabajar un plan especial con las empresas y
sectores productivos, de tal forma que también se les involucre en la prevencion.

El curso de la involucracion de Bomberos; policias y Fuerzas Armadas, esta
considerado.

En la misma direccién, se sugiere adelantar los planes de apoyos internacional,
tanto del punto de vista de financiamientos, como colectivos de especialistas de
otras naciones que puede venir a ayudar, si se requiere.

Con todo, dado las altas temperaturas que se prevén, es necesario retomar el
analisis concreto de los asentamientos agrarios (tipos de forestacién); sistemas
eléctricos actuales en esas zonas, que pueden causas incendios; atentados posibles
que pueden generar efectos mucho mayores y devastadores.

Variables que, en afios pasados, han sido causales de incendios grandes.

El aumento muy significativo de las temperaturas, se debe considerar como una
variable importante respecto del escenario posible.
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-Los anuncios del Subsecretario Manuel, en condicion de Ministro del Interior Subrogante,
fortalecen la linea de mensaje respecto de los esfuerzos (creibles) que el Gobierno hace en
materias hiper sensibles para la mayoria ciudadana.

Seguridad ciudadana; migracién; eventos como el nuevo aniversario del “estallido social”.

Considerar que durante la semana, hubo muchas criticas politicas y medidticas a la gestion del
Ministerio del Interior y del Ministerio Secretaria General de la Presidencia, por una “mala
gestion legislativa”, y especialmente la derecha sali6 a la ofensiva exigiendo que La Moneda se
decida respecto de proyectos en materia de seguridad.

Es bien probable que, en las semanas que vienen, esta linea politico-comunicacional se acentue,
puesto que serd una de las aristas gruesas de la campafia de la derecha en el plebiscito de salida.

Se sugiere, en los espacios pertinentes, fortalecer |3 accién legislativa en materia de proyectos de
seguridad. Con acciones mediaticas, pero también con asidero en la concrecion.

En el mismo sentido, se sugiere incrementar la actividad de las mesas y coordinaciones
regionales de seguridad, y tratar que los municipios se involucren de mayor manera.

-En ef contexto del nuevo aniversario del “estallido”, seria interesante marcar el paralelo de
cémo el gobierno de Pifiera enfrentd tal situacidn, centrando la accién gubernamental en la
represion y 1a descalificacion de las manifestaciones, en forma transversal.

Un sentido comparativo puede mostrar lo que incluso se ha avanzado respecto del rol de las
policias (PD! y Carabineros), también las Fuerzas Armadas, en temas de migracién y seguridad
fronteriza. Pero, especialmente, en combate al crimen organizado, y no en la represién a las
manifestaciones sociales.

Se observa un incremento evidente respecto de cdmo los canales abiertos, en la mafiana,
difunden hechos reales sobre crimenes; portonazos; asaltos.

Es necesario considerar que esto va a subir, por lo gue dice anteriormente.
Del mismo modo, especialmente en [a macro zona sur, esta linea subird en forma y fondo.

No se trata sélo de una cuestion medidtica, tiene un asidero en la realidad y en hechos
concretags.

-Se sugiere intentar un plan inmediato, pero con disefios especificos, respecto de algunos de esos
hechos que conmueven a la ciudadania.

En la medida que se aproxima el aniversario del “estallido”, habrd ciertamente una atencién
mucho mayor respecto de:

-Eventuales protestas y acciones de violencia.



-Cruces politico-sociales respecto de causas y consecuencias.

-Locales y familias afectadas, especialmente en los espacios en donde se producian
concentraciones de personas.

En este ultimo aspecto, se podria disefiar un tipo de actividades y medidas que muestren, y
demuestren, la real preocupacion del Gohierno.

-En otro ambito, se sugiere mantener |la atencion respecto de expresiones publicas, en Chile,
sobre la guerra en Gaza.

En la semana gue termina, se hicieron diversas manifestaciones, pacificas. Y el control y
resguardo de elias fue positivo.

De igual forma, se sugiere mantener la atencidn respecto de hechos que podrian venir desde el
exterior.

-Par otra parte, se aproxima el plebiscito de salida, si ese es el acuerdo institucional que
finalmente se adopte.

£l proceso de instalacién; desarrollo; control y resguardo, es otro ambito en donde se requiere ya
comenzar a preparar planes.

-En otro sentido, los Juegos Panamericanos ya comienzan a generar movimientos, y se presume
una cantidad importante de personas que se trasladaran en la RM, y en otras ciudades.

Hay un clima social y comunicativo instalado, muy positivo.

Requiere incluso mayor despliegue medidtico, y en este sentido las redes sociales pueden activar
muchas subjetividades en el plano de conductas cencretas.

La inauguracién de los Juegos Panamericanos es una gran oportunidad respecto de proyectar un
estado de subjetividad; de fortalecer un ethos ciudadano dirigido a causas publicas y de
proyeccion social importante,
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-Relevante declaracion del Subsecretario Manuel, en condicion de Ministro del
Interior Subrogante, respecto de las declaraciones del embajador de Israel.
Valorada transversalmente. Dejo6 en la condicion que debe estar, el tema de las
relaciones de estado a estado, en forma y contenido.

En un tema de extraordinaria sensibilidad nacional, y mundial. El pronunciamiento
del Subsecretario marcé un precedente que debe ser considerado:

Los pronunciamientos de nuestro Gobierno, a cualquier nivel, incluida la jefatura
maxima del Estado, respecto de temas internacionales, y de relaciones bilaterales,
deben considerar una linea estratégica y no puramente coyuntural, lo que implica
establecer lineas de mensajes y definiciones de contenidos que se vinculan,
siempre, con los intereses del Estado Nacional chileno.

No siempre, las declaraciones coyunturales, de ciertas contingencias, han ayudado
en la direccion anteriormente expuesta.

Chile tiene una larga tradicién en materia de politica exterior, que sélo la dictadura
violé de manera brutal. No es menor.

Esto adquiere mas relevancia puesto que en temas de INTERES NACIONAL (lucha
contra el crimen organizado; flujos migratorios; transnacionalizacion del
narcotrafico) desde la Subsecretaria del Interior, se ha avanzado (mas que desde
otros ministerios e instancias del Poder Ejecutivo) en relaciones bilaterales de
estado a estado, especialmente con Bolivia y Venezuela.

La evaluacion es que ha sido hecho de tal forma, colocando el interés nacional,
que, hasta ahora, rpt, hasta ahora, la derecha no ha encontrado la forma de atacar
estos esfuerzos.

Esto adquiere mayor relevancia por las actividades bilaterales que se realizaran en
las préximas semanas. Entre estados.

El reciente viaje a China pone en esa misma direccién este esfuerzo.

Se sugiere, con cierta prontitud, abrir una relacién privada, primero, con el estado
de China, en materias referidas a los ambitos antes mencionados.

Y otros de interés bilateral.



La privacidad tiene, entre otros objetivos, que actores secundarios en este ambito,
legitimos por cierto, intenten aprovechar vinculos y otros asuntos para fines que,
finalmente, debilitan el interés superior del Estado de Chile.

-Hasta hoy, las expresiones publicas de las comunidades palestina y arabes; e
israelies, han sido pacificas.

Acciones, sin reivindicacién, han hecho amenazas en rayados. También hay en
redes sociales y otros sistemas de comunicacion. Algunas de ellas hizo publica
referencia el embajador de Israel.

Se reitera la sugerencia de observar eventuales movimientos y acciones que,
eventualmente, podrian venir desde el exterior, o gatilladas desde afuera.

La precaucidn es que todos los sistemas de inteligencia de los estados
involucrados, actuan hacia el resto del mundo con mucha intensidad.

-Se incrementa la critica, ahora transversal, hacia la accion legislativa de nuestro
Gobierno.

Ahora se expresa el presidente de la Camara de Diputados, (DCy ex Subsecretario
en la Nueva Mayoria), y fija posicion.

Aunque no es materia directa de competencia, se sugiere aportar en los ambitos
gue sea pertinente, puesto que la forma que adoptan estas criticas transversales,
es responsabilizar a todo el Gobierno, y a los partidos del Gobierno, por su
“desorden”.

Ni mas, ni menos, se ha puesto en el centro el Pacto Fiscal; los proyectos de
seguridad; reformas tributaria y de pensiones.

Del mismo modo, se agudizan las tensiones respecto de Salud y Educacion, en
donde se cuestiona la gestién y los recursos (DIPRES).

Sin embargo, hay expresiones de descontento en gremios y asociaciones en ambas
areas. Hay regiones completas en situacién de crisis. Las criticas cursan hacia los
ministerios, pero especialmente a DIPRES.

Esto se une a un descontento social creciente en estas materias.

-Es importante considerar la subjetividad y emocionalidad que generan los
Juegos, Panamericanos, en un sentido de unidad nacional y contenidos
democraticos.



La seguridad, control y organizacidn social en torno a los Juego ha sido evaluada
positivamente, también de manera transversal.

Aln asi, se requiere estar en alerta, especialmente por espacios y ambitos que
podrian objeto de agresion o ataques. Es preferible prever, a todo evento.

-Respecto del plebiscito, se sugiere hacer una evaluacién y diagndstico de los
escenarios posibles, que ya tienen una alta pre configuracién.

Grados de polarizacion; movimientos callejeros; lugares y centros en donde habra
mas actividad publica.

El sentido de una jornada civica, democratica, segura, es la mejor forma de

ayudar.



INFORME 29 DE OCTUBRE 2023.

-Destaca la presencia del Subsecretario en la macro zona sur, y sus declaraciones
respecto de la posibilidad de un “escalonado” estado en esa zona.

La mayoria de los medios, y fuerzas politicas, reaccionaron a esta propuesta.

Se sugiere avanzar en ese planteamiento en los préximos dias, con una puesta en
escena en la misma zona, con acompafamiento de autoridades regionales y
representantes de la sociedad civil. Seilalando criterios y medidas concretas
respecto de su realizacion.

En particular en relacion a las comunas favorecidas por este tipo de medidas, y
las causas que provocan su posible implementacion.

El contexto de esta idea lo da el debate parlamentario en relacion al proyecto
sobre usurpaciones, que ha tapizado la centralidad mediatica, parlamentariay
politica.

En el que se ha logrado avanzar en el Senado, pero con diferencias con algunas
bancadas en la Cdmara de Diputados.

-En la semana diversos hechos delictuales, con resultado de muertes; asi como el
bullado funeral de la joven mujer vinculada a un grupo de narcotraficantes,
generaron un clima adverso de subjetividad, y los primeros estudios y sondeos
cualitativos muestran el incremento de la incertidumbre y el temor.

Los canales de tv ahierta, cubrieron de una manera cotidiana y permanente estos
hechos, mientras se producian nuevas acciones de violencia con muertes
mediante.

El clima de tranquilidad, y entusiasmo colectivo, que se habia generado con los
Juegos Panamericanos, de alguna manera se redujo con estas situaciones que
tapizaron la semana.

'

El asalto a la casa de la Presidenta del Partido Socialista; el robo de computadores y
especies, en la sede del Senador Lagos Weber; se sumaron a este clima que vuelve
a instalarse con intensidad.

Incluso el sistema de seguridad en torno a los Juegos, gue muestra resultados bien
positivos, quedo disminuido en cierta medida.



Se sugiere mostrar mas las medidas y el sistema de control que ha permitido que
los Juegos se realicen en total calma, hasta ahora.

-Positivo balance de la columna de opinidn del Subsecretario Manuel en radio
Bio-Bio, un medio que tiene alto alcance en la zona sur del pais, en general en
regiones, y un buen posicionamiento en la region metropolitana.

Se sugiere buscar “otras voces” que generen comentarios sobre el balance que
hace el Subsecretario. Para dar continuidad a la instalacion del tema.

-Por otra parte, continla en ascenso la crisis de la educacidon en Atacama, y otras
regiones. Del mismo modo se vislumbra una situacion critica en Salud. Se abren
situaciones en Economia y otros ministerios.

Se trata de un tema de gestion politica de Gobierno, que deberia ser abordado en
esa magnitud.

Aunque no sale hacia los medios, pero en los espacios internos gubernamentales y
ministeriales, hay mucha tensién por el rol de DIPRES en este escenario.

Comienzan a surgir incluso voces publicas desde el gran empresariado, respecto
del “costo” que para los negocios y empresas tiene el control de la inflacion. Costos
que implican desde quiebras, hasta reducciones importantes en diversas empresas.

Voces desde el mundo de la mediana empresa también se pronuncian en este
sentido.

El ultimo estudio del INE muestra que el promedio familiar de pervivencia mensual,
en gastos basicos, es de 1.4 milldn de pesos.

En este contexto, es muy necesario incrementar la accién de comunicaciones del
Gobierno en su conjunto, como se ha planteado en otras ocasiones, respecto de
informacidn de gestidn, asi como de planes y medidas en curso, respecto de
asuntos relevantes tales como migracién; vivienda; medio ambiente.
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-Hay noticias e informaciones que dan cuenta de que la droga “zombie”
ya tiene grados de incidencia en Chile.

Se requiere una mayor actividad para establecer los reales niveles de
incidencia; los segmentos socio-econdmicos y etareos en que se ubica;
los territorios.

También indagar mas cémo llega a Chile, y de donde proviene.

En ese contexto, considerar lo informado antes, respecto de su posible
flujo considerando el sistema de aguas y fluidos. Para detectar el usoy
consumo.

-Los medios, en general, valoran positivamente la reunién con ex
subsecretarios, del Subsecretario Manuel.

Se sugiere, para darle continuidad, que surjan de ese espacio propuestas
concretas que muestren su factibilidad y sentido de aporte. Tanto
respecto del nivel legislativo, tanto de medidas aplicables a través de las
instituciones y espacios del Estado y del Poder Ejecutivo.

-Mostrar que se hace ese seguimiento, y que tiene sentido practico ante
el escenario actual, y las urgencias ciudadanas.

-Se incrementan los hechos de violencia y criminalidad que los medios
abiertos informan y difunden por dias consecutivos.

Esta linea de mensaje, que se basa en hechos reales, es muy probable
que aumente en los dias y semanas que vienen.



Es parte de un disefio que ya operd en el plebiscito pasado, y tiene un
inmenso efecto en la subjetividad de los cuatro millones de personas
que votaron rechazo.

La contraparte de esta situacién, es que sin desconocer la gravedad de
los hechos, hay un soporte de credibilidad que se basa en las medidas;
acciones y dichos que provienen del Subsecretario; las jefaturas
policiales; delegaciones presidenciales.

-Se sugiere que, en los dias que vienen, se desplieguen iniciativas
publicas sustentadas en basamentos demostrables para el sentido
comun.

Del mismo modo, considerar acciones que refuercen la persecucion al
crimen organizado, en las areas y territorios en donde, en general, los
hechos se vuelven a repetir y tiene recurrencia.

-Como accién de adelanto, y dado el cambio climatico que proyecta muy
altas temperaturas en los meses que vienen, se sugiere comenzar desde
ahora el informe publico de los planes contra incendios; medidas
preventivas; activacion de resguardos y focalizacién de zonas de mayor
peligro.

En tal sentido, considerar como socios estratégicos a alcaldesas y
alcaldes; otras organizaciones de la sociedad civil; obviamente Bomberos
y policias; asi como Fuerzas Armadas, que tienen estamentos mas
eficaces en este sentido.

-Se sugiere, desde ahora, aplicar medidas concretas de adelanto.

Las simulaciones son un espacio muy participativo y mediatico, que
puede incluir a la poblacién en general; colegios y escuelas; en
asociaciones funcionales con instituciones gubernamentales, policiales y
de las Fuerzas Armadas.



En sintesis, llevar adelante las acciones y planes preventivos que
preparen a la ciudadania.

-Se vienen los juegos para panamericanos, y luego la Teleton, ambos
hechos masivos que focalizan en la subjetividad de millones de personas.

Se significa la solidaridad, pero por sobre el esfuerzo individual y familiar
por “salir adelante”.

Son fendmenos que requiere también, como los panamericanos que
finalizan, resguardo y control.

En este sentido, considerar gue los juegos que terminan han tenido un
nivel muy positivo de control por parte de las instituciones del Estado y
gubernamentales. Efecto demostrativo potente que se puede mostrar
como un factor de proyeccion.
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Se descarga con fuerza una linea de mensaje y de acciones para
bajar el perfil al impacto que tuvo, y todavia tienen, los Juegos
Panamericanos. |

Se difunden cuestiones que muestran rencillas entre deportistas
y organizadores del evento.

Se replican y se generan ecos de resonancia respecto de los
secuestros, de alguna forma minimizando que quienes
organizaron y realizaron esos flagelos han sido descubiertos, y
en parte detenidos.

Mostrando una eficacia policial y de gobierno significativa.

Es predecible gue los Juegos Para Panamericanos tendran un
impacto significativo, con una dimensién centrada en el esfuerzo
personal.

La campania plebiscito entra de lleno, con mucha intensidad.

Se empieza a notar la linea de mensaje de los medios
hegemadnicos, especialmente TV abierta y matinales.

Una logica que busca incidir en los cerca de 4 millones y medios
de personas, que por voto obligatorio lo hicieron por el rechazo.

Es un universo de personas muy transversal, que no son de
derecha; que estan muy distantes del proceso constituyente;
que si tienen fuerte critica a los partidos; al parlamento; a
nuestro gobierno.



Sin embargo, sus preocupaciones son por seguridad; empleo;
salud; educacion; vivienda.

Es un campo en disputa, que no se puede dejar al beneficio a
priori de la derecha.

Se sugiere considerar en las semanas que vienen acciones y
lineas de mensaje que vayan en direccidn de este espacio
electoral; y ayudar a impedir que la derecha, como lo hizo en el
anterior plebiscito, asocie negatividades, con nuestro gobierno.

Un linea, bien evaluada por esta ciudadania, son los planes
referidos a incendios; altas temperaturas (también afectaran a
personas de tercera edad; guaguas y nifias y nifios menores); y
acciones de ayuda y apoyo a catastrofes.

Adelantar los planes de prevencion; con participacion
ciudadana, ayuda en esa direccion.

Por otra parte, se sugiere desplegar mas la difusion que se hace
respecto de la batalla contra el crimen organizado, en particular
las bandas que operan en los secuestros.

En ese contexto, reiterar la informacidn preventiva, y operativa
que ha permitido actuar rapidamente sobre esas bandas.

Del mismo modo, ayuda adelantar ya los planes respecto del
aseguramiento de la realizacién del plebiscito.

En ese contexto, considerar algunas acciones que, en los ultimos
dias del anterior cuando triunfé el rechazo, tuvieron un alto
impacto en un votante indeciso: las confrontaciones entre
ciclistas y cuasimodistas, en la Alameda; la accion contra la
bandera nacional en Valparaiso, por trans.
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-El contundente triunfo de Milei, en Argentina, tendra fuertes repercusiones en
Chile, especialmente en el ambito politico y electoral.

La mas inmediata: el plebiscito.
Es un triunfo inédito, sobre el peronismo en su conjunto.

Multiples causas lo explican, pero entre las mas relevantes, la critica situacién
econdmica y social, y la inseguridad ciudadana.

Es muy probable gue, en los préximos dias, Milei haga gestos a Kast, y a ese sector
en Chile.

-En Chile, en la semana que termina, hechos de extrema violencia y criminalidad,
han marcado totalmente la preocupacion ciudadana.

Hechos replicados por todos los medios de comunicacion.
Lo que genera una subjetividad compleja; de alta de incertidumbre.
El gobierno se muestra debilitado; en cierta forma a la defensiva.

La extensa entrevista al Subsecretario Manuel, en Mega, este domingo, por alcance
de tele audiencia, genera un espacio positivo. Pero no es replicable al conjunto del
gobierno.

El subsecretario detalla acciones y explicaciones coherentes.

Informa de medidas, que, en rigor, ni siquiera son de centralidad para todo el
sistema de informacién de nuestro gobierno.

-Se sugiere, dado la situacion, que se adopte un mayor protagonismo del
Subsecretario; que tenga mayor presencia en territorios; acompafnado de jefes
policiales y equipos de gobierno; informando, aplicando y anunciando medidas.

Es una medida para mostrar real proteccion a la ciudadania.
En general, todas las ministras y ministros son golpeados por las encuestas.

También el Presidente Gabriel.



Asi también el Subsecretario Manuel, Unico subsecrétario que es evaluado a la par
de ministras y ministros.

-Se sugiera implementar acciones muy concretas, que no necesiten explicacion, y
que muestren que se adoptan medidas con efecto inmediato.

El grado de incertidumbre y creciente angustia requiere de estas medidas.

Por otra parte, se percibe en diversos espacios ciudadanos y territoriales, que la
situacion socio-econdmica afecta muy severamente a millones de familias y
personas.

Hay un malestar creciente.

En particular, los bajos salarios; la precariedad laboral; la desocupacidn; las listas
de espera; los problemas en educacion.

En este contexto, todo indica que se hace necesaria la adopcién de medidas con
impacto inmediato, que efectivamente provoquen un efecto concreto.

En las actividades que se realizan en el pais, en diversos territorios, en el marco de
la campaiia del plebiscito, esta situacidn sale con mucha fuerza.

Hay una expresidon muy critica hacia el gobierno. De mucho malestar.

Todo indica que la campaiia de la derecha, por el A FAVOR, adoptara con mas
intensidad la linea de asociar el EN CONTRA, con nuestro gobierno, y los problemas
socio-econdmicos, y otros antes mencionados.

Sin establecer ningun tipo de asociacién, ninguna, es posible que medidas ante los
problemas referidos, y que son de intensa preocupacion ciudadana, puedan tener
algun efecto positivo en la ciudadania que esta indecisa todavia.

La derecha y las fuerzas gue estan por el A FAVOR, buscan de cualquier forma
asociar a nuestro Gobierno con el EN CONTRA, y directamente responsabilizarlo de
los problemas que afectan a la ciudadania.

Que son reales.

Los medios y la derecha descontextualizan las causas; les quitan toda historicidad;
los tratan como si fueran temas actuales que han surgido ahora.

Se requiere una linea de mensaje mucho mas contundente de todo el Gobierno, en
relacién a esto, porque de otra forma la afectacion directa no se logra detener.



La derecha, en muy buena medida, es co-responsable de estos flagelos. Y también
otros gobiernos.

Pero no éste Gobierno.
Esta es ia realidad.

Cuestidn gque no esta llegando a la ciudadania.
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-Los medios televisivos y radiales concentraron su atencién, en la semana que
termina, en dos areas:

1) Hechos de corrupcién (Hermosilla y alcalde de Algarrobo).

2) Delitos y crimenes graves. Asesinatos; secuestros; asaltos; enfrentamientos
armados.

En forma simultdnea, las fuerzas politicas, especialmente con representacion
parlamentaria, también centraron sus acciones y opiniones en estos mismos
ambitos.

-Respecto de los hechos de corrupcion, la instalacion mediatica ha sido amplia e
intensa. Muchos matutinos de canales de tv abierta cubrieron por dias, y durante
toda la mafiana, estos hechos.

Sin embargo, hay algo relevante que considerar:

Sin disminuir el impacto de las circunstancias, practicamente en ninguna de esas
coberturas se profundizé respecto de las militancias y vinculos politicos de las
personas involucradas. Especialmente con la UDI.

Mas aun, incluso en algunos medios se destacd, en el caso de Hermosilla, su
militancia en el PC, hasta 1990. Afio en gue Hermosilla decide incorporarse a la
UDI, y seguir en ese partido hasta hoy mismo; con muy fuertes vinculos de todo
orden (compartia oficina profesional, hasta hace algunos dias, con Andrés
Chadwick).

En el caso del Alcalde, se considerd la declaracion de la UDI, que le suspendio la
militancia. Pero nada mas.

Con todo, el tema de la corrupcién en el sistema politico-institucional, en las
practicas vinculadas a diversos poderes, golpea en la subjetividad de amplias capas
ciudadanas.

Y profundiza la distancia y la indignacion de esa ciudadania con el sistema
institucional, en su conjunto.



Es relevante observar este fendmeno, que ya, a mediados de los noventa del siglo
pasado, un profundo estudio del PNUD {(en esos momentos encabezado por
Lechner) dio cuenta de esta tendencia en Chile, que posteriormente se reflejaria en
gue, aproximadamente cinco millones de personas, dejaron de votar cuando
existia el VOLUNTARIO.

Chile llegé a convertirse en el pais, del continente, en que menos ciudadania
votaba, de acuerdo a su padrén e universo electoral.

Hoy, esa tendencia ha cambiado notablemente, y se expresa en el voto
OBLIGATORIO, de la forma concreta que se ha reflejado, tanto en el primer
plebiscito, como en las Ultimas elecciones para elegir a quienes redactaron el
proyecto actual, que se va a plebiscitar.

-SE SUGIERE LANZAR UNA FUERTE E INTENSIVA CAMPANA DE ACCIONES
CONCRETAS, MEDIDAS, Y CONSTRUCCION DE DISCURSO EN TODOS LOS NIVELES
DEL PODER EJECUTIVO.

LA COMISION FORMADA AYUDA, PERO NO ES VISIBLE PARA LA CIUDADANIA. DEL
MISMO MODO, LAS DECLARACIONES Y CUNAS DE AUTORIDADES
GUBERNAMENTALES SON UN APORTE....PERO TAMPOCO DAN VUELTA EL
PENDULO DE LA PERCEPCION ACTITUDINAL Y CONDUCTUAL DE LA CIUDADANIA
INDIGNADA.,

-Respecto de los delitos graves y hechos ocurridos en la semana.

Es significativo destacar la postura y dichos del Subsecretario en relacién al fallido
vuelo a Venezuela.

Se salid bien al paso del intento politico-mediatico de generar un clima de
indignacién y mayor desconfianza orientado hacia nuestro Gobierno, y al de
Venezuela.

Es un precedente importante que se deberia considerar a futuro, en las acciones
politico-comunicacionales de todo el Gobierno.

Instalar la necesidad de establecer relaciones bilaterales y multilaterales con
prontitud, especialmente con paises vecinos, pero también con naciones como
Venezuela; Colombia; es un punto que tiene mdltiples aspectos positivos.



Pero que la derecha resiste y obstaculiza, y también otros sectores.

Porgue se trata del Unico y real camino para enfrentar la concreta
transnacionalizacion del crimen organizado; el lavado de dinero; los secuestros; el
trafico de drogas. |

Aqui, lo que se buscd, y se buscard, es mostrar la ineficacia e inoperancia de este
camino.

Mas aun, en medio de este clima, se instala bien, positiva y publicamente el viaje
del Subsecretario Manuel a Venezuela.

Es bien seguro que la derecha continuara tratando de aportillar este camino.

-En relacion a delitos y hechos de violencia:

-Los dos medios escritos oligopdlicos, buscan instalar un cuadro de tensiones entre
la Ministra y el Subsecretario. Es una forma de mostrar la ineficacia del Gobierno.

Los canales abiertos replican hechos reales, los difunden por dias, y golpeanala
subjetividad ciudadana, ya muy afectada por estas situaciones.

Se han adoptado medidas concretas. Y se anuncian otras.

Sin embargo, todo indica que no resultan satisfactorias para la urgencia que la
ciudadania vive, y percibe.

Es real, como lo ha sefialado antes el Subsecretario Manuel, que esta situacion
golpea al Estado, que no estaba preparado para enfrentar este nivel de hechos y
acciones.

El punto es, si hay capacidad, y voluntad, para adoptar mas medidas que impliquen
mavyores gastos; mas inversion inmediata; aplicacién de recursos frescos; respaldo
a medidas operativas y operacionales.

Es un escenario abierto.
Pero que requiere abordario en la dimensidn que tiene:
Se trata del mds grave problema de la sociedad chilena.

Incluso una suerte de Acuerdo Nacional (pre conversado), que cambie las
prioridades actuales de todo el pais.



En este sentido, el viaje del Subsecretario al Sur, mostré de alguna manera esta
veta, que bien podria ser proyectada al conjunto del pais.

-En otros ambitos, es valorable comenzar a dar a conocer medidas para enfrentar
la ola fuerte de calor respecto de incendios. Con prevencion. Y sus aplicaciones
respectivas, en un cuadro de equipos institucionales y colaborativos.

Del mismo modo, en relacion a como estos calores y la intensidad de la radiacién
solar afectaran severamente a la poblacién, especialmente guaguas; nifias y nifos;
tercera edad.

Tener muy presente que Chile es el pais con la capa de osono mas deteriorada, y
por tanto la radiacién solar golpea a las personas de una manera muy peligrosa.

En rigor, quema.

Se trata de alza de temperaturas, pero también de incremento de la radiacion
solar sobre la poblacion.
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-De acuerdo a todos los sondeos y estudios cualitativos, en el marco de la campafia
plebiscitaria, el narcotrafico (como expresion de crimen organizado) es el asunto
que mas preocupa a la ciudadania.

Ha calado, més de lo que se esperaba, la idea de que el proyecto de nueva
constitucién abre la posibilidad a que ese flagelo no sea combatido como se
requiere y se necesita.

La carta de los juristas publicada en un medio escrito; la respuesta de la Corte
Suprema a la bancada PC-Independientes; el parrafo, en esa misma respuesta de la
Suprema, del integrante de la Corte y ex Presidente Sergio Mufioz, son argumentos
contundentes.

Sin embargo, lo que llama la atencién, es que en la campafia, propiamente tal, ei
tema sale como una alta preocupacion, y se tiende a reconocer que,
efectivamente, el proyecto tiene esa falencia.

Los primeros retornos del trabajo en territorio, con georeferenciacion mediante,
muestran esta situacion.

Esta es una puerta, un espacio, que podria permitir acciones de simultaneidad, sin
qgue eso implique, en nada, levantar acusaciones respecto de intervencion, como
lamentablemente ha ocurrido con otros temas, que ya han provocado la reaccion
de la oposicién, en particular de la bancada de RN.

Se sugiere generar acciones en tal sentido y en esta direccion.

-Por otra parte, la interaccién del fendmeno migratorio, con delincuencia
organizada extranjera, tiene hoy un punto de referencia muy concreto: la
expulsion.

Es un hecho que lo ocurrido la semana pasada tuvo incidencia. El Subsecretario
salid bien; creible.



Y es muy seguro que acciones y medidas como las anunciada, expulsién; y
acuerdos bilaterales para enfrentar de manera efectiva los flagelos, pueden
incrementar esta linea de credibilidad.

Por otra parte, lo ocurrido en la macro zona sur, hace pocas horas, muestran que,
casual o causalmente, los atentados tienen el mismo efecto: Generan mayor
incertidumbre y temores.

Es dificil y complejo ese escenario, pero es importante considerarlo por los efectos
que genera.

-Se reitera adelantar en todo lo que sea los planes para enfrentar incendios. La
llegada del “supertanker” es un muy positivo hecho; asi como los vehiculos
especiales que ayudaran a enfrentarlos.

Son cuestiones que requieren mayor eco de resonancia.

-En este marco, tal vez seria relevante intentar una propuesta de dimensién
nacional, respecto de prioridades, recursos, medidas, que salga de lo habitual.
Incluso de lo que puede ser considerado como parte de las urgencias, pero que no
sale de los canones establecidos.

La constatacién de que es el estado el que debe ser fortalecido porque no estaba
preparado, distancia la posibilidad de un camino corto, de la disputa y rencillas
entre fuerzas politicas.

Y puede colocar en la preocupacién ciudadana, la centralidad de la propuesta
nacional.

Si esto se debe {lamar acuerdo nacional....puede que sea o no sea lo mas adecuado.
Pero tal vez si se establece un camino como el que M.Bachelet hizo para enfrentar
la “revolucién pinguina”, en su primer gobierno: Sociedad Civil.

Incluso considerando, en este caso, el necesario apoyo de los privados, en todas
sus dimensiones.
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-Silencio otorga......

El anuncio desde Santiago y Caracas, via twitter, de los viajes de retorno, difundido
por varios medios masivos en Chile, (PERO NO COMENTADOS por la prensa
posteriormente), muestra que la medida genera un efecto positivo importante en
la ciudadania, en medio de una semana extremadamente critica y compleja para el
Gobierno; el Ministerio del Interior; la Subsecretaria del Interior.

Particularmente porque muestra un acuerdo gue considera medidas efectivas y
concretas.

En tal contexto, es bueno el mensaje del Subsecretario Manuel; a la par del emitido
por el Canciller de Venezuela, en redes sociales.

Muestra la relevancia del acuerdo.
Un tanto limitado el pronunciamiento del Canciller de Chile.

Significativo el mensaje del Presidente Boric. Pero sélo referido a la gestidn
diplomatica.

Se sugiere darle sentido de proceso a este anuncio. Generar informacion
cotidiana; adelantar las medidas concretas; marcar mas el acuerdo bilateral entre
policias y Subsecretarias del Interior.

En otras palabras, mostrar lo que significa, especialmente para Chile, en materia
de migracién y control de la delincuencia que proviene de otras naciones, en este
caso Venezuela.

Lo que ha implicado y cdmo se ha ido construyendo este proceso, lo que
demuestra lo que el Subsecretario Manuel ha sefialado, en cuanto a la necesidad
de acuerdos bilaterales y multinacionales para combatir los flagelos que azotan al
pais.



-El asesinato de un nifio de cinco afios. Otros crimenes sucesivos el fin de
semana, dejan en evidencia una situacion realmente critica.

La prensa resignificé las diferentes reuniones y encuentros del Gobierno, a todo
nivel, pero destacé la postura de la oposicidn, en el sentido de que La Moneda estd
superada.

La subjetividad y la emocionalidad ciudadana se impacta légicamente con este tipo
de hechos.

Visto el cuadro de realidad, no parece quedar otro camino que establecer una
linea de gestion publica muy superior a la actual, en cuanto a recursos; niveles de
gestién; inteligencia preventiva; plan de contingencia inmediato; recursos frescos
en la dimensién que permitan efectivamente adoptar medidas concretas en lo
inmediato.

En los hechos, esto significa establecer una prioridad muy alta al combate a estos
flagelos, partiendo por el Ministerio de Hacienda, cuya tarea y mision es otorgar
es0S recursos.

No queda otra opcion.

Si hechos de esta dimensidn vuelven a ocurrir, es probable que incluso comiencen
las protestas sociales exigiendo medidas.

En la semana, la iniciativa de varios alcaldes de comunas emblemdticas, concentrd
la atencién ciudadana y medidtica. Pero a esa postura se han ido plegando un
numero significativo de otras y otros alcaldesas y alcaldes. Segun fuentes
asociativas, este nimero crecerd. Y ya hay que son de partidos de gobierno, e
independientes.

Por otra parte, todo indica que el crimen organizado se rearticula y genera nuevas
formas de organizacién delictual. Por tanto, no se trata de combatir a un enemigo
social estatico, muy por el contrario, es muy dinamico.

-Comienzan los incendios....

Es muy claro que, producto de las altas temperaturas, y quienes atentan
abiertamente en la provocacion de estos hechos, es probable que en las semanas y
meses que vienen lamentablemente haya mucho mds situaciones de este tipo.



Ubicado en el contexto, considerando los fendmenos anteriores, es necesario
considerar que Chile enfrenta situaciones criticas, que requieren medidas
excepcionales para enfrentar esas crisis, que son simultaneas.

La configuracion de un cuadro en donde cohabitan los incendios; los crimenes
graves; la afectacién socio-econédmica de familias, requiere tal vez un andlisis de
otras dimensién.

No se trata sélo de “apagar incendios”, que los hay, como son los temas referidos a
fundaciones y otros casos, como los convenios.

Si el resultado del plebiscito es que gana el En Contra, se tratara de un “respiro”
que no se puede interpretar como “un triunfo del Gobierno” o algo asi. Seria un
muy grave error.

Mas aun, serd una muy acotada oportunidad para considerar porqué la ciudadania
vota asi, respecto de cosas tan concretas como la disminucién de recursos para los
municipios; que se termine la ley papitos corazén; que no se pueda perseguir y
reprimir al narcotréfico (este tema, en especial, en la campafia enr.r.s.s., esta lejos
como el mas relevante por el cual la gente votaria En Contra}.

-La credibilidad del Subsecretario sigue radicando en lo testimonial, en el sentido
de la concrecion de medidas y estar donde se requiere estar.

En este sentido, lo testimonial se considera un atributo, no una debilidad.
El relato es consecuencial al testimonio. Y no al revés.

Aqui hay un cambio bastante radical, referido a la sociedad chilena de los noventa
hasta hoy.

La fase de lo medidtico y los relatos ha perdido credibilidad por su incoherencia e
inconsecuencia. Son décadas en que segmentos grandes de la sociedad chilena
construyeron sus aprendizajes y sus interacciones sociales con respecto a lo
mediatico y los relatos.

Estudios muy recientes muestran que todo eso cambia rapido.

En ese contexto, resurge el testimonio.



Es lo que se debe considerar, y cuidar, respecto de la gestion de la Subsecretaria, y
el Subsecretario.
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-Escenario pre plebiscito....

Se produjeron diversas situaciones complejas en horas, cercanas al plebiscito, y
todos los medios dieron una muy amplia cobertura a esos hechos.

Un contexto complejo que refleja, una vez mas, que sea por casualidad, o por
causalidad, la hegemonia mediatica y otros poderes facticos del Estado y del gran
privado, logran incidir en acontecimientos tan relevantes como el plebiscito.

Independiente del resultado, esta es una situacién que caracteriza todo el sistema
institucional de Chile, que reduce bastante los espacios de decisién democratica
del Soberano, y que finalmente se traduce en una disputa-competencia entre
poderes, instituciones, sociedad civil, respecto de cdmo incidir en la
direccionalidad de los acontecimientos y de cédmo esa direccionalidad influye en la
subjetividad ciudadana.

Desde este punto de vista, la ausencia real de un pluralismo efectivamente
democratico, es una severa limitacién al ejercicio del poder politico que emana de
elecciones, y de representaciones que son, en rigor, delegacion de poder.

Junto con las objetivas carencias socio-econdmicas, severas, que afectan a una
parte importante de la ciudadania, esta situacion también incide en cémo
expresiones significativas de esa ciudadania, reaccionan ante el poder del Estado y
las instituciones y partidos politicos, tanto en elecciones, como en otros espacios
de interaccion.

Es mas que evidente que estos poderes buscaron incidir al maximo en el estado de
subjetividad respecto del plebiscito.

Independiente del resultado, es un error politico de magnitudes no reconocer esta
situacion.

No pocas tacticas y disefios gubernamentales, y fuerzas pro gobierno, enfrentaron
esta coyuntura desde una practica reiterada de “incidir” en disputa con los fécticos,
asumiendo que esas précticas pueden disputar las incidencias y direccionalidades
de los poderes antes sefialados. En este escenario, sin considerar asuntos basicos
de cémo, quiénes y porqué los facticos operan como operan.



Es cierto que tal ejercicio no se podia dejar de hacer. Es asi.

Sin embargo, cémo se hace, y desde la naturalizacion del escenario en que actdan
incluso los facticos, genera severas disonancias, riesgos y resultados negativos.

Esta forma de ejercer y practicar el poder politico, puede ser fatal en los afios que
vienen, puesto que repite las mismas précticas que caracterizaron la década de los
noventa y las dos primeras del dos mil.

Asumiéndose que el pacto transicional sigue en pie, o deberia continuar, (mas o
menos tal como operd en las décadas 90 y 2010-2020), otorgando una naturalidad
a un proceso que por diversas circunstancias ya no dio el ancho politico.

En este contexto, casi independiente del resultado del plebiscito, lo que puede
quedar bastante claro es que las urgencias y prioridades ciudadanas no estan en
los procesos politicos propiamente tales.

Pero que interpelan directamente a esos poderes.

Si, en enfrentar y resolver asuntos como el narco trafico y el crimen organizado.
(Lejos, como primera prioridad ciudadana).

También en aspectos referidos a salud; educacion; salarios; trabajo estable;
superacidn de la precarizacidon; programas municipales de impacto directo en
sectores sociales precarizados {tercera edad; mujeres; seguridad ciudadana).

Aungque pensiones continta siendo una prioridad, sin embargo baja su relevancia
en relacion (no en oposicién) a los temas antes sefialados.

Con un resultado politico-electoral de la magnitud del plebiscito, por su impacto
netamente politico, la ciudadania, ampliamente, continla y continuara atenta a
estos asuntos de pervivencia.

Se insiste. No visualizarlo, puede ser un error grave de lesa politica, especialmente
cuando se vienen procesos electorales uno tras otro, y totalmente vinculados.

En este contexto, se requiere adecuar y potenciar toda la gestion politica de
Gobierno, de Estado, de politicas publicas, en estas direcciones. Con los cambios
que urgentemente se requieren. De diversa indole:

-Politica econémica.

-Politicas publicas intersectoriales y multisectoriales.



-Politica comunicacional.
-Interaccidn con sociedades e instituciones intermedias, municipios especialmente.

Hasta se estd produciendo una disonancia severa, entre lo que es la estabilidad de
{a economia (75% de ella bajo control y propiedad del gran privado, segun
antecedentes entregados hace varios afios por Maximo Pacheco), y las condiciones
de vida y pervivencia de una mayoria ciudadana.

Mas aun, cuando incluso negocios privados de alto impacto, como las empresas
constructoras, ya entraron a una crisis galopante de quiebras y otros ambitos.

De hecho, ya comenzaron las criticas a una politica econémica que no genera
crecimiento, y tampoco empleo real y estable. Desde el mundo empresarial.

Como asunto no adicional, sobre la base de |a real correlacidn en el Parlamento, es
también urgente visualizar otros caminos de gestion y realizacién de politicas
publicas. Sin dejar de expresar la interpelacién a la derecha, para acuerdos, y de
acusarla con mayor severidad cuando en los hechos lo que hace es un boicot
institucional.
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-Las encuestas pos plebiscito, en general, siguen considerando como el
problema de mayor urgencia ciudadana: La seguridad, el crimen
organizado y la delincuencia.

En un correlato con lo anterior: La migracion asociada a los asuntos
anteriores.

Es un dato objetivo que, muchas encuestas, proyectaron acertadamente
en resultado del plebiscito.

Y, en consecuencia, los temas que inclinaron la votacion hacia el EN
CONTRA.

Es un antecedente cualitativo, gue de manera transversal, la mayoria de
las personas que votaron EN CONTRA lo hicieron considerando que el
texto era una regresion respecto de temas como aborto y derechos de
las mujeres; persecucion a la delincuencia, crimen organizado y narco
trafico; y otros derechos sociales vinculados a la pervivencia.

También es un dato objetivo, que la gente de derecha, que votd EN
CONTRA, lo hicieron por estas razones.

Tanto los derecha, como de izquierda, y quienes no se adscriben a
ninguna postura politica, lo hicieron por estas razones.

Y, también, transversalmente, porque deseaban cerrar el proceso
constituyente, al cual se vieron siempre distantes.

Sigue existiendo una fuerte tendencia al rechazo a los partidos; al
parlamento; a nuestro Gobierno.

En este sentido, el escenario politico se observa muy complejo, puesto
que las correlaciones parlamentarias favorecen a la derecha, y este
sector, UNA VEZ MAS, de manera transversal (UDI; RN; REPUBLICANQS),



ha reiterado una posicién de explicito rechazo y boicot a las reformas y
propuestas de nuestro Gobierno.

-Se sugiere seguir insistiendo en el Parlamento, en los acuerdos.

Pero se debe, con intensidad, y urgencia, tener una politica
comunicacional mas a la ofensiva; mas argumentativa {no sélo de
cufias), con soportes medidticos directos, y de mayor eficacia.

Para informas las iniciativas gubernamentales, y denunciar con fuerza la
postura de la derecha y otros sectores.

Incluso el cuadro politico demanda mayores énfasis dramaticos (en el
sentido etimoldgico del término).

-Por otra parte, el Gnico camino de conexidn real con esta masa
ciudadana que votd EN CONTRA (y en general los 5 millones de personas
que votan por voto obligatorio), es alcanzar soluciones efectivas en las
situaciones que mas les afectan.

En corto tiempo social y politico.
-Chile vive un cuadro excepcional.

Si no se considera asi, se pueden fracasar rotundamente en las futuras
elecciones que vienen. Practicamente en todas.

Por tanto, se requiere un camino y propuestas excepcionales para
enfrentar los problemas que mas afectan a la gente.

Evidentemente, la situacion demanda recursos frescos y nuevos.
En particular, respecto de:

-Seguridad ciudadana. (En todas sus variantes).

-Empleo y salarios.

-Fortalecimiento de planes y programas (especialmente municipales)
dirigidos especificamente a las mujeres.



(Considerar que el ultimo censo reflejo que, las mujeres proveedoras de
los ingresos familiares, han subido de uno a tres puntos).

Todo indica que las mujeres, en un sentido transversal, seran muy
determinantes en este sentido.

Pero se debe considerar la realidad: Esto es, las necesidades y
aspiraciones de las mujeres en un universo transversal. Dicho en otras
palabras, asuntos vinculados a la pervivencia; a los derechos se
autonomia; a las familias.

Es claro que este escenario exige un cambio en la politica economica de
coyuntura. Se trata de meses, y tal vez un afio. Pero no mas que eso.



INFORME 31 DE DICIEMBRE 2023.

BALANCES Y PROYECCIONES.

-Como se enfrentaron, y la gestion que se realizd, en asuntos referidos a temas de
emergencia, y urgencia social, deja un saldo positivo para el Subsecretario Manuel,
sus equipos, y la Subsecretaria en general.

El basamento de aquello:

Los efectos de lluvias y salidas de rios; las dos macro zonas; el avance a la solucion
de temas de impacto nacional, como lo es el robo de madera en la Octava Region;
la migracion ilegal {incluido su variante narcotrafico y crimen organizado); cémo se
enfrentan los incendios (hasta ahora), en donde se evidencian medidas preventivas
y coordinacion estrecha con municipios; el inédito avance en medidas e
intercambios bilaterales con Bolivia; Peru; Venezuela (en curso), en materias de
seguridad y migracion.

El soporte de la credibilidad y reconocimiento, en particular al Subsecretario, sus
equipos, radica precisamente en estos asuntos.

La relacién entre realizacién-concrecion-linea discursiva, es el componente de esta
evaluacién proyectiva.

-Incluso en el tema que mas alerta y preocupa a la ciudadania, y con toda y plena
razdn: Narcotrafico y crimen organizado, el Subsecretario y los equipos tienen un
retorno positivo.

Sin embargo, en materias referidas al trabajo de ejecucién de politicas publicas,
que involucran mas directamente a las Delegaciones Presidenciales, y sus equipos,
se observa un déficit de realizacidn y ejecucion.

Podria ser la causa una débil coordinacion.

Pero también una gestidn que involucra al conjunto del sistema de Gobierno, que
por razon histérico-institucional, tiene un rasgo de presidencialismo fuerte, que
concentra, pero a la vez deja en delegaciones intermedias y regionales, accion y
tareas que impactan con énfasis en las ciudades y regiones, como también en las
comunas.



Este es un area de extrema sensibilidad, que deberia implicar un esfuerzo mayor
para mejorar la eficacia {en tiempo y en espacio) de politicas publicas de impacto
inmediato y mediato.

Tal vez se requiere un giro procesal-politico-organico de grandes dimensiones, que
cambie el comportamiento de equipos institucionales (Delegaciones
Presidenciales, entre otros).

-Por otra parte, la mayoria de las acciones legislativas (proyectos), se vieron
enfrentadas a la objetiva correlacion mayoritaria de la derecha; a un sistema
parlamentarista que tiende a caer en una especie de poder sobredimensionado; y a
un rol de las fuerzas de derecha que implico resultados muy relativos.

En tal sentido, se sugiere evaluar los procedimientos y lineas de accidn en este
ambito, por cierto para superar las limitaciones y falencias.

La hipdtesis mas realista, es que la derecha no va a cambiar su comportamiento
en el Parlamento.

Variantes para enfrentar aquello:

1) Acuerdos politicos fuera del Parlamento, profundos, con las fuerzas de
derecha, previo a los procesos de negociacion parlamentaria. Privados, para
que tengan espacio de funcionamiento, incluso sin tener resultados
previstos. La privacidad no es secretismo, es resguardo de eficacia minima.

2) Acuerdos politicos fuera del Parlamento, con las fuerzas de derecha, pero
que después lleguen al Parlamento, ya acordados, NO PRE ACORDADOS, si
acordados.

3) Iniciar el camino de realizacion de politicas publicas, urgentes, sin pasar por
el Parlamento.

(Salud; Educacidn; Vivienda; Salarios y creacion de trabajo estable).

El peor escenario, para la ciudadania (incluye el resultado del reciente
plebiscito, y las razones porqué se voté EN CONTRA), es que siga esta
situacidén de confrontacion politico-partidista en el Parlamento, sin
resultados efectivos en tiempos rapidos.

Hasta hoy, de acuerdo a los estudios y balances, ya por muchos afos, este
escenario tiende a favorecer a la derecha, porque su electorado no se mueve
ni un centimetro; y porque si el votante de los 5 millones (que vota por voto
obligatorio), oscila en sus intenciones y en sus votaciones, de acuerdo a las



percepciones objetivas y subjetivas que le construyen (especialmente la
hegemonia mediatica), y sus experiencias individuales y en espacios
colectivos y redes sociales.

La derecha sabe perfectamente esto, y por €50, entre otras razones (porque
son varias) lideres histéricos de la UD| anuncian una arremetida para
enfatizar el carécter de oposicion de ese partido, sin distanciarse en nada de
Republicanos.

Esta tercera variante implica un nuevo trato politico con los partidos de {a
coalicion. Mas interactivo, y mucho menos testimonial-informativo. Mucho
mas involucrados en las tareas de la accion politica. En los procesos. Mas alla
de las participaciones que tienen los partidos en el Gobierno, incluidos sus
ministras y ministros, y funcionarios en diferentes niveles.

Del mismo modo, implica un protagonismo mucho mayor de municipios y
movimientos sociales, con los cudles se pueden tener bases de diagndstico y
accion a nivel comunal; regional y nacional.

Es de suma urgencia, enfrentar y abordar la crisis que implica la muerte y
asesinato de personas. Muchas victimas de enfrentamientos armados entre
bandas organizadas; otras victimas de asaltos, portonazos, en fin.

Es evidente gque los cruces entre crimen organizado, narcotrafico, control
territorial, lavado de dinero, negocio de apuestas (que incluyen difusién en
canales de TV).

El diagndstico del Subsecretario ha calado profundamente: El estado de Chile
no esta preparado para enfrentar la dimension de estos flagelos.

La derecha seguira usando y abusando de esta situacion.

Incluso, porque saben, que esto no les da reedito ni con Carabineros; PDl e
incluso FFAA.

Se requiere con urgencia adoptar mas la iniciativa, con un plan de
contingencia inmediato. Porque el otro camino es el que adoptan alcaldes y
alcaldesas; y parlamentarios que piden convocar al COSENA. Tanto de
nuestra coalicién, como de la derecha.

Hay que partir de |la base que el problema es mas que real.

Y si hay fuerzas politicas que se quedan atras de este diagndstico, deberan
responder ante la ciudadania, porque no hay tiempo, y el tiempo corre en
contra de nuestro Gobierno, en esta sensible materia ciudadana.

.



-Finalmente, es un hecho que la credibilidad del Subsecretario Manuel sigue
estable y arriba. Es una fortaleza. Se sugiere trabajar en esta direccion, tal
vez mostrando al conjunto del Gobierno un modo de operar (la concrecion
de acciones, en equipo); que supere las fragmentaciones ministeriales y
presidenciales, mejorando la eficacia, y no al reveés.

Los anuncios tienen sentido, cuando viene en lo inmediato una bateria de
acciones concretas, y realizaciones. No al revés.

Dada la situacioén socio-econémica gue viven la mayoria de las familias
chilenas, que tiende a empeorar, en ese contexto, la crisis de seguridad es
una cuestion de extrema gravedad. Que se requiere enfrentar como el
principal problema de la sociedad chilena, en estos momentos.



