COMISION  ESPECIAL INVESTIGADORA ENCARGADA DE RECOPILAR
ANTECEDENTES RELATIVOS A LOS ACTOS DEL GOBIERNO, REALIZADOS POR
CODELCO Y CORFO, EN RELACION CON EL ACUERDO DE ASOCIACION SUSCRITO
CON SQM PARA LA EXPLOTACION DEL LITIO EN EL SALAR DE ATACAMA Y LA
COMPRA DE LA MINA SALAR BLANCO, EN MARICUNGA (CEI N° 65).

ACTA DE LA SESION 8, CELEBRADA EL LUNES 14 DE ABRIL DE 2025, DE 19:28 a
21:00 HORAS.

SUMARIO

Se recibi6é al Representante Legal y Vicepresidente Ejecutivo de la
Corporacion de Fomento de la Produccion (Corfo), sefior José Miguel Benavente
Hormazabal, junto a la Subdirectora Legal, sefiora Pamela Borquez Astudillo.

- Se abri6 la sesién a las 19:28 horas.

|.- PRESIDENCIA

Presidio el titular, diputado Cristian Tapia Ramos.

Actué como abogado secretario Leonardo Lueiza Ureta, como abogada ayudante
Macarena Correa Vega y como secretaria ejecutiva Jrisi Diamantidis Biterna.

II.- ASISTENCIA

Asistieron los integrantes de la Comisién: diputadas y diputados Yovana Ahumada
Palma, José Miguel Castro Bascufian, Daniella Cicardini Milla, Catalina Del Real
Mihovilovic, Cristian Labbé Martinez, Matias Ramirez Pascal, Cristian Tapia Ramos (P) y
Sebastian Videla Castillo. Los diputados Miguel Angel Calisto Aguila y Gonzalo Winter
Etcheberry fueron reemplazados por la diputada Joanna Pérez Olea y el diputado Félix
Gonzalez Olea, respectivamente.

En calidad de invitado concurrié el Representante Legal y Vicepresidente Ejecutivo
de la Corporacion de Fomento de la Produccion (Corfo), sefior José Miguel Benavente
Hormazabal, acompafiado de la subdirectora legal de Asuntos Corporativos, sefiora
Pamela Borquez; la subgerenta legal de Comunicaciones, sefiora Barbara Gutiérrez, y el
asesor externo, sefor Enrique Urrutia.

Firmado por Leonardo Enrique Lueiza Ureta
Fecha 15/05/2025 15:00:08 CLT
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.- ACTAS

El acta de la sesion N°6 se dio por aprobada por no haber sido objeto de
observaciones. El acta de la sesién N°7 se puso a disposicién de las y los diputados.

IV.- CUENTA!
Se recibieron los siguientes documentos:

1.- Documento de la Bancada del Frente Amplio e Independientes, mediante el
gue comunica que el diputado Félix Gonzalez reemplazard, en la sesiéon de hoy, al
diputado Gonzalo Winter. SE TOMO CONOCIMIENTO.

2.- Documento del Comité Demécratas, Amarillos e Independientes, mediante el
gue comunica que la diputada Joanna Pérez reemplazard, en la sesiéon de hoy, al
diputado Miguel Angel Calisto. SE TOMO CONOCIMIENTO.

V.- ACUERDQOS

Se acordd, por la unanimidad de las y los diputados presentes, oficiar a Codelco
con el propésito de solicitar lo siguiente:

1) Copia del mandato y/o de los actos administrativos o juridicos mediante los
cuales la Corporacién de Fomento de la Produccién (Corfo) le encomendé la realizacion
de gestiones relacionadas con la extraccion de litio en pertenencias mineras inscritas a
nombre de la primera, ubicadas en el Salar de Atacama.

2) Copia integra y sin tarjar del acuerdo de asociacion celebrado entre Corfo y la
Sociedad Quimica y Minera de Chile (SQM) para la explotacién de litio en pertenencias
inscritas a nombre de Corfo en el Salar de Atacama, incluyendo todos los anexos del
referido instrumento, en especial aquellos relacionados con el contrato offtake de potasio,
y la adquisicion de activos de propiedad de SQM ubicados en el salar de Maricunga.

3) Informar si se evalu6 la posibilidad de definir la empresa privada que participara
junto a Codelco en la explotacion de litio desde pertenencias inscritas a nombre de Corfo
en el salar de Atacama, mediante un proceso de licitacion. De igual modo, se le solicita:

! https://www.camara.cl/verDoc.aspx?prmID=348083&prmTipo=DOCUMENTO COMISION
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- Remitir copia de los informes técnicos, juridicos y/o econémicos, asi como los
antecedentes considerados para dicha evaluacion, particularmente el informe elaborado
por la consultora Morgan Stanley.

- Informar la identidad de la(s) persona(s) o autoridad(es) que adoptaron la
decision de descartar la licitacion como medio de seleccion de la contraparte, indicando
los actos administrativos por medio de los cuales se formalizé dicha decision, y remitir
copia integra de los mismos.

Para el caso que la respuesta a este oficio contuviere materias reservadas o
secretas, deberd sefalarlo en forma destacada e indicar el fundamento legal de tal
calificacion, en cumplimiento a lo ordenado en el inciso segundo del articulo 8 de la
Constitucién Politica de la Republica.

VI.- ORDEN DEL DIA

Iniciando el Orden del dia, expusieron el Representante Legal y Vicepresidente
Ejecutivo de la Corporacion de Fomento de la Produccion (Corfo), sefior José Miguel
Benavente Hormazabal, junto a la Subdirectora Legal, sefiora Pamela Bérquez Astudillo.

*kkkkkk

El desarrollo en extenso del debate se encuentra en el archivo de audio digital,
segun lo dispuesto en el inciso primero del articulo 256 del Reglamento de la Camara de
Diputados y en el acta taquigrafica que se adjunta al final de este documento.

El video de la sesion completa se encuentra disponible en la siguiente direccion:

https://www.camara.cl/prensa/Reproductor.aspx?prmCpeid=4641&prmSesld=79873

Habiéndose cumplido el objeto de la presente sesion, se levanto a las 21:00 horas.

LEONARDO LUEIZA URETA
Abogado Secretario de la Comision
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COMISION ESPECIAL INVESTIGADORA ENCARGADA DE RECOPILAR
ANTECEDENTES RELATIVOS A LOS ACTOS DEL GOBIERNO, REALIZADOS
POR CODELCO Y CORFO, EN RELACION CON EL ACUERDO DE ASOCIACION
SUSCRITO CON SQM PARA LA EXPLOTACION DEL LITIO EN EL SALAR DE
ATACAMA Y LA COMPRA DE LA MINA SALAR BLANCO, EN MARICUNGA

Sesidén 82, celebrada en lunes 14 de abril de 2025,

de 19:28 a 21:00 horas.

Preside el diputado Cristién Tapia.

Asisten las diputadas Yovana Ahumada, Daniella Cicardini,
Catalina del Real vy los diputados José Miguel Castro,
Cristian Labbé, Matias Ramirez y Sebastian Videla.

El diputado Gonzalo Winter asistid en reemplazo del diputado
Félix Gonzalez vy la diputada Joanna Pérez asistid en
reemplazo del diputado Miguel Angel Calisto.

Concurre, Ccomo invitado, el representante legal %
vicepresidente ejecutivo de la Corporacidén de Fomento y de la
Produccién (Corfo), sefior José Miguel Benavente, acompafiado
de la subdirectora legal de Asuntos Corporativos, sefiora
Pamela Bdérquez; la subgerenta legal de Comunicaciones, sefiora
Barbara Gutiérrez, y el asesor externo, sefior Enrique

Urrutia.

TEXTO DEL DEBATE
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-Los puntos suspensivos entre corchetes |[..] corresponden a

interrupciones en el audio.

El sefior TAPIA (Presidente).- En el nombre de Dios y de la
Patria, se abre la sesidn.

Se suspende la sesidn.

-Transcurrido el tiempo de suspensiodn:

El sefior TAPIA (Presidente) .- Continua la sesidn.

El acta de la sesidén 6% se declara aprobada.

El acta de la sesidén 7% queda a disposicidén de las sefioras vy
sefilores diputados.

La seflora Secretaria daréa lectura a la Cuenta.

-La sefiora CORREA, doria Macarena (abogada ayudante) da
lectura a la Cuenta.

El sefior TAPIA (Presidente).- Ofrezco la palabra sobre la
Cuenta.

Ofrezco la palabra.

La presente sesidén tiene por objeto abocarse al mandato gue
dio origen a esta instancia investigadora. Para estos
efectos, ha sido invitado el representante legal %
vicepresidente ejecutivo de la Corporacidén de Fomento y de la
Produccidn (Corfo), sefior José Miguel Benavente, quien
concurre acompafiado de la subdirectora 1legal de Asuntos
Corporativos, sefiora Pamela Bbérquez; la subgerenta legal de
Comunicaciones, sefiora Béarbara Gutiérrez, y el asesor
externo, sefior Enrique Urrutia.

Ofrezco la palabra sobre puntos varios.

Tiene la palabra el diputado Cristian Labbé.
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El sefior LABBE.- Sefior Presidente, por su intermedio, saludo
a los invitados y a todos los presentes en la Sala.

Creo que seria oportuno revisar los horarios de la comisidn o
que la Secretaria nos dijera cuantas sesiones nos quedan,
porque creo que este horario es inoficioso, tanto para los
invitados como para los parlamentarios. A lo mejor, podriamos
ajustarlo en adelante.

El sefior TAPIA (Presidente).- Sefior diputado, efectivamente,
ese ha sido un tema gque hemos venido comentando desde que
empezamos a sesionar como comisibén. Presentamos una propuesta
para sesionar los lunes a las 15:00 horas, pero
lamentablemente fue rechazada por la administracién de 1la
Céamara, debido a que en ese horario sesionaban otras
comisiones; luego, habia horarios en que no se podia sesionar
e incluso evaluamos la posibilidad de sesionar en Santiago.
Cabe sefialar que, reglamentariamente, nos quedan dos
sesiones, aparte de la sesidén del dia 24 en Calama. Asimismo,
por la cantidad de invitados, porque faltan hartos de los que
yva estaban inscritos, ademéds del invitado del diputado Labbé,
puede que citemos a una sesidédn extraordinaria uno de estos
dias, la semana antes del término del mandato de la comisidn.
Llevamos cerca de un 70 por ciento de avance de la comisidn
investigadora, por lo resulta imposible cambiar el horario,
aunque lo entiendo perfectamente, a todos nos acomodaria.

(Una sefiora diputada interviene fuera de micrdofono)

[...]

Pongamonos de acuerdo durante la prdéxima sesidédn. E1 jueves de

la prdéxima semana vamos a Calama, podriamos programar una
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sesidébn para el Jjueves a la vuelta de la distrital, pero
tomariamos en consideracién el dia lunes, cuando estén todos
los miembros presentes, ¢les parece?

Tiene la palabra el diputado Cristian Labbé.

E1l seflor LABBE. - Sefior Presidente, son ocho los
parlamentarios gque no se encuentran presentes; algunos
marcaron asistencia y se fueron.

Esta es una comisidén investigadora de las mas importantes del
tultimo tiempo por la materia que estamos discutiendo; o sea,
se trata del futuro de Chile, de un acuerdo que algunos dicen
que estd mal hecho, otros dicen que estd bien hecho, hay
varias especulaciones.

No sé si la Secretaria lo ha hecho antes, pero creo que en el
informe vy en la historia de la comisién debiese quedar
registro del nivel de asistencia de los parlamentarios,
porque es una falta de respeto hacia los invitados, sin
importar quien esté al frente. Es una falta de respeto
tremenda, por eso hoy la institucidén del Congreso Nacional
estd por el suelo.

Los mismos diputados que firmaron, los mismos que pidieron
esta comisidén, etcétera, debiesen venir, hacer presencia vy
tomar atencién de lo gque vayan a presentar los invitados,
porque, basicamente, después van a votar y va a ser un
desastre. Pero en la sesiédn en terreno, en Calama,
probablemente tengamos asistencia completa.

No sé si usted puede hacer un llamado de atencidén a los otros
parlamentarios, pero creo que es una falta de respeto. Esta

es una critica transversal, de derecha a izgquierda. Creo que



A S
< F 4
Q p

g <

S o
3 B, "B
~ >/ \ ¢ ‘\ -
- ‘(( u‘..‘) .
2 B argl.”
S UL~

CHILY

es un muy mal precedente que los parlamentarios miembros de

una comisidédn tan relevante, tan importante para Chile, estén

haciendo, literalmente, la cimarra.

Gracias.
El sefior TAPIA (Presidente).- Aunque no lo crea, concuerdo
con lo que usted ha expresado. Vamos a conversar

personalmente con los parlamentarios, porque, si, es una
investigacidén sumamente importante vy debemos respeto a 1los
invitados que recibimos semana a semana.

Esperemos terminar la sesién con todos los gque estamos vy
ojald que se sigan sumando. Sin embargo, me comprometo a
conversar personalmente con ellos.

Tiene la palabra la diputada Catalina del Real.

La sefiora DEL REAL (dofia Catalina).- Sefior Presidente, en
primer lugar, por su intermedio, saludo a los invitados y a
los parlamentarios presentes.

En segundo lugar, en la misma linea del diputado Labbé,
quiero seflalar que el invitado de hoy ya tuvo gque venir en
una ocasidén, cuando ni siquiera se pudo constituir esta
comisibén. La semana pasada, en las otras comisiones que
tuvimos habia cuatro parlamentarios; o sea, ha habido muy
baja asistencia, y yo creo que este es un tema demasiado
relevante, por lo cual deberian darse las facilidades para
sesionar en otro horario.

Es verdad dque este horario es muy malo; por lo tanto,
deberiamos tener, en Santiago o acéa, las facilidades para

sesionar a otra hora.
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El sefior TAPIA (Presidente).- Respecto a ese tema, como ya lo
habiamos conversado con la Secretaria de la Camara, vamos a
hacer el UUltimo intento para cambiar el horario de las
proéximas tres sesiones.

En las reuniones de comité, todos estdbamos de acuerdo, pero
el problema es que desde arriba nos manifestaron esa
situacidén. Pero vamos a hacer el Ultimo intento por cambiar a
un horario mas flexible.

Una vez més, agradezco la presencia de nuestros invitados a
esta sesidén, porque, tal como lo han dicho quienes me han
antecedido en el uso de la palabra, esta es una comisiédn
investigadora que nace a raiz de muchas inquietudes e
interrogantes, donde, lamentablemente, la mayoria de esas
inquietudes no fueron resueltas en la Comisién de Mineria vy
Energia. Por eso, nosotros queremos transparentar este
acuerdo entre Soquimich y Codelco, donde 1la Corfo también
cumple un rol bastante importante.

Tiene la palabra, hasta por veinte minutos, el sefior José
Miguel Benavente.

El sefior BENAVENTE (vicepresidente ejecutivo de la Corfo) .-
Sefior Presidente, primero, qguiero pedir disculpas por el
formato de mi presentacidén, pero quiero explicar con lujo y
detalle la pregunta central, que entiendo que hay detréas, por
lo menos, en lo que concierne a la Corfo, y gque tiene que ver
con el tema de por qué la negociacidén es una mejor
alternativa que una licitaciédn.

En el proceso, atenderé las dudas y preguntas que se han

formulado en las sesiones anteriores.
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Van a perdonar mi historia como académico, pero voy a tratar
de explicar lo mas facil posible para que, a través de 1los
numeros, quede claro; ojala, tengan una calculadora cerca
para ir viendo juntos los numeros, para dque vean exactamente
por qué la negociacidén y el proceso que seguimos como Corfo
en el contrato, en este caso borrador de contrato con Codelco
y SQM, efectivamente, era por lejos una mejor alternativa a
una licitacidén, que también estaba dentro de las alternativas
que teniamos como consecuencia del contrato actual.

Entonces, si les parece, voy a desarrollar el tema en forma
bien facil y pedagdbgica.

Lo primero es ver cuanto de las ventas que actualmente tiene
el contrato queda en manos de SQM, y cuanto de las ventas del
contrato actual gqueda en manos del Estado. Creo que eso es
bien importante, vy lo wvamos a hacer para dque no haya
discusién de cuanto es la produccidén o el precio, porque hay
algunos que dicen que estd a 10.000 o 20.000. Eso lo voy a
obviar al igual gue la cantidad.

Por lo tanto, lo voy a hacer como venta, y la venta la voy a
reflejar con una X, que corresponde a la multiplicacidébn de
precio por cantidad.

Entonces, para SQM hoy ellos venden X. No sé si ustedes saben
sobre el contrato actual, pero ellos nos pagan un canon gue
depende de las ventas de la produccidén de SQM. En el fondo,
corresponde a una tabla que es progresiva en funcidén del
precio, donde en el margen -probablemente alguien ya se los
menciondé-, cuando el precio estd por arriba de 10.000 dbélares

la tonelada, nos pagan el 40 por ciento de la venta. Es un
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sistema escalonado, es como el impuesto de primera categoria.
Por lo tanto, cuando uno mira la historia, se puede hacer un
promedio de que ellos nos pagan el 30 por ciento; es decir,
el promedio ponderado es el 30 por ciento de las ventas. Asi,
de las ventas totales que tiene SQM nos paga 0,3 X, que es el
30 por ciento. Estoy calculando las ganancias de SQM hoy dia.
Estos son los ingresos por venta, menos lo gque nos paga a
nosotros. A esto se le descuentan los costos de produccién,
que actualmente corresponden al 30 por ciento de las ventas.
Esa es la gran gracia que tiene Chile, ser muy competitivo,
porque si wustedes sacan el 1litio de roca, como lo hace
Australia, es como el 60 por ciento de las ventas, porque el
sistema productivo es relativamente sencillo.

Entonces, tengo que restar los costos de produccidédn, gque son
0,3 X. Esas son las ganancias hoy de SQM. Y tengo que
descontar lo que pagan de impuestos. Actualmente, es el 27
por ciento; por lo tanto, el 73 por ciento queda para ellos.
Esto es por 0,73. Eso es lo que hoy recibe SQM con las
ventas.

Por lo tanto, si usamos la calculadora -perdonen lo sencillo,
pero creo gque es bien ilustrativo-, tenemos 1 menos 0,3;
menos 0,3 por 0,73. Ellos reciben 0,292 de las ventas como
ingresos. Exactamente, eso es el 29 por ciento. Esto es el
0,29 X. E1 29 por ciento de las ventas.

Estoy haciendo un supuesto mas o menos fuerte con respecto a
los impuestos adicionales, pero gruesamente son las
ganancias, le descuento el impuesto del 27 por ciento, vy

ellos reciben el 29 por ciento de las ventas.
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;Cuanto recibe hoy el Estado de Chile? Como Corfo, recibimos
el 30 por ciento de las ventas -1lo que ustedes ven ahi que es
el 0,3 X- mas el impuesto que se paga, que es lo mismo que
estd arriba, pero multiplicado por 0,27. Si ustedes se fijan
es 1 menos [..] 0,3; eso es 0,4 X por 0,27; el 27 por ciento
es lo que nosotros recibimos. Eso es lo gque recibe el Estado
de Chile por las ventas a la Corfo, més los impuestos que
pagan; eso es 0,4 por 0,27 mds 0,3 es 0,408; pongamosle 0,41
de la venta.

Como bien 1lo decia 1la diputada, el 41 por ciento de las
ventas entran al Estado de Chile mediante dos mecanismos: por
el 30 por ciento de las ventas que entran directamente a la
Corfo. Ustedes saben que entran al patrimonio; después, el
Ministerio de Hacienda pide esos recursos, y el 27 por ciento
por la via de los impuestos.

Si ustedes se dan cuenta, la suma de 0,29 mds 0,41 da 0,7; no
da 1. (Y por qué no da 1? Porque obviamente se wvan 0,3 en
costos de produccién. Ahi estd la diferencia. Y los costos de
produccidén son principalmente el pago de los salarios, méas
los insumos y otras cosas.

Ahora vamos a ver la participacidén -esto es sobre las ventas-
del total que le llega al Estado y cuanto a SQM. Al Estado le
llega el 0,41 de X dividido por el 0,7 de X ;Estamos de
acuerdo que es 0,7? Porque eso es lo que se reparte entre los
dos. Los dos socios son el Estado, y una vez que yo le pago a
los trabajadores y pago todo lo demds, me queda por repartir

este 0,7; lo reparto entre la Corfo, mas impuestos y mas el
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otro pedazo, que es SQM. 0,41 dividido por 0,7 corresponde al
58 por ciento -0,58-. La X se [..]. Esto es un porcentaje.
¢cCuadnto se lleva SQM? Se lleva la diferencia que corresponde
a 0,29 por X, dividido por 0,7 por X, y eso es 0.29 dividido
por 0.7, el 41 por ciento. Perddn, suma 42.

Entonces, lo que queda de la torta una vez que les pago a los
trabajadores y pago todos los costos de produccidén, el 58 por
ciento queda en el Estado y el 42 por ciento qgueda en SQM.
Eso es lo que sucede hoy.

;Como seria un contrato, el que estamos acordando ahora, en
el largo plazo, desde 2031 en adelante? Seria exactamente 1lo
mismo, con la diferencia de que 1lo que hoy nos pide la
politica publica es que haya control del Estado. Y a lo que
se llegd en la propuesta gque negocid Codelco con SQM es que
el 50 por ciento es para SQM y el otro 50 por ciento para
Codelco.

Ahora bien, hay un aspecto bien importante. Cuando vi 1los
numeros que se presentaban, quizéd, mucha gente asumia que
nosotros, como Corfo, traspaséabamos las pertenencias a
Codelco, lo cual no es cierto, por cuanto vamos a seguir
recibiendo, en el margen, el 40 por ciento de las ventas o,
en el promedio, el 30 por ciento de las ventas. Eso es bien
importante. No se trata de que le traspasemos o le regalemos
a Codelco los derechos de propiedad, sino que los seguimos
teniendo. En vez de que sea un arriendo con SQM, ahora va a
ser un arriendo con una empresa con dos socios, uno es SQM y

el otro Codelco, con el 50 por ciento cada uno. Veamos cuanto
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cambian esos numeros, porque es muy 1importante para lo que
viene.

;Como es la situacidn después del contrato? Supongamos que el
contrato empieza a operar en 2031, el 50 por ciento de la
utilidad de las ventas se las lleva SQM y el otro 50 por
ciento Codelco.

Entonces, SQM o Codelco, son lo mismo, porque son partners y
ganan lo mismo, wvan a vender X -no sé cuanto va a ser el
precio, pues no tengo idea de la cantidad- y me van a pagar a
mi, como Corfo, a 0,3 X. Asimismo, los costos de produccidn
son mads o menos los mismos, o sea, 0,3 X. 3Si me pagan el 27,
por lo tanto, se quedan con el 0,73; pero ahora se van a
llevar el 50 por ciento. Se reparten mitad y mitad. ¢Esté
claro eso?

SOM y Codelco van a tener esto gque aparece en la lamina. Si
uno calcula la mitad de lo que tenian antes, para hacerlo
bien facil: 0,29 dividido 2 da 0,145 y esto por X. ;Qué se
lleva el Estado? El1 Estado ahora tiene tres fuentes. E1 30
por ciento en promedio de las ventas para la Corfo, que
corresponde a 0,3 X, mads el impuesto de este pedazo que esté
aca, que, como vimos, es 0,4 X por 0,27, y mas lo que ahora
se lleva Codelco, porque es parte del Estado, que es lo mismo
que se lleva SQM, que es 0,145 por X. Si hacemos la suma, es
0.4 por 0.27, igual, més 0.3, igual, més 0.0,145 = 0,553 X.
Ahora, vamos a calcular los porcentajes que nos quedan de la
renta total, igual como lo hicimos denante. La Corfo sigue

siendo duefia, recibe el 30 por ciento, pero ahora tengo dos
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socios al frente que se reparten la torta, de lo que queda,
la mitad cada uno. Eso fue lo que nos pide la estrategia.
;Cuanto recibe SQM? E1 0,146. Si ustedes se fijan, la suma de
eso debe dar 0,7 porgque, una vez gue se paga el 30 por
ciento, me queda a repartir los 0,7. E1 0,145 X dividido por
0,7 por x. Y este es el share, la participacidén que se lleva
SOM, que es 0.145 dividido por 0.7, y se 1lleva 0,21 por
ciento.

Por su parte, el Estado se lleva 0,553 por X dividido por 0,7
por X, y esto es la diferencia 07, pero se puede calcular
0.553 dividido por 0.7. Se lleva el 0,79. Entonces,
independientemente del periodo, post 2031, se lleva casi el
80 por ciento. Estos son los numeros que mostrd el presidente
del directorio de Codelco, cuando hablaba de mds o menos el
80 por ciento. Asi es como se obtiene. Entonces, el 80 por
ciento se lo lleva el Estado a través del ingreso de las
ventas que hace la Corfo, del impuesto que paga esta
sociedad, mas el pedazo que se lleva Codelco. Ahora, esto es
en una transicidén, que es el contrato tenia en 2030 y después
del 2031 en adelante.

A continuacidén, viene el tema de la negociacidn versus la
licitacién. Si nosotros haciamos wuna licitacidén, la cual
podia hacerse por el contrato actual de SQM, que termina en
2030. En las clausulas del contrato, que las presentaron aqui
mismo, decia que yo, como vicepresidente ejecutivo de 1la
Corfo, hasta junio de 2027, tenia la opcidén de hacer una
licitacién o una negociacidén. Lo que voy a hacer ahora es

exactamente el ejercicio, un poco més sofisticado, pero aqui
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lo voy a hacer mas sencillo, de lo que tuvimos a la vista. Lo
primero que tuvimos a la vista fue lo siguiente:

Si haciamos una 1licitacidén en 2027, solo podia entrar el
nuevo operador el 1 de enero de 2031, en un mundo en el gue
SOM salia, dejaba residuos, en el limite dejaba nada, porque
no tenia ningUn incentivo para hacer nada, ni invertir para
después, porque el contrato se termina en 2030, por lo que
ese nuevo productor empezaba a explorar, a dJenerar la
capacidad productiva % a ponerse a producir. Los
especialistas que han intervenido en la comisidén han
concluido que ese proceso demora, a lo menos, entre cuatro y
nueve afios. O sea, cuatro afios en que las ventas de esa nueva
compafiia son igual a cero, porque estan haciendo exploracidn,
después un aprendizaje y finalmente la explotacidn.

;Por qué este bache es importante? Porque significa cuanta
plata deja de ganar el Estado. La pregunta es cuanta plata
deja de ganar el Estado porque no haya produccién. Voy a
hacer el caso méds sencillo, a solo cuatro afos. Entonces,
este es el bache. ;Cudntos es eso? El bache es la produccién
que tendria SQM con Codelco si estuvieran haciendo su negocio
en 2031, que son 300.000 toneladas al afio.

A esas 300.000 toneladas les voy a poner el precio mas bajo
que hayan tenido en la historia, 10.000 dbélares la tonelada.
O sea, pueden ser numeros mas grandes, pero este va a ser el
més chico todos, esto, para que, de alguna manera, no se vea
como que estoy inflando los numeros de las ventas, que fue un
comentario que le  hicieron al vicepresidente Codelco.

Entonces, en vez de 25.000 pesos la tonelada, dejémosla en



10.000 pesos 1la tonelada, por la plata que se 1lleva el
Estado. Para eso hicimos este calculo. ¢(Cuanto se 1lleva el
Estado en ese mundo? Se lleva el 0,79 Y por cuantos afios?
Por cuatro afios. Esta es la plata, o el dinero, que deja de
recibir el Estado por el hecho de que no hay produccidn
durante cuatro afios, que es lo minimo que se llevaria una
empresa que se establezca y se gane la licitaciédn.

Si uno ve esto -y lo voy a poner en millones de dbélares-, son
300.000 toneladas anuales por 10.000 pesos, que es el precio
mas bajo por una tonelada, dividido por un milldén, y eso
multiplicado por 0.79 y ese resultado multiplicado por cuatro
afios, da 9.480 millones de délares. Eso es lo que el Estado
de Chile deja recibir como consecuencia de que entre un nuevo
operador al salar y se demore cuatro afios en llegar a
producir 300.000 toneladas.

Reitero, los especialistas dicen que pueden llegar hasta
nueve afios. Estoy simulando la situacidén mas extrema de que
solo fueran cuatro afios y el caso mas extremo cuyo precio es
el mads bajo de todos. Por lo tanto, son 9.400 millones de
dbélares o, si redondeamos, 10.000 millones de ddblares que el
Estado de Chile deja recibir por las ventas gque nosotros,
como Corfo, por el impuesto que deja de recibir el Estado y
por el 50 por ciento que Codelco deja recibir, porque no esté
produciendo nada. Ese es el bache.

Entonces, alguien podria hablar sobre el argumento que dio,
por ejemplo, el sefior Errdzuriz cuando vino a la comisién.
;Pero cudnto es el dinero que deberia poner al frente en la

licitacidén para que sea conveniente para el Estado de Chile?
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A lo menos 9.480, gue nos paguen el bache, lo qgque puede
ocurrir. Pero esta es una licitacidn bien especial, porque es
al sefior que esta postulando le digo que las condiciones son:
primero, gque el 30 por ciento de lo que usted va a licitar se
lo tiene que pagar al Estado en venta -el 30 por ciento de la
venta- a la Corfo y, segundo, no va a tener el control de la
empresa nueva.

Esa licitacién no ha existido en ninguna parte, que yo tenga
memoria. De hecho, si ustedes se fijan en el caso en que se
ilumina cudnto es el wvalor de mercado, gque eran 6.800 vy
tantos millones de ddbélares, es una compra de una empresa por
el total de la empresa, con una carga equivalente, de la cual
pagd 6.800 millones de dbélares. Estos son 9.400; por 1lo
tanto, quedan 3.000 todavia sobre la mesa.

Supongamos gque una empresa de algun pais estratégico plantea
que estd dispuesto a pagarle al Estado de Chile lo gque va a
dejar de ganar durante esos cuatro afios, vy que 1llegue
diciendo: yo pongo 9.480. En esta situacidén seria indiferente
terminar el contrato en el afio 2030 y hacer una licitacién,
porque quedaria exactamente igual. En una licitacidén, algo
bien dificil, pero supongamos, hay una diferencia, que es la
siguiente. Como consecuencia del acuerdo Codelco-5QM,
nosotros también tenemos una propuesta de aumentar la
produccidén ahora, porque la segunda parte de la estrategia
dice claramente: la primera era el control del Estado y la
segunda era aumentar la produccidén de 1litio lo méas réapido

posible.
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Ahora, viendo la capacidad de produccidén que tiene SQM
actualmente, ofrecimos aumentar la produccidén en 300.000
toneladas, no al afilo, sino en total, desde ahora hasta 2030.
Trescientas mil toneladas, que, de alguna manera, Ssigue
respetando el estudio de impacto ambiental, o sea, no saca
mas salmuera, pero fuerza a SQM a hacer inversiones, que
ellos ya lo tenian planificado, con un proyecto llamado Salar
Futuro, para hacer eficiente el ©proceso vy obtener esas
300.000 toneladas adicionales, y  eso significa hacer
inversiones por su cuenta, incluso en la planta gque tienen
abajo. Reitero, son 300.000 toneladas adicionales, pero eso
necesita de un permiso nuestro.

Fijense que estd, de alguna manera, en nuestro interés.
Respecto de la ganancia, ¢(por qué esto es importante para
SQM? Porque si a SQM nosotros le decimos que en 2030 no
siguen, ellos no invierten nada vy, por 1lo tanto, estas
300.000 toneladas adicionales no se hacen. Pero, como tienen
la posibilidad de seguir desde 2031 en adelante, entonces
tienen los incentivos para invertir y aumentar la produccién,
gque nosotros le estamos aumentando la cuota, en 300.000
toneladas.

El aumento de la cuota, que en el fondo es una sola cuota
repartida en cinco afios -desde 2026 hasta 2030-, en el fondo,
son 300.000 toneladas en total por 10.000 dbélares la tonelada
-que es superconservador- por 0,58, que recibimos
actualmente, y esta es la cantidad de dinero, en el fondo,
que nosotros, como Estado, vamos a ganar de aqui hasta 2030,

por el hecho de aumentar la produccidén en 300.000 toneladas
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en total, como consecuencia del compromiso de SQM de invertir
este dinero para hacer este proyecto que se llama Salar
Futuro. Son 300.000 toneladas por 10.000 ddbélares, dividido
por un milldén, multiplicado por 0,58 equivale a 1.740
millones de ddblares.

Para que la licitacidén sea exactamente igual a la
negociacidén, tendria que pagarme los 1.740 millones mas los
9.480 millones de ddbélares, para que sea indiferente, desde el
punto de vista econdémico, entre uno y otro. Esos numeros son
9.480; 11.220 millones de délares, que el Estado de Chile
tendria que recibir para que sea exactamente indiferente.
Dicho de esta manera, si yo hubiese hecho una licitacidén muy
dificil, muy complicada, podriamos, en el fondo, dejar de
ganar hasta 11.000 millones de ddbélares por haber hecho una
licitacién en vez de haber hecho una negociacién.

Entonces, desde cualquier punto de vista, con este escenario
més pesimista de produccidén, con el precio méds bajo del
litio, era evidente que la negociacién era un mejor camino

que una licitacién.

El sefior TAPIA (Presidente).- Tiene la palabra la sefiora
Secretaria.

La sefiora CORREA, dofia Macarena del Pilar (abogada
ayudante) .- Seflor Presidente, se ha recibido una nota del

Comité Dembcratas, Amarillos e Independientes, por la cual
comunica que la diputada Joanna Pérez reemplazara, por la
sesién de hoy, al diputado Miguel Angel Calisto.

El sefior TAPIA (Presidente).- Sobre el punto, tiene la

palabra el diputado Cristian Labbé.
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El sefior LABBE.- Sefior Presidente, solo quiero dejar en
antecedente que, por Reglamento, los reemplazos deberian
llegar antes. En caso contrario, se necesita la unanimidad de
todos los presentes.

Quiero aclararlo, por respeto a las visitas. No pida 1la

unanimidad ahora, sefior Presidente, se la vamos a dar

igualmente; solo que es importante hacer el punto
reglamentario.
El sefior TAPIA (Presidente) .- Tiene la palabra la diputada

Catalina del Real.

La sefiora DEL REAL (dofia Catalina).- Sefilor Presidente,
respecto de los numeros, me gquedd bastante clara toda la
explicacién inicial, pero me surge una duda. Este cédlculo del
valle productivo, de cuantos arfios, de cuanto se produciria,
cexiste alguin documento oficial o algun estudio oficial al
respecto? Si lo hubiere, o0jald se haga llegar a la comisidén
para poder estudiarlo en detalle, porque se pueden decir afios
y numeros al voleo en ese sentido, pero necesitamos tener una
informacién un poco més fidedigna y més especifica.

Gracias.

El sefior TAPIA (Presidente) .- Tiene la palabra la diputada
Yovana Ahumada.

La sefiorita AHUMADA (dofia Yovana) .- Sefior Presidente, junto
con saludar a nuestro invitado, agradezco la exposicién.

Voy a insistir en el tema de la licitacién vy de 1la
transparencia. ¢(Por qué? Porque independientemente de todos

los argumentos gque aqui se han presentado, igualmente SQM
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podria haber sido parte de la licitacidn, y de acuerdo con 1o
que usted dice, igualmente podria haberlo adquirido.

Entonces, lo que estamos pidiendo es transparencia, y creo
que la licitaciédén, incluido SQM, vy aunque se 1lo hubiese
adjudicado igual, debidé haberse hecho.

Lo planteo porque nosotros, como lo he dicho en reiteradas
ocasiones, no tenemos el punto de comparacidén para decir
efectivamente que fue SQOM quien ofertdé o es el monto
correcto, porgue no se puede comparar; no sabemos qué es 1lo
que pasd. Y asi como hoy dia nosotros somos tan apetecidos
para poder realizar el desarrollo del 1litio, porque ademés
tenemos el litio en salar y no en roca, como ocurre en otras
partes, por lo que obviamente somos mucho mds interesantes o
atractivos para aquellos que dguieren invertir en 1litio,
principalmente en nuestro pais. Creo dque, si seguimos
haciendo las cosas como se estdn haciendo, generamos un mal
precedente.

Insisto en que acéd debidé haber habido transparencia, conocer
efectivamente el tema de los montos reales, saber si alguien
podria o no haber ofrecido esos millones, como usted lo dice.
Entonces, va a persistir la duda.

Por otro lado, por su intermedio, Presidente, usted pone en
cuestionamiento todos y cada uno de los argumentos de guienes
han venido a la comisidén, por lo gue espero gque en algun
minuto podamos tener, entre los expertos que han venido, la
contraparte y poder tenerlos de manera directa, para que asi

podriamos entender o no ciertas cosas, pero creo que 1los
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otros expertos podrian también responder a lo que se ha
expuesto.

El sefior TAPIA (Presidente) .- Ofrezco la palabra.

Ofrezco la palabra.

Haré algunas preguntas, pero primero un comentario.

Respecto de 1lo planteado por la diputada Yovana Ahumada,
ccoébmo podemos comparar si era mejor una licitacidn, si no se
hizo?

Nosotros, gque hemos estado en el mundo publico, por 1lo
general, realizamos un proceso de licitacidén -e imagino que
ustedes también-, y si el proceso de licitacidén falla, se
busca otra opcidén, que es el trato directo; tan simple como
eso. Y aqui no se hizo.

Entonces, cuando usted nos da una catedra de matemdticas en
la exposicidén, gque me parece bien vy respetable, debemos
considerar que, de partida, cualquier empresa tendria dque
haber pagado la misma cantidad de impuestos. Entonces,
plantear que Soquimich no va a pagar impuestos, creo gue no.
Nos hizo una exposicién del contrato actual de la Corfo con
Soquimich. ¢Es idéntico al de Albemarle? Si es idéntico, ¢por
qué no se invitd a Albemarle, que son vecinos?

Ahora, me provoca dudas dque el sefior Pacheco diga que el
valle productivo dura cinco afios; después, los especialistas
en la materia dicen que podria durar un afio y ocho meses o
dieciocho meses, y ahora viene usted y dice que va entre
cuatro o nueve afios no se va a poder producir.

En ese mismo contexto, el contrato que tienen con Soquimich

es bien claro. Dice que se puede producir una licitacidén o
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bien otro contrato entre 2027 y 2029, pero que Soquimich
tendra que entregar todas las garantias para que este proceso
se lleve a cabo de modo transparente. Sin embargo, guienes
hemos trabajado en mineria sabemos que, si hay una licitacidn
y tienen que dar todas las garantias, cuando hay un proceso
con diez empresas postulando, las diez tienen que entrar a
ver el terreno. Cdbmo van a ofrecer algo si no conocen qué
sucede en el terreno; si no conocen los activos, si no
conocen la produccién ni conocen los resultados, y ademés
Soquimich tenia que entregar las garantias.

Entonces, me parece contraproducente gque se enceguezcan con
entregdrselo a Soquimich. Ademéds, usted dice que es la Unica
opcidén que tenian. En tal caso, creo que el pais esta
condenado toda la vida a entregarle el litio a Soquimich para
que lo explote, porgque usted acaba de decir que no puede
haber ninguna otra empresa mas que Soquimich.

Por consiguiente, cuando este contrato llegue al 2060, cuando
ninguno de nosotros esté acéd, con seguridad, las futuras
generaciones se verdn obligadas a entregarle el litio a los
bisnietos de Pinochet, por cuanto acaba de decir gque aquili no
puede entrar nadie mads que Soquimich. Lo digo sin ofender,
pero es la realidad.

Eso me llama a tener mucho cuidado, y disculpeme gque piense
asi, pero no sé qué clase de compromisos hay.

Ahora, de la produccién de las 300.000 toneladas hasta el
2030, ¢con cuanto de eso se queda Soquimich y con cuanto se

queda el Estado?
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Por otro lado, todos sabemos que Soquimich atn no le paga al
Estado cerca de mil millones de dbélares por el concepto de
impuesto especifico a la mineria. Puede que lo declare, pero
no estd pagado, a diferencia de la empresa que estd al lado.
Yo no tengo nada que ver con Albemarle, pero siempre hay que
comparar entre vecinos, si respetan o no la ley, y Soquimich
no estd pagando el impuesto especifico a la mineria. Estan
equivocados cuando dicen que el 1litio no es mineral. Todos
sabemos que es un mineral no metdlico. Entonces, ¢(por qué se
sientan a conversar con alguien que amenaza con que van a
tener un valle productivo, que le van a entregar los pozos
secos y que, ademéds, -segun lo que usted dice-, entre cuatro
o0 nueve afios, no van a tener produccidn, porque se van a ir
en la mala, supuestamente?

Ahora, insisto, si hubo un proceso de licitacidén, Soquimich
igual podria haber participado. ;Por qué el afdn de hacer tan
rapido el contrato? E1 2023 firmaron el acuerdo memorando Yy
el 2024 ya tenian listo el contrato, y si todavia guedaban
selis o siete afios. ¢(Por gué se apresuraron tanto?

Tiene la palabra, sefior Benavente.

El sefior BENAVENTE (vicepresidente ejecutivo de la Corfo) .-
Sefior Presidente, estos son los calculos que hicimos
nosotros. Después voy a hacer un comentario. Una cosa es el
cdlculo que hacemos nosotros, como Corfo, con estas
entidades, SQM con Codelco o SQM actualmente, y otra son los
calculos que pudo haber hecho Codelco con SQM, entre ellos, y

de eso no tenemos la menor idea. Es el cadlculo gue hacemos
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desde el punto de vista de la Corfo, que es el que a nosotros
nos interesa.

Respecto del punto hecho por la diputada Ahumada y por usted,
Presidente, que estédn relacionados con esto, de si Soquimich
pudo haber hecho 1la 1licitacidén vy adjudicéarsela, 1lo mas
probable es que si. Justamente, ese era el escenario mas
probable de ocurrencia. De hecho -y esto es bien importante-,
los borradores de contrato que tiene la Corfo con Codelco no
dicen que son con Soquimich. Dicen: Codelco con otro. Esos
son los borradores de contrato en los cuales le pedimos
muchas cosas.

Y wvolviendo al punto, es el mismo contrato gue tenemos
actualmente, bajo las mismas condiciones del 30 por ciento,
més los pagos a las comunidades, incluso, méds que los pagos a
las comunidades, pero no dice SQM, sino Codelco con otro, vy
que tiene el 50,1 por ciento del control del afio 2031 para
adelante. Eso es lo gque dice el borrador.

Entonces, en ese contexto, la estrategia le pide a Codelco
que haga los mejores esfuerzos para buscar gquién es la mejor
alternativa, y nos manda una carta diciendo que SQM es la
mejor alternativa.

El sefior TAPIA (Presidente) .- Disculpe, :;quién la envid?

La senora AHUMADA (dofia Yovana) .- ¢Codelco?

El sefior BENAVENTE (vicepresidente ejecutivo de la Corfo) .-
Codelco definidé que SQM era la mejor alternativa, y nosotros
la aprobamos. Pero los Dborradores de contrato no dicen

Codelco con SQM en ninguna parte; dicen: Codelco con otro,
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porque sabiamos que tenia la posibilidad de ir a negociar con
Albemarle, que era el segundo candidato natural.

Ahora, ¢por qué SQM -y aquil estd el punto- se lo podria haber
adjudicado? La gran diferencia es que SQOM no tenia asegurado
ganar la licitacidén, por lo tanto, no tenia ningun incentivo
para hacer este aumento de cuotas de inversiones hasta el
2030, sin que supiera que se la llevaria. Es decir, si no
tengo asegurado un contrato del 2031 para adelante, ¢por qué
voy a invertir en algo que el mismo contrato me dice que no
tengo que hacer? El contrato actual es hasta el 2030. Como
bien dice, el 2030, cuando termine, me tiene que devolver a
precio residual vy otras cosas que estdn estipuladas. De
hecho, en el margen tendrian todo el incentivo, y ahi vienen
los 18 meses -quizéads se entendidé mal-, que es el periodo que
demora entre que la salmuera sale, pasa por todos los
procesos de secado y llega a la planta de abajo. Eso demora
18 meses.

Por lo tanto, si fueran racionales, econdmicamente hablando,
SOM deberia parar su produccién 18 meses antes, porque es
cuando van a empezar a vaciar las piscinas hasta que queden
en cero, porque termina su contrato en 2030 y nos devuelven
las piscinas vacias.

Esto es muy importante, porque si ellos no saben que se la
van a ganar, no tienen incentivo para hacer, no solo
inversiones, sino tampoco seguir produciendo a la velocidad..
Y fijense que nosotros estamos alineados con los incentivos

de ellos, porgque nosotros tenemos el 30 por ciento de las
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ventas, no de las utilidades. Por consiguiente, a nosotros
nos interesaba.

Y esto es muy 1importante, porque el presidente, en su
estrategia, dice: hay que aumentar la produccidén de 1litio
ahora. Y por eso también esta alineado con la idea de
aumentar la cuota, pero que ellos hagan la inversidn
suficiente para poder producir esa cuota adicional, sin pasar
el limite de lo que estd estipulado en el contrato.

Y entre otras cosas, relacionado con la anterior, si yo
hiciera una licitacidén al ano 2027, no puedo exigirle a SQM
que deje entrar a los potenciales competidores a mirar vy
estudiarla antes de que termine el contrato; no puedo, porque
en el contrato no estd. No puedo permitirlo; entiendo que no
se puede.

SOM tendria todo bloqueado, no podria permitir hacer esto.
Tendria que hacer una negociacidén, cambiar algunas clausulas
del contrato, sobre todo si piensa que potencialmente se 1o
puede ganar.

Entonces, menos incentivos tiene para potenciar a contendores
y para mirar la tecnologia que actualmente utilizan en la
extraccién del litio. No hay ninguna forma de que ese plazo
se pudiera achicar tanto. Creo que 18 meses es efectivamente
lo que se demora el traspaso, desde cuando sale el litio de
la salmuera hasta que termina.

Eso es lo que esta en el contrato, tendriamos que modificar
el contrato actual. Sin embargo, esto es bilateral, es entre

dos. Nosotros no podemos cambiarlo arbitrariamente.
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¢Como quedan las 300.000 toneladas? Esa es una negociacidn
entre ellos. Respecto de esta cuota adicional, ha sido
publico que llegaron a un acuerdo, pero como Corfo no nos
metimos en la negociacidén de esas 300.000 adicionales. De
hecho, si ustedes lo miran desde el punto de vista de 1la
Corfo, es irrelevante cudnto se 1lleva Codelco y cuanto se
lleva SQM, porque a mi me van a pagar 300.000 toneladas
multiplicadas por el precio y el 30 por ciento de la venta.
Si esa utilidad wva para Codelco o SQM, desde el punto de
vista de la Corfo es irrelevante.

Ahora, sé que hay una negociacidén entre ambos y al final se
reparte un tercio o dos tercios. Entonces, ademds van a haber
ingresos adicionales [..]

Es muy importante saber que uno de los elementos detras de
por qué estd estipulado en la politica gue participe Codelco,
es un tema de aprendizaje, porque Codelco no tiene
experiencia en la produccidén de 1litio y Justamente al
participar en estos afios va a aprender. Es un tema de
politica publica muy relevante.

Quisiera terminar refiriéndome a la licitacidn. Esta
licitacién es muy complicada. Las empresas harian una
licitacién en condiciones que realmente nunca han existido,
por lo menos en Chile, en cuanto a que el 30 por ciento de
las ventas va para la Corfo. Ademéds, no tienen el control de
la empresa que licitan -eso es importante-, o sea, no lo
tendrian, porque, de hecho, por regla estd estipulado. Ese es

el punto; eso es lo que estoy tratando de mostrarles.



A S
< F 4
Q p

g <
S o
Al RN TN
- 3, A ‘\ -
. ‘(( u‘..‘) .
S UL~

CHILY

Mas encima -esto también es bien importante-, en este momento
la Estrategia Nacional del Litio tiene otras cosas, por
ejemplo, la creacidén del Instituto Nacional de Litio vy
Salares, que ya fue <creado <con recursos nuestros; 1la
proteccidédn de 34 salares, que estd en proceso; asimismo,
existe la licitacidén de salares y zonas de explotacidédn de
litio, gue el Ministerio de Mineria ha hecho a través del
Contrato Especial de Operacién del Litio (CEQOL), gue son seis
salares en una primera vuelta, mas otros seis; ademéds, esté
la negociacidén que estd llevando a cabo Codelco por su
cuenta, en relacidén con Maricunga y Pedernales, y lo que esté
haciendo la Enami con los salares andinos.

Esto es de libro y puedo dar las citas. Cuando hay abiertas
muchas licitaciones, no van a haber seis u ocho postulantes.
Lo que probablemente ocurra, de acuerdo con mucha evidencia,
es que se van a repartir los salares. Por lo tanto, cuando
lleguen a postular por el salar de Atacama, no necesariamente
va a haber la competencia suficiente para tener una cantidad
importante de precio. Podria ser o no ser, pero hay un riesgo
bien importante de que llegue un solo consorcio a postular
por esa cantidad de recursos y nos pague mucho menos de 1lo
que obtuvimos por este caso.

De hecho, puedo dar todas las citas de un profesor mio con el
que trabajé en Inglaterra sobre licitaciones, en cuanto a
bajo qué condiciones la licitacidén en general es mejor que
una negociacidén. Bajo ciertas condiciones, no lo es. Una de
las condiciones en que no lo es tiene lugar cuando no hay

percepcidén clara con respecto a lo que se estd licitando. En
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este caso, no se sabia exactamente lo que se estaba
licitando, porque el que licita no sabe muy bien, porque no
conoce el salar. Por otro lado, cuando tienes muchas
licitaciones en paralelo -de hecho, en este momento, se estéan
abriendo licitaciones en paralelo-, de alguna manera los
oferentes se pueden coordinar para repartirse la torta y, por
lo tanto, ofrecer menos.

No tenemos la posibilidad en el disefio, como usted decia,
sefior Presidente, en el sentido de que si no estd el precio
que me gustd, entonces la declaro desierta.

Entiendo que legalmente, ©por lo menos, no tenemos esa
capacidad de hacerlo.

El sefior TAPIA (Presidente) .- Tiene la palabra la diputada
Yovana Ahumada.

La sefiorita AHUMADA (dofia Yovana) .- Sefior Presidente, después
de escuchar esta exposicidén me queda claro que esta propuesta
seria practicamente inviable para cualgquiera que se le ocurra
participar, porque entiendo que no seria el mejor negocio
para nadie. Me quedo con la sensacién de que préacticamente
nadie podria ofertar respecto de un negocio que no es
rentable para nadie.

Por otro lado, en cuanto al salar de Atacama, de acuerdo con
los estudios, se entiende que no puede haber mas de dos
actores. Eso quiere decir que deberia salir uno de los que
estd ©para entrar otro, porque el salar no puede ser
intervenido por més de dos actores.

Sin embargo, cuando escucho lo que nos dice insistentemente

nuestro invitado, sigo creyendo y entendiendo que cualquier
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argumento que nos dé no cuadra con lo que estamos tratando de
levantar hace mucho rato. Primero, como Comisidén de Mineria y
Energia tuvimos oportunidad de hacer una visita al propio
salar, que estd hoy en proceso y, segun entiendo, el proceso
no era de un afio y ocho meses, sino de un afio, con lo cual
rebajamos el afio y ocho meses que dice usted.

De acuerdo con la tecnologia que se tiene, SQM vya habia
entregado algunas pertenencias, por decirlo de alguna manera,
porque, de la tonelada de salmuera que retiraba, si antes
extraia, por ejemplo, el 50 por ciento del litio hoy extrae
un 75 por ciento; o sea, ya tenian la capacidad de producir
més toneladas de litio con menos salmuera, por lo cual lo que
necesitaban era autorizacién, si o si, para poder generar mas
toneladas de litio, porque ya lo estaban desarrollando.

En consecuencia, siguen quedadndome muchas dudas y la verdad
es gue no me convence su argumento. Insisto en que, si o si,
podria haberse hecho una 1licitacién por un tema de
transparencia y, ademds, se podria haber hecho anteriormente,
porque vya estdbamos en plazo. Tenemos, a partir de aqui,
cinco afios para hacer todo ese proceso.

Por lo anterior, disculpe, pero no me convencen ni sus
nimeros ni sus argumentos.

Espero que se pueda referir al respecto.

El sefior TAPIA (Presidente) .- Luego le daremos la palabra al
sefior Benavente para responder.

Sefior Benavente, cuando escucho al sefior Pacheco, al serior
Bitran y a wusted, sinceramente todavia no me cabe en la

cabeza que Soquimich no podria dejar entrar a nadie a revisar



las pertenencias. Esas pertenencias son del Estado; no le
pertenecen Soquimich. E1 litio es del Estado.

Entonces, vuelvo a sostener lo mismo, en el sentido de que a
ustedes y a Codelco Soquimich les puso una pistola en el
pecho: si no negocian con nosotros, no van a negociar con
nadie. Estas son las condiciones.

La verdad es que lo lamento harto, porque se esta perdiendo
una tremenda oportunidad. Cuando hablando de 1licitacién,
ustedes pueden decir: si usted se quiere llevar el 50 por
ciento desde 2031 a 2060, no tendrd que pagar tantos recursos
econdmicos; pero no hicieron ese ejercicio. Entonces, nunca
van a saber si va a llegar alguien a poner 6.000, 6.500,
7.000 millones de ddélares. No lo hicieron, definitivamente.
Fue esa pistola en el pecho que les puso Soquimich la que los
llevd a tratar directamente.

Ahora, usted dice que las 300.000 toneladas son irrelevantes.
Si de las 300.000 toneladas, aproximadamente 210.000 se las
va a llevar Soquimich, cuando dice que Soquimich wva a hacer
inversién, no la hard con las wutilidades gue ha ganado
durante afios, sino con las mismas utilidades que va a sacar
de las 300.000 toneladas que van a explotar.

:Qué ganamos con aumentar 300.000 toneladas? Gana Soquimich,
porgue no van a invertir esas 200.000 toneladas, que
significa el costo.

Ahora, sobre el tema de experiencia, Chile es un pais minero.
Sabemos que el litio no ha sido explotado todavia. En ese
sentido, me alegro y le doy crédito al Presidente por la

politica nacional del litio, pero ¢tenemos que esperar hasta
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el 2060 para tener experiencia? ¢Recién entonces podremos
explotar el 1litio?

Al respecto, muchas empresas mineras las venden. Alguien
podria decir que no tienen experiencia en explotar oro, sin
embargo, los que van a quedar trabajando son los mismos que
ya estaban ahi. En esa linea, si el 2030 Soquimich se wva, ¢se
llevarda a todos los chilenos que estan trabajando desde el
dia de hoy hasta el 2030 en el salar de Atacama? Porque
debemos recordar que este es el mejor salar del mundo, con
1.400 ppm, mientras el que mas tiene son 700 u 800 ppm.
Entonces, este es un tremendo salar.

El proceso de licitacidén es nuevo, pero por qué siempre le
vamos a tener miedo a hacer algo nuevo, que sea en beneficio
del pais?

Insisto, no tenemos por qué ponernos de rodillas ante
Soquimich.

E1l hecho de que no se sabia cémo iba a ser esta licitacién,
es cierto, porgque nadie sabe cémo se dan los procesos de
licitacién; nadie es Mandrake el Mago, pero si es un proceso
de licitacidén para el qgue se tiene tiempo.. Si hubiese
empezado el 2027 y dura hasta 2029, cualquier empresa podria
licitar, porque las condiciones estidn ahi y uno solo tiene
que hacer la inversidn.

¢Si vamos a cambiar la extraccidén directa del litio o vamos a
seguir con el mismo sistema de evaporacidén? Eso tenian qgue
haberlo puesto en las bases de licitacién.

Pero hay algo que no encuentro irrelevante, y me molesta un

poco lo que usted dice, que para Corfo sea irrelevante cdmo
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se distribuian las 300.000 toneladas. Me parece una falta de
criterio bastante grande que diga eso, porgque ustedes estéan
para proteger los bienes y los activos del pais, no para
defender a una empresa privada. Usted lo dijo: “me parece
irrelevante.”.

Si ustedes son “los duefios del salar de Atacama”, tienen que
decirle a Soquimich: “si wvamos a aumentar las 300.000
toneladas, gque la reparticidén sea, al menos, cincuenta vy
cincuenta.”. Pero a wustedes eso no les ©puede parecer
irrelevante, porque van a ser menos recursos los dgque van a
llegar al Estado, vy, ustedes, en estos momentos, tienen eso
en la mano.

Aprovecho inmediatamente de hacer una pregunta.

En este momento se estd llevando a cabo el proceso de 1la
consulta indigena. (Cdémo seleccionaron a la empresa Yankovic
como contratista de Corfo para llevar adelante el proceso de
consulta indigena de este contrato? ¢(Esto fue licitado? ;Fue
contrato directo? ;Qué experiencia tiene esta empresa en los
procesos de consultas equivalentes? :;Averiguaron si mantenia
algtn wvinculo con Soquimich? ;Cbmo aparece esta empresa?
¢:Cudl fue el proceso? Quiero dejar esas preguntas sobre la
mesa, sefior vicepresidente.

Tiene la palabra la diputada Catalina del Real.

La sefiora DEL REAL (dofia Catalina) .- Seflor Presidente, estaba
déandole vueltas de nuevo a las férmulas, lo que estuvimos
viendo al principio, y me entrdé una duda, porque, usted,
sefior Benavente, por su intermedio, Presidente, dijo que el

precio de venta era relevante en el sentido de que podia ser
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10.000 o 20.000, entonces le ibamos a llamar X, y dijo que
los costos de produccidén iban a ser un 30 por ciento de este
X. Pero existen los costos fijos y los costos variables.
Entonces, uno debe tener un precio de equilibrio que cubra
los costos fijos. Y, después, desde ahi en adelante, uno
empieza a ver los costos variables. En consecuencia, ¢cuanto
es ese precio de equilibrio?, ¢cudnto es el costo fijo de
produccidn?

Gracilas, Presidente.

Tiene la palabra el sefior José Miguel Benavente.

El sefior BENAVENTE (vicepresidente ejecutivo de la Corfo) .-
Voy a ir de atréds hacia adelante.

Efectivamente, eso de del 30 por ciento es un supuesto,
porque, obviamente, no tenemos acceso a los numeros de SQM,
en términos de costos. Nadie los tiene, esa es informacidn
privada, pero cuando uno ve los mercados internacionales,
generalmente el 30 por ciento de las ventas representa una
aproximacién del pago de los costos fijos y variables; van
juntos. En lo técnico, ese 30 por ciento paga dos cosas. Uno,
los salarios, que pueden ser variables, porque dependen de la
produccidén, y otra parte de los costos pueden ser fijos, que
es de 1inversidn, dque estd asociada para gque permita la
produccidén de esta cantidad de toneladas, més el costo de
mantencién de esas maquinas y el uso de eso, que es costo
variable. Ese numero de 0,3 incorpora los tres elementos.
Ahora, solo estamos haciendo un supuesto, porque, son 1los

nimeros que se manejan a nivel internacional.
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La sefiora DEL REAL (dofia Catalina) .- Sin embargo, igual creo
que es importante tener el monto de los costos fijos, porqgque
al momento de que el precio fuera cero, de que se fuera a
piso, igual quedaria en una pérdida mensual por un valor de
costo fijo. Ese monto me gustaria tener.

El sefior BENAVENTE (vicepresidente ejecutivo de la Corfo) .-
Tiene razdén, pero no tenemos acceso a €soO, porque es
informacién privada de cada empresa. No tenemos idea de
cuadnto es. Este nUmero del 30 por ciento es un promedio mas o
menos de lo que se usa en mercados internacionales respecto
de la diferencia de esa produccidédn en roca, gque es mas o
menos 60 o 50 por ciento de la venta, que es X, y la
produccidén usando el sistema de piscinas y de evaporaciédn,
que es mads o menos el 30 por ciento. Esto, asumiendo de que
el precio internacional, estd mads o menos entre 10.000 vy
15.000 ddélares.

Obviamente, en términos relativos es mucho méds bajo cuando
sube el precio internacional; o sea, porgque cuando estaba a
80.000, obviamente no era el 30 por ciento de la venta.

La sefiora DEL REAL (dofila Catalina) .- Mientras mayor es el
precio, el punto de equilibrio..

El sefior BENAVENTE (vicepresidente ejecutivo de la Corfo) .-
Exactamente, la renta ricardiana es mas grande.

La sefiora DEL REAL (dofia Catalina) .- Pero seria importante
tener ese precio de equilibrio.

El sefior BENAVENTE (vicepresidente ejecutivo de la Corfo) .-
No lo conocemos, pero en teoria deberia ser.. No tengo idea,

para serle franco.
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La sefiora DEL REAL (dofila Catalina) .- Pero el 30 por ciento de
qué.

El sefior BENAVENTE (vicepresidente ejecutivo de la Corfo) .-
El 30 por ciento de las ventas; la venta es X, es P por Q. Es
la cantidad producida multiplicada por X.

La sefiora DEL REAL (dofia Catalina) .- Pero las ventas dependen
del precio de mercado.

El sefior BENAVENTE (vicepresidente ejecutivo de la Corfo) .-
Si, por eso; mAs O menos es una aproximacién del 30 por
ciento. Si usted pone ese numero, incluso, mas pequefio, la
renta que se lleva al Estado es mas grande.

La sefiora DEL REAL (dofia Catalina).- Si, claro; de hecho,
podria haber wutilidad negativa en un momento dado, si el
precio se va a piso. Entonces, ese es el monto que deberiamos
saber, cuanto es el costo final.

El sefior BENAVENTE (vicepresidente ejecutivo de la Corfo) .-
Si, eso no lo sabemos, porque es informacidén privada de la
empresa.

El sefior TAPIA (Presidente).- Es muy bueno el punto de la
diputada. Codelco proyectd a 25.000 dbdlares.

El sefior BENAVENTE (vicepresidente ejecutivo de la Corfo) .-
Si, pero no gquise meterme en esa discusidn.

El sefior TAPIA (Presidente) .- Solo le hago el comentario por
el ejercicio. Todos sabemos que al 2030 va a rondar por 1los
10.000 ddélares. Entonces, también se dice que los recursos
que van a ingresar al Estado son totalmente distintos a 1lo
que supuestamente proyectd, porque, incluso el estudio que

hizo Morgan Stanley, de una de las empresas que contratd



J

\;\ s g At' //

v < -
S B TN BN T
< R, Ot
.ﬂfF N ed G
S -

o h B

CHILY

Codelco, se establece que va a estar entre 10.000 a 14.000
dbélares, y no los 25.000 ddélares que se proyectaba, que con
este aumento de las 300.000 toneladas ibamos a tener muchos
mas recursos que los que tenemos hoy. No va a ser tan asi.

El sefior BENAVENTE (vicepresidente ejecutivo de la Corfo) .-
Presidente, usted no puede tener mas razdn. Justamente por
eso, los numeros que le mostré fueron en el escenario mas
malo, que es con 10.000 ddbélares la tonelada; realmente la
industria no soporta eso, no porque los costos fijos de 1la
produccidén en salmuera sea break-even (punto de equilibrio),
sino porque la de la produccién en roca es la que estd justo
en el margen. Por eso no puede bajar mas de 10.000. Ese es el
punto. Es un supuesto, es mads o menos 1lo que la intuicidn
diria, pero no tengo los datos para corroborarlo.

Justamente, no quise hacer ninguna simulacién wutilizando
25.000 doélares, porque los nuUmeros son mucho mas grandes dque
los que da a conocer el Estado en monto y en porcentaje.
Entonces, me puse en el escenario mas malo, que es 10.000
dbélares.

Ahora, a su pregunta sobre la empresa Yankovic, la respuesta
es un poco mas larga. Para hacer una consulta indigena, usted
lo puede hacer, en resumen, de dos maneras: o usted lidera el
proceso de la consulta o le pide a un tercero que lo haga por
usted.

Como Corfo hemos tenido dos consultas. Una, la previa, dque
fue el contrato anterior, y esta de ahora. En ambas ocasiones
—-esto fue una decisidén de la administracidn anterior, y esta

es la decisién de esta administracidén- se concluye gque es
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Corfo el responsable de llevar adelante la consulta, pero se
licita el servicio de una empresa para los temas de
logistica, principalmente, y de catering. Y es eso lo que
hace Yankovic.

El sefior TAPIA (Presidente).- O sea, se licitd.

Tiene la palabra la sefiora Pamela Bbérquez

La serfiora BORQUEZ, dofia Pamela (subdirectora legal de Asuntos
Corporativos de la Corfo).- Sefilor Presidente, la primera
consulta indigena que hizo Corfo, el proveedor fue
seleccionado mediante una licitacién publica. Este proceso se
rige por la Ley de Compras Publicas, la ley de compras vy
contrataciones publicas.

En la segunda consulta indigena se recurridé al trato directo.
Todo el acto juridico que autorizd la contratacidén por trato
directo <con la empresa Yankovic estd fundado, y esté
disponible en Mercado PuUblico. Igualmente les podemos hacer
llegar los antecedentes, pero estédn disponibles. Les podemos
hacer llegar los dos procesos. Ahi consta, como es un trato
directo, los fundamentos gque se tuvieron a la vista para la
suscripcidén de esa contrataciodn.

El sefior TAPIA (Presidente).- ¢Alguna otra pregunta? ;0
alguna respuesta?

El sefior BENAVENTE (vicepresidente ejecutivo de la Corfo) .-
Hay dos cosas que considero importantes, sefior Presidente. De
nuevo, en la forma en que estédn diseflados los contratos, en
ninguna parte sale escrita la palabra SQM. El1l contrato dice
—-es un borrador—-, en el cual le pedimos a Codelco, bajo las

condiciones que debe tener méds del control e incorporar
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nuevos cambios tecnoldgicos también estd en los borradores de
contratos. Y es Codelco el que salidé a buscar a los socios, y
al primero que fue a buscar fue a SQM.

Entonces, eso de que SQM nos puso la pistola al pecho, cuando
hicimos el disefio del contrato no estaba..

El sefior TAPIA (Presidente) .- Se le acusa a Codelco.

El sefior BENAVENTE (vicepresidente ejecutivo de la Corfo) .-
Es una negociacién, pero desde el punto de vista..

El sefior LABBE.- Se estd sacando la responsabilidad.

El sefior BENAVENTE (vicepresidente ejecutivo de la Corfo) .-
No, no; no estoy evadiendo responsabilidad. El1 punto es que
en el borrador de contrato estd estipulado de que es Codelco
con otro, no estd con SQM. Y, probablemente, lo que hicieron
es ver, en términos de negociacidén, qué posibilidades les
convenian més y SQM tenia el conocimiento y las tareas
definidas.

El sefior TAPIA (Presidente).- (Ustedes, como Corfo, no
tuvieron injerencia en el dialogo que deben tener con Codelco
por un contrato y un proceso tan importantes? Por lo que
usted da a entender, ¢no la tuvieron?

El sefior BENAVENTE (vicepresidente ejecutivo de la Corfo) .-
Nuestra abogada puede responder legalmente hablando acerca de
lo ocurrido en esa situacidn.

El sefior TAPIA (Presidente).- Tiene la palabra la sefiora
Pamela Bérquez.

La serfiora BORQUEZ, dofia Pamela (subdirectora legal de Asuntos
Corporativos de la Corfo).- Sefior Presidente, la Estrategia

Nacional del Litio definidé para la Corfo los procesos que se



eV o )

' = 2
Al R N~
< R, ~¢ ‘\ -
fre* OF
- . -
a.F N

N T B o

CHILY

debian seguir especificamente en el salar de Atacama, porque
este les pertenece a mineras que son propiedad de la
Corporacidén de Fomento de la Producciédn.

Al respecto, la Estrategia Nacional del Litio establece que
el ingreso del Estado a la actividad productiva es a través
de Codelco. Idealmente, dicho ingreso debe ser anticipado,
para lo cual sefiala que, considerando que el contrato con SQM
vence en 2030, las negociaciones con esa empresa deberian
iniciarse con anterioridad a 2030. En términos generales, si
hay un contrato vigente, como el de la Corfo con SQOM hasta
2030, no hay posibilidad de modificarlo si no es de comln
acuerdo entre las partes.

Por lo tanto, lo gque hace la Corfo es cumplir con lo que la
Estrategia Nacional del TLitio establece como ©politica
publica. Si bien todavia no hemos suscrito ningtn documento
oficial, se acordaron borradores de contrato gque hoy estéan
sujetos a consulta indigena. No se han suscrito, porque la
normativa nos exige, primero, hacer la consulta.

Lo que hizo la Corfo fue determinar, en cumplimiento con la
Estrategia Nacional del Litio, que sea Codelco, como empresa
del Estado y empresa publica creada por ley, la que realice
la explotacidén desde 2031 hasta 2060. Eso fue lo que
establecidé dicha estrategia.

En definitiva, Codelco era la encargada de buscar a su socio
para conformar esta asociacidén publico-privada que operara el
salar desde 2031 en adelante, porque la Estrategia Nacional

del Litio privilegia que la explotacién, tanto en el salar de
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Atacama como en el resto de los salares, sea a través de
asociaciones publico-privadas.

Por esta razdn, Codelco tuvo la opcidn de licitar o de
suscribir un trato directo, de acuerdo <con su propia
normativa y sus propias decisiones. Esa fue una decisidén de
la empresa Codelco, porque, finalmente, lo que hizo la Corfo
fue seleccionar a Codelco como su contratante desde 2031 en
adelante.

Codelco hizo lo propio, selecciondé a su contratante y tuvo a
la wvista las consideraciones que acaba de seflalar el
vicepresidente sefilor Benavente con respecto a la necesidad de
seleccionar a SQM como su socio para esta asociacidédn pUblico-
privada.

Dado que fue seleccionada SQM, se produjeron todas las otras
consecuencias, que tienen que ver, por ejemplo, con el
aumento de la cuota del contrato vigente, desde 2025 hasta
2030, por 300.000 toneladas métricas de carbonato de 1litio
equivalente, que es lo que también establece la Estrategia
Nacional del Litio, es decir, aumentar ahora la producciédn,
porque quizads no nos sirve que se aumente en diez o guince
afios méas. Debemos aprovechar ahora que existe este boom del
litio y que puede haber mayor productividad, vy eso se
generaba con el incentivo que menciondé el vicepresidente.
Entonces, quiero aclarar que lo que hizo la Corfo fue otorgar
ese trato directo a Codelco.

Ahora bien, si uno revisa la normativa que rige a los &érganos
del Estado, como la Corfo, especificamente la ley N° 18.575,

de Bases Generales de la Administracién del Estado, se
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establece, como primera obligacidn, realizar una licitacidn
publica, pero eso no significa que no pueda realizar un trato
directo. Lo puede realizar cuando la naturaleza de la
negociacidén lo amerite.

Por consiguiente, de alguna manera, lo que hizo la Corfo no
fue contratar con SQM de aqui a 2030, porque el contrato ya
estd vigente, sino una modificacidén de contrato en funcidn de
una operacidén mayor, que fue la selecciédn de Codelco como su
contratante. Codelco, de acuerdo con su propia normativa como
empresa del Estado, fue la que selecciondé a este socio, que
la Corfo autorizé sobre la base de las consideraciones que
menciond el vicepresidente.

Eso resume la situacidn, sefior Presidente.

El sefior TAPIA (Presidente).- Perfecto. Parece que nadie de
los presentes es abogado.

En mi primera intervencidén pregunté sobre lo siguiente: se
entrega a Codelco la decisidén para que, de aqui en adelante,
busque a su socio. ¢Cudl fue la advertencia de la Corfo al
respecto? Porque si hablamos de dos estamentos del Estado,
tanto la Corfo como Codelco deben conversar mas. No pueden
decirse: “Yo te las dejo y haces lo gque quieras con lo que
viene hacia adelante.”.

Considerando que la Soquimich debe mil millones de ddblares
por el impuesto especifico a la mineria —algo gue no me
respondidé—, :;ustedes no le dijeron a Codelco que la Soquimich
le debia plata al Estado por mil millones de délares? (Lo
dejaron asi noméds y les dijeron “si quieren, negocien”? Me

imagino que después ustedes supieron que Codelco estaba
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negociando con SQM, algo de lo que nosotros nos enteramos por
la prensa, y no porque vinieron a hacer una presentacidén aca.
¢En ningin momento el sefior Maximo Pacheco o el directorio de
Codelco les preguntaron qué les parecia si seguian trabajando
con Soquimich, que entrega financiamiento ilegal a la
politica de manera transversal, que fue sentenciado en
Estados Unidos por el mismo hecho, y que le debe mil millones
de doélares al Estado? (Ustedes no 1le dijeron gque era
impresentable y que debia hacer un esfuerzo para cambiar de
socio?

Por otra parte, usted mencioné la licitaciédn. Claramente ese
era un buen paso para transparentar el comportamiento que ha
tenido la Soquimich a lo largo de la historia.

La pregunta es si ustedes le advirtieron a Codelco. Sabemos
que Codelco no es un nifiito de pecho como para que no supiera
esto, pero estamos al tanto de la situacidén y cada uno de
nosotros tiene sus propias interpretaciones. ¢Cudl fue el
vinculo durante el proceso?

Tiene la palabra la sefiora Bdérquez.

La serfiora BORQUEZ, dofia Pamela (subdirectora legal de Asuntos
Corporativos de la Corfo).- Segun comenté recién, la Corfo
definidé no hacer una licitacidn porque la Estrategia Nacional
del Litio establece que sea el Estado el que ingrese.
Entonces, la Corfo hace un trato directo con Codelco.
Efectivamente, Codelco hizo esta negociacién con SQM vy
solicitd la aprobacidén a la Corfo. Dentro de los antecedentes
que se tuvieron a la vista, consideramos que la situacidn de

SOQM con el impuesto no era actual. Ademds, segun nuestro
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conocimiento, entendemos que hoy existe un Jjuicio -digo esto
en referencia al poder del Estado a cargo de esa decisidn-
que tiene por finalidad determinar si esa deuda existe o no.
No estamos diciendo que no exista esa deuda ni condenando ni
avalando la actuacidén. Simplemente —y esta es la posicidn que
la Corfo siempre tiene como dérgano del Estado— como el tema
estd judicializado, hasta donde llega nuestro entendimiento,
no ahondamos en ese punto, vya que -repito- la definicidn
sobre si procede o no ese pago no nos corresponde a nosotros,
més alld de lo que uno determine.

El sefior TAPIA (Presidente).- ;Ustedes le advirtieron eso a
Codelco por escrito o con oficios? (Le dijeron algo asi como
“:0jo, que aqui tenemos esta situacidén!”?

La sefiora BORQUEZ, dofia Pamela (subdirectora legal de Asuntos
Corporativos de la Corfo).- No, por oficio no.

El sefior TAPIA (Presidente).- Ya que usted volvidé al tema del
no pago y la demanda que judicializa ese pago, ¢a usted no le
parece extrafio que Albemarle si pague ese impuesto especifico
a la mineria vy Soquimich lo Jjudicialice? ;Cudl es la
impresidédn de ustedes ante esto? ¢No les parece gue siguen
trabajando con una empresa medio transfuga para sus cosas?

La serfiora BORQUEZ, dofia Pamela (subdirectora legal de Asuntos
Corporativos de 1la Corfo).- La respuesta es la misma:
finalmente esta judicializado. Nosotros no podriamos
intervenir en un proceso sometido al conocimiento de un
tribunal.

El sefior TAPIA (Presidente) .- Estd bien.
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Eso es entendible en el &ambito judicial, pero en el ambito
practico, en la relacidén dia a dia, porque el contrato
actualmente 1lo siguen teniendo ustedes directamente con la
Soquimich, ¢no hubo conversaciones en las que les dijeran:
“Van a tener que trabajar con nosotros? Ahora hardn el
acuerdo con Codelco, pero quita la demanda y paga al Estado

7

lo que le debes.” El impuesto especifico a la mineria no es
un tema gque amerite interpretacidén. Cualquier persona en
Chile o empresa podria demandar diciendo gque no le
corresponde pagar ese impuesto, pero la ley es clara. Por
eso, si la ley no estuviera Dbien hecha, Albemarle podria
tener la misma postura que la Soquimich y decir gque tampoco
paga y demanda.

Entonces, me extrafila la pasividad y la venda en los 0jos dque
se pone en ese tema y ante la Soquimich por una deuda tan
importante. El pais no estd para decir: Ya, 1.000 millones de
délares, pero, méds encima, te voy a ampliar el contrato de
2031 a 2060, te wvoy a dar el 50 por ciento de las
pertenencias a producir y también te wvoy a aumentar 300.000
toneladas -tengo claro que no lo hicieron ustedes-, de las
cuales te quedas con 220.000 y nosotros con 80.000.

iA Soquimich se le estd tratando con pincita y guante blanco!
El mismo gerente de Soquimich, Ricardo Ramos, aplaudia al
decir que este contrato les 1iba a salir cero pesos. Lo
aplaudié, ante los ojos de todos nosotros. Esta comisidn
investigadora no nacidé de un dia para otro diciendo: Miren,
quedémonos hasta las 21:00 o 21:30 horas, y démosle; jno! En

verdad, es vergonzoso lo que esta pasando.
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Entonces, con todo lo que hoy ustedes han expuesto, con 1lo
que expuso el sefior Pacheco y el sefior Bitran -1lo dijo la
diputada Ahumada-, por lo menos vyo, me quedo con una
impresidén mas negativa que la que tenia antes de iniciar esta
comisidén investigadora.

No sé si alguien més quiere hacer uso de la palabra.

Tiene la palabra la diputada Catalina del Real.

La sefiora DEL REAL (dofia Catalina).- Quiero cambiar un
poquito de tema. La semana pasada, en esta misma comisidn,
estuvimos con los representantes de Fedefruta, gque también
tienen un tema que se ha levantado en esta comisidén, que
Soquimich se quedard con el potasio.

Eso ha generado una alerta entre los fruteros, porque para
ellos el potasio es un elemento muy relevante dentro de la
produccidn, y al qguedarse Soquimich con el potasio,
practicamente, tendria el monopolio del potasio a nivel
nacional.

;Tampoco se pensd en esto? ¢Serd tan asi?

También nos comentaron que no hay ninguna garantia de vender
a un precio un poco mas razonable a los productores chilenos,
y que el precio de venta del potasio en Chile es el mismo gue
el que podrian pagar a Australia, incluyendo el flete y todo
lo demés.

Entonces, también es un tema que ha sido de preocupacidn, asi
que ojald nos puedan agregar algo al respecto.

Gracias.

El sefior TAPIA (Presidente) .- Tiene la palabra la diputada

Yovana Ahumada.
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La seflora AHUMADA (dofila Yovana) .- Muchas gracias, solo para
cerrar, aclaro que es de todo sentido la creacidédn de esta
comisidén especial investigadora, vya gque nuestro rol es,
justamente, preocuparnos de los recursos del Estado, de 1los
recursos de todos los chilenos. También sigo insistiendo en
la preocupacidn, después de todo lo expuesto, de cdmo se ha
llevado a cabo esta no licitacidén, por denominarla de alguna
manera.

Respecto de 1o que dijo la diputada Catalina del Real,
efectivamente, seguimos potenciando y premiando a la empresa,
y, en este caso, SQM ademés tiene el monopolio del potasio.
Por lo tanto, esto también genera una controversia para la
produccidén agricola nacional, y no hay ninguna otra opcidén o
manera. Ustedes tampoco lo vieron, no hay ningan
pronunciamiento por parte de ustedes respecto de las
decisiones o el acuerdo, que va dentro del contrato que lleva
a cabo Codelco, que -como ustedes bien lo dijeron- ademéds se
coloca para que aprenda el negocio del litio. Eso también
deja otras dudas, pero lo digo solo para acotar respecto del
valor del potasio.

Gracias.

El sefior BENAVENTE (vicepresidente ejecutivo de la Corfo) .-
Solo un poco de historia: SQM, gque antiguamente se llamaba
Soquimich, es una empresa creada por la Corfo. Esa empresa
estaba destinada, principalmente, a la produccidén de potasio,
y nunca perdidé su poder monopdlico en esa produccidn, desde
su creacidén por la Corfo hasta hoy. Por lo tanto, no es que

vaya a adquirir mayor poder monopdlico; siempre lo ha tenido.



A S
§ F 4
Q p

g <

S o
3 B, "B
~ >/ \ ¢ ‘\ -
- ‘(( u‘..‘) .
2 B argl.”
S UL~

CHILY

Habiendo dicho aquello, lo consideramos en la visidén general,
por eso estamos haciendo la licitacidén de los otros salares
que también tienen potasio. Nuestra hipdtesis, fundada en la
practica, es que potencialmente no habrd una concentracidn
del poder monopdlico en el potasio, porque habra otras
explotaciones salares; no solamente de Albemarle, también de
los otros salares gque estan vinculados, porque no solo
explotaradn litio, sino también otros materiales, incluido el
potasio, que es abundante en otros salares.

Asi las cosas, nosotros no pensamos que €SO serda una
dificultad. Primero, porque ese poder de concentracidén en las
manos lo credé el mismo Estado, en una etapa temprana.
Segundo, ha habido un proceso de negociacidén. Y tercero,
habrd mayor oferta, pero, de todas maneras, es importante
hacerle un seguimiento a eso.

Ahora, desde el punto de vista privado, no sé si Pamela
quiere agregar algo en la misma direccidn.

La sefiora BORQUEZ, dofia Pamela (subdirectora legal de Asuntos
Corporativos de la Corfo) .- Quiero comentar que,
histéricamente, los contratos que tiene la Corfo, tanto con
SOM como Albemarle, establecen los resguardos relacionados,
desde el punto de vista histdérico, con los pagos que debian
hacerle estas empresas a la Corfo por la comercializacidén de
sus productos.

En 1los contratos de 2018 y 2016 con Albemarle se
establecieron mejoras y otros estandares de cumplimiento; sin
embargo, en términos generales, estos son contratos de

arrendamiento.
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En definitiva, lo que hace la Corfo es establecer las reglas
para el pago de las rentas o comisiones, en el caso de
Albemarle, pero no puede intervenir en las decisiones de la
empresa. La Corfo no ©puede ejercer ningun tipo de
intervencidén, como Ooérgano del Estado, en sus redes de
comercializacidédn o en sus decisiones, porque son de la
empresa.

Sin perjuicio de eso, existen érganos de libre competencia en
nuestro pais que debieran estar a cargo del tipo de problemas
que manifiesta la diputada. Si existen operaciones de
concentracidén o monopolio, tenemos érganos en nuestra
institucionalidad que deberian preocuparse de eso; la Corfo
no tiene facultades para intervenir en esas materias.

El sefior BENAVENTE (vicepresidente ejecutivo de la Corfo) .-
Esta segunda pregunta es muy importante, es de fondo.

Lo que he tratado de mostrar con estos nUmeros es que, lo gque
buscamos como Corfo es mejorar la posiciédn del Estado, en su
conjunto, en el proceso. Asimismo, los numeros que
mostridbamos apuntaban a que, en el espacio de la negociaciédn,
en términos numéricos, el financiamiento era mejor que la
licitacién. Eso es lo que estd de fondo, y los numeros son
muy importantes entre una alternativa y otra.

Esa es, Jjustamente, la direccidén que decia usted, diputada,
de resguardar el buen uso de los recursos puUblicos, porque,
obviamente, somos parte involucrada a través de la propiedad
de pertenencias.

El sefior TAPIA (Presidente).- Me voy a quedar con la Ultima

intervencidn.
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Vuelvo a insistir, si hubiésemos tenido un proceso de
licitacién y se hubiese caido, tendriamos un cuadro
comparativo. Sin embargo, cuando dicen ustedes -digo ustedes,
porque los que los que ya han venido aca, Codelco y el
exvicepresidente de 1la Corfo- que esto es mejor gue una
licitacidén, no lo sabremos nunca, porque no hay ningin cuadro
comparativo; o sea, no se puede decir que algo es mejor
cuando no se ha comparado.

Sin nadie m&s que quiera intervenir, los dejamos en libertad
de accidén. Muchas gracias por venir vy responder, porqgque
siempre es importante acudir y estar con nosotros. Hay muchos
elementos sobre los cuales tenemos dudas todavia, y esto nos
ayuda a redactar un informe final.

Tiene la palabra la sefiora Pamela Bérquez.

La sefiora BORQUEZ, dofia Pamela (subdirectora legal de Asuntos
Corporativos de 1la Corfo).- Al principio de la exposicidn,
cuando nos presentaron, hubo errores al mencionar nuestros
cargos, asi que quiero hacer algunas correcciones.

:Las hago altiro?

El sefior TAPIA (Presidente) .- Si.

La serfiora BORQUEZ, dofia Pamela (subdirectora Legal de Asuntos
Corporativos de la Corfo).- El cargo de José Miguel Benavente
Hormazédbal es vicepresidente ejecutivo de la Corfo; el mio,
Pamela Bérquez Astudillo, subdirectora legal de Asuntos
Corporativos; y Barbara Gutiérrez es la subgerenta legal de
Comunicaciones. Enrique Urrutia es un asesor externo, no el
jefe de gabinete.

Muchas gracias.
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El sefior TAPIA (Presidente) .- Muchas gracias.

Los invitados tienen 1libertad de accidén para retirarse,
porque sabemos que deben volver a Santiago.

Antes de terminar, necesito recabar algunos acuerdos.
Primero, que se remita la copia del mandato y/o de los actos
por medio de los cuales la Corfo encargd a Codelco la
realizacidén de las gestiones vinculadas a la extraccidn de
litio, en las pertenencias inscritas a nombre de la Corfo,
ubicadas en el salar de Atacama.

El sefior LUEIZA (Secretario) .- ¢Es un oficio?

El sefior TAPIA (Presidente) .- Si, oficio.

¢Habria acuerdo?

Acordado.

El segundo oficio es para que se remita copia integra, sin
tarjar, del acuerdo de asociacidédn suscrito con la Corfo para
la explotacién del litio, en pertenencias inscritas a nombre
de la Corfo, ubicadas en el salar de Atacama, con todos sus
anexos; en especial, el referido al contrato de offtake de
potasio y la adquisicidén de los activos pertenecientes a
Soguimich en el salar de Maricunga.

¢Habria acuerdo?

Acordado.

El tercer oficio es para gque se informe si se evalud la
posibilidad de definir la empresa privada que participaré
junto a Codelco en la explotacién del 1litio de 1las
pertenencias a nombre de la Corfo, ubicadas en el salar de
Atacama, a través de un proceso de licitacidén. Asimismo, se

remita la copia de los informes y antecedentes que tuvieron a
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la vista para evaluar dichas posibilidades, en especial el
informe de la consultora Morgan Stanley.

Ademéds, que nos informen quién o quiénes tomaron la decisidn
de desechar la via de la licitacidén y mediante qué acto se
adoptd tal decisidn, que se remita la copia del mismo.
¢Habria acuerdo?

Acordado.

Muchas gracias.

Por haber cumplido con su objeto, se levanta la sesidn.
-Se levantd la sesidén a las 21:00 horas.
CLAUDIO GUZMAN AHUMADA,

Redactor

Jefe Taquigrafos de Comisiones.



