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GLOSARIO
SIGLA / CONCEPTO DEFINICION
AEC Acuerdo Economico-Comercial
AP Alianza del Pacifico
APEC Foro de Cooperacion Econdomica de Asia Pacifico
ARANCEL NMF Arancel de importacion aplicado a todos los miembros de la OMC
ARANCEL PREFERENCIAL Arancel de importacion preferencial bajo Acuerdos Econdmico-Comerciales
BCCh Banco Central de Chile

Brecha de Género en las
Exportaciones Chilenas

CPTPP
CSwW
DUS
EFTA
ELH
ELM

Exportacién de Servicios

Exportacién no tradicional
Exportacién tradicional
FLACINE

FEPANAV

FMI

GRPP

Gran empresa

I+D
INE
INAPI

CHILE AVANZA CONTIGO

Diferencia en puntos porcentuales entre empresas exportadoras lideradas por mujeres (ELM) y empresas
exportadoras lideradas por hombres (ELH) en el mismo afio

Tratado Integral y Progresista de Asociacion Transpacifico
Comision de la condicion juridica y social de la mujer
Documento unico de salida

Asociacion Europea de Libre Comercio

Empresas lideradas por hombres

Empresas lideradas por mujeres

Considera los servicios agrupados bajo la partida 0025 del Arancel Aduanero de la Republica de Chile,
qgue cuentan con la calificacion de servicio exportable realizada por el Servicio Nacional de Aduanas

Excluye cobre, celulosa, litio y mercancias extranjeras nacionalizadas
Considera cobre, litio y celulosa

Federacion Iberoamericana de Academias de Cine

Federacion de Pescadores, Buzos Mariscadores y Algueros de Navidad
Fondo Monetario Internacional

Gender-Responsive Public Procurement

Empresa que en Chile registra ventas totales mayores a las 100.000 UF (SII)
200 o mas trabajadores (Codigo del Trabajo)

Investigacion y Desarrollo
Instituto Nacional de Estadisticas
Instituto Nacional Propiedad Industrial
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SIGLA / CONCEPTO DEFINICION
ITA Administracion del Comercio Internacional del Departamento de Comercio de Estados Unidos
ITAG/GTAGA Grupo de Accion de Comercio Inclusivo, conformado por Canada, Chile y Nueva Zelandia
ITC Centro de Comercio Internacional

Mercancia Extranjera
Nacionalizada

MERCOSUR

Micro empresa

NMEF

OCDE
oIT

OoMC
OMPI
ONU

PEF

PCT

P4

Pl

PIB

PIB PPA/PPP
PMETS
PROCHILE

PYME

RUPE

Sli

SNACh
Sernapesca
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Mercancias que se importaron al pais pagando los derechos de importacion

Mercado Comun del Sur

Empresa que en Chile registra ventas totales entre 0,01 UF y 2.400 UF (SlI)

De 1 a 9 trabajadores (Codigo del Trabajo)

Nacion mas favorecida. Clausula en los tratados internacionales que garantiza que el mejor trato a un
pais miembro sera extendido a todos los demas paises miembros, de manera automatica e irrevocable

Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economico

Organizacion Internacional del Trabajo

Organizacion Mundial del Comercio

Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual

Organizacion de Naciones Unidas

Politica Exterior Feminista

Patent Cooperation Treaty o Tratado de Cooperacion en Materia de Patentes
AEC entre Chile, Nueva Zelanda, Singapur y Brunéi

Propiedad Intelectual

Producto Interno Bruto

Producto Interno Bruto a Paridad de Poder Adquisitivo

Proveedoras de maquinarias, equipos, tecnologias y servicios para la mineria
Direccion General de Promocion de Exportaciones de Chile

Empresa Pequefia y Mediana, que en Chile registra ventas totales entre 2.400,1 UF a 100.000 UF (SII)
De 10 a 199 trabajadores (Codigo del Trabajo)

Registro Unico de Proveedores del Estado de Uruguay
Servicio de Impuestos Internos

Servicio Nacional de Aduanas de Chile.

Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura
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SIGLA / CONCEPTO DEFINICION
SEM Sello Empresa Mujer
SERCOTEC Servicio de Cooperacion Técnica
STEM Areas de la Ciencia, Tecnologia, Ingenierias y Matematicas
SUBREI Subsecretaria de Relaciones Econodmicas Internacionales
Tasa de Participacion Laboral L\rl:gaw;rro de personas en la fuerza de trabajo expresado como porcentaje de la poblacion en edad de
TI/TIC Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion

Segun el Consejo Econdmico y Social de las Naciones Unidas (ECOSOC), transversalizar la perspectiva
de género se entiende como “el proceso de valorar las implicaciones que tiene para los hombres y para
las mujeres cualquier accion gue se planifique, ya se trate de legislacion, politicas o programas, en todas
las areas y en todos los niveles. Es una estrategia para conseguir que las preocupaciones y experiencias
de las mujeres, al igual que las de los hombres, sean parte integrante en la elaboracion, puesta en
marcha, control y evaluacion de las politicas y de los programas en todas las esferas politicas,
economicas y sociales, de manera que las mujeres y los hombres puedan beneficiarse de ellos
igualmente y no se perpetue la desigualdad. El objetivo final de la integracion es conseguir la igualdad de

Transversalizacion de la
perspectiva de género

los géneros.”
UE Union Europea.
UF Unidad de Fomento (https://www.sii.cl/valores_y_fechas/uf/uf2025.htm)
UNCTAD Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo
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RESUMEN EJECUTIVO

SEPTIMA VERSION DE LA RADIOGRAFIA A LA PARTICIPACION DE LAS EMPRESAS

LIDERADAS POR MUJERES EN LAS EXPORTACIONES DE CHILE
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EXPORTACIONES TOTALES

En el afio 2024 las exportaciones chilenas totales batieron un record
de envios al mundo al sumar mas de USS 100 mil millones de dolares
en ventas al exterior, detras de este esfuerzo pais estuvieron un total
8.567 empresas exportadoras, de las cuales 2.542 corresponden a
firmas lideradas por mujeres, las que contribuyeron de manera
decisiva al récord historico alcanzado en el afio 2024,

Se trata también de la primera vez en la historia que las empresas
exportadoras bajo liderazgo femenino superan la barrera de las 2.500
exportadoras.

Estas empresas representaron el 29,7% del total de empresas
exportadoras del pais y sus ventas al mundo sumaron USS 23449
millones, valor equivalente al 23,2% del total exportado a nivel
nacional.

Las exportadoras lideradas por mujeres generaron en su conjunto un
total de 501.024 puestos de trabajo dependientes y formales,
contribuyendo de manera significativa a la generacion de empleo en
el pais, aportando en forma colectiva con el 42,6% de la fuerza laboral
exportadora.

Asi, en el aflo 2024, las empresas exportadoras lideradas por mujeres
contrataron en promedio a un total de 69 mujeres en sus plantillas
laborales, en comparacion las empresas exportadoras lideradas por
hombres que contrataron a 35 mujeres en promedio.

Sin embargo, a pesar de la creciente presencia de empresas lideradas
por mujeres en las exportaciones del pais y su positivo impacto en la
generacion de empleo, para muchas de ellas la penetracion en los
mercados internacionales es aun evidentemente baja. En el ano
2024
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o El54% de las ELM exportd a un solo destino.

o El47% de las ELM embarcaron un solo producto o prestaron
un solo servicio al exterior.

e Una de cada tres de ellas exportd una sola vez en el afio.

e A nivel nacional, por cada empresa exportadora liderada por
mujeres existen 2,3 empresas exportadoras lideradas por
hombres.

e Para 12 regiones del pais la proporcion de exportadoras
lideradas por hombres por sobre las exportadoras lideradas
por mujeres es superior al promedio nacional. Estas regiones
son O’'Higgins, Los Rios, Atacama, Antofagasta, Maule, Los
Lagos, Valparaiso, Aysén, Nuble, Biobio, Coquimbo vy
Tarapaca.

Con respecto al perfil de las mujeres lideres de las empresas
exportadoras, el 86,8% de ellas son de nacionalidad chilena, 2,5% de
nacionalidad argentina, seguidas por las lideresas de nacionalidad
venezolana, china, brasilefia y colombiana.

En lo que se refiere a los rangos etarios que concentran la mayor
cantidad de mujeres liderando empresas exportadoras, el 89% de
ellas esta por sobre los 40 anos. Desglosandose en un 29% en el
rango de 40 a 49 anos, 32% en el rango de 50 a 59 anos y 28% en el
rango de 60 afos y mas. Solo el 1% corresponde a lideresas con
edades desde los 20 hasta los 29 afos y el 10% restante se ubico en
el rango entre 30 y 39 anos.
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EXPORTACIONES DE BIENES NO TRADICIONALES Y SERVICIOS

El 85% de las empresas exportadoras lideradas por mujeres envia al
exterior bienes no tradicionales y servicios, por tanto y con el
proposito de aislar el efecto distorsionador de la preponderancia y
fluctuaciones de valor en las exportaciones de cobre, carbonatos de
litio, celulosa y las reexportaciones, el analisis de brechas de género
en el sector exportador se centra Unicamente en la canasta de bienes
no tradicionales y los servicios.

En el afo 2024, las exportaciones de las empresas lideradas por
mujeres sumaron USS 16.865 millones (+USS 547 millones),
anotando un alza del 34% con respecto al afio 2023 y siendo el
motor que impulso el crecimiento de las exportaciones del pais, pues
en contrapartida, las exportaciones de empresas lideradas por
hombres sumaron USS 26.121 millones, retrocediendo un 1% frente
al ejercicio anterior (-USS 272 millones).

A pesar de gue las exportaciones de las empresas a cargo de las
mujeres son las que explican el crecimiento de los envios no
tradicionales, su participacion en las ventas al exterior de la canasta
no tradicional del pais es aun inferior a las de las firmas bajo liderazgo
masculino, con participaciones del 39,2% vy 60,8%, respectivamente.

Algo similar ocurre con respecto a la cantidad de empresas
exportando, en el ano 2024, las firmas bajo la direccion de hombres
fueron 4.912, en tanto las firmas a cargo de las mujeres ascendieron
a 2.101. Es decir, las empresas exportadoras lideradas por hombres
mas que duplican a aquellas lideradas por mujeres, a razon de 2,3
veces.

Estas brechas de participacion de las empresas lideradas por mujeres
frente a las empresas lideradas por hombres se exhiben y replican de
manera transversal a lo largo de las dieciséis regiones del pais y en
todos los rubros exportados, en mayor 0 menor medida, la presencia
de las mujeres a cargo de empresas exportadoras permanece
notoriamente inferior.

CHILE AVANZA CONTIGO
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Entre los afnos 2019 y 2024, la cantidad de empresas exportadoras
lideradas por mujeres ha crecido a una tasa promedio anual del 1,9%,
pasando de 1.911 exportadoras en 2019 a las 2.101 exportadoras en
2024, para el mismo periodo en tanto, la cantidad de empresas con
ventas al exterior a cargo de hombres ha crecido a una tasa promedio
anual del 0,7%, pasando de 4.755 exportadoras a las 4.912.

Vale decir la tasa de crecimiento de las empresas lideradas por
mujeres en las exportaciones de Chile duplica a la tasa de
crecimiento de aquellas empresas lideradas por hombres. Sin
embargo, a pesar de este mayor dinamismo, a las actuales tasas de
crecimiento, a las exportadoras lideradas por mujeres les tomara un
total de 45 anos alcanzar la actual cantidad de exportadoras lideradas
por hombres, lo que se lograria recien en el afio 2069.

En cuanto a su oferta esta es amplia y diversa, sumando mas de 2.800
productos y servicios exportados al mundo en 2024, ademas de los
minerales sobresalen sus embarques de cerezas frescas, cartulinas,
servicios de informatica, asesorias en tecnologias de la informacion,
salmonidos,  vinos  embotellados, uvas frescas, avellanas,
manufacturas de madera, semillas, medicamentos, aceite de oliva,
lacteos, envases, insumos para la mineria, frutos secos, duraznos en
conserva, peonias, algas, plantas de frutilla, citricos frescos, lanas,
jugo de ciruelas, joyeria, hojas de boldo, frambuesas congeladas, rosa
mosqueta, trufas, miel de abejas, helados, colchas, prendas de vestir,
pigmentos, maqui congelado vy liliums, incursionando en todos los
rubros de exportacion del pais.

El 39% de sus ventas al exterior corresponden a alimentos y vinos, se
destacan los embarques de cerezas frescas, salmones, vino
embotellado, uva fresca, avellanas, manzanas frescas, arandanos
frescos, preparaciones alimenticias, nueces, kiwis frescos y carne de
cerdo, entre otros. En 2024, las ventas al exterior de alimentos por
parte de las empresas lideradas por mujeres sumaron USS 6.579
millones, valor que representa el 29% de las exportaciones chilenas
totales del sector. El restante 71% corresponde a las empresas
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lideradas por hombres (USS 15.883 millones).
El 5,6% de las exportaciones de las empresas lideradas por mujeres
correspondio a prestaciones de servicios, en sus principales envios al
exterior sobresalen: Apoyo técnico en computacion e informatica,
via internet; asesoria en tecnologias de la informacion; soporte
logistico; disefio y desarrollo de aplicaciones de tecnologias de
informacion; y asesoria en gestion de proyectos de ingenieria.
También destacan sus envios al mundo de I+D en la quimica vy la
biologia; disefio de software original; produccion de originales de
programas de television; edicion de publicaciones técnicas; filmacion
de comerciales; filmacion de peliculas, documentales, series vy
dibujos animados mediante técnicas de animacion; ingenieria
aplicada a la mineria y asesoria en materias de propiedad intelectual
e innovacion.

En total sus envios de servicios al mundo sumaron USS 9462
millones para el ano 2024, valor equivalente al 33% del total
exportado en el sector. El restante 67% correspondio a las empresas
lideradas por hombres (USS 1.921 millones).

Las manufacturas por su parte representan el 20,9% de sus ventas al
exterior, destacan sus embarques de cartulinas, alambre de cobre,
metanol, molibdeno, envases, capsulas fulminantes para la mineria,
abonos, sistemas de levantamiento para la gran mineria, bolsas de
papel, champus, medicamentos, lanas, prendas de vestir, cremas
para el cuidado de la piel y muebles de madera, entre otros. Sus
envios en 2024 sumaron USS 3.530 millones, representando el 43%
de los envios manufactureros de Chile. El restante 57% fue generado
por las empresas lideradas por hombres (USS 4.601 millones).

Las mujeres también tienen un creciente papel en la agricultura
regenerativa, sobresaliendo su importante contribucion a los
embarques de semillas para la siembra, plantas, arboles, flores,
animales para reproduccion, abejas y colmenas para la polinizacion,
entre otros. En 2024, sus envios al mundo sumaron USS 270 millones.
Mas en detalle sobresalen sus embarques al mundo de semillas para
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la siembra de maiz, girasol, zanahoria, brocoli, sandias, pimientos y
pepinos; en sus embarques de flores resaltan las peonias, ranunculos
y liliums; en sus plantas destacan las de arandanos, cranberries,
frutillas, lavanda y vides.

En cuanto a los destinos, en el aio 2024, las exportaciones de las
empresas lideradas por mujeres llegaron a mas de 170 mercados en
el mundo, el 95,1% se dirigic a economias con los cuales Chile tiene
acuerdos economicos comerciales en vigor, entre ellos destacaron
Estados Unidos, China, Mercosur, la Alianza del Pacifico, la Union
Europea, EFTA, Canada y Corea del Sur.

En cuanto a la cantidad de empresas exportadoras lideradas por
mujeres segun mercado de destino, se aprecia que Estados Unidos
emerge como el pais al que mas empresas exportan (597), casi
empatado con Peru (594). Otros destinos relevantes son Argentina,
Brasil, Colombia, México, China, Ecuador, Uruguay y Espafa.

MUJERES COMO PARTE DE LA FUERZA LABORAL DE LAS
EMPRESAS EXPORTADORAS

En el afo 2024, las 8.567 empresas exportadoras del pais generaron
en su conjunto un total de 1.175.390 puestos de trabajo dependientes
y formales, representando el 12,1% de los empleos del pais. En otras
palabras, uno de cada ocho puestos de trabajo dependientes en
Chile es generado por las empresas exportadoras.

En 2024, las empresas exportadoras contribuyentes registraron en
promedio un total de 137 trabajadores dependientes, versus un
promedio de 21 trabajadores dependientes en las empresas sin
ventas al exterior.

En el ano 2024, de los 1.175.390 puestos de trabajo derivados del
sector exportador, el 66,8% de estos empleos los ocuparon hombres
(785470 trabajadores) y un 32,6% correspondio a mujeres (383.731
trabajadoras).

S
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Al desagregar por género el empleo exportador del pais, se tiene que
de las 383.731 mujeres que forman parte de la fuerza laboral de las
empresas con ventas al exterior, el 36% de ellas se concentra en la
manufactura, un 26% en la industria agropecuaria y un 19% en el
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sector de los servicios. En su conjunto, estos tres rubros concentran
el 81% de la ocupacion laboral de las mujeres como trabajadoras de
empresas exportadoras.

FUERZA LABORAL EN LAS EMPRESAS EXPORTADORAS DE CHILE
DESAGREGACION POR GENERO E INDUSTRA EXPORTADORA
ANO 2024

Servicios

Agropecuaria 19%

26%

Forestal
6%
Mineria

5%
383.731

MUJERES

Vinos
2%
Pescay
Acuicultura Manufactura
6% 36%

Agropecuaria Servicios

17’*

Mineria For7e/stal
) ﬁ || E
Vinos

3% 785.470

HOMBRES

Pescay
Acuicultura
5%
Manufactura
44%

Fuente: Elaboracion propia, Division de Informacion Comercial y Analisis de Datos, Direccion de Estudios, SUBREI, con cifras del Servicio Nacional de Aduanas, Servicio de Impuestos

Internos y ChileCompra.

En cuanto a la distribucion de los 784.093 trabajadores en la industria
exportadora, se observa que el 44% de ellos se concentra en la
manufactura, seqguida de la industria agropecuaria (17%) y de los
servicios (15%). Estas tres ramas productivas acumulan el 76% de la
ocupacion laboral de los hombres en la actividad exportadora.

CHILE AVANZA CONTIGO

El estudio destaca también que, para todas las regiones del pais, la
particion de las mujeres en la fuerza laboral de las empresas
exportadoras es inferior a la participacion de los hombres. Ademas,
en ocho regiones del pais, la participacion de hombres en el empleo
exportador practicamente duplica a la participacion las mujeres, entre
ellas destacan Antofagasta, Tarapaca, Atacama y la Metropolitana.
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PRESENTACION DE LA SUBSECRETARIA
DE RELACIONES ECONOMICAS INTERNACIONALES

CLAUDIA SANHUEZA RIVEROS

La expansion de las empresas a los mercados internacionales a traves
de las exportaciones ha traido consigo beneficios significativos vy
tangibles para el desarrollo social y economico de Chile, impulsando
su productividad, la creacion de redes locales de proveedores y la
incorporacion de mas chilenos y chilenas a la fuerza laboral. La
exportacion también ha promovido la innovacion y el desarrollo de
nuevas tecnologias y servicios, diversificando nuestra oferta vy
expandiendo nuestra base de consumidores en los hogares e
industrias del mundo entero.

Chile se ha convertido asi, en una reconocida potencia exportadora
de alimentos, manufacturas, servicios y minerales estratégicos. Este
gran logro ha sido posible gracias a la vision e ingenio de miles de
personas emprendedoras que lideran empresas exportadoras, pero
también de quienes trabajan en ellas, aportando con sus diversas
profesiones y oficios. Asi como de igual manera han contribuido las
distintas empresas que se han creado como proveedoras de bienes
y servicios para brindar soluciones a las industrias exportadoras
finales.

En este contexto, las mujeres cumplen un papel especial en estos
logros que hemos obtenido como pais. De acuerdo con los datos
publicados en el presente informe, las empresas exportadoras con
liderazgo femenino alcanzan cerca de un tercio de total de empresas
exportadoras de nuestro pais, emergiendo como un motor que
impulsa el crecimiento de las exportaciones del pais, particularmente
de los envios no tradicionales. Asimismo, cuando se desemperfian
como lideres aportan con nuevos puestos de trabajo formales,
reduciendo las brechas de género en el sector del comercio exterior.

CHILE AVANZA CONTIGO
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“PROMOVEMOS UN COMERCIO INCLUSIVO CON ENFOQUE DE
GENERO PARA PROFUNDIZAR LA PARTICIPACION DE LAS
MUJERES EN LA ECONOMIA, LO QUE IMPLICA MAYOR
AUTONOMIA Y REALIZACION PERSONAL, AS[ COMO UNA
AMPLIACION DE OPORTUNIDADES SOCIALES Y ECONOMICAS
PARA ELLAS. PERO ESTO NO SOLO SE TRATA DE PRINCIPIOS,
SINO TAMBIEN DE MAYOR DESARROLLO, TENIENDO LA
CONVICCION DE QUE LAS MUJERES DESEMPENAN UN ROL
FUNDAMENTAL EN TODA LA CADENA DE VALOR,
RECONOCIENDO SU APORTE A LA INNOVACION Y A LA
DIVERSIFICACION DE NUESTRA CANASTA EXPORTADORA”

CLAUDIA SANHUEZA RIVEROS

SUBSECRETARIA DE RELACIONES ECONOMICAS INTERNACIONALES
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Como Subsecretaria de Relaciones Economicas Internacionales
promovemos un comercio inclusivo con enfoque de geénero para
profundizar la participacion de las mujeres en la economia, lo que
implica mayor autonomia y realizacion personal, asi como una
ampliacion de oportunidades sociales y economicas para ellas. Pero
esto no solo se trata de principios, sino también de mayor desarrollo,
teniendo la conviccion de que las mujeres desempefian un rol
fundamental en toda la cadena de valor, reconociendo su aporte a la
innovacion vy a la diversificacion de nuestra canasta exportadora.

La 7/ma Edicion de la Radiografia de la Mujer Exportadora busca
relevar el importante aporte de las mujeres en cada uno de estos
roles. Haciendo por primera vez uso de las estadisticas de empleo
desagregadas por geénero en el sector exportador. Entregando
antecedentes sustanciales sobre las industrias exportadoras donde
trabajan las mujeres, en qué regiones del pais se desempefan y las
brechas laborales de género que aun persisten; y aun mas
importante, por primera vez, aporta evidencia de calidad para estudiar
en Chile el supuesto internacional "Women hire more women’, el que
sostiene que las mujeres a cargo de empresas exportadoras
contratan a mas mujeres como trabajadoras.

Este avance metodologico ha permitido constatar como las mujeres
a cargo de empresas exportadoras en Chile se han transformado en
un factor de movilidad social para otras congéneres, permitiendoles
mejorar sus condiciones de vida, las de sus familias y comunidades.
La Radiografia nos cuenta en primera persona sobre las mujeres que
hoy encabezan las exportaciones desde las regiones de Chile, en
rubros tan diversos como la economia circular, la ingenieria, la
industria audiovisual, la floricultura y la innovacion en la industria de
los alimentos, dando cuenta de sus historias y legados de esfuerzo,
ingenio, iniciativa, perseverancia y resiliencia, aptitudes que son una
constante en cada proyecto de exportacion de las empresas
lideradas por mujeres.
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El estudio también da un nuevo paso adelante, al explorar las redes
locales de mujeres apoyando el desarrollo de las industrias
exportadoras del pais, caracterizando el valioso papel de las mujeres
en la agregacion de valor en la mineria y en la industria de las algas
marinas, dos de los sectores exportadores mas relevantes de Chile.

Por tanto, cuando desde la SUBREI llamamos a sumar a mas mujeres
al comercio exterior, lo hacemos en un sentido amplio, con la
conviccion gue las mujeres a lo largo de toda la cadena exportadora
contribuyen de manera trascendental a la innovacion y a la
diversificacion de nuestra canasta, generando por extension mayor
productividad y un crecimiento economico mas robusto y prospero
para todos y todas, asi como también para las futuras generaciones
del pais.

No se trata solo de un acto de justicia, sino también de una accion
estratégica para toda la sociedad y la economia.

Al mismo tiempo, es un llamado a la accion relevante y urgente, pues
a pesar de los avances logrados en la ultima década, la participacion
de las mujeres ya sea como lideres de empresas exportadoras o
como parte de la fuerza laboral de las empresas con ventas al exterior
es aun evidentemente baja.

Nuestra Radiografia nos sefiala que en cada sector exportador y en
cada region del pais se aprecia la gran brecha en términos de la
contribucion al valor total exportado y en la cantidad de empresas
lideradas por mujeres participando, dejando en claro que aun
persisten barreras para la igualdad de representacion de las mujeres
en las empresas con ventas al exterior.

Sabemos que el potencial de las mujeres en el comercio no solo
depende de las empresas, sino tambien de una politica comercial
decidida y de acciones concretas. Hace casi una década, Chile se
propuso incorporar la perspectiva de género en la politica comercial,
afladiendo nuevos capitulos sobre Geénero y Comercio a las
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negociaciones, relevando a nivel global la importancia de promover
la incorporacion de las mujeres en el comercio internacional.

En 2016, Chile suscribio con Uruguay el primer acuerdo econdmico-
comercial en el mundo con un capitulo dedicado exclusivamente a
los asuntos de género y comercio, cuyo impacto a seis afios de este
gran hito también es evaluado en la presente entrega de la
Radiografia a la Mujer Exportadora, entregando evidencia concreta
de las virtudes de una politica comercial mas inclusiva que pone al
centro la eliminacion de los obstaculos que las mujeres enfrentan
para la insercion internacional.

Pero no nos hemos detenido ahi, a la fecha, Chile cuenta con otros
siete acuerdos en vigor que incluyen un capitulo de género vy
comercio: Canada, Argentina, Brasil, Ecuador, Paraguay, la Union
Europea, Singapur y la Alianza del Pacifico; y tres que ya han sido
firmados: Emiratos Arabes Unidos, EFTA y México, los que
actualmente se encuentran en tramitacion en el Congreso.

Mas en concreto, incorporar a las mujeres al comercio exterior
implica trabajar para aumentar el numero de empresas exportadoras
lideradas por mujeres diversificando su oferta y aumentando las
oportunidades de acceder a los mercados internacionales, en este
sentido hemos desarrollado una intensa agenda de actividades para
implementar los compromisos adquiridos en nuestros acuerdos
economicos comerciales y en los de nivel multilateral, realizando
distintas actividades y programas con empresarias chilenas y de los
distintos paises con los que tenemos acuerdos.

Internacionalmente seguimos mostrando el liderazgo de Chile en
estas materias. En septiembre pasado recibimos el Premio
Internacional a la Igualdad de Geénero en el Comercio que por
primera vez entrega la OMC, por la implementacion de politicas de
comercio con perspectiva de género de manera innovadora,
orientadas a resultados y con un impacto significativo.
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En el ambito nacional, hemos avanzado para consolidar el trabajo
colaborativo con diferentes instituciones publicas del pais para una
mayor articulacion de la cadena publica de apoyo a las mujeres
exportadoras, lo cual también se ve reflejado en nuestro estudio al
contar con mejores datos y colaboraciones desde instituciones tan
relevantes para nuestra labor como el Ministerio de la Mujer y la
Equidad de Género, la Subsecretaria de Pesca y Acuicultura, el
Servicio Nacional de Aduanas, el Servicio de Impuestos Internos, el
Servicio de Cooperacion Técnica, ChileCompra, el Servicio de
Registro Civil e Identificacion, el Instituto Nacional de Propiedad
Industrial y el Instituto Nacional de Estadisticas a través de la
Subcomision de Estadisticas de Género.

Esto nos permite compartir hoy un documento integral, que cubre
mas aspectos y en mayor profundidad sobre los distintos roles de las
mujeres en las exportaciones de Chile y que esperamos se convierta
en una herramienta util, con la informacion necesaria para entender
el ecosistema de las empresas lideradas por mujeres y de las mujeres
que componen la fuerza laboral de las empresas exportadoras del
pais, que al mismo tiempo nos permita identificar oportunidades de
crecimiento en su internacionalizacion. Asi como para articular y
disefiar politicas y programas que promuevan un aumento en las
exportaciones de empresas lideradas por mujeres y un mayor uso de
los capitulos de Género y Comercio firmados por nuestro pals.
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PRINCIPALES HALLAZGOS
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Las ELM registraron el

29,7%

del total de empresas
exportadoras del pais

Las exportaciones de las ELM sumaron

23,2%

del total exportado a nivel
nacional

2-101 E LM realizaron

embarques NoO tradicionales, en
tanto que 4.912 firmas estuvieron bajo
la direccién de hombres
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Por cada empresa exportadora
liderada por mujeres existen

2,3 empresas

lideradas por hombres

39%

de las ventas al exterior de las ELM

correspondié a alimentos y vinos
(USS$ 6.579 millones)

CHILE AVANZA CONTIGO

A una tasa promedio anual del

1,9% crecio el numero de

ELM exportadoras en el periodo
2019-2024. En tanto que las ELH lo

hicieron a una tasa del 0,7%

5,6%

del valor exportado por las ELM
correspondié a prestaciones de
servicios (US$ 946,2 millones)
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2 . 8 0 0 productosy

servicios fueron exportados al
mundo por las ELM, incursionando en

todos los rubros de exportacion del pais

20,9%

fue el valor que representaron las ventas

al exterior de las ELM en

manufacturas
(USS 3.530 millones)
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En las empresas a cargo de mujeres

se contrata al
doble de mujeres

que en las empresas exportadoras
lideradas por hombres
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Las ELM exportadoras contrataron en

promedio 69 m Uj e res,

en comparacioén con las ELH que

contrataron a 35 mujeres en
promedio

CHILE AVANZA CONTIGO

Las exportadoras lideradas por mujeres

concentraron el 42,6%

de la fuerza laboral
exportadora

Las exportadoras lideradas por mujeres

generaron 501-024

puestos de trabajo
dependientes y formales
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l1decada 3

ELM exporté una

sola vez en el aiho
(2024)

El 54%

de las ELM exporté

a un solo destino
(2024)

« 47%

de las ELM embarcaron un
solo producto o prestaron un

solo servicio al exterior
(2024)
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El 86,8 /O de las mujeres lideres de las empresas El 89 /O de las mujeres liderando empresas exportadoras
exportadoras son de nacionalidad chilena esta por sobre los 40 afos

~y
45 a nOS tomara igualar el numero de ELM y ELH exportadoras,

a la tasa actual de crecimiento. Esto se lograria recién el aiio 2069
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INDICACION METODOLOGICA

Para la realizacion del trabajo estadistico de la Séptima version de la
Radiografia de la participacion de las Empresas Lideradas por Mujeres
en las exportaciones de Chile, se entiende que una empresa es
liderada por una mujer cuando en los sistemas de informacion del
Servicio de Impuestos Internos se asocia un rut de empresa a o
menos a un representante legal de género femenino y cuando un rut
de persona natural se informa como ‘Femenino”. Esto corresponde
alainformacion de losy las representantes de los v las contribuyentes
ante la Autoridad Tributaria.

Al mismo tiempo se consideran los rut de personas naturales
pertenecientes a mujeresy personas juridicas que adopten el nombre
de personas naturales identificables como mujeres y que en los
registros del Servicio Nacional de Aduanas realizaron exportaciones
durante los afos 2019 a 2024.

Ademas, en esta edicion de la Radiografia se incluyeron empresas
certificadas con el Sello Empresa Mujer de ChileCompra, iniciativa
pionera reconocida internacionalmente que, para su obtencion en el
caso de las personas naturales, solo basta la informacion del Registro
Civill y en el caso de las empresas, se deben cumplir con al menos
uno de los requisitos exigidos por ChileCompra®.

En paralelo, se conto con la informacion de las empresas lideradas
por mujeres que participaron de los diversos programas de apoyo y
fomento del Servicio Nacional de Aduanas, CORFO y SERCOTEC, y
con la informacion de las personas juridicas sin fines de lucro

lideradas por mujeres y exportadoras cuyos datos fueron
proporcionados por el Servicio de Registro Civil e Identificacion.

! Esto incluye a personas que han rectificado su sexo registral traves de la Ley N2 21.120
de ldentidad de Género.

2 Requisitos de ChileCompra para otorgar el Sello Empresa Mujer a las empresas:

CHILE AVANZA CONTIGO
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La actual version de la Radiografia cubre a la totalidad de las empresas
exportadoras del pais, identificando a cada una de ellas por el género
de su liderazgo y la cantidad de empleo dependiente femenino vy
masculino que cada empresa exportadora genera. Esta ultima
informacion ha sido posible gracias a una importante contribucion al
estudio por parte del Servicio de Impuestos Internos.

Lo anterior significa un avance metodologico sustancial para el
estudio de la participacion de las mujeres en el comercio exterior, ya
sea como trabajadoras de empresas exportadoras o en la ocupacion
de posiciones de liderazgo en las mismas.

Esta innovacion estadistica permite mirar las exportaciones en forma
integral y bajo distintos prismas, por un lado, se podra continuar
caracterizando a las exportaciones lideradas por mujeres en cuanto
a su contribucion al valor exportado, incluso diferenciando entre
exportaciones tradicionales y no tradicionales. Por otro lado, el
analisis se enriquece y refina al poder cuantificar el impacto total de
las empresas con ventas al exterior en cuanto a la incorporacion de
mas trabajadores y trabajadoras a la fuerza laboral exportadora del
pais, permitiendo un analisis desagregado por el género de quien
lidera cada empresa. Esta es una contribucion mayor a la
comprension del impacto real de las mujeres como lideres de
empresas exportadoras y su efecto multiplicador en la contratacion
de mas mujeres.

Es importante considerar que ante el avance metodologico
implementado a contar de esta edicion, cada capitulo debe ser
estudiado en forma independiente y poniendo atencion a las distintas
segmentaciones por rubros exportadores que cada analisis

a.  Que mas del 50% de la propiedad de la empresa sea de mujeres.
b.  Que la empresa tenga una gerenta general.
c.  Que mas del 50% de representantes legales de la empresa sean mujeres.
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comprende, ya sea que se trate de las exportaciones totales de Chile,
de aquellas segmentadas entre tradicionales o no tradicionales o con
respecto a la inclusion o exclusion de un segmento exportador
especifico.

También con el objetivo de centrarnos plenamente en la oferta
exportadora de produccion o fabricacion nacional se excluyen del
estudio los envios de Mercancias Extranjeras Nacionalizadas®.

Por primera vez, la Radiografia analiza en profundad dos cadenas
locales de valor de empresas dedicadas a brindar soporte vy
soluciones a las industrias exportadoras, estas son las redes de
proveedores de la mineria y de la industria de las algas marinas.

Para simplificar la comprension de las cifras se utilizan las siglas ELM
para distinguir a las "empresas lideradas por mujeres” y ELH para las
"‘empresas lideradas por hombres”.

Por segunda vez consecutiva, la Radiografia incluye el calculo de la
Brecha de Género en la Participacion de las Empresas en las
Exportaciones Chilenas, la que se define como la diferencia en
puntos porcentuales (pp.) entre empresas exportadoras lideradas por
hombres y empresas exportadoras lideradas por mujeres en el mismo
afo.

De esta manera, una brecha positiva indica que la participacion de las
ELH es superior a la participacion de las ELM vy, al contrario, un
indicador de brecha negativo significa que la participacion de las ELM
es la superior.

3 Mercancia Extranjera Nacionalizada: Es la mercancia extranjera cuya importacion a
Chile se ha consumado legalmente, esto es cuando terminada la tramitacion fiscal,
queda a la libre disposicion de los interesados para su uso en el pais o exportarla.
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BRECHA DE GENERO EN LA PARTICIPACION DE LAS EMPRESAS
EN LAS EXPORTACIONES CHILENAS

Formula:

% de ELHen el anot — % de ELM en el afio t

En donde:
N° de ELH exportadoras

Total de empresas exportadoras

%deELHenelaﬁot=< )*100

N° de ELM exportadoras
) * 100

% de ELM enelafiot = (
’ Total de empresas exportadoras

Diversos organismos internacionales sefalan que las dificultades para
generar estadisticas desagregadas por género invisibilizan las
problematicas de las mujeres en diversos ambitos. La realizacion de
este informe sobre la situacion de las empresas exportadoras
lideradas por mujeres muestra coOmo la Subsecretaria de Relaciones
Economicas Internacionales continta con el compromiso de las seis
ediciones anteriores, realizando constantes esfuerzos para
perfeccionar y refinar la metodologia del estudio y reflejar cada vez
de mejor manera el panorama general de las empresas exportadoras
lideradas por mujeres en Chile, mediante valiosas alianzas
estratégicas con el Servicio Nacional de Aduanas, el Servicio de
Impuestos Internos, ChileCompra, CORFO, SERCOTEC, el Instituto
Nacional de Estadisticas, el Instituto Nacional de Propiedad Industrial
(INAPI), el Servicio de Registro Civil e Identificacion y la Subsecretaria
de Pesca y Acuicultura (SUBPESCA).

(©)]
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DOCUMENTO ELABORADO POR LA DIVISION DE INFORMACION COMERCIAL Y ANALISIS DE DATOS DE LA DIRECCION DE ESTUDIOS DE LA SUBREI,
CON CIFRAS DEL SERVICIO NACIONAL DE ADUANAS, CHILECOMPRA'Y EL SERVICIO DE IMPUESTOS INTERNOS.

SE DEBE CONSIDERAR QUE TODAS LAS CIFRAS DEL PRESENTE INFORME SON PRELIMINARES Y ESTAN SUJETAS A LAS VARIACIONES, CORRECCIONES
DE VALOR Y RECTIFICACIONES POR PARTE DE LOS CONTRIBUYENTES, O BIEN POR PROCESOS DE FISCALIZACION QUE SE PUEDAN REALIZAR A LOS
DOCUMENTOS ADUANEROS Y/O TRIBUTARIOS EN FORMA POSTERIOR A SU EMISION Y PUBLICACION.

nNo

o
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CAPITULO 1

CARACTERIZACION ESTADISTICA DE LA PARTICIPACION

DE LAS EMPRESAS LIDERADAS POR MUJERES EN LAS EXPORTACIONES CHILENAS

Todas las tablas y cuadros estadisticos son
de elaboracion propia, Division de
Informacion Comercial y Andlisis de Datos,
Direccién de Estudios - SUBREI, con cifras
del Servicio Nacional de Aduanas, Servicio
de Impuestos Internos, ChileCompra y
Registro Civil.
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Brecha de Género en las Exportaciones Chilenas
Totales

De acuerdo con cifras del Servicio Nacional de Aduanasy del Servicio
de Impuestos Internos, para el afo 2024 se registraron un total de
8.567 empresas exportadoras, de las cuales 2.542 fueron lideradas
por mujeres, es decir, el 29,7% de participacion. En tanto, las
empresas exportadoras lideradas por hombres alcanzaron las 6.025
companias con un 70,3% de participacion. De esta manera, la brecha
de género en la participacion de las empresas exportadoras llega al
40,66 pp., cifra que aumentd en un 0,63% en relacion con el afio
2023.

Brecha de Género en las Exportaciones Chilenas No
Tradicionales*

Al ajustar el analisis de brechas excluyendo los embargues de bienes
tradicionales, ademas de las mercancias extranjeras nacionalizadas,
el total de exportadoras lideradas por mujeres asciende a 2.101
empresas, con el 29,9% de participacion y 4.912 empresas lideradas
por hombres con el 70% de participacion. En este escenario la brecha
de género en la participacion de las empresas exportadoras llega a
40,08 pp., cifra que disminuyo en un 1,68% en relacion con el afio
2023.

“ Bienes No Tradicionales y Servicios, excluyendo Cobre, Celulosa, Carbonato de Litio
vy Mercancias Extranjeras Nacionalizadas.

CHILE AVANZA CONTIGO

a Radiografia
— Mujer
Exportadora

TABLA 1. BRECHA DE GENERO POR NUMERO DE EMPRESAS
EXPORTADORAS, ANO 2024

EXPORTA BRECHA EN
EXPORTACIONES DORAS | ELM | ELH | PARTICIPACION
TOTALES (pp.)

Totales 8.567 2542 6.025 40,66
No Tradicionales 7.013 2101 4.912 40,08

Tanto para las exportaciones totales, como para los embargues no
tradicionales, las Empresas Lideradas por Mujeres contindan
experimentando desigualdades en participacion.

GRAFICO 1. BRECHA DE GENERO EN PARTICIPACION PORCENTUAL,
DE ACUERDO CON EL NUMERO DE EMPRESAS EXPORTADORAS, ANO
2024

40,66 pp.

)

Exportaciones Totales

||
40,08 pp.
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Exportaciones No Tradicionales y
Servicios
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28
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GRAFICO 2. EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES DE LAS ELM, 2019-2024.
(o] EN US$ MILLONES, N° DE EMPRESAS Y % VARIACION INTERANUAL.
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EXPORTACIONES NO TRADICIONALES DE LAS ELM,
SEGUN MACROSECTOR

Los resultados de la presente Radiografia arrojaron que para el afo
2024 del universo de empresas exportadoras lideradas por mujeres,
el 24,6% del valor de sus embargues se concentra en el macrosector
agropecuario alcanzando los USS 4156 millones. Otros
macrosectores relevantes son los de manufactura con USS 3.530
millones (20,9% de participacion), mineria con USS 3.370 millones
(20% de participacion), y pesca y acuicultura con USS 1.942 millones
(11,5% de participacion). El 22,9% restante se divide entre las
exportaciones de los macrosectores de forestal, vinos y servicios.
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En relacion con el comportamiento de estos macrosectores durante
los ultimos seis afios, a excepcion de vinos, todos han experimentado
incrementos anuales, destacandose el macrosector de los servicios,
cuyo monto exportado por las ELM logra el mejor crecimiento por
ano, registrando un promedio del 18,6%. También destaca el
macrosector de la mineria con un promedio del 17,7% anual en el
periodo 2019-2024.

TABLA 2. EXPORTACIONES NO TRADICIONALES DE LAS ELM POR MACROSECTOR, PERIODO 2019-2024. US$ MILLONES

Variacion
Macrosector 2019 2021 % Part. 2024 Promedio
Anual

Agropecuario 2.990,7

Manufactura 2.525,0 2.236,5 2.902,9
Mineria 1.494,2 2.506,8 3.284,7
Pesca y Acuicultura 1.629,8 1.370,7 1.734,8
Forestal 1.263,9 1.267,9 1.881,9
Vinos 1.046,3 1.038,7 1.089,8
Servicios 403,7 396,5 427,0

24,6% 6,8%

3.456,0 3.623,7 3.530,0 20,9% 6,9%
3.083,1 3.614,4 3.370,1 20,0% 17.7%
2.131,3 2.029,0 1.941,9 11,5% 3,6%
2.1794 1.584,5 1.826,6 10,8% 7.6%
1.030,7 856,1 998,5 5,9% -0,9%
498,3 934,8 946,2 5,6% 18,6%

Total Exportaciones 11.4974 11.935,9 14.666,5 16.036,9 16.318,1 16.864,6 100,0%

GRAFICO 3. EXPORTACIONES NO TRADICIONALES DE LAS ELM, POR MACROSECTOR, ANO 2024. % DE PARTICIPACION
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Brechas de Género en las Exportaciones No
Tradicionales, segin Macrosector y Numero de Empresas

Al comparar a las empresas exportadoras lideradas por mujeres vy a
las lideradas por hombres, de acuerdo con el macrosector al cual
pertenecen sus embarques al exterior, arroja que en todas las
categorias existe una brecha de participacion en desmedro de las
mujeres que promedia 38,49 pp.. De esta manera, el macrosector
con la mayor brecha de participacion es el de la Pesca y Acuicultura
alcanzando el 4740 pp., al mismo tiempo el valor mas bajo se
encuentra en el numero de empresas del macrosector de la Mineria
donde la brecha llega a 26,25 pp.

En lo que respecta a la evolucion de las brechas de participacion en
el periodo 2019-2024, las ELM han disminuido la brecha total de
participacion en promedio un 1,2% por ano frente a las ELH. Esta
disminucion alcanza a un 6% en el macrosector de la mineria, 4,5%
en forestal, 2,7% en servicios, 1,8% en agropecuario y 0,7% en
manufacturas. Por el contrario, en el mismo periodo la brecha
aumentod en pesca y acuicultura (0,3%) y vinos (1,6%),

TABLA 3. BRECHA DE GENERO POR NUMERO DE EMPRESAS
EXPORTADORAS Y MACROSECTOR 5, ANO 2024

LIDERADAS | LIDERADAS | BRECHAEN
MACROsECTOR | EXPOETADORAS POR POR | PARTICIPACION
MUJERES | HOMBRES (pp)

Pescay

Acuicultura 346 47,40
Forestal 269 77 192 42,75
Agropecuario 1.733 512 1.221 40,91
Manufactura 3.610 1.099 2.511 39,11
Vinos 401 125 276 37,66
Servicios 1.144 370 774 35,31
Mineria 160 59 101 26,25

° Las empresas exportadoras pueden realizar embarques que correspondan a mas de
un macrosector, por lo mismo la suma de las empresas de las distintas categorias de
liderazgo por género supera al total nacional de empresas exportadoras.
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GRAFICO 4. BRECHA DE GENERO EN PARTICIPACION PORCENTUAL,
DE ACUERDO CON EL NUMERO DE EMPRESAS EXPORTADORAS Y
MACROSECTOR, ANO 2024
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GRAFICO 5. EVOLUCION DE LAS BRECHAS DE GENERO EN PARTICIPACION PORCENTUAL, DE ACUERDO CON EL NUMERO DE EMPRESAS
EXPORTADORAS Y MACROSECTOR, PERIODO 2019-2024
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Principales Mercancias Exportadas por las ELM

De acuerdo a las exportaciones realizadas durante el aflo 2024 por
las empresas lideradas por mujeres, los productos que acumularon
mayores valores en embarques fueron minerales de hierro y sus
concentrados con USS 14132 millones equivalentes al 84% de
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participacion en las operaciones registradas por este grupo de
companias, sequidas de las exportaciones de oro con USS 1.168,7
millones (6,9% participacion), cerezas frescas con USS 1.0781
millones (6,4% participacion), salmén y trucha con USS 1.0257
millones (6,1% participacion) y molibdeno y sus concentrados con
USS 751,7 millones (4,5% participacion).

GRAFICO 6. PRINCIPALES PRODUCTOS EXPORTADOS POR LAS ELM. ANOS 2023 Y 2024. US$ MILLONES

Minerales de hierro y sus concentrados
Oro

Cerezas frescas

Salmon y trucha fresco o refrigerado

Minerales de molibdeno y sus concentrados

570
545

Madera aserrada y/o cepillada
435

w
=
©

Alambres de cobre
412

Demas pastas de madera

Madera chapada y contrachapado
377

a
Nt
o

Salmoén y trucha congelado 496

Cartulina

W
N
N

Vino Tinto (D.O.) embotellado

[

o)

N
N
[
)

Neumaticos nuevos de caucho

Metanol

oo|
(&)
W
ul
o

W~

N

©
o
=
®

Oxidos e hidréxidos de molibdeno

w
N
o

Uvas frescas

Ferromolibdeno

|N
~
wo
iy
©o

225

Avellanas frescas o secas

229
Manzanas frescas -182513
Tableros de madera - e

CHILE AVANZA CONTIGO

&
\

1.413
1716
1169
1.078
1.026
856
= Afo 2024
mAfo 2023

33




2B s
e ¥ -
PAIS DE ¥
Chllemwenss’!

Cabierne de O

Mercancias en las que las ELM Superan el Valor
Exportado por las ELH

Al realizar la comparacion entre los productos exportados durante
2024 por las empresas lideradas por mujeres y las lideradas por
hombres, hay una lista de setenta y un productos que son
exclusivamente vendidos al exterior por las companias de liderazgo
femenino. Se destacan los siguientes productos: metanol (USS 350,1
millones); inulina (USS 70 millones); renio (USS 41,8 millones);
productos intermedios de hierro (USS 13,5 millones); aceite de nabo
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(USS 6 millones); tubérculos de ranunculo (USS 1,7 millones); papel
prensa (USS 1,4 millones); manzanilla (USS 738 mil); y copos, granulos
y pellets de papa (USS 673 mil), entre otros.

Al mismo tiempo se registra una lista de 272 productos adicionales
donde el monto exportado por las empresas lideradas por mujeres
supera el 50% de las exportaciones totales del pais, destacandose los
embarques de oro (USS 1.168,7 millones), cartulinas (USS 374,1
millones), oxidos e hidréxidos de molibdeno (USS 348,7 millones),
preparaciones alimenticias (USS 121,3 millones) y medicamentos para
uso humano (USS 113,2 millones), entre otros.

TABLA 4. PRINCIPALES PRODUCTOS EXPORTADOS POR LAS EMPRESAS LIDERADAS POR MUJERES CON PARTICIPACION PORCENTUAL MAYOR AL 50%

A NIVEL NACIONAL, ANO 2024. US$ MILLONES.

SUBSECTOR MONTO ELM | TOTAL EXPORTADO | % PART. ELM

Minerales de hierro y sus concentrados 1413,2 14133 100,00%
Oro 1.168,7 1.517,5 77,01%
Madera aserrada y/o cepillada 570,2 805,1 70,82%
Alambres de cobre 434,9 522,8 83,18%
Demas pastas de madera 412,2 412,2 100,00%
Madera chapada y contrachapado 389,6 434,6 89,65%
Cartulina 374,1 374,7 99,84%
Vino Tinto (D.O.) embotellado 372,4 492,1 75,68%
Neumaticos nuevos de caucho 3634 363,6 99,96%
Metanol 350,1 350,1 100,00%
Oxidos e hidroxidos de molibdeno 348,7 349,3 99,84%
Ferromolibdeno 277,8 278,3 99,82%
Avellanas frescas o secas 2254 238,3 94,58%
Maderas perfiladas longitudinalmente 195,9 272,3 71,94%
Preparaciones alimenticias no expresadas ni comprendidas en otra parte 121,3 160,6 75,54%
Vino Blanco (D.O.) embotellado 116,9 134,1 87,16%
Medicamentos 113,2 146,3 77,40%
Aceite de oliva 96,5 129,6 74,46%
Jugos y extractos vegetales, materias pécticas, agar-agar y demas mucilagos 92,6 141,6 65,41%
Pasas frescas o secas 78,4 149,1 52,57%
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Exportaciones de Alimentos de las Empresas
Lideradas por Mujeres

Los alimentos constituyen el mayor rubro de exportacion de las ELM,
EL 39% de sus ventas al exterior corresponden a alimentos y bebidas,
generando embarques por cerca de USS 6.579 millones durante el
ano 2024. Estas exportaciones fueron realizadas por 619 empresas.

GRAFICO 7. PARTICIPACION DE LOS ALIMENTOS EN LAS
EXPORTACIONES DE LAS EMPRESAS LIDERADAS POR MUJERES, ANO
2024.

US$ 6.579
millones

Alimento

39,0%

Se destacan los embarques
de Cerezas Frescas,
Salmones, Vino
Embotellado, Uva Fresca,
Avellanas, Manzanas
Frescas, Arandanos Frescoss,
Preparaciones Alimenticias;,
Nueces, Kiwis Frescos 'y
Carne de Cerdo, entre otros.

No Alimento

61,0%

Si bien los alimentos son el mayor rubro de exportacion para las
empresas lideradas por mujeres, su participacion en el total
exportado por el pais permanece baja.
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GRAFICO 8. EXPORTACIONES DE ALIMENTOS EN CHILE,
PARTICIPACION EN VALOR SEGUN LIDERAZGOS, ANO 2024.

De las exportaciones chilenas

71% de alimentos son generadas

por las Empresas Lideradas
por Hombres.

29%

En 2024, las exportaciones totales de alimentos de Chile sumaron
USS 22.462,7 millones, de este total las ELM generaron el 29,3% de
los envios del sector, las empresas lideradas por hombres en tanto
justificaron el restante 70,7%. De esta manera, el valor exportado por
las ELH corresponde a 2,4 veces a lo exportado por las ELM.

De igual manera, en lo referente al numero de empresas
exportadoras de alimentos, se puede decir que por cada ELM existen
2,5 ELH, dando cuenta de la importante brecha que se manifiesta
tanto en términos de valor como en cantidad de exportadoras. Cabe
destacar que del total de las 2.101 ELM exportadoras del pais un 29,5%
de ellas se concentra en el rubro de los alimentos.
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TABLA 5. COMPARACION DE LAS EXPORTACIONES DE ALIMENTOS POR TIPO DE LIDERAZGO, PERIODO 2019-2024.

N° DE EXPORTADORAS VALOR EXPORTADO US$ MILLONES % VAR. % VAR. % PART. EN
Xy oN EMPRESAS VALOR VALOR

DE ALIMENTOS
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024 | 2024/2023 | 2024/2023 2024

TOTAL 2234 2211 2103 2.092 2121 2140 16.857,0 16.181,0 18.376,3 20.7942 20.710,2 224627 0,9% 8.5% 100,0%
ELM 633 624 596 602 620 619 52978 50556 56401 6.1944 59299 6.578,9 -0,2% 10,9% 29,3%
ELH 1601 1587 1507 1490 1501 1521 115591 111254 12736,1 14.599,8 14.780,3 15.883,8 1,3% 7,5% 70,7%

GRAFICO 9. EXPORTACIONES DE ALIMENTOS, SEGUN SU PARTICIPACION EN TOTAL EXPORTADO POR LIDERAZGO (US$ y N° DE EXPORTADORAS),
ANO 2024.
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Exportaciones de Servicios de las Empresas
Lideradas por Mujeres

El 5,6% de las exportaciones de las ELM correspondio a prestaciones
de servicios, equivalente a USS 946,2 millones para el afio 2024. Estas
operaciones fueron realizadas por 370 empresas y representan un
1,2% mas del monto exportado en 2023 (+USS 11,4 millones). Tanto
en monto exportado como en numero de exportadoras, 2024 marca
un hito para las ELM alcanzando los mejores valores registrados
durante los ultimos seis anos.

GRAFICO 10. PARTICIPACION DE LOS SERVICIOS EN LAS
EXPORTACIONES DE LAS EMPRESAS LIDERADAS POR MUJERES, ANO

2024.
US$ 946,2 ‘
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Dentro de las exportaciones totales realizadas por las ELM, los
servicios logran el mayor crecimiento en el periodo 2019-2024, con
un incremento promedio de 18,6% por afio, superando a todo el resto
de los macrosectores tradicionales de bienes. Lo mismo sucede en
cuanto al crecimiento del numero de empresas exportadoras, siendo
el unico macrosector que logra los dos digitos con un incremento
promedio del 12,6% por afio.

En 2024, las exportaciones chilenas de servicios sumaron USS
2.868,7 millones, de este total las empresas lideradas por hombres
justificaron el 67% y las empresas lideradas por mujeres el 33.

GRAFICO 11. EXPORTACIONES DE SERVICIOS EN CHILE, SEGUN
LIDERAZGOS, ANO 2024.
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GRAFICO 12. EVOLUCION DE LAS PRESTACIONES DE SERVICIOS EXPORTADOS POR LAS EMPRESAS LIDERADAS POR MUJERES, PERIODO 2019-2024.
EN NUMERO DE EMPRESAS Y MILLONES DE DOLARES.
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GRAFICO 13. PRINCIPALES SERVICIOS EXPORTADOS POR LAS EMPRESAS LIDERADAS POR MUJERES, ANOS 2023 Y 2024.

EN MILLONES DE DOLARES.
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Cabe destacar que las empresas lideradas por mujeres sobresalen en Editoriales (94,3% de participacion), administracion  (89,3%),
determinados sectores de servicios prestados al exterior, de esta educacionales (80,8%), audiovisual (67,2%), estudios de mercado vy
manera hay siete sectores en donde la participacion en valor supera bases de datos (67%), ingenieria (61,8%) y logisticos (57,3%).

a las compariias con liderazgo masculino. Estos servicios son:

TABLA 6. PRINCIPALES SECTORES DE SERVICIOS EXPORTADOS POR LAS EMPRESAS LIDERADAS POR MUJERES, ANO 2024.
EN US$ MILONES Y PARTICIPACION (%) SOBRE EL TOTAL EXPORTADO.

Editoriales 4,7 5,0 94,3%
Administracion 27,5 30,8 89,3%
Educacionales 3,4 4,2 80,8%
Audiovisual 24,4 36,2 67,2%
Estudios de Mercado y Bases de Datos 30,9 46,0 67,0%
Ingenieria 27,7 44,8 61,8%
Logisticos 73,1 127,5 57,3%
Asesoria 302,9 661,9 45,8%
Financieros 92,5 210,8 43,9%
Certificacion 6.9 16,5 41,5%
Derechos de autor y/o propiedad intelectual 2,0 4,8 41,3%
Call Center y Operaciones Telefénicas 25,0 61,8 40,5%
Contables 1,7 51 33,8%
Publicidad 10,8 33,4 32,2%
Tics 278,4 885,0 31,5%
Disefio 0,4 2,6 14,6%
Ciencia, Tecnologia e 1+D 20,5 191,9 10,7%
Arquitectura 01 2,8 4,7%
Mantenimiento y Reparacion 12,9 407,3 3.2%
Animacion 1,2 38,9 3,1%
Legales 0,01 0,4 2,.3%
Videojuegos y Juegos On-Line - 7.9 0%
Turismo y Viajes = 42,7 0%
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Durante el ano 2024, nuestro pais exporto al mundo cerca de 200
tipos distintos de servicios, dentro de los cuales se detectaron
veintiocho que fueron prestados al exterior exclusivamente por
empresas lideradas por mujeres, en donde sobresalen los servicios
de ‘gestion y financiamiento de operaciones realizadas por
extranjeros, destinada a la compra de bienes fuera de Chile, que en
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ningun momento ingresan a Chile” (USS 18,2 millones); "informacion
crediticia de empresas y personas” (USS 11,7 millones); "ingenieria
para instalaciones de la metalurgia del cobre” (USS 5,2 millones);
‘administracion de empresas de reqistro de derechos de propiedad
intelectual” (USS 4,8 millones) y "edicion de publicaciones técnicas’
(USS 4.4 millones); entre otros servicios.

TABLA 7. SERVICIOS EXPORTADOS POR LAS EMPRESAS LIDERADAS POR MUJERES CON PARTICIPACION PORCENTUAL IGUAL AL 100% A NIVEL

NACIONAL, ANO 2024. EN US$ MILLONES.

SERVICIO EXPORTADO

DIF.
% VAR. |2024/2023
2024/2023 uss$
MILLONES

MONTO MONTO
EXPORTADO | EXPORTADO
USS 2024

Us$ 2023

Gestion y financiamiento de operaciones realizadas por extranjeros, destinada a la compra de bienes

fuera de Chile, que en ningun momento ingresan a Chile 15,0 18,2 21,4% 3,2
Informacion crediticia de empresas y personas 17,7 11,7 -33,8% -6,0
Ingenieria para instalaciones de la metalurgia del cobre 5.4 5,2 -2,7% -0,1
Administracion de empresas de registro de derechos de propiedad intelectual 4,6 4,8 3,1% 0,1
Edicion de publicaciones técnicas 3,6 4,4 23,9% 0,9
Suministro de infraestructura para la entrega de internet de banda ancha satelital - 3,9 - 3.9
Captacion de clientes para participar en programa de perfeccionamiento de idiomas en el extranjero 2,8 2,6 -8,8% -0,2
Call center inbound: Help Desk o mesa de ayuda, para empresas ubicadas en el extranjero 15 2,4 59,7% 0,9
Disefio, construccion y operacion de depdsitos de relaves para la mineria 0,7 2,0 203,2% 13
Medicion de rating de television abierta y por cable 1,5 1,2 -21,8% -0,3
Suministro de acceso a capacidad satelital 0,8 12 45,6% 0,4
Telecomunicaciones por Internet para llamadas telefénicas en transito 0,9 1,0 13,8% 0,1
Apoyos educativos 0,5 0,7 27,4% 0,1
Registro y administraciéon de nombres de dominio.cl, prestado a través de agentes registradores
internacionales 0,6 0,6 -7.4% -0,04
Asesoramiento en arquitectura 0,2 0,5 179,5% 0,3
Traduccion e interpretacion 0,6 0,3 -47,8% -0.3
41
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SERVICIO EXPORTADO

Gestion y emision de documentos de embarque y servicios para gestionar y negociar cartas de
crédito en bancos en Chile

Facturacion

Ingenieria para proyectos de carretera y calzadas

Integrados de ingenieria para obras viales

Ingenieria para puentes y tuneles carreteros

Captura de informaciéon mediante el uso de drones

Mantenimiento y reparacién de maquinarias, aparatos y equipos de uso médico
Storytelling

Publicidad directo

Asesoria en el financiamiento de empresas chilenas mediante créditos sindicados con participacion
de Bancos extranjeros, prestados a Bancos Comerciales en el extranjero

Publicidad para su transmision por telemarketing y call centers
Produccion de originales de programas de radiodifusion

CHILE AVANZA CONTIGO

DIF,
MONTO | MONTO | .
EXPORTADO | EXPORTADO | , ¢ VAR. 12024/2023
US$ 2023 | Us$2024 |2024/2023 |  USS
MILLONES
03 03 -01%  -0,0003
0.1 02 70,4% 0.1
0.2 0.2 15%  -0,003
] 0.1 - 0.1
0,04 01 66,4% 0,02
0,05 01 26,3% 0,01
0,005 002  399,5% 0,02
0,04 0,01  -77.4% -0,03
0,01 0,005  -59,3% -0,01
0,00002 0,003  18325,0% 0,003
- 0,002 - 0,002
0,0003 0,0004 167% 0,001
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Zonas Geograficas de los Embarques Realizados por
las Empresas Lideradas por Mujeres

De acuerdo con el analisis de las exportaciones de las empresas
lideradas por mujeres, se observa que para el afio 2024 los
embarques por zona geografica se encuentran bastante
diversificados en valor, pero mantienen una alta concentracion en
cuanto a numero de empresas. Es asi como los envios al exterior
hacia Asia y Oceania acumulan el 28,5% de participacion del valor,
América Latina el 26,8% de participacion, América del Norte el 24% y
Europa el 17,6% de participacion, dejando el 3,1% restante para las
demas destinaciones.

GRAFICO 14. EXPORTACIONES DE EMPRESAS LIDERADAS POR
MUJERES POR ZONA GEOGRAFICA, ANO 2024. US$ MILLONES .

2.976
Europa
4.050
América
del Norte 4.800
Asi
351.' Ocsel:n):'a
60 M_edlo
Africa Oriente
4.516
América
Latina

5 Las empresas exportadoras pueden realizar embarques dirigidos a mas de una zona
geografica, por lo mismo la suma de las empresas por destino supera al total de
empresas exportadoras lideradas por mujeres.
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Como se menciono en el parrafo anterior, el analisis cambia si
usamaos como criterio el numero de empresas exportadoras, ya que
Ameérica Latina concentra el numero mas alto con 1428 companias
lideradas por mujeres, le siguen en relevancia Europa con 653
empresas, América del Norte con 644 empresas y Asia y Oceania con
523 empresas, ademas Medio Oriente y Africa registran 93 y 85
exportadoras, respectivamente.

GRAFICO 15. EXPORTACIONES DE EMPRESAS LIDERADAS POR
MUJERES POR ZONA GEOGRAFICA, ANO 2024. EN PARTICIPACION (%)
DEL VALOR FOB Y NUMERO DE EXPORTADORAS 6.
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Principales Mercados de Destino de los Embarques
Realizados por las Empresas Lideradas por Mujeres

Estados Unidos es el principal mercado de destino de las
exportaciones de las empresas lideradas por mujeres, acumulando
ventas por USS 3491,3 millones correspondientes al 20,7% de
participacion del total de los embarques realizados por estas
companias. China acumuld ventas por USS 3.037,5 millones (18% de

a Radiografia
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participacion) ubicandose en el sequndo lugar de relevancia, le sigue
Brasil sumando USS 1.342,2 millones (8% de participacion).

El analisis varia al revisar los destinos por numero de ELM, Estados
Unidos se mantiene como el destino mas relevante para estas
empresas, registrando 597 exportadoras durante el ano 2024, en
seqgundo lugar, se encuentra el mercado peruano con 594 ELM y en
tercera posicion, Argentina con 386 ELM.

TABLA 8. EXPORTACIONES DE EMPRESAS LIDERADAS POR MUJERES SEGUN MERCADO DE DESTINO (TOP 20), ANO 2024. US$ MILLONES Y NUMERO

: MONTO EXPORTADO % PART.
EASHD Ol plE bER ELM EN US$ MONTO EXPORTADO

DE EXPORTADORAS”.

Estados Unidos
China

Brasil

Suiza

México

Peru

Canada
Colombia
Paises Bajos
Corea del Sur
Japon
Argentina
India

Reino Unido
Ecuador
Espafia

Costa Rica
Italia

Bahréin
Alemania

/ Las empresas exportadoras pueden realizar embarques dirigidos a mas de una zona
geografica, por lo mismo la suma de las empresas por destino supera al total de
empresas exportadoras lideradas por mujeres.
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597
292
371
57
298
594
197
316
186
163
140
386
105
178
248
216
143
116
9
195

3.491,3 20,7%
3.037,5 18,0%
1.342,2 8,0%
889,3 5,3%
676,5 4,0%
580,3 34%
558,7 3,3%
548,3 3,3%
5021 3,0%
491,4 2,9%
427,0 2,5%
3154 1,9%
309,7 1,8%
3019 1,8%
236,6 1.4%
230,6 1.4%
216,3 1.3%
215,8 1.3%
202,0 1,2%
1571 0.9%
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En el analisis por Acuerdo Econdmico Comercial, Estados Unidos y
China permanecen como los destinos mas relevantes para las
exportaciones de las ELM durante el afio 2024, primer y segundo
lugar, respectivamente. En tercer lugar, de relevancia se encuentra
MERCOSUR sumando USS 1.816,1 millones (10,8% de participacion)
y 789 ELM. También cabe destacar las exportaciones a la Alianza del
Pacifico, mercado que acumula el 10,7% de participacion de los
embarques realizados y 828 ELM, en tanto la Union Europea
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acumuld el 9,8% de las exportaciones y EFTA el 54% del valor
exportado por estas empresas. En tanto los paises agrupados en
APEC fueron destino de embarques valorados en cerca de USS
9.812,1 millones, acumulando el 58,2% de las exportaciones de las
ELM y 1.342 companias. Por su parte, los paises del CPTPP fueron
destino del 14,6% del valor exportado por

estas empresas,
acumulando USS 2.461,9 millones y 905 ELM.

GBAFICO 15. EXPORTACIONES DE EMPRESAS LIDERADAS POR MUJERES SEGUN ACUERDO ECONOMICO COMERCIAL, ANO 2024. US$ MILLONES Y

NUMERO DE EXPORTADORAS &
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8 Las empresas exportadoras pueden realizar embarques dirigidos a mas de una zona geografica, por lo mismo la suma de las empresas por destino supera al total de empresas

exportadoras lideradas por mujeres.
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Al mismo tiempo, cabe destacar a los mercados de destino que pueden clasificarse como poco tradicionales para los embarques
registran una participacion relevante en numero de empresas chilenos como Sri Lanka (15 empresas), Barbados (12 empresas),
lideradas por mujeres en relacion con el total nacional de Qatar (12 empresas), Bahréin (9 empresas), Islandia (8 empresas), Islas
exportadoras. En este sentido, destacan veintisiete mercados que Cayman (7 empresas) y Camerun (7 empresas), entre otros destinos.

TABLA 9. MERCADOS DE DESTINO DE LAS EMPRESAS LIDERADAS POR MUJERES, ANO 2024. CON PARTICIPACION PORCENTUAL MAYOR AL 50% A
NIVEL NACIONAL. POR NUMERO DE EMPRESAS.

o TOTAL EMPRESAS o
MERCADO DE DESTINO N° ELM EXPORTADORAS % PART. ELM

Sri Lanka 62,5%
Barbados 52,2%
Qatar 12 23 52,2%
Bahréin 9 13 69,2%
Islandia 8 12 66,7%
I. Cayman 7 12 58,3%
Camerun 7 13 53,8%
Mauricio 6 9 66,7%
Belice 6 10 60,0%
Fiyi 5 8 62,5%
Terr. Holandés en América 5 9 55,6%
Guernsey 4 4 100,0%
I. Virgenes Americanas 4 7 57,1%
Antillas Holandesas (Bonaire,Curazao, Saba y Sn Eustaquio) 3 5 60,0%
Ruanda 2 2 100,0%
Samoa Occidental 2 2 100,0%
Monaco 2 3 66,7%
Myanmar 2 S 66,7%
Tanzania 2 3 66,7%
Uzbekistan 2 3 66,7%
Anguila 1 1 100,0%
I. Tonga 1 1 100,0%
Iran 1 1 100,0%
Madagascar 1 1 100,0%
Micronesia 1 1 100,0%
Niger 1 1 100,0%
Swazilandia 1 1 100,0%
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Cabierne de O

En cuanto a los mercados en donde las empresas lideradas por
mujeres obtienen una participacion porcentual relevante en valor, en
comparacion a los envios totales del pais. Suiza destaca con el 86,3%
de participacion (sobresalen las manufacturas de oro y servicios);
Canada con el 59,4% (sobresalen los envios de oro y avellanas); Costa
Rica con el 60,6% (con embarques de alambres de cobre y madera
aserrada y/o cepillada); Bahréin con el 100% (principalmente envios
de minerales de hierro); Guatemala con una participacion del 55,2%
(principalmente exportaciones de madera aserrada y/o cepillada vy
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avena); Emiratos Arabes Unidos con una participacion del 65,2%
(lideran las preparaciones alimenticias, madera aserrada y/o cepillada
y medicamentos); Republica Dominicana con el 531%
(principalmente por envios de productos de hierro y avena); Irlanda
con una participacion del 583% (destacando los vinos D.O.
embotellados y servicios); Arabia Saudita con el 54,4% (mayormente
por exportaciones de madera aserrada y/o cepillada) y finalmente
Suecia con el 651% (principalmente con envios de oxido de
molibdeno y vino a granel), entre otros mercados de destino.

TABLA 10. MERCADOS DE DESTINO DE LAS EMPRESAS LIDERADAS POR MUJERES (TOP 20), ANO 2024.
CON PARTICIPACION PORCENTUAL MAYOR AL 50% A NIVEL NACIONAL. US$ MILLONES.

MERCADO DE DESTINO MONTO ELM TOTAL EXPORTADO 7% PART. ELM

Suiza 889,3
Canada 558,7
Costa Rica 216,3
Bahréin 202,0
Guatemala 96,8
Emiratos Arabes Unidos 70,4
Republica Dominicana 58,5
Irlanda 479
Arabia Saudita 45,7
Suecia 34,9
El Salvador 34,6
Honduras 28,8
Jamaica 18,6
Nicaragua 14,5
Chipre 13,3
Cuba 9,8
Camboya 8,3
Qatar 59
Oman 5,6
Pakistan 2,7
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1.030,5 86,3%
940,4 59,4%
3572 60,6%
202,1 100,0%
175,3 55,2%
108,0 65,2%
110,1 53,1%
821 58,3%
84,0 54,4%
53,6 65,1%
66,6 52,0%
50,8 56,6%
25,5 73,0%
23,6 61,4%
17,9 74,5%
14,3 68,6%
13,6 60,8%
7.2 82,3%
5,6 99,6%
4,3 63,9%
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Regiones de Origen de los Productos y Servicios
Exportados por las Empresas Lideradas por Mujeres

Son las regiones del centro-norte del pais las que concentran los
mayores montos exportados por las empresas lideradas por mujeres.
Es asi como la region Metropolitana concentra el 30,1% del valor de
los embarques, junto con las regiones de Atacama (11,5%) y O'Higgins
(9,4%), ocupando los tres primeros lugares como origen de los
embarques de las ELM, acumulando en total el 51% del total
exportado por estas empresas. Otras regiones destacadas son Los
Lagos (9,1%), Biobio (8,3%) y Maule (7,7%).

Se registran cinco regiones del pais donde las exportaciones
realizadas por las ELM concentran participacion mas alta en el valor
exportado dentro del total de embarques. Estas son: Atacama,
alcanzando el 85,3%; la region de Los Rios llegando al 70% del valor
exportado; Aysen con el 69,9% del valor de los embarques de la
region; Nuble, con el 62,9% de las exportaciones y la Region
Metropolitana donde las ELM concentran el 53,4% del valor de los
envios al exterior. Estas regiones son las Unicas donde el valor de las
exportaciones de las empresas lideradas por mujeres supera a las
companfias de liderazgo masculino.

A nivel nacional, por cada
empresa exportadora
liderada por mujeres existen

En catorce regiones del pais
las exportadoras lideradas
por hombres duplican a
las exportadoras lideradas
por mujeres. En el resto las

triplican.

2,3 empresas exportadoras
lideradas por hombres.
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GRAFICO 16. EXPORTACIONES DE ELM, SEGUN REGION DE ORIGEN,
ANO 2024. PARTICIPACION (%) Y VALOR EXPORTADO (US$ MILLONES)

Arica y Parinacota (0,1%) @ 22
Tarapaca (0,9%) I 159
Antofagasta (4,7%) - 796
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Valparaiso (6,2%) [JJJJj 1.044
Metropolitana (30,1%) [ 5.075
O Higgins (9.4%) [ 1587
Maule (7.7%) [l 1292
Nuble (2,6%) [Jj 444
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La Araucania (1%) I 172
Los Rios (2,4%) [J] 397
Los Lagos (9,1%) [ 1.540
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Magallanes (3,1%) . 515
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TABLA 11. PARTICIPACION (%) POR REGION DE ORIGEN DE LAS
EMPRESAS LIDERADAS POR MUJERES EN COMPARACION AL VALOR DE
LOS EMBARQUES TOTALES, ANO 2024.

EN USS$ MILLONES Y % DE PARTICIPACION.

5 MONTO TOTAL % PART.
REGION DE ORIGEN EXPORTADO ELM

Atacama 1.939,3 2.272,4 85,3%
Los Rios 396,6 567,0 70,0%
Aysén 193,5 276,9 69,9%
Nuble 4437 705,0 62,9%
Metropolitana 5.074,7 9.496,3 53,4%
Magallanes 515,4 1.124,3 45,8%
Biobio 1.396,4 3.356,9 41,6%
Maule 1.291,9 3.258,8 39,6%
Valparaiso 1.0444 2.728,1 38,3%
La Araucania 171,7 451,3 38,1%
Coquimbo 292,3 945,9 30,9%
O "Higgins 1.586,9 6.067,5 26,2%
Tarapaca 159,2 699,3 22,8%
Los Lagos 1.540,1 6.946,5 22,2%
Antofagasta 796,4 3.934,5 20,2%
Arica y Parinacota 21,9 245,9 8,9%

TOTAL EXPORTADO 16.864.,6 43.076,7 39,2%

La region Metropolitana concentra el mayor monto exportado y
también el mayor numero de empresas exportadoras lideradas por
mujeres, registrando 1475 compafias durante el aflo 2024. En los
siguientes lugares de relevancia se ubica la region de Valparaiso con
249 empresas, la region del Maule con 235 empresas y la region de
O'Higgins con 223 empresas.

9 Las empresas exportadoras pueden realizar embarques que correspondan a mas de
una region de origen, por lo mismo la suma de las empresas de las distintas categorias
de liderazgo por género supera al total nacional de empresas exportadoras.
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TABLA 12. PARTICIPACION (%) POR REGION DE ORIGEN DE EMPRESAS
LIDERADAS POR MUJERES EN COMPARACION AL NUMERO DE
EXPORTADORAS TOTALES, ANO 2024 °.

NUMERO DE EXPORTADORAS Y PARTICIPACION (%)

5 TOTAL % PART.
REGION DE ORIGEN N° ELM EXPORTADORAS B

Arica y Parinacota 37,0%
Metropolitana 1.475 4.789 30,8%
La Araucania 63 210 30,0%
Tarapaca 109 372 29,3%
Coquimbo 85 292 29,1%
Magallanes 34 117 29,1%
Aysén 8 28 28,6%
Biobio 135 475 28,4%
Valparaiso 249 877 28,4%
Antofagasta 51 180 28,3%
Nuble 49 174 28,2%
Los Lagos 102 364 28,0%
Maule 235 851 27,6%
Atacama 37 135 27,4%
Los Rios 22 88 25,0%
O Higgins 23,8%

TOTAL EXPORTADORAS 2. 101 7. 013 30,0%

82%

de las exportaciones de las
ELM se generan desde

Slete regiones del pais.
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La comparacion entre las empresas exportadoras lideradas por
mujeres con las lideradas por hombres, de acuerdo con la region de
origen, arroja que en cada region del pais existe una brecha de
participacion en desmedro de las mujeres que promedia los 42,63

GRAFICO 17. BRECHA DE GENERO EN PARTICIPACION PORCENTUAL, DE ACUE
ORIGEN, ANO 2024
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pp.. De esta manera, la region con la mayor brecha de participacion
es la de O'Higgins que alcanzo los 52,35 pp., al mismo tiempo el valor
mas bajo se encuentra entre las empresas de la region de Arica y
Parinacota donde la brecha llega a los 26,09 pp.
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En lo referente a la evolucion de la brecha en participacion de las
empresas lideradas por mujeres en relacion con las empresas
lideradas por hombres, se registran ocho regiones donde las ELM han
mejorado su participacion durante los ultimos seis afos. Estas
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regiones son: Arica y Parinacota que ha disminuido la brecha en
promedio 4,4% por aflo, Biobio (-3,1%), Valparaiso (2,9%), Aysén (-
1,5%), Los Lagos (-1,4%), Tarapaca (-1,0%), region Metropolitana (-0,6%)
y Coquimbo (-0,4%).

GRAFICO 18. EVOLUCION DE LAS BRECHAS DE GENERO EN PARTICIPACION PORCENTUAL, DE ACUERDO CON EL NUMERO DE EMPRESAS

EXPORTADORAS Y REGION DE ORIGEN, PERIODO 2019-2024
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Exportaciones de las Empresas Lideradas por Mujeres
por Tamaiio, de Acuerdo con sus Ventas Totales

Las empresas definidas como MIPYMELO son las que acumulan la
mayor proporcion dentro de las exportadoras lideradas por mujeres,
en cuanto a numero de empresas se refiere. Estas compariias suman
el 50,1% dentro de la categoria con liderazgo femenino llegando a
sumar 1.053 entidades, pero solo el 3,3% del valor exportado por
estas mismas empresas durante el aflo 2024, alcanzando los USS
558,1 millones en ventas al exterior.

Por su parte, las exportadoras lideradas por mujeres clasificadas
como Grandes llegan al 40,6% de las empresas con este tipo de
liderazgo registrandose 852 entidades, sin embargo, son
responsables del 96,5% del valor exportado por las empresas de la
categoria con USS 16.278 millones en ventas al exterior registradas
durante el afo en analisis.

TABLA 13. EXPORTACIONES DE EMPRESAS LIDERADAS POR MUJERES,
POR TAMANO Y NUMERO DE EMPRESAS Y VALOR EXPORTADO EN
MILLONES DE DOLARES, ANO 2024

% PART. ELM VALOR % PART.
(N° MPRESAS) EXPORTADO ELM
ELM (VALOR)

TAMANO DE N° DE

EMPRESA ELM

Grande 852 40,6% 16.278,0 96,5%
Micro 197 9,4% 24,4 0,1%
Pyme 856 40,7% 533,7 3.2%
Sin Informacioén 196 9,3% 28,5 0,2%

SUBTOTAL MIPYME 1.053 50,1% 558,1 3,3%

TOTAL 2.101 100,0% 16.864.6 100,0%

10 Segun el Servicio de Impuestos Internos, empresas con ventas anuales desde 0,01
UF hasta 100.000,00 UF.
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Exportaciones de las Empresas Lideradas por
Mujeres, Segun Macrosector y Tamaio De Empresa

En el analisis macrosectorial, las empresas definidas como Grandes
dominan los envios de las empresas lideradas por mujeres de
manufacturas (519 empresas), agropecuarios (192 empresas) vy
servicios (161 empresas). En tanto las PyMES destacan en los
macrosectores de manufacturas (370 empresas), agropecuarios (227
empresas), servicios (164 empresas), vinos (59 empresas) y pesca y
acuicultura (45 empresas)

Por su parte, las Microempresas tienen participacion en los siete
macrosectores analizados, pero no logran superar a las companias
de gran tamafno o PyMES.
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GRAFICO 19. NUMERO DE EMPRESAS LIDERADAS POR MUJERES POR MACROSECTOR Y TAMARNO DE EMPRESA, ANO 2024
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! Las empresas exportadoras pueden realizar embarques que correspondan a mas de un macrosector, por lo mismo la suma de las empresas de las distintas categorias de liderazgo
por género supera al total nacional de empresas exportadoras.
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Al comparar el numero de las empresas exportadoras lideradas por
mujeres vy a las lideradas por hombres, de acuerdo con la definicion
de su tamafo, arroja que en todas las categorias existe una brecha
de participacion en desmedro de las mujeres llegando a su valor mas
alto para Pequerias y Medianas empresas con 45,09 pp. y su valor
mas bajo para la clasificacion de Microempresas con 34,77 pp.

TABLA 14. BRECHA DE GENERO POR TAMANO Y NUMERO DE
EMPRESAS, ANO 2024

-~ BRECHA EN

TAMANO DE | EXPORTADORAS | , 5 4
EMPRESA TOTALES N° ELM | N° ELH PARTIE;IFI:,;ACION
Grande 2.613 852 1.761 34,79
Pyme 3.118 856 2.262 45,09
Micro 604 197 407 34,77
MiPYME 3.722 1.053 2.669 43,42
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En el desglose de las brechas de participacion entre las empresas
exportadoras lideradas por mujeres y las lideradas por hombres por
tamafio de empresa y macrosector exportador encontramos que en
todas las categorias las empresas de liderazgo masculino superan a
sus pares de liderazgo femenino.

De esta manera, las empresas de gran tamafo alcanzan su mayor
brecha de participacion en el macrosector de la Pesca y Acuicultura
(59,44 pp.) y la menor en el de los Servicios (15,26 pp.). Para las
peguenas y medianas empresas la brecha mas alta se registra en el
macrosector de los Forestal (54,35 pp.) y la mas baja en el de los
Mineria (33,33 pp.). Por su parte, las microempresas alcanzan su
brecha mas amplia en el macrosector de la Manufacturas (41,70 pp.)
y la mas estrecha en el Forestal (9,09 pp.).
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TABLA 15. BRECHA DE GENERO POR TAMANO, NUMERO DE EMPRESAS Y MACROSECTOR, ANO 2024

5 5 BRECHA EN
TAMARO DE EMPRESA | MACROSECTOR N° ELM N° ELH PARTICIPACION (pp)

MIPYME

Agropecuario
Forestal
Manufactura
Mineria

Pesca y Acuicultura
Servicios

Vinos
Agropecuario
Forestal
Manufactura
Mineria

Pesca y Acuicultura
Servicios

Vinos
Agropecuario
Forestal
Manufactura
Mineria

Pesca y Acuicultura
Servicios

Vinos
Agropecuario
Forestal
Manufactura
Mineria

Pesca y Acuicultura
Servicios

Vinos

192
48
519
41
29
161
34
227
21
370
15
45
164
59
56

72

55
29
283
26
442
18
5%
199
88

12

108
1012
66
114
219
62
557
71
1003
30
115
448
146
82

175

13
80
58
639
77
1178
34
128
528
204

42,34
38,46
32,20
23,36
59,44
15,26
29,17
42,09
54,35
46,10
33,33
43,75
46,41
42,44
18,84
9,09
41,70
14,29
23,81
39,13
33,33
38,61
49,51
45,43
30,77
41,44
45,25
39,73
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2| as empresas exportadoras pueden realizar embarques que correspondan a mas de un macrosector, por lo mismo la suma de las empresas de las distintas categorias de liderazgo
por género supera al total nacional de empresas exportadoras.

CHILE AVANZA CONTIGO
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Perfil de las Mujeres que Lideran Empresas
Exportadoras, por Nacionalidad y Rango Etario

Al analizar el perfil de las mujeres liderando empresas exportadoras,
gracias a la informacion proporcionada por el Registro Civil e
Identificacion, se observa que mayoritariamente son de nacionalidad
chilena alcanzando el 86,8% dentro del total de los registros
analizados. Si bien la representacion de otras nacionalidades es baja,
destacan las mujeres de nacionalidad argentina con el 2,5% de
participacion, sequidas de las de nacionalidad venezolana con el 1,1%
y, con mismo porcentaje de participacion, las mujeres de
nacionalidad china, brasilefia y colombiana, cada una con el 0,8% de
representacion.

Cabe destacar el lugar que ocupan las mujeres extranjeras
nacionalizadas chilenas que estan liderando empresas exportadoras,
quienes ocupan el tercer lugar de relevancia dentro de los registros y
acumulan el 1,1% de las mujeres lideres.

CHILE AVANZA CONTIGO
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GRAFICO 20. MUJERES QUE LIDERAN EMPRESAS EXPORTADORAS,
POR NACIONALIDAD, ANO 2024.

EN % DE PARTICIPACION
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En lo que se refiere a los rangos etarios que concentran mayor
cantidad de mujeres que lideran empresas exportadoras, el 89% de
ellas esta por sobre los 40 afos. Desglosandose en un 29% en el
rango de 40 a 49 afos, 32% en el rango de 50 a 59 afios y 28% en el
rango de 60 afios y mas.

En los segmentos de edades mas bajas, solo el 1% correspondio a
lideres desde los 20 hasta los 29 afios y el 10% restante se ubico en
el rango entre 30 y 39 anos.

GRAFICO 21. MUJERES QUE LIDERAN EMPRESAS EXPORTADORAS,
POR RANGO ETARIO, ANO 2024

32%

29% 28%

10%

1%

20a 29 30a39 40 a 49 50 a 59 60 plus
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CAPITULO 2
EMPLEO EXPORTADOR

MUJERES LIDERANDO EMPRESAS EXPORTADORAS

Y SU EFECTO MULTIPLICADOR EN LA FUERZA LABORAL FEMENINA

Todas las tablas y cuadros estadisticos son de elaboraciéon propia, Division de Informacién Comercial y Analisis de Datos, Direccion
de Estudios - SUBREI, con cifras del Servicio Nacional de Aduanas, Servicio de Impuestos Internos, ChileCompray Registro Civil.
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FUERZA LABORAL DE LAS INDUSTRIAS EXPORTADORAS DE CHILE

En el afo 2024, las 8.567 empresas exportadoras del pais generaron
en su conjunto un total de 1.175.390 puestos de trabajo dependientes
y formales, representando el 12,1% de los empleos del pais.

En otras palabras, uno de cada ocho puestos de trabajo dependientes
en Chile es generado por las empresas exportadoras.

En 2024, las empresas exportadoras contribuyentes registraron en
promedio un total de 137 trabajadores dependientes, versus un
promedio de 21 trabajadores dependientes en las empresas sin
ventas al exterior.

Del total de empleos ligados al sector exportador de Chile, la
manufactura registro la mayor cantidad de relaciones laborales
dependientes, con un total de 539.286 contrataciones, le siguieron
en relevancia las industrias agropecuarias (258.352 contrataciones),
servicios (209.169 contrataciones), mineria (104.517 contrataciones),
forestal (86.606 contrataciones), pesca y acuicultura (65.328
contrataciones) y vinos (33.414).

CHILE AVANZA CONTIGO

GRAFICO 1. EMPLEO DEPENDIENTE EN LAS EMPRESAS
EXPORTADORAS EN CHILE, ANO 2024
EMPLEO TOTAL POR INDUSTRIA

Manufactura [ 539.286
Agropecuaria [ 258352

Servicios [ 209.169

Mineria [l 104517

Forestal [l 86.606
Pescay Acuicultura - 65.328

Vinos | 33.414

Notas: Los trabajadores vy las trabajadoras se contabilizan por empleador, por lo que
quienes tengan mas de una relacion de dependencia laboral en el afio se cuentan en
cada una de ellas.
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Las exportaciones del pais se han desarrollado en torno a siete
sectores productivos principales: mineria, agroindustria, pesca vy
acuicultura, forestal, manufacturas, vinos y servicios.

Estas siete grandes industrias han posicionado a Chile como el mayor
exportador global de diversos productos como el cobre, carbonato
de litio, cerezas frescas, filetes del salmon, sulfatos de litio, jurel
congelado, mejillones en conserva, algas de uso industrial, manzanas
y ciruelas deshidratadas, por mencionar solo algunos.

785.470
66,8%

HOMBRES

1.175.390

PUESTOS DE TRABAJO
DEPENDIENTES
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Asi el desafio exportador del pais ha sido de gran escala vy
complejidad. Para dar respuesta a la alta demanda internacional, las
empresas han debido contratar a diversos profesionales a o largo del
pais, permitiendo que mas hombres y mujeres accedan a los
beneficios economicos del sector.

En el ano 2024, de los 1.175.390 puestos de trabajo derivados del
sector exportador, el 66,8% de estos empleos los ocuparon hombres
(785470 trabajadores) y un 32,6% correspondio a mujeres (383.731
trabajadoras).

EMPLEO
EXPORTADOR
EN CHILE

383.731
32,6%

MUJERES

Notas: Los trabajadores y las trabajadoras se contabilizan por empleador, por lo que quienes tengan mas de una relacion de dependencia laboral en el afio se cuentan en

cada una de ellas.
* Un total de 6.189 personas no cuentan con identificacion de género.
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La grafica precedente nos muestra que la cantidad de hombres en
puestos de trabajo en empresas exportadoras duplica a la cantidad
de mujeres, dando como resultado una brecha ocupacional en el
sector exportador de 34,3 puntos porcentuales, a favor de los
trabajadores de género masculino.

Comparando la participacion de las mujeres como trabajadoras de
empresas exportadoras con su participacion en el empleo general en
Chile, se tiene que las mujeres representan el 40,2% del total de
personas trabajadoras dependientes en las empresas del pais.

Vale decir, el promedio de empleo femenino nacional es superior en
74 puntos porcentuales en relacion con el empleo femenino
promedio en las empresas exportadoras.
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GRAFICO 2. PARTICIPACION DE LAS MUJERES COMO TRABAJADORAS
DEPENDIENTES EN LAS EMPRESAS DE CHILE
Promedio Nacional vs Empresas Exportadoras

Ario 2024 (%)
40,20%
32,60%
Promedio Solo
Nacional Exportadoras
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GRAFICO 3. DISTRIBUCION DE HOMBRES Y MUJERES EN LA FUERZA LABORAL DE LAS PRINCIPALES INDUSTRIAS EXPORTADORAS .

ANO 2024
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Notas: Los trabajadores y las trabajadoras se contabilizan por empleador, por lo que quienes tengan mas de una relacion de dependencia laboral en el afio se cuentan en cada una

de ellas.

* Un total de 6.189 personas no cuentan con identificacion de género.

Al desagregar por género el empleo exportador del pais, se tiene que
de las 383.731 mujeres que forman parte de la fuerza laboral de las
empresas con ventas al exterior, el 36% de ellas se concentra en la
manufactura, un 26% en la industria agropecuaria y un 19% en el
sector de los servicios. En su conjunto, estos tres rubros concentran

el 81% de la ocupacion laboral de las mujeres como trabajadoras de

empresas exportadoras.

CHILE AVANZA CONTIGO

En cuanto a la distribucion de los 784.093 trabajadores en la industria
exportadora, se observa que el 44% de ellos se concentra en la
manufactura, seqguida de la industria agropecuaria (17%) y de los
servicios (15%). Estas tres ramas productivas acumulan el 76% de la
ocupacion laboral de los hombres en la actividad exportadora.
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GRAFICO 4. FUERZA LABORAL DEPENDIENTE EN LAS EMPRESAS EXPORTADORAS DE CHILE ANO 2024
CONTRATACIONES DESAGREGADAS POR GENERO E INDUSTRIA (%)

m Empleo Dependiente
Género Femenino

m Empleo Dependiente
Género Masculino

67% mS/I*

33%

Manufactura Agropecuaria Servicios Mineria Forestal Pescay Vinos
Acuicultura

Nota: * Un total de 6.189 personas no cuentan con identificacion de género.
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De manera transversal a cada actividad exportadora del pais, se
aprecia que la relacion contractual de las empresas con los
trabajadores hombres es siempre mayor a la existente con las
mujeres trabajadoras.

Estos resultados sobre la baja participacion de las mujeres como
trabajadoras de los distintos sectores exportadores en Chile, tienen
gran similitud con los hallazgos presentados recientemente por
Naciones Unidas Comercio y Desarrollo, en su informe de 2025,
llamado "“Mujeres en el comercio: el trabajo femenino sigue estando
infravalorado en las exportaciones mundiales™, en el cual
profundizan sobre como la participacion de las mujeres en el valor
agregado domestico de las exportaciones, sigue siendo inferior al de
los hombres a lo largo de todos los sectores y en todas las regiones
del mundo.

Mas en detalle, a nivel de industrias exportadoras, la menor presencia
de mujeres como trabajadoras se registra en la mineria, con una tasa
de participacion del 21%, marcando de tal forma la mayor brecha
laboral del sector exportador, que asciende a 58 puntos
porcentuales. Le siguen en magnitud las brechas laborales en las
industrias manufacturera (43 pp), forestal (45 pp) y vinos (33 pp). La
pesca y acuicultura y los servicios exhiben en ambos casos una
brecha de 24 puntos porcentuales.

En contraste, la presencia mas elevada de mujeres como trabajadoras
se exhibe en el rubro agropecuario, con un 42% de particion laboral,
ostentando asi la menor brecha con 15 puntos porcentuales.

En relacion con este desbalance, la OCDE ha sefialado que en Chile
la participacion de mujeres como trabajadoras en industrias

% https://unctad.org/news/women-trade-female-labour-remains-undervalued-global-
exports
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exportadoras es mas baja que el promedio de los paises OCDE,
indicando que una de estas razones es la gran preponderancia de la
mineria en las exportaciones del pais, siendo ademas un sector
tradicionalmente dominado por trabajadores hombres, la OCDE
sefiala ademas que este rubro se ha vuelto altamente intensivo en
capital, empleando a menos personas en general que otros sectores
exportadores'*.

4 OECD (forthcoming), Trade and Gender Review of Latin America.
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GRAFICO 5. EMPLEO DEPENDIENTE EN LAS EMPRESAS EXPORTADORAS EN CHILE EN EL ANO 2024
Desagregacion por género en las principales industrias
Cantidad de trabajadores y brecha laboral en puntos porcentuales (pp)
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Los trabajadores vy las trabajadoras se contabilizan por empleador, por o que quienes tengan mas de una relacion de dependencia laboral en el afio se cuentan en cada una de ellas,
de igual manera, los empleadores que exporten a traveés de mas de un macrosector se contabilizan en cada uno de ellos.
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GRAFICO 6. BRECHA DE PARTICIPACION EN EL EMPLEO EXPORTADOR POR REGION
(puntos porcentuales pp.)
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Nota: Los trabajadores y las trabajadoras se contabilizan por empleador, por lo que quienes tengan mas de una relacion de dependencia laboral en el afio se cuentan en
cada una de ellas, de igual manera, los empleadores con operaciones de exportacion desde mas de una region del pais se contabilizan en cada una de ellas.
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La Estratégica Relacion entre las Empresas Exportadoras Lideradas por Mujeres y la Mayor Incorporacion de

Mujeres Como Trabajadoras en la Economia.

La seccion anterior nos indica la gran brecha de género que aun
persiste en cuanto a la participacion de las mujeres como
trabajadoras del sector exportador. Sin embargo, se trata de una
realidad que cambia cuando la caracterizacion de la fuerza laboral
exportadora se analiza bajo la variable del género de quien lidera de
la empresa.

Bajo este prisma se constata uno de los principales beneficios vy
virtudes de contar con mujeres en posiciones de liderazgo y toma de
decisiones en las empresas, el cual se refiere a la contratacion de mas
mujeres en dichas empresas, por tanto, contar con mujeres en os
espacios de decision es sin lugar a duda, el catalizador para que mas
mujeres se incorporen a la economia.

A nivel internacional existe abundante evidencia con respecto a la
importancia estratégica de que las mujeres asuman cargos de
liderazgo en las empresas, tanto en aquellas firmas que se
desempenan en el ambito local como en aquellas que se han
internacionalizado a traves de las exportaciones. Esto no solo por el
rol central de las mujeres en la toma de decisiones comerciales y
fomentar ambientes mas innovadores, sino también por el
importante papel que juegan como un vector de movilidad laboral,
para que mas mujeres se incorporen como trabajadoras en la
economia, por ejemplo:

El Centro de Comercio Internacional, indica que una empresa
liderada por una mujer puede contratar el doble de trabajadoras
mujeres en su plantilla laboral que una firma liderada por hombres',

5 https://www.intracen.org/news-and-events/news/women-and-trade

1 https://www.apec.org/docs/default-source/Publications/2013/2/Access-to-Trade-
and-Growth-of-Womens-SMEs-in-APEC-Developing-
Economies/2013_PPWE_Access-Trade-Growth-Women-SMEs.pdf
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APEC por su parte, en su estudio "Access to Trade and Growth of
Women's SMEs in APEC Developing Economies'®’, se refiere a este
efecto multiplicador como "Women hire more women”. En sus
hallazgos resaltan que las mujeres propietarias de empresas
exportadoras contratan también a una mayoria de mujeres en sus
empresas.

El Visa Economic Empowerment Institute, tambien ha caracterizado
este fenomeno y en su estudio "Digital, diverse, and going global: A
new dawn for women-led firms'’" revela que casi el 40 por ciento de
las empresas jovenes (menos de 10 afos) con directoras ejecutivas
mujeres, tienen equipos de gestion mayoritariamente femeninos. En
comparacion, tres cuartas partes de las empresas dirigidas por un
hombre tienen equipos ejecutivos mayoritariamente masculinos.

En linea con lo anterior, el enfoque central de este capitulo es
conocer cual es la realidad en Chile del efecto multiplicador en el
empleo femenino, cuando el liderazgo de la empresa exportadora lo
ejerce una mujer. Al desagregar el empleo exportador total del pais
considerando todos los bienes (tradicionales y no tradicionales) y
servicios, para cada empresa con ventas al exterior y el género de su
liderazgo, se tiene que para el afio 2024.

Y https://usa.visa.com/content/dam/VCOM/regional/na/us/sites/documents/veei-
women-small-business-in-the-digital-age.pdf
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Las 6.025 empresas Las 2.542 empresas
EXPORTADORAS LIDERADAS POR HOMBRES EXPORTADORAS LIDERADAS POR MUJERES
generaron en forma colectiva un total de 674.366 puestos de trabajo sumaron en su conjunto un total de 501.024 puestos de trabajo
dependientes, de ellos el 31,1% fue ocupado por mujeres (208.655) dependientes, de ellos el 35,1% correspondid a mujeres (175.076) y un 64,9%
y un 68,9% por hombres (462.177). a hombres (323.293).

Mujeres Hombres

NOTA: El tamafio de la burbuja representa la cantidad de mujeres y hombres como trabajadores dependientes en cada empresa exportadora.
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Tal como se aprecia en la grafica precedente, las exportadoras mujeres contratan a 69 mujeres en promedio. En contraste, las 6.025

lideradas por mujeres a pesar de ser menos en cantidad presentan en empresas lideradas por hombres que contratan a 35 mujeres en
general una circunferencia de mayor radio -en cuanto a participacion promedio.

de mujeres como trabajadoras-, que aquellas empresas exportadoras
lideradas por hombres; Y esto nos lleva al siguiente hallazgo relevante
del estudio: Las 2.542 empresas exportadoras chilenas lideradas por
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como trabajadoras en promedio en como trabajadoras en promedio en
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Lo anterior da cuenta que, en efecto, las mujeres en posiciones de
liderazgo en las empresas exportadoras de Chile estan
contribuyendo de manera decisiva a que mas mujeres se incorporen
a la economia. Esta es una realidad que ademas se extiende a lo largo
de diversas actividades exportadoras, sin importar la intensidad de la
tecnologia aplicada en la produccion de los bienes o en la prestacion
de los servicios.

Por ejemplo, cuando una empresa es liderada por una mujer en la
industria de bienes de alta tecnologia genera 81 puestos de trabajo
para mujeres, en comparacion a los 45 puestos para mujeres que
crea una empresa liderada por hombres en el mismo rubro.

Algo similar ocurre en las empresas exportadoras de servicios, si una
mujer es lider genera 110 puestos de trabajo en promedio. En la
misma industria, si el lider de la empresa exportadora es un hombre,
el promedio de mujeres contratadas cae a 50 trabajadoras.

Esta correlacion positiva se replica también en las empresas
exportadoras de bienes primarios, manufacturas basadas en recursos
naturales y los bienes de baja y media tecnologia. En todos estos
segmentos una empresa liderada por una mujer contrata en
promedio a mas mujeres que una empresa liderada por hombres.
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GRAFICO 7. CANTIDAD DE MUJERES COMO TRABAJADORAS DE LAS
PRINCIPALES INDUSTRIAS EXPORTADORAS DE CHILE

Numero promedio de trabajadoras, segun el género de quien lidera la
empresay la intensidad tecnologia de las exportaciones

110
89
86 83
81
60 62
52 51 50
45
| I I

ELH ELM ELH ELM ELH ELM ELH ELM ELH ELM ELH ELM

Bienes Basadas Baja
Primarios RRNN

Tecnologia Alta Servicios
Tecnologia Media Tecnologia




« f *.
Chileiszges

Tamaiio de las Empresas Exportadoras Segun su
Fuerza Laboral y Liderazgo

La clasificacion utilizada para esta seccion es la establecida por el
Articulo 505 del Codigo del Trabajo Chile, que indica que se
entendera por microempresa aguella que tuviere contratados de 1 a
9 trabajadores, pequefa empresa aquella que tuviere contratados de
10 a 49 trabajadores, mediana empresa aquella que tuviere
contratados de 50 a 199 trabajadores y gran empresa aquella que
tuviere contratados 200 trabajadores o mas'®.
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En el caso de las ELM el 15% de ellas cuenta con mas de 200
trabajadores en general, estas empresas generan en su conjunto el
81,1% del valor exportado por el segmento y generan un total de
153.648 puestos de trabajos para mujeres, lo que representa el 88%
del empleo exportador femenino en las ELM, teniendo asi el mayor
numero de trabajadoras en promedio, con un total de 397
contrataciones.

TABLA 1. FUERZA LABORAL EN LAS EMPRESAS EXPORTADORAS LIDERADAS POR MUJERES, DESAGREGADO POR GENERO
SEGUN TAMANO DE LA EMPRESA EN CANTIDAD DE TRABAJADORES Y TRABAJADORAS

Exportadoras lideradas por Mujeres

Empleo desagregado por género

o . N N
amane uss % Valor Ne° % Muieres | Hombres | Total % % edio | Promedio
Millones exportado Exportadoras Exportadoras . Mujeres | Hombres MUJeres Hombres

Grande (200 trabajadores o mas) 19.025 81,1% 15% 153.678 283.936 439.716  35% 65% 3971 7337
Mediana (50 a 199 trabajadores) 2.304 9,8% 421 17% 14.764 29.208 44359  33% 66% 351 69,4
Pequeria (10 a 49 trabajadores) 1.045 4,5% 538 21% 4,965 8.653 13.732  36% 63% 9,2 16,1
Micro (1 a 9 trabajadores) 1.078 4,6% 1.196 47% 3217 63% 57%

Para las ELH, el 11% de ellas cuenta con mas de 200 trabajadores en
general, en forma colectiva generan el 85,2% de las exportaciones
del segmento y contabilizan un total de 153.678 puestos de trabajo
ocupados por mujeres, lo que representa el 81,2% del empleo

8 https://www.bcn.cl/leychile/navegar?idNorma=207436
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femenino en las empresas exportadoras lideradas por hombres, este
segmento tiene tambien el mayor numero de trabajadoras, con un
total de 266 contrataciones en promedio.
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TABLA 2. FUERZA LABORAL EN LAS EMPRESAS EXPORTADORAS LIDERADAS POR HOMBRES, DESAGREGADO POR GENERO
SEGUN TAMANO DE LA EMPRESA EN CANTIDAD DE TRABAJADORES Y TRABAJADORAS

Millones exportado Exportadores Exportadores Mujeres | Hombres | Mujeres Hombres
Grande (200 trabajadores o mas) 66.259 85,2% 11% 169.455 362.504 534.010 32% 68% 266,4 570,0
Mediana (50 a 199 trabajadores) 3.450 4,4% 920 15% 26.578 67.620 95.016 28% 71% 28,9 S5
Pequeria (10 a 49 trabajadores) 4.084 5.3% 1.449 24% 10.516 25.688 36.788 29% 70% 7.3 17,7
Micro (1 a 9 trabajadores) 3.943

Total

Lo anterior de cuenta de la alta concentracion en cuanto a la En contrapartida, las MiPYMEs generan el 12% de las contrataciones
participacion laboral de las mujeres en el empleo exportador, pues el de mujeres como trabajadoras en el caso de las ELM y el 18,8% de las
segmento de empresas grandes, ya sean lideradas por hombres o contrataciones de mujeres en el caso de las ELH.

mujeres, generan en cualquier caso mas del 80% de las
contrataciones de mujeres como trabajadoras.
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ENFUSION

EL TE COMO CAMINO HACIA EL BIENESTAR, EL
CRECIMIENTO EMPRESARIAL Y LAS
EXPORTACIONES: UN EJEMPLO DE MUJERES
CREANDO EMPLEOS PARA OTRAS MUJERES

AN

Enfusion nacio en 2018 gracias a la experiencia transformadora que
vivio Daniela Campillay, quien sufrid un accidente que la llevo a
conectarse profundamente con las plantas medicinales y el té. Este
proceso de recuperacion fue clave en su vida, ya que la impulso a
congelar sus estudios de Ingenieria Comercial y a centrarse en su
bienestar fisico y emocional. En este “viaje”, descubrio una nueva
pasion: el té, un recurso que le permitid sanar y conectar con
personas de similares intereses. A medida que esta aficion se
profesionalizo, Daniela comenzo a estudiar sobre el tema 'y curso una
especializacion en té en Argentina.

Al finalizar sus estudios universitarios, Daniela tenia claro que su
futuro estaba en su propio negocio. Después de ahorrar algo de
dinero y aprovechar el empujoncito que le dio la pandemia del
COVID-19 para emprender, se dedico por completo a este proyecto.
Enfusion tiene mucha conexion con su propio bienestar, su salud y
con el ciclo menstrual, lo que muchas veces continua siendo un
tema tabu en nuestra sociedad. Ademas, la empresa se conecta con
las hierbas medicinales y como podemos sanar a través de ellas. Chile
es el pais que mas té consume en Latinoameérica y particularmente
las chilenas tenemos un conocimiento ancestral sobre este producto
y las plantas sanadoras. Daniela habia descubierto cual era su manera
de comunicar: el té, las plantas medicinales y la conexion con su
salud, su cuerpo y sus ciclos naturales. Nos describe este momento
como un fuego que se inicio en ella y que desde entonces no se ha
apagado.

CHILE AVANZA CONTIGO
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“ATREVERSE Y NO LIMITARSE CON ESTOS DESAFIOS QUE
PUEDEN PARECER GRANDES, PORQUE FINALMENTE SON
PURO CRECIMIENTO Y EXPANSION, TANTO PARA UNA COMO
FUNDADORA Y TAMBIEN PARA LAS COLABORADORAS. EL
IMPACTO ES TREMENDO PARA ELLAS, SUS FAMILIAS Y LA
COMUNIDAD"

DANIELA CAMPILLAY

FUNDADORA Y DIRECTORA DE ENFUSION

L
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El camino de Enfusion no ha estado exento de desafios. Al principio,
el proyecto fue un esfuerzo solitario, pero con el tiempo, Daniela
incorporo al proyecto a su tia y otras mujeres, de la mano de su vision
de crear oportunidades laborales y espacios de trabajo sequros para
sus congéeneres dandose de manera natural que Enfusion sea un
proyecto "por y para mujeres”. Los primeros anos fueron dificiles en
[0 econdmico, pero poco a poco la empresa comenzo a
estabilizarse. Daniela describe el crecimiento de Enfusion como algo
organico, su talento para crear y dirigir se ha ido dando muy
naturalmente junto con la fuerza de sus raices con vinculos en el
pueblo Diaguita, pero también como una joven de ciudad se vincula
también con sus origenes. Una vez que vio su propio potencial,
Daniela se volvio imparable con su proyecto, con la ambicion y la
conviccion de que en el algun minuto llegaria la retribucion.

En un comienzo abastecian a pequenas cafeterias de Vifa del Mar y
realizaban ventas a través de su pagina web que era muy sencilla, es
aqui donde la formalizacion del negocio se hizo indispensable. Luego
de dos afios, vino el gran salto y Daniela solicitd un crédito en un
banco, el que fue aprobado con lo justo, dinero que le sirvio para
importar el packaging (que ella disei®) y para comprar un
contenedor que le sirvio de taller y que instald en un campo. Enfusion
seguia creciendo y los fondos del Capital Semilla de SERCOTEC
tambien fueron fundamentales.

Ahi se sumo la tercera colaboradora que hasta el dia hoy continua en
la empresa, haciéndose cargo de la relacion comercial con las
cafeterias clientes. La suma de las colaboradoras le iba permitiendo
a Daniela la posibilidad de enfocarse en temas mas estratégicos de la
empresa, generando financiamiento, haciendo nuevas relaciones
comerciales, postulando a fondos, en definitiva, en esta etapa le
dieron mas libertad para hacer crecer el negocio.

En 2022, Enfusion dio un gran paso al iniciar sus exportaciones y el
primer mercado fue Colombia. Daniela, impulsada por su incansable
deseo de aprender, se acerco a la oficina regional de ProChile
Valparaiso para recibir asesoria y vio la oportunidad de participar en
una mision comercial a ese pais sudamericano, donde pasd mas de
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dos meses capacitandose con una consultora local que les ensefio
mucho sobre del mercado, les entregd conocimientos comerciales,
financieros, todos los aspectos a considerar en el proceso de una
exportacion, incluso temas practicos como la vestimenta que se
recomendaba a la hora de negociar con un/a cliente colombiano/a.
Conocer todas estas aristas, le hicieron comprender las limitaciones
que pueden enfrentar las mujeres en este ambiente y entender quizas
por qué No muchas se aventuran a exportar. En esta mision, Enfusion
era la empresa mas pequefia y aun asi fue la primera que logro
concretar una exportacion.

En el proceso, han enfrentado dificultades como la negociacion con
grandes supermercados (lo que describe como un gran acto de
valentia) y la complejidad del proceso de exportacion (como el envio
de la propuesta comercial donde debia detallar los precios FOB de
sus productos), pero gracias a su perseverancia, la empresa logrd
posicionarse en el mercado internacional. En este mismo ambito,
Daniela reconoce el valor de los Acuerdos Economico-Comerciales
que ha firmado nuestro pais con otros mercados, mencionando que
las rebajas arancelarias de sus productos son un factor de ventaja
competitiva ante sus clientes en comparacion con otros
proveedores. “Si no estuviera ese beneficio podrian no escogernos’.
Las ganas de Daniela por aprender temas nuevos son admirables y
esto la ha llevado tambiéen a familiarizarse con los tramites de
certificacion de origen, aungque reconoce que se hace necesario
algun tipo de capacitacion que ayude a las exportadoras a
introducirse en los tramites para hacer efectivas las rebajas del pago
de aranceles de exportacion, las reglas de origen que deben cumplir
los productos, los calculos de valor de contenido regional y otros
aspectos técnicos relacionados.

La reflexion de Daniela es que a la hora de exportar hay tanta
informacion disponible que puede resultar agobiante, a todo eso hay
que sumarle el hecho de que hay que tener cierto respaldo
financiero, un plan comercial, gente que te ayude, capacidad de
produccion, etc. y enfrentar todas estas exigencias insegurizan
principalmente a las mujeres que se enfrentan a ellas.
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Con el tiempo, Enfusion ha continuado con su crecimiento,
abasteciendo a cadenas de supermercados como Jumbo, Walmart y
Tottus en Chile y preparandose para expandirse a nuevos mercados.
El gran salto para la empresa vendra a mediados de 2025, cuando ya
debieran estar presentes en las gondolas de Walmart en México y
para cerrar este negocio debieron ajustar la produccion a las normas
internacionales exigidas por el cliente, lo que las forzo a dejar su taller
y a instalarse en una planta que construyeron desde cero en un
sector industrial en Vifla del Mar, marcando otro gran hito para la
empresa.

En paralelo, Daniela ha aprovechado las oportunidades de
financiamiento y subsidios para impulsar su produccion. La
certificacion sanitaria para el mercado mexicano fue costosa en o
economico y en lo practico, aca contaron con el apoyo de CORFO
y su programa de Fomento a la Calidad (FOCAL) cuyos fondos
cubrieron gran porcentaje para lograr certificarse internacionalmente
en inocuidad alimentaria.

Enfusion no solo se ha consolidado como una empresa exitosa en lo
comercial, sino que tambien cumple un rol social importante al
emplear a mujeres de la region. A traves del Programa Mujeres Jefas
de Hogar del Servicio Nacional de la Mujer y la Equidad de Género
(SERNAMEG), la empresa ha dado empleo a mujeres que buscan
autonomia economica, generando un excelente ambiente laboral y
motivacion entre las colaboradoras. El equipo de Enfusion esta
completamente formado por mujeres, siendo uno de los valores
identitarios de la empresa, pero Daniela también reconoce el aporte
del equilibrio en los equipos de trabajo y nos cuenta que pretenden
en un futuro cercano dar mas oportunidades laborales a personas
capaces, sin importar el género.

A medida que Enfusion sigue creciendo, los desafios tambiéen
aumentan. En 2024, la empresa realizdo su sexta gira de negocios
junto a ProChile, giras que a lo largo de los anos le han permitido
explorar mercados en Estados Unidos, México, Colombia, Costa Rica
y Paraguay. En todos estos mercados, los productos de Enfusion
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llaman la atencion y tienen buena recepcion. Los siguientes pasos,
luego de México, seran en Centroameérica y Estados Unidos,
siguiendo las etapas del plan de trabajo de exportacion de la empresa.
Actualmente, estan a la espera de las ultimas certificaciones para el
mercado mexicano y, ademas, estan proximas a recibir una maquina
embolsadora de té, que implicara la evolucion de la oferta, pasando
de vender infusiones y té en hebras al formato en bolsitas.

La expansion de Enfusion tambien impulsa el crecimiento de su red
de proveedores locales y ese esta siendo otro gran desafio. Estos
proveedores son diversos, desde pequefnas comunidades en el sur
de Chile, hasta grandes productores certificados 0 que es una
exigencia en algunos mercados de destino. La produccion se
abastece de insumos 100% naturales, insumos que también son
estacionales, que dependen del clima y que no se pueden asegurar
de una temporada a la otra, pero a pesar de estas caracteristicas estan
intentando llevar a cabo planificaciones anuales, algo que antes no
hacian.

i

Daniela, lejos de abrumarse con la rapida evolucion de Enfusion, se
entusiasma aun mas con su empresa y el aprendizaje ha sido dejarse
fluir. Siente que esta es su Mision y esa conviccion la ayuda a asumir
con naturalidad estos grandes desafios, sacando la fuerza que siente
qgue le fluye desde sus predecesores, no dejando de ser dificil. Ahora




= g —
Chileriss:s

esta enfocada en buscar mas financiamiento para el crecimiento de
Su empresa, inversionistas pasivos y también inversionistas angeles
que puedan participar en el directorio de Enfusion. La Red de Mujeres
Empresarias ha sido un gran apoyo para capacitarse en el tema de
levantamiento de capital y en la generacion de redes de contactos,
de hecho, ahi conocio a su actual asesor financiero. Incluso la Red
tiene un programa de levantamiento de capital, donde Enfusion fue
la ganadora del pitch que hicieron varias empresas.

El mensaje de Daniela y su historia es atreverse y no autoimponerse
limites. Si se tiene la vision hacia donde se quiere llegar y lo que se
quiere lograr, los desafios son parte del proceso. Sirve mucho
apoyarse en las herramientas disponibles en diversos organismaos,
Daniela considera que sola habria sido mucho mas dificil, ya que la
ayudaron a tener contactos, financiamiento y a entender como
funcionaban las exportaciones. Lo bonito de las empresas pequenas
es que, al estar presente en todos los procesos,
incluso en las operaciones de comercio exterior, todo resulta en un
aprendizaje. Las dificultades y los desafios van quedando como
experiencias ganadas y asi lo relata Daniela, quien ademas reconoce
como un valor de las mujeres la responsabilidad y compromiso con
que nos tomamos las tareas asumidas, preocupandonos de cada
detalle.

Daniela nos dice: "Hay que ser metodicas, ir cumpliendo mini tareas
que te llevan a conseguir el objetivo final. Si bien el desafio es grande,
hay que ir paso a paso entendiendo como funciona”. Complementa
con que es necesario hacer una evaluacion de donde esta parada la
empresa y asi ir avanzando un 1% todos los dias en las necesidades
de la empresa. "Atreverse y no limitarse con estos desafios que
pueden parecer grandes, porgue finalmente son puro crecimiento y
expansion, tanto para una como fundadora y también para las
colaboradoras. El impacto es tremendo para ellas, sus familias y la
comunidad”.

CHILE AVANZA CONTIGO
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CAPITULO 3

LAS MUJERES COMO PROVEEDORAS DE

LA MINERIA EXPORTADORA

Todas las tablas y cuadros
estadisticos son de
elaboracion propia,
Division de Informacién
Comercial y Analisis de
Datos, Direccion de
Estudios - SUBREI, con
cifras del Servicio Nacional
de Aduanas, Servicio de
Impuestos Internos,
ChileCompra y Registro
Civil.
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El Banco Mundial, en su informe "Cuando las mujeres ganan, el
mundo gana’, publicado en 2024, inicia su relato con la historia de
la chilena Alejandra Arévalo Troncoso (en la fotografia), quien, en
mayo de 1988, se convirtio en la primera mujer gedloga en ingresar
a una mina subterranea en Chile

La osadia de Alejandra sepulto para siempre los mitos populares “que
una muijer trae mala suerte al aventurarse en una mina” o "‘que la mina
se pone celosa’. En ese momento y hasta el afo 1993, a las mujeres
chilenas se les prohibia trabajar en la mineria subterranea o en
cualquier otro trabajo que “excediera sus fuerzas o pusiera en riesgo
su condicion fisica o moral’, por el articulo 15 de la Ley 18.620 del
Caodigo del Trabajo.

Alejandra desencaden® un punto de inflexion en el motor
economico del pais y en diciembre de 2024, el Congreso Nacional,
por la Ley 21.714, autorizd construir un monumento en su honor,
como la primera mujer minera en Chile?®. Ademas, bajo esa misma
ley se instruye el cambio en la expresion "Dia del Minero” por "Dia del
Minero y la Minera”.

1% https://blogs.worldbank.org/en/voices/when-women-win-world-wins
20 https://www.bcn.cl/leychile/navegar?idNorma=1209591
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Ya sea en las etapas de exploracion, investigacion y desarrollo,
explotacion, administracion o como miembros de la red local de
empresas proveedoras, las mujeres son un pilar fundamental del
futuro de la industria minera del pais y del mundo.

La mineria chilena genera por si sola el 57% de las exportaciones del
pais, el 12% del PIB nacional y ha recibido el 27% de la inversion
extranjera directa acumulada.

Bajo la industria minera exportadora de Chile, existen mas de 8400
empresas catastradas por SUBREI como proveedoras de maquinarias,
equipos, tecnologias y servicios para la mineria (PMETS). Esta red
local de proveedores y proveedoras abarcan diversos sectores,
incluyendo el suministro de equipos y maquinaria, servicios de
ingenieria y mantenimiento, soluciones tecnologicas y quimicas y
logistica especializada. La calidad y la innovacion en estos servicios
permiten a las empresas mineras operar con eficiencia, ademas de
contribuir a la sostenibilidad y sequridad de las operaciones.

Asi, el presente capitulo se enfoca en la participacion de las mujeres
como PMETS y en particular, en aquellas que traspasan fronteras,
llevando sus desarrollos e innovaciones a todos los rincones del
mundo.
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GRAFICO 1. PMETS LIDERADAS POR MUJERES
Exportaciones segun acuerdo econédmico-comercial
(USS millones)
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Del total de 8428 empresas proveedoras de la mineria, 599 de ellas
registraron exportaciones en el afo 2024. De estas, 177 fueron
lideradas por mujeres, lo que representa un 29,5% del total de
exportadoras del sector.

Las exportaciones de las PMETS lideradas por mujeres alcanzaron los
USS 315,7 millones en 2024, representando el 32,3% de las ventas al
exterior del sector.

En 2024, las exportaciones de las empresas lideradas por mujeres
alcanzaron 70 destinos. Perd destaca como el principal receptor,
concentrando el 39,6% de los montos exportados, lo que equivale a
USS 125,1 millones. Otros destinos relevantes fueron Estados Unidos
(7,2%), Canada (6,8%) y Ecuador (6,8%).

La distribucion geografica de las exportaciones muestra que Ameérica
Latina es el principal destino, absorbiendo el 74,9% de los envios. Le
siguen, en orden de importancia América del Norte (14%), Europa
(6,7%), Asia y Oceania (3,5%) y finalmente Africa y Medio Oriente
(0,9%).

Un dato relevante es que el 98,6% de sus ventas externas se dirigieron
a economias con las gque Chile mantiene acuerdos economicos-
comerciales, entre ellos destaca la Alianza del Pacifico, seguida por
Mercosur, Estados Unidos, Canada, Ecuador y la Union Europea.
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TABLA 1. PMETS LIDERADAS POR MUJERES
Exportaciones por regién
(USS millones y %)

Cantidad Valor Exportado
PMETS USS millones

Part % Part %

Arica y Parinacota 1 0,6% 0 0,1%
Tarapaca 7 4,0% 3 0,8%
Antofagasta 12 6.8% 46 14,5%
Atacama 4 2,3% 0 0,1%
Coquimbo 1 0,6% 0 0,0%
Valparaiso 6 3,4% 1 0,2%
Metropolitana 163 92,1% 263 83,3%
O Higgins 1 0,6% 0 0.0%
Maule 3 1.7% 1 0.2%
Nuble 1 0,6% 0 01%
Biobio 10 5,6% 2 0,6%
La Araucania 0,0% 0 0,0%
Los Rios - 0,0% 0 0,0%
Los Lagos 0,0% 0 0,0%
Aysén - 0.0% 0,0%
Magallanes 1 0,6% 0 0,0%

Las PMETS lideradas por mujeres muestran una marcada
concentracion en la Region Metropolitana, con 163 empresas,
Antofagasta se posiciona como la segunda region con mayor
presencia, registrando 12 empresas.

En cuanto al valor de las exportaciones, la Region Metropolitana
lidera con USS 263 millones (83,3% del total), segquida por
Antofagasta, Tarapaca y Biobio.
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Las PMETS lideradas por mujeres contribuyen fuertemente a las
exportaciones del sector desde las regiones de Chile, llegando a
representar el 49% de las ventas al exterior del rubor en Tarapaca,
26,3% en Antofagasta, un 47% en la Metropolitana y 58% en El Maule.

TABLA 2. PMETS LIDERADAS POR MUJERES
Participacion en las exportaciones del sector por regién

Jotal lidepr':d?sspor e FIELS
Region PMETS . lideradas por

USS$ Millones mujeres mujeres

USS Millones

Arica y Parinacota 1.6 0.4 25,0%
Tarapaca 53 2,6 49,1%
Antofagasta 173,8 45,7 26,3%
Atacama 10,8 0,2 1,9%
Coquimbo 23,3 0,0 0,0%
Valparaiso 23,7 0.7 3,0%
Metropolitana 561,6 263 46,8%
O Higgins 8.1 0.0 0.3%
Maule 1,2 0,7 58,3%
Nuble 0.8 0.5 62,5%
Biobio 166,6 1,8 1,1%
La Araucania 0,2 - -
Los Rios 0,3 - -
Los Lagos 0,0 - -
Aysén - - -

Magallanes 0,1 0,4%

0,0
977.30 315,8 32,3%
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TABLA 3. PMETS LIDERADAS POR MUJERES
Principales exportaciones del sector y participacion
(USS millones y %)

% PMETS
lideradas
por
mujeres

PMETS

Producto / Servicio Total | lideradas por
PMETS mujeres

Asesoria en gestion de proyectos de

. o 58,3 54,7 93,8%
ingenieria

Conductores eléctricos de cobre 30,1 29,9 99,3%
Capsulas fulminantes 29,2 29,2 100,0%
Cables de hierro o acero 16,6 16,5 99,4%
Partes para maquinas para lavar,

quebrantgr, trltur_'ar, pulverizar, _ 491 16,2 33,0%
mezclar tierra, piedra u otra materia

mineral sélida

Asesorias TICs 23,8 15,6 65,5%
Ingem’ena para .|nstalaC|ones dela 16,7 13,7 82.0%
mineria extractiva del cobre

Prepa_arauones para la concentracion 128 12.7 99.2%
de Minerales

Manufacturas de hierro y de acero 14,9 11,4 76,5%
Piezas para unidad de perforacion o 14,7 75 51.0%
de sondeo

Mezclas a base de TNT y pentrita 9,5 6,5 68,4%
Los demas ventiladores 6,4 6,2 96,9%
Laminas, hojas y tiras, de plastico no 6.2 59 95.2%
celular

Servicios de ingenieria para

instalaciones de la metalurgia del 52 52 100,0%
cobre

Servicios de apoyo técnico en

Computacion e Informatica por 13 4,7 36,2%
Internet
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En cuanto a su oferta, el 66,2% del total exportado corresponde a
bienes y un 33,8% a servicios.

Mas en detalles a nivel de bienes y servicios individuales destacan sus
envios de "asesorias en gestion de proyectos de ingenieria’,
‘conductores electricos”, “capsulas fulminantes’, “‘cables de hierro o
acero’, "partes para maquinas y aparatos de clasificar, cribar, separar,
lavar, quebrantar, triturar, pulverizar, mezclar, amasar o sobar, tierra,
piedra u otra materia mineral solida” "asesoria en tecnologia de la
informacion’, "servicios de ingenieria para instalaciones de la mineria
extractiva del cobre’, "preparaciones para la concentracion de
minerales’, ‘las demas manufacturas de hierro y acero’, "partes vy
piezas destinadas a unidades de perforacion o de sondeo”’, "‘mezclas
a base de TNT y pentrita” y “los demas ventiladores”.

82




- * 7@ Radiografia
Chl|e}’r‘1‘63€§s§‘r Mujer

Exportadora

W ¥ ﬁ =n PR 2 s ; ReERRRR e 252 RRST - Sz

A continuacion, se presentan las experiencias de tres empresarias chilenas, que aportan con sus innovaciones al progreso de la mineria
global.

Se trata de lideres visionarias, que han forjado su camino en el competitivo rubro de la mineria, distinguiéndose por sus innovaciones y

la capacidad de transformar en soluciones los distintos desafios que plantea el actual panorama de la mineria, contribuyendo a redefinir
el futuro del sector.

En esta primera entrega de testimonios, se opto por las empresarias de la region de Antofagasta, en particular de aquellas ubicadas en el
Barrio Industrial La Negra, -hub tecnologico de la mineria chilena y latinoamericana, con mas de 40 afios de funcionamiento-, con el fin
de dar a conocer las historias de quienes lideran la innovacion desde el corazon de la mineria chilena, contribuyendo significativamente
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ROSA ESTER SALAZAR DUARTE
GRUPO ROES LTDA.

AR

Empresa chilena, fundada en 1996 en Antofagasta, se ha destacado
en la fabricacion y distribucion de ropa industrial para el sector
minero. Al frente de esta innovadora companiia, se encuentra su
fundadora y Gerenta General: Rosa Ester Salazar Duarte. Originaria
de Vifa del Mar, esta Ingeniera Quimica encontro en Antofagasta su
hogar y centro de operaciones.

El liderazgo de Rosa Ester ha sido reconocido con diversos premios,
incluyendo "100 Muijeres Lideres”, "Premio Elena Caffarena”, "Premio
Innovacion y Aporte Social y Gremial” de la Asociacion de Industriales
de Antofagasta (AlA), ademas de ser destacada como referente STEM
en Antofagasta y premiada como Emprendedora por Scotiabank.

Adicionalmente es la actual presidenta de la Comision de Mujeres de
la Camara Chilena de la Construccion de Antofagasta y directora del
Club de Inventores de Chile.

De manera anticipada, todas estas credenciales nos advierten que
estamos frente a una lider excepcional, lo cual ella deja en claro
desde el primer apretdn de manos, con su ya iconica presentacion:

‘Hola, soy Rosa Ester, para crecer,
Rosa Ester Salazar, para avanzar,
Rosa Ester Duarte, para ayudarte, jamas traicionarte”

Siendo este lema, su introduccion ante autoridades, empresarios de
la gran mineria, potenciales clientes y un sinfin de personas, que, sin
excepcion, son deslumbrados por Rosa Ester Salazar y su historia de
tenacidad e innovacion, la que ha sido incluso documentada en el
libro "Mujer, poder y dinero” de la escritora argentina Alicia Kaufman.
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"HOLA, SOY ROSA ESTER, PARA CRECER,

ROSA ESTER SALAZAR, PARA AVANZAR,

ROSA ESTER SALAZAR DUARTE, PARA AYUDARTE, JAMAS
TRAICIONARTE".

ROSA ESTER SALAZAR DUARTE

FUNDADORA Y GERENTA GENERAL DE GRUPO ROES LTDA.

84




P s X,
Chileriss:s

Su carisma y energia incombustible son reconocidos por todos
quienes tienen el placer de escuchar sus multiples anécdotas y su
camino marcado por la innovacion y el liderazgo, que la posicionan
hoy como un referente en la industria nacional de la mineria.

El camino no fue facil, ademas de emprendedora, Rosa Ester tuvo el
desafio de salir adelante con sus dos hijos pequenos, lidiando con las
dificultades y resistencias propias de ser una mujer innovadora en el
rubro minero. Sin embargo, nada logro detenerla.

Su primer gran éxito fueron los "Safe Hats", capuchones diseflados
para proteger a los trabajadores mineros durante las faenas al sol, al
frio o al viento, los cuales se integran a los cascos y pueden ser
revestidos de distintos materiales, segun el entorno de los trabajos.
Este invento fue un punto de inflexion en la mineria nacional y ya se
utiliza en las faenas mineras a lo largo de todo el pais.

Alo largo de los afos, ha expandido su oferta con una gran variedad
de productos especializados, siempre atenta a las necesidades
cambiantes del sector, destacan entre ellos los calcetines para
zapatos de sequridad, el bolso BUO (Bolso Unitario de Operaciones)
para entregar equipo de proteccion personal a los trabajadores y las
trabajadoras. También ha sido pionera en desarrollar ropa para
mujeres trabajadoras en las faenas mineras, con colecciones que
también incluyen ropa de seguridad para embarazadas.

Su constante curiosidad y el compromiso con la innovacion la llevo
a explorar el mundo de la economia circular, motivada por la
preocupacion por los desechos textiles de la mineria, que alcanzan
las 1.500 toneladas anuales solo en Antofagasta. Fruto de este
compromiso surgio Roes Ecocir, un proyecto audaz para transformar
estos desechos en paneles de construccion, especialmente
destinados a viviendas sociales. Actualmente, estan desarrollando
prototipos en sociedad con una empresa espafola y una maquina
trituradora de ultima tecnologia, consolidandose como lideres en la
economia circular regional.

CHILE AVANZA CONTIGO

7 a Radiografia
— Mujer
Exportadora

Con una plantilla que destaca por su diversidad y compromiso, Roes
Ltda. emplea a un porcentaje mayoritariamente de mujeres,
reflejando su apuesta por la equidad de género en el ambito laboral.

A través de su vision, escucha activa, incorporacion de distintas
generaciones de profesionales y determinacion para convertir
desafios en oportunidades, esta empresaria e inventora no solo ha
dejado una huella en la industria, sino que también la encauza hacia
un futuro mas sostenible y consciente.
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PAMELA GARRIDO CISTERNAS
EMESER

AN

Desde su fundacion en el afio 1996, en Antofagasta, EMESER ha sido
un pilar fundamental en la provision de soluciones, repuestos vy
componentes para la industria minera nacional e internacional.

Dirigiendo EMESER se encuentra su fundadora, Pamela Garrido
Cisternas, una mujer visionaria que encontro su camino desde La
Florida en la Region Metropolitana hasta el Barrio Industrial La Negra,
en la ciudad de Antofagasta, escenario que ha abrazado como su
hogar y le ha brindado innumerables oportunidades para crecer y
prosperar, No sin antes transitar por diversos roles en su ruta hacia
liderar su propia compafia, desempefandose en la Aduana
Metropolitana en el Aeropuerto de Santiago y como representante
de empresas extranjeras para las cuales se hacia cargo de la gestion
de ventas de maquinaria pesada y repuestos para la gran mineria de
la zona centro-norte del pais.

En sus inicios como representante de empresas extranjeras recuerda
que no existian zapatos de sequridad para mujeres en la mineria, por
tanto, recurria a equipo de segunda mano, que compraba en la
fabrica de la heladeria Savory en Santiago, cuando daban de baja el
equipamiento de sus trabajadoras, luego pintaba de negro esos
zapatos y subia a las minas de Copiapd y Maricunga a efectuar DESDE SU FUNDACION EN EL ANO 1996, EN ANTOFAGASTA,
gespones.de venta para las empresas que representaba, l.gbores que Eggifggs SD"EDgoli'l\jJg:é?&??e%ﬁhg;pggb%%ﬁmNENTES
realizaba incluso estando embarazada de una de sus hUaS. En ese PARA LA INDUSTRIA MINERA NACIONAL E INTERNACIONAL.
entonces, la mineria era dura para las mujeres, poco a poco tuvieron
que ganar su espacio en la industria.

PAMELA GARRIDO CISTERNAS

FUNDADORA DE EMESER.
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Pamela recuerda los tiempos cuando debia realizar visitas a los
superintendentes de las minas, la hacian esperar por horas para
sostener una reunion, pues pensaban que al ser una muijer solo
buscaba vender seguros o planes de AFP situacion que fue
cambiando gracias a su tenacidad.

Luego de representar con éxito a diversas empresas extranjeras,
Pamela decide emprender e independizarse desarrollando vy
entregando sus propias soluciones para el mundo minero. Sin
pensarlo dos veces, Pamela invirtio todos sus ahorros en comprar un
terreno en el entonces nuevo Parque Industrial La Negra, siendo una
de las pioneras en el sector. EMESER cuenta hoy con una superficie
de 5500 mt2; una oficina en Santiago; y exportaciones fuera de
Chile. Hoy ejecuta todas sus operaciones con certificaciones 1SO
9001, I1SO 14001 y OHSAS 18001, midiendo ademas su huella de
carbono en todos sus procesos, declarando sus residuos e instalando
SUS propios puntos limpios para fomentar los procesos de reciclaje
en su empresa.

La capacidad de Pamela Garrido para identificar oportunidades de
innovacion no tiene limites. Percibiendo la necesidad de soluciones
mas sostenibles y rentables para la industria, la empresa se aventuro
en la reparacion y aplicacion de tecnologia a los asientos y cabinas
de los camiones y maquinas de la mineria, buscando disminuir la alta
tasa de desechos de la industria minera de la region. Este enfoque ha
permitido a EMESER no solo reducir costos para sus clientes mineros,
sino también promover practicas mas responsables con el medio
ambiente, restaurando y renovando equipos en lugar de desecharlos.

Actualmente EMESER es reconocida como lider en su rubro en la
region de Antofagasta, con una solida red de clientes que incluye
grandes mineras, contratistas y proveedores.

El compromiso de EMESER con la excelencia y la innovacion fue
reconocido en 2020, cuando recibieron el prestigioso premio a la
‘Empresa Exportadora del Afo" de la Camara de Comercio de
Antofagasta y el reconocimiento “José Santos Ossa’ como parte de
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los premios AIA 2020, ademas en 2023 recibieron el reconocimiento
de la ACHS a los 10 anos sin accidentes laborales en la empresa.

Pamela Garrido Cisternas no solo ha destacado como lider
empresarial, sino que también se ha convertido en una fuente de
inspiracion para todas las mujeres emprendedoras.

A Pamela nada la detuvo y torciendo el brazo al destino, llegod a ser
la primera mujer en el directorio de la Asociacion de Industriales de
Antofagasta (AlA), instancia compuesta por representantes de
grandes comparfiias mineras e industriales, asi como de pequefas y
medianas empresas proveedoras de bienes y servicios. Ademas,
acaba de ser reconocida con el galardon de “Top Woman 100
Awards” de América Latina y el Caribe, en la version 2024 del Woman
Economic Forum (WEF Peru 2024), siendo la primera mujer minera
chilena en obtener dicha distincion, rompiendo asi todas las barreras
que encontro a su paso en la industria.

Su historia es un testimonio vivo de que, con dedicacion y esfuerzo,
cualquier meta puede alcanzarse en un entorno desafiante como el
de la industria minera.
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MARIA ALEJANDRA GIMENEZ URIBE
NOVAMINE

AN

Todo comenzd como un proyecto incubado en Hidromec, una
reconocida empresa familiar con mas de cuatro décadas de
dedicacion al servicio minero, cuya columna vertebral ha sido el
desarrollo de soluciones customizadas para la industria, fue asi como
un particular requerimiento de la gran mineria llevo a Patricio
Gimeénez Vergara, Gerente General de Hidromec a presentar un
boceto para el desarrollo de un sistema para el recambio de tolvas,
una innovacion en la que nadie penso antes y que en pocos afos
revoluciono la industria minera nacional. Bajo el alero de Hidromec,
nace Novamine, cuya fundadora es Alejandra Gimeénez Uribe,
Ingeniera Civil Industrial, madre y empresaria antofagastina dedicada
a la investigacion y desarrollo de soluciones de ingenieria con alto
nivel de innovacion, calidad y sequridad.

Con entusiasmo contagioso y gran determinacion, Alejandra no solo
se propuso internacionalizar la empresa y llevar la innovacion familiar
al mundo, sino también revolucionar el campo del mantenimiento
en la gran mineria. En este sentido Alejandra se ha abocado a la
mision de tocar las puertas de las mineras del mundo para dar a
conocer Novamine, encargandose de todos los aspectos
fundamentales ya sean las barreras de idiomas, factibilidad técnica de

la exportacion o la certificacion de origen, para ella han sido E:ELC%R/;%EN DEL(SARRIO IT)DUSTRIALLQNIIEfsAL:N
fundamentales los cursos impartidos por ProChile sobre el proceso ANTOFAGASTA, UNA CIUDAD DONDE LA MINER

tad L d o d P l P tad hi pt N INNOVACION CONVERGEN, SURGE NOVAMINE COMO UN
exportador y €l 0esarrollo de un plan exportador. coaching, tatieres FARO DE PROGRESO Y SOLUCIONES VANGUARDISTAS PARA
de temas logisticos y temas aduaneros, a la par de asesorarse a traves LA MINERIA GLOBAL.

de INAPI, con el fin de proteger su marca y patentes en el mundo.

MARIA ALEJANDRA GIMENEZ URIBE

FUNDADORA DE NOVAMINE.

Bajo el liderazgo de Alejandra y siempre han sido de la mano de
Prochile, han logrado exportar sus productos a mercados tan
reconditos como en un inicio fue Mozambique (2017). Actualmente
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tiene presencia en mercados tan diversos como México, Estados
Unidos, Brasil y Peru, por solo mencionar algunos. Sin embargo, no
se detiene ahi, aparte de buscar mayor posicionamiento en los
mercados existentes, entre los desafios de Alejandra esta el abrir
nuevos mercados entre ellos Australia, Sudafrica y Canada.
Novamine, ha sido beneficiaria de instrumentos como concursos de
industrias, misiones comerciales, networking, ruedas de negocios y
participacion de ferias internacionales organizadas por Prochile, que
han sido fundamentales para acelerar el proceso exportador.

Desde sus inicios, Novamine se ha distinguido por desarrollar
soluciones ingenieriles para optimizar el mantenimiento en la mineria
de gran escala. Su producto estrella, es KIMBO, marca propia
enfocada en sistemas de levantes hidraulicos para equipos moviles
de la gran mineria. Este desarrollo es una innovacion Unica en el
mundo minero, que permite reducir el riesgo de las operaciones y
bajar los tiempos de recambio de tolvas desde 48 horas a 1,5 a 3,0
horas de trabajo, siendo un punto de inflexion para los trabajos en
faenas mineras.

Para tener un orden de magnitud del desafio que implica un proceso
para exportar un solo equipo de KIMBO, Alejandra explica que la
fabricacion tarda en torno a 150 dias, el producto final esta
compuestos por decenas de piezas y se necesita un total de ocho
camiones para su traslado a destino, por tanto, se trata de un envio
de alta complejidad donde Alejandra ha tenido un rol clave en la
optimizacion de los tiempos y procesos.

KIMBO no solo mejoro la seguridad, sino que tambien aumento la
disponibilidad de los camiones para reparaciones y operaciones,
consolidando a Novamine como un lider indiscutible en el sector
minero chileno. Ademas de KIMBO, continuan innovando con
equipos de levante para palas hidraulicas y eléctricas, impulsando aun
mas la eficiencia y sequridad en las faenas mineras.

Reconocida por su compromiso con la innovacion, la sequridad e
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internacionalizacion, Novamine fue galardonada en 2019 con el
premio "PYMEX 2019" otorgado por el Ministerio de Relaciones
Exteriores, el premio al "Aporte a la Innovacion 2019” otorgado por el
Cluster Minero y Antofagasta Minerals, en 2022 con el premio a la
"Empresa Innovadora del ANo" otorgado por la Camara de Comercio
de Antofagasta y en 2023 Alejandra fue ganadora de la Categoria
Talento Emergente en el marco de la 3era version del "Premio
Referente Mujer STEM de la Region de Antofagasta” otorgado por
LIQCAU, programa apoyado por BHP. Estos reconocimientos reflejan
el incansable trabajo de un equipo de técnicos e ingenieros
dedicados a desarrollar soluciones que marcan la diferencia en la
industria minera. Con una red de clientes que incluye grandes
empresas mineras, contratistas y proveedores, Novamine continua su
mision de transformar desafios en oportunidades, impulsando un
futuro mas seguro y eficiente para la mineria en Chile y el mundo.

Para Alejandra es fundamental que mas mujeres participen del
proceso y ha iniciado un programa piloto en Novamine de "mujeres
en la fabricacion’, abriendo espacios para que mas mujeres
desarrollen sus habilidades en el area de la innovacion mecanica e
hidraulica. Ademas, demuestra gran liderazgo, al participar
activamente de convenios con la academia, donde se destacan
liceos tecnicos regionales, donde da oportunidades laborales vy
motivando mediante charlas a jovenes profesionales para ingresar a
empresas proveedoras locales, impulsando la empleabilidad regional
y destacando su compromiso con el desarrollo de la region de
Antofagasta.

Alejandra ademas compatibiliza su tiempo siendo mentora de
emprendedores locales y de la Aceleradora Aster, siendo igualmente
Directora de la Asociacion Industriales de Antofagasta (AlA),
Gobernanza del Ecosistema de Emprendimiento Dinamico e
Innovacion de la Region de Antofagasta (ANTOFAINNOVA) y del
Comite de inversiones de Aster, la Aceleradora, demostrando a su
corta edad como las mujeres estan redibujando el futuro de la
mineria chilena.
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LAS MUJERES COMO PROVEEDORAS

DE LA INDUSTRIA EXPORTADORA DE ALGAS
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CONTEXTO GENERAL DEL CULTIVO Y EXTRACCION
DE ALGAS EN CHILE

Chile es uno de los principales productores de algas a nivel mundial,
destacandose en la extraccion desde praderas naturales y el cultivo
controlado. Al mismo tiempo, nuestro pais es el tercer mayor
exportador de algas a nivel internacional, solo superado por Corea
del Sur e Indonesia. De esta manera, Chile por si solo genera el 14%
de la oferta global de algas, ya sea para proceso industrial © consumo
humano directo.

En 2024, los desembarques de algas alcanzaron las 202.023
toneladas (cifras preliminares a febrero de 2025 de SERNAPESCA),
concentrandose principalmente en la recoleccion de algas pardas,
como el huiro negro (Lessonia bertercana) vy el pelillo (Gracilaria
chilensis), que representaron el 38% y el 18% del total
respectivamente.

Las regiones con mayor volumen de desembarques de este recurso
fueron Los lLagos (29,0% de participacion), seguida de Atacama
(22,5%) y Coquimbo (14,0%). Del total extraido, el 93,8% provino de la
recoleccion en la orilla realizada por pescadores artesanales,
mientras que el 6,2% correspondid al cultivo de pequefios
acuicultores.

La extraccion de algas es una actividad estacional, concentrandose
en primavera y verano. En 2024, aproximadamente 9.150 pescadores
artesanales  declararon  desembarques de este  recurso,
correspondientes al 12,08% de los recolectores de orilla inscritos
activos. Segun cifras del Registro Pesquero Artesanal consultadas a
febrero de 2025, de los 75.744 recolectores de orilla inscritos activos,
el 30,06% son mujeres.

En Chile, 27448 mujeres estan inscritas en el mencionado Registro y
el 84% de ellas se dedica a la recoleccion de algas, siendo esta la
principal actividad econdmica femenina dentro del sector pesquero
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artesanal. Ademas, las mujeres desempenan otros roles en la pesca
artesanal, como pescadoras, armadoras y buzas a lo largo del pais.

Para promover la sostenibilidad y mitigar la sobreexplotacion de los
ecosistemas marinos, mediante la Ley 20.925, se promueve la
acuicultura de algas como una alternativa que reduce la presion de
los ecosistemas marinos. En este sentido, durante el afo 2024, 380
centros de cultivo registraron cosechas de algas, estos centros
suelen estar conformados por grupos familiares.

Las algas recolectadas en Chile tienen diversas aplicaciones en las
industrias alimentaria, cosmética y farmaceutica. Por ejemplo, los
derivados de algas rojas, como el agar-agar, los carragenanos vy el
colagar, se utilizan como gelificantes en la produccion de alimentos.
No obstante, la principal linea de produccion sigue siendo la
elaboracion de algas secas, que en 2023 represento el 90% del total
procesado. Ese mismo afo, operaron 210 plantas de procesamiento
de productos derivados de algas, empleando aproximadamente a
2.275 trabajadores, de los cuales se estima que 30,8% son mujeres
(IFOP -Monitoreo Economico de la Industria Pesquera y Acuicola
Nacional, 2023-2024).
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TABLA 1. TIPOS DE ALGAS DESEMBARCADAS, ANO 2024.
EN TONELADAS.

2EE Toneladas %
Desembarcada Participacion

Huiro Negro o Chascon 76.855,4 38,0%
Pelillo 37.152,7 18,4%
Huiro Palo 26.798,9 13,3%
Huiro 19.309,8 9,6%
Luga-Roja 17.662,2 8,7%
Luga Negra o Crespa 12.823,3 6.3%
Cochayuyo 7.007,3 3,5%
Luga Cuchara o Corta 1.228,3 0,6%
Spirulina 1.137,6 0,6%
Liguen Gomoso 821,0 0,4%
Chicorea de Mar 766,0 0,4%
Luche 158,9 0,1%
Haematococcus 158,2 0,1%
Lechuguilla 90,9 0,05%
Chasca 52,2 0,03%
Carola 0,1 0,0001%
Anfeltia 0,1 0,00004%
Alga Nori 0 0,0%

TOTAL TONELADAS 202.023,0 100,0%

Fuente: SERNAPESCA (a febrero de 2025).
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GRAFICO 1. TIPOS DE ALGAS DESEMBARCADAS, ANO 2024. EN

TONELADAS.
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Fuente: SERNAPESCA (a febrero de 2025).
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TABLA 2. DESEMBARQUE DE ALGAS POR REGION, ANO 2024. EN
TONELADAS.

» %

Los Lagos 58.697,7 29,1%
Atacama 45.579,8 22,6%
Coquimbo 28.304,3 14,0%
Antofagasta 27.092,2 13,4%
Biobio 10.326,0 51%
Tarapaca 10.286,8 51%
Magallanes 6.944,2 3,4%
Otras % 6.265,6 3,1%
Valparaiso 4.284,1 2,1%
Los Rios 1.598,0 0,8%
O'Higgins 888,1 0,4%
Arica y Parinacota 666,4 0,3%
Aysén 502,2 0.2%
Maule 463,5 0.2%
La Araucania 68,9 0,03%
Nuble 558 0,03%

TOTAL 202.023,0 100,0%

Fuente: SERNAPESCA (a febrero de 2025).

2 Transbordos a embarcaciones transportadoras a otras regiones distintas al origen de
las algas.
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GRAFICO 2. DESEMBARQUE DE ALGAS POR REGION, ANO 2024. EN
TONELADAS.

Los Lagos 58.697,7
Atacama 45.579,8
Coquimbo 28.304,3
Antofagasta 27.092,2
Biobio 10.326,0
Tarapaca 10.286,8
Magallanes 6.944,2
Extranjero 6.265,6
Valparaiso 4.284,1

Los Rios 1.598,0
O'Higgins 888,1
Arica y Parinacota 666,4
Aysén 502,2
Maule 463,5
La Araucania 68,9

Nuble 55,3

Fuente: SERNAPESCA (a febrero de 2025).
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GRAFICO 3. PARTICIPACION % POR TIPO DE DESEMBARQUE DE ALGAS,
ANO 2024.
EN TONELADAS.
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Fuente: SERNAPESCA (a febrero de 2025).
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TABLA 3. RECOLECTORES DE ORILLA, ALGUEROS O BUZOS APNEA VIGENTES EN EL REGISTRO PESQUERO
ARTESANAL, ANO 2024. POR REGION Y GENERO.

Reglén Registros Vigentes
Totales Hombres Mujeres % Mujeres Registradas

Los Lagos 36.014 22.175 13.839 38,4%
Biobio 11.922 7.796 4.126 34,6%
Magallanes 6.216 5.428 788 12,7%
Aysén 3.544 2.689 855 24,1%
Coquimbo 3.249 2.823 426 13,1%
Los Rios 2.816 1.887 929 33,0%
Valparaiso 2.647 2.340 307 11,6%
Atacama 2.472 1.972 500 20,2%
Antofagasta 1.899 1.668 231 12,2%
La Araucania 1.418 945 473 33,4%
Maule 1.256 996 260 20,7%
Tarapaca 986 814 172 17,4%
O'Higgins 747 545 202 27,.0%
Arica y Parinacota 349 322 27 7.7%
Nuble 29,3%

TOTALES 75.733 52.540 23.193 30,6%

Fuente: SERNAPESCA (a febrero de 2025).

TABLA 4. NUMERO DE MUJERES EN EL SECTOR DE LA PESCA ARTESANAL, ANO 2024. POR CATEGORIA
EN EL REGISTRO PESQUERO ARTESANAL

Categorias (no excluyentes) Mujeres Registradas % Participacién

Recolector de orilla, alguero o buzo apnea 23.193 84,5%
Pescador artesanal 8.087 29,5%
Armador artesanal 596 2.2%
Buzo 67 0,2%

Fuente: SERNAPESCA (a febrero de 2025).

22 La suma de las mujeres registradas por categoria excede al total, debido a que es posible registrarse en mas de una categoria.
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LAS MUJERES EN LA CADENA DE VALOR DE LA EXPORTACION DE ALGAS MARINAS
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Elaboracion Propia, Division de Informacion Comercial y Analisis de Datos, Direccion de Estudios - SUBREI, en base a datos de SERNAPESCA, Servicio Nacional de Aduanas,

Servicio de Impuestos Internos, ChileCompra y Registro Civil.
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EMPRESAS LIDERADAS POR MUJERES EN LA
COMERCIALIZACION HACIA EL EXTERIOR DE LAS ALGAS
DEL LITORAL CHILENO

Es comun gue el mundo de la pesca artesanal y la recoleccion de
algas de nuestro pais no se relacione directamente con el comercio
exterior, pues los recursos de nuestras costas llegan a los mercados
internacionales a través de comercializadoras que muchas veces se
abastecen de pequefios grupos de recolectores y/o pescadores
artesanales concentrados en clanes familiares, sindicatos vy
federaciones que los agrupan.
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En el Registro Nacional de Comercializadoras de SERNAPESCA, que
contempla diversos recursos como variados tipos de pescados,
moluscos, crustaceos vy algas, se encuentran inscritos un total de
7208 rut de empresas y personas naturales para el ano 2024, de los
cuales el 19% son lideradas por mujeres®, osea 1.373
comercializadoras. El numero de comercializadoras registradas
lideradas por mujeres se reduce a 80 si nos remitimos a quienes estan
realizando exportaciones de todo tipo de recursos del mar,
incluyendo las algas.

TABLA 5. NUMERO DE COMERCIALIZADORAS Y EXPORTADORAS DE ALGAS, POR TIPO DE LIDERAZGO.

PERIODO 2019-2024.

% Part. VarlaC|on

Totales
Empresas Lideradas por Mujeres 9 11
Empresas Lideradas por Hombres 24 24

100,0% 1,2%
8 11 10 28,6% 2,1%
27 28 25 71,4% 0.8%

Fuente: Informacion Comercial y Analisis de Datos, Direccion de Estudios — SUBREI. Con datos de SERNAPESCA (a febrero 2025), Servicio de Impuestos Internos y el Servicio

Nacional de Aduanas.

TABLA 6. MONTO DE LAS EXPORTACIONES DE COMERCIALIZADORAS Y EXPORTADORAS DE ALGAS, POR TIPO DE LIDERAZGO. PERIODO 2019-

% Part.

2024. EN US$ MILLONES.

Tipo de Liderazgo

Totales 67,8 70,1
Empresas Lideradas por Mujeres 2,9 35
Empresas Lideradas por Hombres 64,9 66,6

Variacion
Promedio Anual

1431 124,0 80,3 100,0% 3,4%
8,5 8.0 9,6 12,0% 27.1%
134,6 116,1 70,6 88,0% 1,7%

Fuente: Informacion Comercial y Analisis de Datos, Direccion de Estudios — SUBREI. Con datos de SERNAPESCA (a febrero 2025), Servicio de Impuestos Internos

y el Servicio Nacional de Aduanas.

23 Tienen registrados en SERNAPESCA a lo menos una representante legal o bien
cumplen con los criterios de la indicacion metodologica de esta Radiografia.
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Dentro de las comercializadoras que estan realizando exportaciones
de algas, durante el ano 2024 se registraron 35 companias de las
cuales 10 son lideradas por mujeres, es decir, el 286% de
participacion. Vale destacar que el numero de empresas lideradas por
mujeres ha crecido un promedio de 2,1% anual desde el afio 2019,
superando el incremento del sector total (1,2% promedio anual) y de
las empresas lideradas por hombres (0,8% promedio anual).

En lo que respecta al valor de las exportaciones de algas, el total de
los embarques ascendio a los USS 80,3 millones, de los cuales tan
solo el 12% (USS 9,6 millones) correspondid a ventas realizadas por
comercializadoras lideradas por mujeres. Este monto corresponde al
valor mas alto en exportaciones desde el aflo 2019, creciendo en
promedio un 271% en el periodo 2019-2024, teniendo mejor
comportamiento que el promedio del sector en total (3,4% promedio
anual) y el de las empresas lideradas por hombres (1,7% promedio
anual).

Las comercializadoras exportadoras de algas y lideradas por mujeres
se enfocan en las exportaciones del recurso no apto para la
alimentacion humana, es decir, acumulan cerca del 97% del total de
los embarques equivalentes a USS 9,3 millones. De este valor, cerca
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del 58% corresponde a algas de chascon, el 20,4% a cochayuyo v el
11% a pelillo. En lo que respecta a los envios de algas aptas para
consumo humano, mas del 60% del valor exportado correspondio a
pelillo, el 21,9% a cochayuyo y el 17,.9% a luga luga, siendo las uUnicas
tres variedades exportadas dentro de esta categoria durante el afio
2024.

Por otro lado, las exportaciones de algas de las empresas lideradas
por mujeres se destinan mayoritariamente al mercado Chino (81,9%
de participacion), mercado tradicional para las algas chilenas sin
importar el liderazgo de las empresas que realizan esas
exportaciones. Le siguen en relevancia: Espafa (7,7%), Corea del Sur
(5%), Japon (3%) y Vietnam (1,4%). Cabe destacar que hay tres
mercados a los que llegan las Comercializadoras Lideradas por
Mujeres y no lo hacen las empresas de liderazgo masculino durante
el afno 2024, estos son Vietnam (USS 137 mil), Marruecos (USS 52 mil)
y Ecuador (USS 2,3 mil).

En cuanto al origen de las exportaciones de las comercializadoras
lideradas por mujeres, cerca del 92% del valor de los embarques se
concentrd en tres regiones del pais: Tarapacd (42,2% de
participacion), Biobio (26,7%) y Coquimbo (23%).

TABLA 7. EXPORTACIONES DE ALGAS DE LAS COMERCIALIZADORAS LIDERADAS POR MUJERES, POR SUBSECTOR.

PERIODO 2019-2024.
EN USS MILLONES.

% Part.

Las demas algas
Algas aptas para la alimentacion humana 0, 04

TOTAL EXPORTACIONES

_-E

Variacion
Promedio Anual
96,6% 26,6%
- 0, 001 3.4% 51,0%

m 100,0% 27,1%

Fuente: Informacion Comercial y Andlisis de Datos, Direccion de Estudios — SUBREI Con datos de SERNAPESCA (a febrero 2025), Servicio de Impuestos Internos y el Servicio Nacional

de Aduanas.
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GRAFICO 4. EXPORTACIONES DE LAS COMERCIALIZADORAS LIDERADAS POR MUJERES, POR VARIEDAD DE ALGA. PER(ODO 2019-2024.
EN USS MILLONES.
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Fuente: Informacion Comercial y Andlisis de Datos, Direccion de Estudios — SUBREI Con datos de SERNAPESCA (a febrero 2025), Servicio de Impuestos Internos y el Servicio Nacional
de Aduanas.
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GRAFICO 5. EXPORTACIONES DE ALGAS DE LAS COMERCIALIZADORAS LIDERADAS POR MUJERES, POR MERCADO DE DESTINO. PERIODO 2019-2024.

EN US$ MILLONES.
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Fuente: Elaboracion Propia. Informacion Comercial y Analisis de Datos, Direccion de Estudios — SUBREI. Con datos de SERNAPESCA (a febrero 2025), Servicio de Impuestos Internos
y el Servicio Nacional de Aduanas.

TABLA 8. EXPORTACIONES DE ALGAS DE LAS COMERCIALIZADORAS LIDERADAS POR MUJERES (ELM) VS LIDERADAS POR HOMBRES (ELH), POR ZONA
GEOGRAFICA. ANO 2024. EN NUMERO DE EMPRESAS Y US$ MILLONES.

Zona Geografica ELH ELM
: N° Exportadoras Valor US$ N° Exportadoras  Valor US$

Asia y Oceania 23 54,9 9 8,8
Europa 11 11,8 4 0,8
Africa - - 1 0,1
América del Norte 3 3,9 2 0,01
América Latina 1 0,002

TOTAL EXPORTACIONES

Fuente: Informacion Comercial y Analisis de Datos, Direccion de Estudios — SUBREI, Con datos de SERNAPESCA (a febrero 2025),
-Servicio de Impuestos Internos y el Servicio Nacional de Aduanas.

TABLA 9. EXPORTACIONES DE ALGAS DE LAS COMERCIALIZADORAS LIDERADAS POR MUJERES, POR REGION DE ORIGEN. PERIODO 2019-2024. EN
USS MILLONES.

Variacién
Regién de Origen 2019 2021 % Part. 2024 Promedio
Anual

Tarapaca 42,2% 43,5%
Biobio 1,1 1,2 1,1 2,4 2,5 2,6 26,7% 17,9%
Coquimbo 0,5 0,3 0,2 0,2 0,5 2,2 23,0% 32,8%
Antofagasta 0,3 0,04 0,2 0,04 0,5 0,6 6.3% 17,3%
Los Lagos 0,1 0,1 0,5 0.8 0,2 0,1 1,1% -0,7%
Nuble - - - - - 0,05 0,5% =
Valparaiso - - - - 0,2 0,02 0,2% -
Metropolitana = 0,1 = = = = 0% =
Atacama 0,02 0% -100,0%

-n-m

Fuente: Informacion Comercial y Analisis de Datos, Dlrecoon de Estud\os - SUBREI Con datos de SERNAPESCA (a febrero 2025), Serwcwo de Impuestos \ntemos %
el Servicio Nacional de Aduanas.
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FEPANAV
LIDERAZGO, RESILIENCIA Y EMPODERAMIENTO
FEMENINO EN LA COMUNIDAD PESQUERA DE NAVIDAD

AN

Desde pequefia, Cecilia Masferrer ha demostrado sus notables
capacidades de lideresa. Ya en sus afios de colegio, asumio
responsabilidades como presidenta de curso y del Centro de
Alumnos y, mas tarde, presidiendo diversas instancias, incluyendo el
Centro General de Padres del liceo de sus hijos, un taller laboral y la
Junta de Vecinos, hasta incursiond como Concejal de su comuna.
Todas plataformas que le han servido para hacer cosas para su
comunidad, su principal interés, y para enfrentar desafios, lo que
siempre le ha gustado.

Originaria de Santiago, Cecilia se trasladd a Navidad después de
casarse con un buzo pescador. Gracias al esfuerzo de ambos, su
marido como buzo y Cecilia como recolectora de algas, lograron
salir adelante con su familia. Se armaron de un bote equipado
completo y también de todos los implementos de un buzo. En esa
€época, observo que el sindicato de pescadores estaba manejado solo
por hombres y les costaba tener una buena organizacion que les
permitiera avanzar como colectivo. Con el tiempo, su participacion
en el sindicato fue aumentando, inicialmente como acompanante de
su  marido, pero mas tarde como participante activa.
Lamentablemente, el marido de Cecilia fallecid hace dos anos,
dejando el legado de todo su esfuerzo y trabajo en su familia.

El mundo de la pesca era tradicionalmente dominado por hombres,
un entorno en el cual Cecilia tuvo que abrirse camino. Toda su vida
estuvo rodeada de hombres, incluso en su familia con su padre y
hermanos. Su progenitor era un tipico "'maestro chasquilla” y la
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“LOSIPEQUENOS PROYEGTOS; BIEN MANEJADOS;"HACEN UN
GRAN IMPACTO EN LAAUTOESTIMA-DE LAS MUJERES Y EN
SUS FAMILIAS*

CECILIA MASFERRER

PRESIDENTA DE LA FEDERACION DE PESCADORES, BUZOS
MARISCADORES Y ALGUEROS DE NAVIDAD (FEPANAV)
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obtuvo el titulo técnico profesional de Mecanica, obteniendo el
segundo lugar en su promocion. Con estos conocimientos, pudo
encargarse de mantener el motor del bote y otros equipos de trabajo,
demostrando su capacidad y su adaptacion a un entorno
predominantemente masculino.

La tradicion del borde costero es que siempre las mujeres salgan con
sus hijos a recolectar algas vy el rol de los hombres es ayudar con la
carga y traslados del recurso, el que venden para generar ingresos y
asi poder comprar uniformes, utiles escolares y otras cosas. Ademas,
las mujeres son conscientes de la importancia de ahorrar para el
invierno, ya que la recoleccion de algas se lleva a cabo en verano,
una temporada de arduo trabajo. Por ejemplo, Cecilia gracias a estos
ingresos logro comprar un calefon para su casa, mejorando las
condiciones de vida de toda su familia. Su involucramiento en el
sindicato comenzo de manera informal, pero pronto los miembros
del grupo, descontentos por la falta de avances, le comenzaron a
consultar y a invitar a las reuniones. Después de recibir su carnet de
alguera (refiriendose a su inscripcion como recolectora en el registro
de pescadores) y formalizar su participacion, fue elegida presidenta
del sindicato, en una época en gue las mujeres no tenian voz ni
representacion en estos espacios. Bajo su liderazgo, el sindicato paso
de contar con una sola mujer (la misma Cecilia) a incluir cerca de 8
socias, no obstante, la representacion femenina sigue siendo
minoritaria.

Cecilia lleva casi 20 afilos desde que asumio la presidencia de la
Federacion de Pescadores, Buzos Mariscadores y Algueros de
Navidad (FEPANAV), organizacion que agrupa a varios sindicatos de
la zona. Alli, ha trabajado en la formalizacion de la participacion de
las mujeres, estableciendo una estructura en la que cada sindicato o
clan familiar tuviera un representante, propiciando a que mas mujeres
hicieran escuchar su voz. A pesar de los avances, Cecilia nos describe
el mundo pesquero y sus sindicatos como aun dominados por los
hombres. Almismo tiempo, nos indica que persiste una fuerte brecha
generacional entre los pescadores y que algunas costumbres
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machistas siguen arraigadas, ademas de una resistencia a la
incorporacion de la tecnologia.

FEPANAV, hoy maneja su propia planta procesadora de algas
(cochayuyo, luga cuchara, calabacillo y luche), donde no solo se
deshidrata el recurso, sino que también se elaboran productos con
valor agregado como las escamas de cochayuyo, mermeladas de
algas y sal con algas, entre otros. Pero el camino para conseguir o
que hoy tienen no fue facil y duro varios afos. Cecilia nos relata que
la planta comenzo bien precariamente gracias a fondos estatales que
la Federacion habia ganado, primero consiguieron el terreno y luego
comenzaron a deshidratar algas, pero con desconocimiento de
cuales eran los mejores procesos para aprovechar bien el producto
y consequir las ganancias que requerian para que el proyecto se
sustentara, causando la suspension de las actividades de la planta por
mas de 15 anos. Una vez que Cecilia asumio la presidencia de la
Federacion, se hizo cargo junto con su directiva y echaron a andar
nuevamente el proyecto de la planta procesadora.
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Gracias a diversas capacitaciones, Cecilia tenia conciencia de la
depredacion de los recursos naturales, en especial de los disponibles
en el borde costero y fue este el cuidado que quiso darle a la
administracion de la planta procesadora de algas. Empezaron en el
patio de su casa de a poCco a sacar cortes nuevos de cochayuyo y a
envasarlos en bolsas, formatos que agregaban valor al alga,
diferenciandose del tipico rollo que se ha vendido tradicionalmente
en las ferias libres del pais.

Por medio del Fondo de Administracion Pesquero (FAP)?4, lograron
mejorar las condiciones de la planta procesadora y por fin hacerla
funcionar nuevamente con todos sus papeles en regla. En la
actualidad, gran parte del terreno esta construido y todas sus
instalaciones fueron asesoradas por profesionales (arquitectos,
eléctricos, etc.). Ademas, contaron con la asesoria del Servicio de
Salud, organismo que les dio las directrices para certificarse segun el
Reglamento Sanitario como planta procesadora de algas para el
consumo humano.

Via proyectos, han conseguido pasar del corte de algas por cuchillo,
a un corte preciso y uniforme por medio de maquinaria lo que les
permite satisfacer los requerimientos particulares de restaurantes y
hoteles. Han abastecido, por ejemplo, al restaurant Osadia del chef
Carlo von Mduhlenbrock y también a un cliente que lleva los
productos a chilenos en Estados Unidos.

Los productos elaborados por la FEPANAV cuentan con estudios
bacteriologicos 'y de metales pesados, certificacion de
sustentabilidad y Sello Azul, acreditacion de SERNAPESCA que
fomenta el consumo responsable de recursos del mar de origen
legal. Ademas, cumplen con los principios de Comercio Justo, lo que
garantiza que su produccion sigue estandares internacionales. Esto
hace que sus productos sean atractivos para ciertos mercados,

24 Fondo de Administracion Pesquero (FAP), actual INDESPA, y que depende del
Ministerio de Economia, Fomento y Turismo.
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aunque se les dificulta concretar exportaciones debido a la falta de
avances en los protocolos sanitarios nacionales para determinados
formatos de algas procesadas para el consumo humano. A pesar de
ello, han surgido oportunidades de abastecer mercados
internacionales como Paises Bajos, Nueva Zelanda y Alemania, las
gue esperan poder concretar.

En 2015, la Federacion pudo participar en la Expo Milan, donde
compartieron experiencias con expositores de Japon, reconocidos
expertos en el uso de algas. Ademas, han formado parte de pasantias
de comercializacion organizadas por ProChile, gue ha reconocido el
potencial de sus productos. En la Feria Alimentaria de Espafia,
presentaron sus productos elaborados por un chef, lo que les
permitio recibir una invitacion para exponer en el ala principal del
evento. Durante su estancia en Europa, ProChile facilitd reuniones
con los encargados de la autorizacion de nuevos alimentos para
consumo humano en la Union Europea, los llamados "Novel Foods”.
Actualmente, la Federacion tiene la posibilidad de comercializar
harina de cochayuyo y calabacillo como suplemento alimenticio en
Europa y planea procesar las algas en capsulas y sachets para envasar
sal de algas, con la intencion de ingresar al mercado espafiol en el
mediano plazo.
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Como Presidenta de la Federacion, Cecilia se ha encargado de velar
porque sus proveedores y proveedoras de algas reciban un precio
justo por el recurso y ha rechazado ofertas que no cumplan este
estandar, de esta manera dignifica el trabajo de muchas mujeres
esforzadas de su territorio. También se preocupa de la calidad de sus
productos y se ha ido convirtiendo en una experta en el area
nutricional de las algas, sabiendo identificar las caracteristicas que le
dan la categoria premium a la produccion. La Federacion también ha
contado con la asesoria de diversos profesionales, quienes les
ayudan en temas del desarrollo de los productos como en la
comercializacion nacional e internacional. Han firmado convenios
con las Universidades Catolica del Norte, Catolica del Maule, de
Valparaiso y de Concepcion. También han contado con la asesoria y
los recursos del Instituto de Fomento Pesquero (IFOP), del Instituto
Nacional de Desarrollo Sustentable de la Pesca Artesanal y de la
Acuicultura de Pequefa Escala (INDESPA), del Gobierno Regional de
O'Higgins y la Fundacion Rompientes. También, ha fomentado la
colaboracion de la Federacion con laboratorios, lo que les ha
permitido contar con analisis de ultima generacion para las algas
recolectadas por sus asociados.
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Cecilia ha adquirido también, conocimientos sobre el complejo
proceso de exportacion. En el pasado, se encargaron de una
operacion de envio de sus productos no procesados al exterior, o
que les permitic aprender y entender las condiciones que
actualmente ofrecen a sus clientes. Por ejemplo, venden el kilo de
algas procesadas a un determinado precio puesto en planta,
delegando los tramites y responsabilidades de la operacion al cliente,
quien se encarga de contratar al agente de aduanas y de retirar las
algas. La Federacion se hace cargo de los documentos necesarios
para la exportacion, como la Acreditacion de Origen Legal (AOL) de
SERNAPESCA, la factura de exportacion y otros papeles requeridos
para el embarque. Cecilia nos menciona que adicionalmente se ha
preparado en los temas de los Acuerdos Econdomico-Comerciales
que ha suscrito nuestro pais para estar en conocimiento de las
medidas que pudieran beneficiar a los productos derivados de las
algas y que estén destinados al consumo humano.

Un proyecto clave que esperan concretar es la colaboracion con la
Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas (JUNAEB) para un piloto
que incluiria productos con algas en el menu escolar de nuestro pais.
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La iniciativa busca introducir gradualmente las algas en las comidas,
permitiendo que nifos, nifas y jovenes se acostumbren
paulatinamente a estos nuevos sabores, al mismo tiempo que
aprovechan sus beneficios nutricionales.

Cecilia nos deja un mensaje claro: Hoy las mujeres tenemos multiples
oportunidades para desarrollarnos en diferentes areas. Lo clave es
conflar en nosotras mismas, prepararnos bien y aprovechar los
recursos gue el Estado ofrece. Aungue existan desafios, todo es
posible con responsabilidad, perseverancia y determinacion para
alcanzar nuestras metas. "Yo he tocado el cielo muchas veces y
también me he caido bien abajo, las cosas no me han resultado y me
vuelvo a levantar porque no pierdo la confianza en mi, ni la fe ni las
fuerzas. Hay que ser una buena guerrera”.
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Nos recalca gue hay que levantarse de la silla y salir a buscar los
medios, buscar talleres, recursos. Considera que, a menudo, los
mayores obstaculos para las mujeres son sus propias inseguridades,
mas que las barreras externas. También valora compartir su
experiencia y conocimientos con otras mujeres. Dar empleo a
mujeres gque No estaban acostumbradas a manejar su propio dinero
le ha traido grandes retribuciones, ver cOmo pequefias acciones les
pueden mejorar su autoestima, comprarse ropa y ponerse bonitas
para ellas y sus maridos, o comprarle un par de zapatos a un hijo, les
provocan sensaciones impagables. ‘A veces, los pequefios proyectos
bien manejados hacen un gran impacto en la autoestima de las
mujeres y en sus familias”. En este punto, Cecilia indica que la
evaluacion de los proyectos tambieén deberia tener perspectiva de
género, no solo medir el impacto economico de las inversiones del
Estado, sino que también los impactos positivos en las vidas de las
mujeres y sus entornos.

Cecilia no deja de idear proyectos en beneficio de su comunidad, le
encanta lo que hace y asi lo transmite en sus acciones y testimonio.
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CAPITULO 5

COMPRA PUBLICA TRANSFRONTERIZA

NUEVOS HORIZONTES PARA LAS EMPRESAS EXPORTADORAS LIDERADAS POR MUJERES

COLABORACION CHILECOMPRA - SUBREI
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Para la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdomico
(OCDE) la contratacion publica se refiere a la compra por parte de
los gobiernos y empresas estatales de bienes, servicios y obras de
infraestructura.

Asi, las compras de gobierno juegan un rol central en la
administracion de los Estados, permitiéndoles entregar diversos
servicios a la ciudadania, entre ellos educacion, infraestructura, salud,
aseo, transporte, telecomunicaciones, servicios basicos, seguridad,
alimentacion y ayudas en situaciones de catastrofes, entre otras
multiples funciones.

Para llevar a cabo todas estas actividades, los gobiernos deben
recurrir a la contratacion de servicios y bienes a traves de sus sistemas
de contratacion publica, los que, segun el Banco Mundial, se han
transformado en un pilar fundamental de la actividad economica de
los paises, representando entre el 10% y el 20% del PIB®® de las
economias. Segun la OCDE, las compras publicas de los paises
miembros de la organizacion ascienden en promedio al 13% de su
PIB®.

A pesar de esta importante inversion de los gobiernos en los procesos
de contratacion publica, segun cifras del Centro de Comercio
Internacional (ITC por sus siglas en inglés), solo el 1% de estos fondos
son asignados a las empresas lideradas por mujeres?’. En Chile este
porcentaje asciende a un 22,2% de los montos transados en la
plataforma www.mercadopublico.cl.

Entre las razones de esta baja participacion, el ITC cita a la falta de
informacion acerca de las oportunidades y requisitos de postulacion,

»https://blogs.worldbank.org/en/developmenttalk/macro-industrial-policy-public-
procurement-system-effective-policy-tool
https://www.oecd.org/en/topics/policy-issues/public-procurement html
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los complejos procedimientos y los estrictos reguerimientos
financieros y de calificacion.

Con miras a reducir esta brecha, durante el afio 2024 el Centro de
Comercio Internacional y ONU Mujeres, lanzaron la campanfa global
de Compras de Gobierno con Enfoque de Género (Gender-
Responsive Public Procurement o GRPP por sus siglas en inglés). Con
el fin dar un uso estratégico al mercado publico; Y que a través de él
mas mujeres puedan contribuir con sus esfuerzos al crecimiento
productivo de sus entornos y familias.

Para ello, ambas organizaciones internacionales han hecho un
llamado a los gobiernos para modificar el marco legal de sus
compras de gobierno con el animo de introducir estandares para la
contratacion de empresas con liderazgo femenino, entregandoles
informacion adecuada para los procesos de postulacion, asi como
capacitaciones y campafas de comunicacion para fomentar la
participacion de las mujeres en licitaciones publicas.

Los proyectos de compras publicas en el mundo siguen avanzando
y cubriendo nuevas areas, de la mano de la digitalizacion de las
economias, los avances tecnologicos y la mayor demanda por
soluciones verdes. Por tanto, incluir a las mujeres en las licitaciones
publicas también puede beneficiar a los gobiernos. Cuando la calidad
es un criterio importante para la adjudicacion de contratos, una
competencia mayor y diversa puede conducir a resultados de mejor
calidad.

En la misma linea, en muchos paises los sistemas de compras de
gobierno se han posicionado como una herramienta efectiva para
incentivar la participacion de las mujeres en la economia®®. Para

“https://outlook shetrades.com/admin/upload/publications/documents/public%20pr
ocurement%20gquide_en.pdf
®https://blogs.iadb.org/gestion-fiscal/es/participacion-de-las-mujeres-contratacion-
publica/
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muchas agencias internacionales los sistemas de licitacion publica
tienen un rol fundamental para acelerar la expansion internacional de
las empresas y en particular de aquellas de menor tamafio?®30y 3%,

En linea con lo anterior, muchos gobiernos en el mundo han abierto
sus procesos de licitaciones publicas a la participacion de
proveedores extranjeros, de la mano de la firma de acuerdos de libre
comercio que permiten una mayor competencia y un aumento en la
calidad de los bienes y servicios contratados. Transformandose de
manera creciente en un importante aspecto para el desarrollo del
comercio exterior.

En este contexto, Chile ha sido pionero en la suscripcion de acuerdos
economicos comerciales con disposiciones relacionadas a las
compras publicas de gobierno y de empresas estatales, sin ir mas
lejos 22 de los 34 Acuerdos Economicos Comerciales suscritos por
Chile incluyen capitulos relacionados con la contratacion publica®.

»https://policy.trade.ec.europa.eu/help-exporters-and-importers/accessing-
markets/public-procurement_en

30 www.wio.org/english/tratop_e/gproc_e/wkshop_tanz_jan03/itcdemo3_e pdf

* https://www.adb.org/sites/default/files/publication/30229/trade-procurement.pdf
%2 Australia, Alianza del Pacifico, Argentina, Brasil, Canada, Centroamérica, China,
Colombia, Corea del Sur, CPTPP, EFTA, Estados Unidos, Hong Kong, China, Japon,
México, P4, Paraguay, Peru, Reino Unido, Tailandia, Union Europea y Uruguay.
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Mercado Publico de Chile y la Participacion de
Empresas Lideradas por Mujeres

En Chile, durante el afio 2024 un total de 1.086 organismos
compradores realizaron adquisiciones a traves de la plataforma de
compras publicas www.mercadopublico.cl, generando un total de
2.032.670 ordenes de compras por un valor superior a los USS 17.643
millones®?.

En el Mercado Publico de Chile en el afio 2024 participaron 110.255
empresas proveedoras del Estado, de las cuales 33.673 son lideradas
por mujeres, lo que corresponde al 30,6%, las que cuentan con el
Sello Empresa Mujer. De éstas el 52,3% son personas naturales 'y 47,7%
personas juridicas que formalizaron sus negocios.

Sin embargo, a pesar de este importante universo de empresas
lideradas por mujeres con potencial de realizar ventas al Estado de
Chile, solo el 0,9% de ellas registra ventas al exterior. Vale decir, solo
295 entidades proveedoras del Estado de Chile con Sello Empresa
Mujer registraron ventas al exterior en el afio 2024.

33 https://datos-abiertos.chilecompra.cl/
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GRAFICO 1. NUMERO DE PROVEEDORAS DE MERCADO PUBLICO CON SELLO EMPRESA MUJER Y EXPORTACIONES
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i
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MUJER
ChileCompra
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Fuente: Elaboracion propia, Division de Informacion Comercial y Andlisis de Datos, Direccion de Estudios, SUBREI, con cifras del Servicio de Impuestos Internos,
ChileCompra y el Servicio Nacional de Aduanas

De las mas de 110.255 empresas proveedoras del Estado®, un total industria manufacturera (235), servicios (37) y el sector agropecuario
de 2.394 de ellas exportaron en el ano 2024, y de estas ultimas solo (18). En términos de valor exportado, sus ventas al exterior sumaron
295 son lideradas por mujeres, contando con el Sello Empresa Mujer USS 292 millones en el afio 2024.

(12,3%). Con todo, se trata del mayor numero de exportadoras con
registros, aumentando un 10,1% con respecto al aflo 2023. La mayor
parte de estas empresas se concentra en exportar productos de la

34 Considera a todos los proveedores vy las proveedoras con registro en Mercado
Publico, no necesariamente transando actualmente (presentando ofertas o
recibiendo ordenes de compra). Cierre estadistico al 01 de marzo de 2025.
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GRAFICO 2. NUMERO* DE PROVEEDORAS DE MERCADO PUBLICO CON SELLO EMPRESA MUJER Y EXPORTACIONES SEGUN MACROSECTOR
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* Una empresa puede exportar a traves de mas de un macrosector

Fuente: Elaboracion propia, Division de Informacion Comercial y Analisis de Datos, Direccion de Estudios, SUBREI, con cifras del Servicio de Impuestos Internos, ChileCompra y el

Servicio Nacional de Aduanas,

En su oferta de bienes destacan los envios al exterior de alimentos
para lactantes y nifios, cereales para el desayuno, manufacturas de
acero, cuadernos de papel, salmones, aisladores eléectricos,
soldaduras, dispositivos generadores de rayos X, medicamentos,
articulos para ortopedia o para fracturas, adhesivos, manufacturas de

CHILE AVANZA CONTIGO

aluminio, libros, paneles para control o distribucion de electricidad,
barriles de madera, aparatos para filtrar o depurar agua, agentes de
superficie organicos, vitrinas y mostradores refrigerados, por
mencionar solo algunos.
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En tanto, en sus envios de servicios destacan, entre otros, las TABLA 1. NUMERO* DE PROVEEDORAS DE MERCADO PUBLICO CON
orestaciones de Call Center. estudios de mercado, disefio SELLO EMPRESA MUJER Y EXPORTACIONES, SEGUN PAIS DE DESTINO.

publicitario, apoyo técnico en computacion e informatica, gestion

adm|n|§trat|va de er.npresas,. llcenoahjlento de softvvare.s, alpoyo Destinos 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 2(224
educativo, procesamiento de informacion, desarrollo de aplicaciones (%)
T|CS, |ng§n|er|a para tuneles y puentes carreteros y captura de Per 72 64 73 69 84 85  28.8%
informacion mediante el uso de drones.

EE.UU. 61 55) 66 68 63 69 23,4%
La mayor cantidad de empresas proveedoras del Estado, lideras por Argentina 41 40 41 40 45 48 16,3%
mujeres, envia sus productos y servicios a Peru (85), Estados Unidos Colombia 24 25 29 36 36 46 15.6%
(69), Argentina (48), Colombia (46), Brasil (30), Uruguay (29) y México .
(28). Brasil 18 16 24 21 22 30 10.2%
Uruguay 19 20 24 22 25 29 9,8%
México 26 22 23 25 22 28 9,5%
Bolivia 29 20 24 29 24 26 8.8%
Panama 7 7 14 15 19 22 7.5%
Paraguay 18 20 19 24 22 18 6,1%
Ecuador 20 23 17 26 27 18 6,1%
Alemania 26 14 17 16 11 17 5.8%
Canada 5 8 6 11 12 13 4,4%
Espafia 16 15 11 17 16 12 4,1%
Paises Bajos 5 5 8 7 7 11 37%
El Salvador 6 6 6 8 8 10 3,4%
China 12 8 6 6 6 10 3.4%
Reino Unido 6 9 6 11 15 9 3.1%
Guatemala 11 10 9 6 12 9 3,1%
Italia 8 3 5 6 10 8 2.7%

* Una empresa puede exportar a mas de un pais.
Fuente: Elaboracion propia, Division de Informacion Comercial y Analisis de Datos,
Direccion de Estudios, SUBREI, con cifras del Servicio de Impuestos Internos,
ChileCompra y el Servicio Nacional de Aduanas.
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Fuente: Elaboracion propia, Division de Informacion Comercial y Analisis de
Datos, Direccion de Estudios, SUBREI, con cifras de ChileCompra y el Servicio
Nacional de Aduanas.
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SELLO EMPRESA MUJER

En el aflo 2016 ChileCompra lanzo el Sello Empresa Mujer para
identificar a las empresas lideradas por mujeres, su finalidad ha sido
la de promover la igualdad de genero en las compras publicas. Los
compradores publicos pueden incluir este Sello como criterio de
evaluacion en sus bases de licitacion. Esto permite identificar a una
empresa liderada por mujeres.

ChileCompra ha continuado fortaleciendo la incorporacion de las
mujeres a la economia, en este sentido se destaca la actualizacion de
la Directiva N°20 en noviembre de 2022, que disminuyo la burocracia
al asignar de forma automatica el Sello Empresa Mujer a los
proveedores que cumplieran con los criterios. Se entregd asimismo
recomendaciones para que las entidades publicas faciliten la
participacion de proveedoras en Mercado Publico y unos de los ejes
de la Ley N° 21.634 que moderniza el sistema de compras publicas
(Diario Oficial, 11 de diciembre de 2023), es fortalecer explicitamente

la participacion de las Empresas de Menor Tamarfio (EMT) lideradas
por mujeres.

En palabras de Veronica Valle, directora de ChileCompra ‘las
compras publicas pueden contribuir a nivelar el acceso de las
mujeres a las oportunidades de negocio y aumentar asi la
productividad de la economia nacional. Si bien aun existe una
importante brecha en la participacion de mujeres en el mercado
publico, las acciones afirmativas que estamos realizando permiten
visibilizar las oportunidades de negocio que dia a dia pueden obtener
las mujeres vendiendo sus productos y servicios a traves de
www.mercadopublico.cl”.

Para la obtencion del Sello, en el caso de las personas naturales
solo basta la informacion del Registro Civil. Esto incluye a personas
que han rectificado su sexo registral traves de la Ley N2 21.120 de
Identidad de Genero.
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En el caso de las empresas, deben cumplir con al menos uno de los
siguientes requisitos:

*  Que mas del 50% de la propiedad de la empresa sea de
mujeres.
Que la empresa tenga una gerenta general.

Que mas del 50% de representantes legales de la empresa

eENNEES

La iniciativa chilena, ha sido destacada como un caso de éxito a
nivel internacional, por organismos de la talla de la OMC, SheTlrades
y Naciones Unidas. Para conocer mas detalles visitar:

www.chilecompra.cl/requisitos-para-obtener-el-sello-empresa-mujer

PARTICIPACION DE LAS EMPRESAS EXPORTADORAS
CHILENAS EN LOS PROCESOS DE COMPRAS DE
GOBIERNOS TRANSFRONTERIZAS

Los nuevos acuerdos economicos comerciales del pais incluyen
nuevas disciplinas mas alla de las rebajas arancelarias tradicionales,
abordando aspectos de gran importancia para la internacionalizacion
de las empresas como las cadenas de valor, la acumulacion de
origen, eCommerce y acceso a los mercados de compras publicas.
Por su parte, los capitulos sobre género y comercio incluidos en los
ultimos acuerdos economico-comerciales suscritos por  Chile
reconocen el rol del comercio internacional como motor del
desarrollo, y comprometen a los paises a llevar a cabo actividades
dirigidas a mejorar la capacidad de las mujeres, incluyendo las
trabajadoras, empresarias y emprendedoras a acceder y beneficiarse
de las oportunidades de dichos acuerdos.
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Bajo este marco, el presente capitulo busca acercar el sistema de
Compras Publicas de los paises con los cuales Chile ha suscrito
acuerdos econdmicos comerciales y fortalecer la participacion de las
empresas chilenas lideradas por mujeres en la compra publica
transfronteriza.

Se ha decidido iniciar este trabajo presentando al sistema de
Compras Estatales de Uruguay, considerando la existencia de un
acuerdo entre ambos paises para abrir reciprocamente sus
respectivos mercados publicos. Ademas, ambas naciones fueron las
primeras en el mundo en firmar un acuerdo economico comercial
con un capitulo de Género y Comercio, cuyo objetivo principal es
que mas mujeres se incorporen al comercio internacional, a traves
de las distintas disposiciones de dicho acuerdo, entre ellas las
compras estatales.
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LA CONTRATACION PUBLICA EN URUGUAY REPRESENTA MAS
DE 38.000 CONVOCATORIAS Y CUENTA CON
APROXIMADAMENTE 53.000 PROVEEDORES ACTIVOS, SU
FUNCIONAMIENTO ESTA A CARGO DE LA AGENCIA
REGULADORA DE COMPRAS ESTATALES®S.

Chile y Uruguay suscribieron en el afo 2012, un convenio de
Contratacion Publica®® con el fin de abrir de manera efectiva y
reciproca los mercados de la contratacion publica entre ambos
paises. Fue el primer Acuerdo de esta naturaleza que entré en vigor
en el Uruguay vy el primero que nuestro pais firmo con un pais del
Mercosur, buscando asi, disminuir concretamente las barreras de
ingreso a los respectivos mercados publicos. Alafio 2024, un total de
128 empresas chilenas se han inscrito en el Registro Unico de
Proveedores del Estado Uruguay.

Considerando que el mercado de las contrataciones publicas
uruguayo discrimina respecto a terceros paises, el acuerdo otorgo a
las proveedoras y los proveedores de Chile, un acceso privilegiado a
un mercado de contratacion publica estimado en 740.869 millones
de pesos uruguayos (aproximadamente USS 18496 millones).

En su articulo 5, el Acuerdo se refiere a los principios de Trato
Nacional y No Discriminacion, indicando que los dos paises
otorgaran a los bienes, servicios, incluidos los servicios de
construccion u obra publica, y a los proveedores cubiertos por el
acuerdo, un trato no discriminatorio en sus respectivos territorios.

* https://www.gub.uy/agencia-reguladora-compras-
estatales/datosdecomprasp%C3%BAblicas

% https://www.chilecompra.cl/wp-content/uploads/2016/11/acuerdo-de-
contratacion-publica-entre-chile-y-uruguay.pdf
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Vale decir, ninguno de los paises podra dar un trato menos favorable
o discriminar a un proveedor de la contraparte, establecido
localmente, en comparacion a los demas proveedores locales del
pais, debido a su grado de afiliacion o de propiedad extranjera.

Entre las instituciones y organismos de Uruguay que integran la lista
de entidades cubiertas por el acuerdo®’ destacan la Presidencia de la
Republica y los ministerios de Defensa, Interior, Economia y Finanzas,
Ganaderia, Agricultura y Pesca, Turismo, Transporte y Obras Publicas,
Educacion y Cultura, Salud Publica, Vivienda, Ordenamiento
Territorial y Medioambiente, Industria, Energia y Mineria, entre otros.
Ademas, el acuerdo cubre diversas Intendencias Municipales, Juntas
Departamentales y agencias de Administracion Nacional como las de
Puertos, Telecomunicaciones, Obras Sanitarias del Estado, Correos,
Usinas y Transmisiones Eléctricas y los Servicios de Salud del Estado.

Entre los bienes demandados por el sistema de compras del Estado
de Uruguay®® destacan medicamentos, alimentos, materiales
educacionales, abonos, fertilizantes, utiles de oficina, productos de
limpieza, cementos, textiles, vestuario, semillas, papel de impresion,
accesorios metalicos como abrazaderas, griferia y quincalleria,
maquinaria industrial y equipos técnicos y cientificos, equipamiento
hospitalario y de laboratorio, instrumentos musicales y cables.

% Revisar Seccién B: Entidades de Gobierno Sub-Central / Gobiernos
Departamentales
% https://www.comprasestatales. gub.uy/sicepublic/SearchCatalogPublic.iface
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En cuanto a servicios, destacan las prestaciones de mantenimiento y En el ano 2024, las compras del Estado de Uruguay sumaron USS
reparacion de instalaciones de maquinarias, inmuebles y transportes, 18496 millones, el 80% fue adjudicado desde Entes Autonomos, un
tecnologias de la informacion, softwares, desarrollos de redes 11% desde los Servicios Descentralizados y un 7% desde el Poder
comunicacionales, impresiones, pasajes aéreos, servicios de Ejecutivo.

filmacion, fotografia y publicidad.

TABLA 2. MONTOS* ADJUDICADOS EN 2024 POR LA AGENCIA REGULATORIA DE COMPRAS ESTATALES DEL URUGUAY, SEGUN TIPO DE ENTIDADES

Entidades Partlc!;)auon
Pesos A
Uruguayos

Entes Autonomos 595.386,6 14.864,3 80%
Servicios Descentralizados 78.071,3 1.949,1 11%
Poder Ejecutivo 50.415,1 1.258,7 7%
Gobiernos Departamentales 16.375,7 408,8 2%
Poder Judicial 359,4 9,0 0%
Poder Legislativo 205,9 51 0%
Organos con Autonomia Funcional 55,0 0%

* Paridad de 40,05 pesos uruguayos por un dolar de los Estados Unidos de América, con base a las paridades de monedas extranjeras del Banco Central de Chile al afio 2024.

Fuente: Elaboracion propia, Division de Informacion Comercial y Andlisis de Datos, Direccion de Estudios, SUBREI, con cifras del Portal del Observatorio de Compras Publicas de la
Agencia Regulatoria de Compras Estatales del Uruguay, extraccion de data al 01 de marzo de 2025.
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PARA CONOCER TODAS LAS CONVOCATORIAS
VIGENTES, PUEDE CONSULTAR EL SIGUIENTE ENLACE:

[ www.comprasestatales.gub.uy ]

Para conocer mas en detalle, sobre como una empresa chilena
puede inscribirse en el Registro Unico de Proveedores del Estado de
Uruguay (RUPE) puede consultar la "Guia para Inscripcion al Registro
Unico de Proveedores del Estado para sociedades y asociaciones
extranjeras®™’, la cual incluye instrucciones sobre:

* Instruccion de registro,
*  Obtencion de clave al sistemay
* Llenado de la ficha de proveedor.

También puede consultar los distintos tutoriales y manuales para
ofertar en linea, con informacion respecto a:

* Ingreso de oferta economica,
* (Carga de archivos y
* Llamados a expresion de interés.

% https://www.gub.uy/agencia-reguladora-compras-estatales/sites/agencia-
reguladora-compras-estatales/files/2024-
04/81.%20RUPE%20Guia%20para%20proveedores_Empresas_extranjeras_0.pdf
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PARTICIPACION DE LAS MUJERES EN LA EXPORTACION DE CIENCIA, TECNOLOGIA,

CONOCIMIENTO, INNOVACION Y CREATIVIDAD

De acuerdo con la Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual
(OMPI), la innovacion y la creatividad son el motor del progreso
humano. Desde el principio de los tiempos, mujeres y hombres han
transformado el mundo y nuestras vidas gracias a su ingenio e
imaginacion.

A pesar de lo anterior, la participacion de las mujeres en el sistema de
propiedad intelectual (Pl) en general es aln muy baja en la actualidad.
Por ejemplo, de acuerdo con cifras de la OMPI, tan solo el 17,7% de
las solicitudes de patentes recibidas en el Sistema Internacional de
Patentes, durante el afio 2023, pertenecieron a mujeres?,

En Chile la situacion es similar, como lo indican algunas cifras
relevantes:

e Solo el 19,7% de las matriculas de primer aflo en carreras
STEM*! pertenece a mujeres®.

e Del total de patentes solicitadas en Chile, solo un 19%
corresponde a inventoras (2022)43.

e Solo el 26,8% de las empresas exportadoras de servicios
STEM es liderada por mujeres.

Considerando los desafios que el mundo enfrenta en areas tan
diversas como cambio climatico, salud, educacion, digitalizacion de

40 https:/ /www.wipo.int/pct/en/

“ Delinglés Science, Technology, Engineering and Mathematics

42 Brechas de Género en Educacion Superior, marzo 2024, Subsecretaria de
Educacion Superior https://www.mifuturo.cl/wp-
content/uploads/2024/03/Brechas_genero_2023_SIES.pdf
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las economias, necesidad de industrias sustentables y el auge de la
inteligencia artificial (IA), es clave que las empresas innoven vy
desarrollen nuevos productos y servicios que den soluciones a las
problematicas de la actual sociedad y de las generaciones del futuro,
fortaleciendo ademas la participacion de las mujeres en esta tarea.

En el aflo 2024, las exportaciones chilenas de las industrias de
manufactura de alta tecnologia, servicios STEM, servicios ligados a la
propiedad intelectual y servicios creativos sumaron USS 705 millones,
cifra que representa los envios individuales de un total de 1.179
empresas exportadoras, de las cuales 368 fueron lideradas por
mujeres (31,2%) y 811 fueron lideradas por hombres (68,8%), con una
brecha de género en favor de los hombres de 376 puntos
porcentuales (p.p.).

Al realizar un analisis desagregado de las exportaciones del sector,
segun brecha de género, se aprecia que la mayor distancia de
participacion se da en la exportacion de servicios STEM, con una
diferencia de 46,3 p.p. en desmedro de las empresas exportadoras
lideradas por mujeres. Le siguen en magnitud las brechas en las
exportaciones de manufacturas de alta tecnologia (374 p.p.),
servicios creativos (23,3 p.p.) y servicios relacionados a la propiedad
intelectual (22,2 p.p.), con todos estos margenes a favor de las
empresas lideradas por hombres.

4 https://www.inapi.cl/docs/default-source/2023/centro-de-
documentacion/estudios/reporte-de-genero-sobre-solicitudes-de-patentes-en-
chile/analisis_de_las_mujeres_inventoras_ano_2023_inapi.pdf?sfvrsn=7a187460_2
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GRAFICO 1. EXPORTACIONES DE SERVICIOS STEM, SERVICIOS DE PROPIEDAD INTELECTUAL, SERVICIOS CREATIVOS Y MANUFACTURAS DE ALTA

TECNOLOGIA, ANO 2024.

Numero de empresas exportadoras* y brecha de género en puntos porcentuales
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*Una empresa puede exportar uno o0 mas sectores. Por tanto, el niumero total de exportadoras es inferior a la suma de los distintos sectores, en el total solo se considera una vez a

cada empresa, sin duplicar sus envios en los distintos sectores.

Fuente: Division de Informacion Comercial y Anélisis de Datos, con cifras del Servicio Nacional de Aduanas, del Servicio de Impuestos Internos y ChileCompra.

En 2024, entre los principales subsectores de la innovacion, servicios
STEM e industrias creativas exportados por las empresas lideradas por
mujeres destacan medicamentos, disefio y desarrollo de aplicaciones
de tecnologias de la informacion, investigacion y desarrollo en la
quimica y la biologia, filmacion de comerciales, ingenieria para las
instalaciones de la mineria extractiva del cobre, disefio de softwares
originales, licenciamiento o arriendo de softwares, asesoria en

CHILE AVANZA CONTIGO

marketing, disefio y creacion publicitaria, por mencionar solo
algunos. De los principales 60 subsectores exportados por las
empresas lideradas por mujeres (ver tabla inferior), en solo 19 de ellos
la brecha es favorable a ellas, en cinco rubros no existe brecha y en
36 actividades la brecha de género se inclina a favor de las empresas
lideradas por hombres.
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TABLA 1. EXPORTACIONES DE SERVICIOS STEM, SERVICIOS DE PROPIEDAD INTELECTUAL, SERVICIOS CREATIVOS Y MANUFACTURAS DE ALTA
TECNOLOGIA, ANO 2024.

Numero de empresas exportadoras y brecha de género en puntos porcentuales

Ranking segun valor exportado por las empresas lideras por mujeres

(USS Millones)

PARTICIPACION (%) Y
e SERvcio BRECHA PP

S | N° | USS | N° | USS | ELH | ELM | _ BRECHA |

Alta tecnologia Medicamentos 42 331 44 1132  48,8% 51,2% -2,3
Disefio y desarrollo de aplicaciones de tecnologias de

Servicios STEM informacion 50 89 28 58,2 64,1% 35,9% 28,2

Servicios STEM Investigacion y desarrollo en la quimica y la biologia 44 11,8 27 18,9 62,0% 38,0% 23,9

Servicios Creativos Filmacion de comerciales 29 6,7 17 17,9 63,0% 37,0% 26,1
Ingenieria para instalaciones de la mineria extractiva del

Servicios STEM cobre 16 3,0 16 16,4 50,0% 50,0% 0,0

Servicios STEM Disefio de software original 56 57,0 14 14,5 80,0% 20,0% 60,0

Servicios PI Licenciamiento y/o arriendo de software 95 14,1 39 9,7 70,9% 29,1% 41,8

Servicios Creativos Asesoria en marketing. 27 7,2 4 7.9 87,1% 12,9% 74,2

Servicios Creativos Disefio y creacion publicitaria 7 2,2 20 54 25,9% 74,1% -48,1

Servicios Creativos Produccion de originales de programas de television 5 13 3 51 62,5% 37,5% 25,0
Administracion de empresas de registro de derechos de

Servicios PI propiedad intelectual 0,0 1 4,8 0,0% 100,0% -100,0

Servicios Creativos Edicion de publicaciones técnicas 0,0 3 4,4 0,0% 100,0% -100,0

Servicios Creativos Servicio completo de publicidad 31 8,5 12 3,2 72,1% 27.9% 44,2

Servicios STEM Asesoria en ingenieria aplicada a la mineria 29 9,6 11 24 72,5% 27,5% 45,0
Disefo, construccion y operacion de depdsitos de

Servicios STEM relaves para la mineria 0,0 6 2,0 0,0% 100,0% -100,0
Licenciamiento de derechos de autor y/o propiedad

Servicios PI intelectual 9 2,8 2 2,0 81,8% 18,2% 63,6

Servicios STEM Asesoria en ingenieria del medio ambiente 11 13 15 1,6 42,3% 57,7% -15,4

Alta tecnologia Motores de corriente alterna, polifasicos 3 0,0 4 1,2 42,9% 571% -14,3
Aparatos y modelos disefiados para demostraciones (en

Alta tecnologia la ensefianza o exposiciones) 24 0,1 13 11 64,9% 35,1% 29,7

Servicios Creativos Filmacion de peliculas con técnicas de animacion 12 37,6 4 11 75,0% 25,0% 50,0

Servicios STEM Ingenieria en edificacion no residencial 2 0,1 5 11 40,0% 60,0% -20,0
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PARTICIPACION (%) Y

e | N° | USS | N° | USS | ELH | ELM | BRECHA |

Servicios STEM Investigacion y desarrollo en otras ciencias naturales i3 31 6 0,8 33,3% 66,7% =4S
Asesoria en materia de propiedad intelectual e

Servicios PI innovacion 4 11 9 0,7 30,8% 69,2% -38,5
Prospeccion geoldgica, geofisica y de otros tipos de

Servicios STEM prospeccion cientifica 10 3,9 8 0,6 55,6% 44,4% 111
Ingenieria para plantas productoras de alimentos para

Servicios STEM peces y mascotas 1 0,1 1 0,6 50,0% 50,0% 0,0

Servicios Creativos Asesoramiento en arquitectura 0,0 3 0,5 0,0% 100,0% -100,0

Servicios STEM Ingenieria para plantas generadoras de energia eléctrica 7 2,3 2 04 77,8% 22,2% 55,6
Instrumentos y aparatos para medida o control, nivel, u

Alta tecnologia otras caracteristicas variables de liquidos o gases. 25 0,0 14 04 64,1% 35,9% 28,2
Ingenieria para instalaciones de la mineria metalica

Servicios STEM extractiva distinta del cobre 5 0,1 3 04 62,5% 37.5% 25,0

Alta tecnologia Maquinas y aparatos eléctricos con funcién propia 116 16 51 0,3 69,5% 30,5% 389
Balastos (reactancias) para lamparas o tubos de

Alta tecnologia descarga 4 0,0 3 0,3 571% 42,9% 14,3

Alta tecnologia Grupos electréogenos con motor de émbolo 1 0,3 2 0,3 33,3% 66,7% -33,3

Servicios Pl Disefio de marcas 1 0,6 1 0,3 50,0% 50,0% 0,0
Motores hidraulicos, con movimiento rectilineo

Alta tecnologia (cilindros) 56 0,6 17 0,3 76,7% 23,3% 534
Ingenieria para instalaciones de la mineria no metalica

Servicios STEM extractiva 2 0,1 1 0,3 66,7% 33,3% 33,3

Alta tecnologia Aparatos eléctricos de sefializacidon acustica o visual 44 0,7 16 0,3 73.3% 26,7% 46,7
Instrumentos para control de tension, intensidad,

Alta tecnologia resistencia o potencia, con dispositivo registrador 28 0,0 14 0,2 66,7% 33,3% 33,3
Postproduccion de peliculas cinematograficas y cintas

Servicios Creativos de video 12 2,5 5 0,2 80,0% 20,0% 60,0
Placebos y kits para ensayos clinicos ciegos (o doble

Alta tecnologia ciego) 0,0 2 0,2 0,0%  100,0% -100,0

Servicios STEM Ingenieria para proyectos de carretera y calzadas 0,0 5 0,2 0,0% 100,0% -100,0
Instrumentos y aparatos para regulacion o control

Alta tecnologia automaticos 85 0,5 38 0,2 69,1% 30,9% 38,2

Aparatos de geodesia, topografia, agrimensura,
hidrografia, oceanografia, hidrologia, meteorologia o
Alta tecnologia geofisica, telémetros, excepto las brujulas 77 0,9 21 0,2 78,6% 21,4% 571

Alta tecnologia Micrétomos, partes y accesorios 27 0,1 21 0,2 56,3% 43,8% 12,5
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SECTOR

Servicios Creativos
Servicios STEM

Alta tecnologia

Servicios STEM

Servicios Creativos

Alta tecnologia

Servicios PI

Alta tecnologia
Servicios STEM
Servicios STEM
Servicios STEM

Alta tecnologia
Servicios STEM
Alta tecnologia
Alta tecnologia
Servicios STEM

Fuente: Division de Informacion Comercial y Andlisis de Datos, con cifras del Servicio Nacional de Aduanas, del Servicio de Impuestos Internos y ChileCompra.
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SERVICIO

O MANUFACTURA

Animacion digital para fines publicitarios

Ingenieria para obras viales

Provitaminas y vitaminas, naturales o reproducidas por
sintesis

Investigacion y desarrollo en las ciencias médicas y
farmacéuticas

Arquitectura en disefio de ambientes
Espectrometros que utilicen radiaciones opticas (UV,
visibles, IR)

Servicios de disefio industrial
Aparatos de radiografia o radioterapia, incluso para uso
médico o quirurgico

Asesoria integral en materias agricolas
Ingenieria para puentes y tuneles carreteros

Captura de informacién mediante el uso de drones
Aparatos de radiografia o radioterapia, para uso
veterinario

Ensayo y analisis de composicidony pureza
Partes de turbinas de vapor
Analizadores de gases o humos, electrénicos

Servicios de investigacion y desarrollo en la agronomia

ELH

ELM
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PARTICIPACION (%) Y
BRECHA (PP.)

| N° | USS | N° | USS | ELH | ELM | BRECHA __
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LA PROPIEDAD INTELECTUAL COMO UNA ALIADA EN LA INTERNACIONALIZACION DE LAS EMPRESAS

LIDERADAS POR MUJERES

La seccion anterior nos permite concluir que las mujeres exportan
efectivamente en los rubros de alta innovacion, tanto en bienes
como en servicios, en los mismos sectores que las empresas
lideradas por hombres. Sin embargo, existe aun una amplia brecha
en cuanto a la magnitud de dicha participacion, dejando en claro que
aun persisten barreras para la igualdad de representacion de las
mujeres en las empresas con ventas al exterior de los sectores mas
creativos e innovadores de la economia.

En la sexagésima octava sesion de la Comision de la Condicion
Juridica y Social de la Mujer (CSW68 de 2024)* se trataron como
asuntos prioritarios el acelerar la consecucion de la igualdad de
género y el empoderamiento de todas las mujeres vy nifias;
afrontando la pobreza vy fortaleciendo las instituciones y la
financiacion con una perspectiva de género. Una de las areas de
trabajo propuesta es la de eliminar la segregacion ocupacional,
abordando y promoviendo la igualdad de acceso de las mujeres en
los mercados laborales en campos emergentes y sectores
economicos en crecimiento, como la ciencia, la tecnologia, la
ingenieria y las matematicas.

En este sentido, la propiedad intelectual juega un importante rol para
fomentar la creatividad, proteger los derechos de las personas que
crean e innovan, impulsar el desarrollo econdmico y promover la
competencia justa.

La puesta en valor de las innovaciones, creaciones y marcas
originadas por mujeres a través de la propiedad intelectual asociada
a ellas es fundamental para brindar una mayor competitividad, tanto

44 https://docs.un.org/en/E/CN.6/2019/L.3
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a nivel local como internacional y, de esta manera, aumentar la
participacion de mujeres en los nuevos sectores de la economia.

Precisamente en el ambito de la exportacion es donde este capitulo
busca contribuir a que mas empresas lideradas por mujeres puedan
acceder a la posibilidad de salir al mundo con los servicios vy
productos derivados de su ingenio y trabajo.

La propiedad intelectual es una disciplina referida a las creaciones del
intelecto humano que cubre desde obras de arte, invenciones o
programas informaticos, hasta los signos distintivos utilizados en el
comercio, entre otras. En este sentido, la Pl se divide en dos grandes
categorias: la propiedad industrial, que comprende patentes,
modelos de utilidad, disefios y dibujos industriales, marcas
comerciales e indicaciones geograficas, entre otros; y el derecho de
autor, referido a la proteccion de obras literarias, artisticas vy
cientificas, asi como de las interpretaciones, ejecuciones vy las
radiodifusiones. Su proteccion concede a los creadores, autores e
inventores un derecho temporal para excluir a los terceros del uso o
la apropiacion de sus creaciones e innovaciones® sin autorizacion.

Su regulacion es abordada a nivel internacional, donde destaca el
tratado sobre los Aspectos de los Derechos de Propiedad Intelectual
relacionados con el Comercio (ADPIC) de la Organizacion Mundial
del Comercio (OMC), que establece estandares minimos de
proteccion para todos los miembros de dicha organizacion
internacional y distintos tratados multilaterales y bilaterales, y también
a nivel nacional, a travées de la normativa especial.

Al ser un derecho de propiedad que protege la forma en que se
expresan las ideas como activos intangibles, la Pl permite que

% Con excepcioén del derecho de las marcas comerciales que pueden ser renovadas
indefinidamente. Art 18 de los ADPIC.
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quienes los crearon o sus titulares se beneficien econdmicamente de
su trabajo y/o de su inversion, dandoles ademas control sobre la
manera en que se utilizan sus creaciones.

Los derechos de propiedad intelectual constituyen una herramienta
clave a la hora de exportar. Algunos de los beneficios de proteger a
escala internacional la propiedad intelectual son:

e Asegura un derecho exclusivo en el mercado de destino.

e Facilita el trato con importadores, empresas en los canales
de e-Commerce y ayuda a establecer relaciones a largo
plazo con los consumidores.

e Amplia el poder de negociacion al momento de buscar
socios, licenciar, franquiciar o realizar acuerdos de
merchandising.

e Ayuda a aumentar el valor comercial de los productos y/o
servicios, reconociendo la  reputacion, experiencia,
exclusividad y calidad46.

e Los derechos de Pl son herramientas que protegen tanto los
bienes como los servicios esenciales para las operaciones de
las empresas.

e Facilita a sus titulares la proteccion contra la pirateria y la
falsificacion de sus creaciones a nivel nacional y también en
los mercados de exportacion.

4 https://welc.wipo.int/dl730/DL730_10_Things_About_IP_and_Exports.pdf

47 A la fecha (marzo de 2025), los acuerdos que contienen capitulos de Pl son: el
Acuerdo de Marco Avanzado con la Union Europea, el Acuerdo con la Asociacion
Europea de Libre Comercio (Islandia, Liechtenstein, Noruega y Suiza), los Acuerdos de
Libre Comercio con México, Turkiye, Uruguay, Australia, la Republica de Corea y los
Estados Unidos, la Asociacion Economica con el P4 (Brunéi Darussalam, Nueva
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Propiedad Intelectual en los Acuerdos Econémico-
Comerciales

A través de la incorporacion de capitulos de propiedad intelectual en
los acuerdos econdmico-comerciales?’ se refuerza la proteccion y
observancia de los derechos de propiedad intelectual, asegurando
que tanto quienes son titulares de derechos como sus usuarios y
usuarias se beneficien de un sistema equilibrado que fomente el
bienestar economico y social. Otro beneficio de incorporar este tipo
de capitulos en los acuerdos dice relacion con la cooperacion que
se genera entre las partes, especialmente en cuanto a iniciativas e
intercambios de experiencias que apoyen a las pequefas y medianas
empresas, y potencien la participacion de las mujeres y la juventud
en la Pl.

Si bien no todos los acuerdos economico-comerciales suscritos por
Chile y que se encuentran vigentes contemplan estos capitulos,
varios contienen clausulas referidas a indicaciones geograficas o
sobre medidas de observancia de la propiedad intelectual®,
fomentando un ecosistema de respeto de la Pl, aportando asi a la
transparencia y certeza juridica.

Zelandia y Singapur), el Acuerdo de Complementacion Economica con Cuba, el
Acuerdo de Asociacion Econdmica con el Japon, y el CPTPP.

48 Este es el caso de los acuerdos con el Canada, Centroamérica, China, Hong Kong,
China, Malasia, Panama, Viet Nam, Tailandia, Indonesia, el Reino Unido y el Acuerdo
de Asociacion de Economia Digital (DEPA).
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Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual

La Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI), es el
organismo de Naciones Unidas especializado en propiedad
intelectual y cumple distintas funciones con el fin de fomentar su uso
y proteccion. Por una parte, establece normas y administra tratados
internacionales en materia de propiedad intelectual, desarrollando
guias para su interpretacion y aplicacion. Al mismo tiempo, cumple
la funcion de foro multilateral para el intercambio de mejores
practicas y experiencias y, en el marco de la cooperacion tecnica,
proporciona capacitacion a los Estados miembros (dirigida a los
funcionarios gubernamentales, universidades, judicatura y Pymes,
entre otros).

La OMPI tambien ofrece distintos servicios y herramientas de
proteccion de la Pl, tales como plataformas, bases de datos y un
sistema de solucion alternativa de controversias. Finalmente, cabe
sefialar que el organismo elabora publicaciones, investigaciones
economicas y analisis estadisticos, que constituyen fuentes
relevantes de informacion para expertos/as y formuladores/as de
politicas publicas en PI.

Chile es miembro de la OMPI y signatario de la mayor parte de los
tratados administrados por dicha organizacion®. A través del
Departamento de Propiedad Intelectual de la SUBREI, el Instituto
Nacional de Propiedad Intelectual (INAPI) y el Ministerio de las
Culturas, las Artes y el Patrimonio, el pals participa activamente en los
distintos comités de la OMPI, contribuyendo al trabajo regular y a las
discusiones sobre desafios emergentes para la Pl.

Actualmente, Chile es beneficiario de cuatro proyectos de
cooperacion técnica que se encuentran en implementacion:
"‘Promocion del uso de la propiedad intelectual en los paises en

4 Ala fecha, de los 27 tratados administrados por la OMPI, Chile es parte de 15 tratados.
Consultado en: https://www.wipo.int/wipolex/es/treaties/summar

0 https://dacatalogue wipo.int/projects/DA_1_4_10_12_19_24_27_01

°! https://dacatalogue.wipo.int/projects/DA_1_3_10_19_30_01
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desarrollo para las industrias creativas de la era digital™®, "Fortalecer
la posicion de la juventud (edad escolar) e innovar para un futuro
mejor™, la fase Il del programa de "Asistencia Técnica para los vy las
productores de la indicacion geografica del Orégano de la
precordillera de Putre” y la fase | del "proyecto de desarrollo de la
marca para la Lana de Magallanes’, ambos en el contexto del "Plan
de Recuperacion Economica’COVID-19".

Institucionalidad de la Propiedad Intelectual en Chile

En Chile existen diversas instituciones competentes en materia de
propiedad intelectual. Las principales son:

1. Instituto Nacional de Propiedad Industrial, INAPI 32

INAPI es el organismo encargado de la administracion y atencion de
los servicios de la propiedad industrial, asi como de difundir el acervo
tecnologico, informacion relevante y promover la proteccion de la
propiedad industrial®®,

Es competente en materia de patentes de invencion; modelos de
utilidad; disefios y dibujos industriales; esquemas de trazado o
topografias de circuitos integrados; marcas comerciales, colectivas y
de certificacion, y denominaciones de origen e indicaciones
geograficas.

Entre otras herramientas, INAPI tiene a disposicion del publico una
serie de documentos y videos® con el fin de dar a conocer los
distintos derechos de Pl que administra, sus principales
caracteristicas y beneficios, asi como los procedimientos que se
deben seqguir para su proteccion ante el instituto. Dentro de estas
herramientas destaca la Guia para usuarios que aborda la tramitacion

%2 www.inapi.cl
53 https://www.inapi.cl/propiedad-intelectual-e-industrial

>4 https://www.youtube.com/@INAPICHILE
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y conceptos basicos del sistema de propiedad industrial en Chile®® y
las bases de datos de marcas®® y patentes®’, que permiten conocer la
preexistencia de derechos vy el estado del arte.

En materia de género INAPI ha desarrollado y/o participa en diversas
iniciativas, donde destaca su participacion en la Red Latinoamericana
de Propiedad Intelectual y Género, lanzada en junio de 2021, de la
cual es miembro fundador. El objetivo de esta iniciativa es promover
y posicionar la propiedad intelectual en favor del cierre de brechas y
la equidad de género, facilitando procesos de intercambio de buenas
practicas y experiencias entre las Oficinas Nacionales de Propiedad
Intelectual de la region, que permitan el desarrollo y fortalecimiento
de capacidades en esta materia, generando asi un beneficio para las
propias oficinas y de quienes acceden a sus servicios®.

Este instituto también ha publicado una serie de reportes referidos a
la actividad de las mujeres en el ambito de la propiedad industrial,
tanto en el campo de las marcas comerciales como en el de las
patentes de invencion®, con miras a generar informacion relevante
para el analisis e implementacion de politicas publicas que puedan
potenciar la participacion de mujeres en el ambito del
emprendimiento y la innovacion.

INAPI realiza talleres de formacion especializados para mujeres
emprendedoras, destacando en este sentido el Ciclo de talleres
sobre reqgistro de marcas para mujeres emprendedoras y el Programa
piloto de acompafamiento para mujeres emprendedoras en registro
de marcas.

% Guia para Usuarios Tramitacion y Conceptos Practicos sobre el Sistema de
Propiedad Industrial en Chile en el Marco de la Implementacion de la Ley N2 21.355.
(2023). Consultada en: https://www.inapi.cl/docs/default-source/2023/centro-de-
documentacion/libros-y-
reportes/guia_para_usuarios_inapi_2023.pdf?sfvrsn=f99081b9_2.

% https://buscadormarcas.inapi.cl/Marca/BuscarMarca.aspx

" https://buscadorpatentes.inapi.cl/Ul/MainSearch.aspx
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Finalmente, INAPI lleva a cabo una serie de actividades de visibilidad
y reconocimiento a mujeres que se han destacado en diversos
ambitos por sus aportes al ecosistema de innovacion vy
emprendimiento: Cabe destacar el concurso ‘mujeres protagonistas
en innovacion tecnologica” que busca incentivar la participacion y
liderazgo femenino en el ecosistema de Ciencia, Tecnologia,
Conocimiento, innovacion y  emprendimiento.  Abarca dos
categorias: Mujer destacada en emprendimiento tecnologico y Mujer
destacada en transferencia de tecnologia. Se realiza anualmente
desde el afio 2022 en el marco de la conmemoracion del Dia
Internacional de la Mujer, en colaboracion con la Red GT (Red
Chilena de Gestoras de Transferencia de Tecnologia).

2. Departamento de Derechos Intelectuales, DDI

EL DDI®®, es el organismo publico, dependiente del Servicio Nacional
del Patrimonio Cultural del Ministerio de las Culturas, que se
encuentra a cargo del registro de derechos de autor y demas
derechos conexos (artistas intérpretes y ejecutantes y productores
fonograficos).

El DDI tiene como mision gestionar el sistema estatal de registros
relacionados con los derechos de autor y los derechos conexos,
promover la proteccion de tales derechos y preservar las fijaciones
de las producciones intelectuales que conforman sus colecciones,
contribuyendo con ello a la formacion, desarrollo y sustentabilidad
de una cultura nacional de respeto por los derechos de propiedad
intelectual sobre obras literarias, artisticas y cientificas.

%8 INAPI (2022), Reporte INAPI 2022, Impulsando la innovacion y el emprendimiento a
través de la propiedad industrial. Consultado en: https://www.inapi.cl/docs/default-
source/2022/cuenta-publica/reporte-inapi/reporte_inapi_2022-versi%sC3%B3n-final-
para-publicar.pdf?sfvrsn=31b77076_2

9 Disponibles en esta pagina: https://www.inapi.cl/centro-de-
documentacion/estudios

50 www.propiedadintelectual.gob.cl/
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En su pagina web el DDI cuenta con amplia informacion escrita y
audiovisual sobre la proteccion de los derechos de Pl a su cargo®.

Recomendaciones

En 2024, la OMPI junto con la Alianza del Pacifico publicaron la
coleccion Inventando el Futuro, una quia practica para los
intermediarios de las PYMES para paises de Ameérica Latina,
adaptados al marco juridico, normativo y empresarial de cada pais.
La guia esta compuesta por cuatro documentos que cubren Marcas,
Patentes, Derechos de Autor y Disefio Industrial.

Tomando como base esta estructura, se construye la siguiente
seccion con consejos practicos para personas naturales y empresas
que quieran proteger su propiedad intelectual. Se invita ademas a
revisar estos documentos, que entregan informacion detallada vy
ejemplos practicos®, asi como revisar el material y herramientas
digitales provistos por INAPI®® y la OMPI%4.

1. REGISTRAR UNA MARCA &

Las marcas comerciales consisten en los signos utilizados para
distinguir en el mercado productos o servicios. En Chile, estas
pueden estar compuestas por palabras, incluidos los nombres de
personas, letras, numeros, elementos figurativos tales como
imagenes, graficos, simbolos, combinaciones de colores, sonidos,
olores o formas tridimensionales, asi como también cualquier
combinacion de estos signos.

Cualquier persona natural o juridica que cumpla con los requisitos
legales puede registrar una marca. Es importante tener presente que,
si bien la normativa marcaria esta bastante armonizada a nivel

51 https://www.propiedadintelectual.gob.cl/

52 https://www.wipo.int/sme/es/sme-intermediaries-toolkit.html
53 https://www.inapi.cl/

4 https://www.wipo.int/ipdiagnostics-assessment/global/es
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internacional, el registro de una marca seguira la regulacion propia
del pais en donde se solicite su proteccion.

Ventajas de Registrar una Marca

e Es un activo intangible que puede ser transado en el
comercio.

e las marcas confieren un derecho exclusivo y excluyente
frente a los usos que terceros puedan realizar de la marca en
un territorio determinado sin autorizacion de su titular,
permitiendo ejercer acciones legales en contra de quienes
falsifiqguen o utilicen la marca sin el consentimiento de su
titular.

o Posibilita la concesion de licencias y uso en franquicias.

e Una marca registrada y con buena reputacion puede facilitar
el obtener financiamiento de instituciones financieras.

e Las aduanas de muchos paises permiten inscribir las marcas
y sus titulares en registros destinados a facilitar la revision de
la mercancia con el fin de evitar el ingreso de productos
falsificados.

e La proteccion de las marcas por regla general es de 10 afos
y siempre podra ser renovada sin limitacion en el tiempo.

55 https://www.inapi.cl/marcas/tramites/solicitud-nueva
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Registrar una Marca Fuera de Chile

Registrar una marca en otros paises es clave si se quiere operar en el
extranjero. Es una forma de proteger este importante activo
intangible y de evitar problemas legales. Hay distintos caminos para
registrar una marca:

1. Via nacional: esto implica el reqgistro en cada pais de interes,
cumpliendo con los requisitos locales y pagando las tasas
correspondientes en cada jurisdiccion.

2. Via regional: registro en sistemas regionales (limitado a palises
que forman parte del acuerdo) como la EUIPO (Union
Europea®), BOIP (Benelux®) y ARIPO (Africa anglofona®®).

3. Viainternacional: a través del Sisterma de Madrid®® administrado
por la OMPI, del que Chile es parte desde 2022.

Sistema de Madrid

Consta actualmente de 115 miembros y abarca 131 paises, cuyos
miembros representan mas del 80% del comercio mundial (OMPI)7°.
Para presentar una solicitud, quien solicita el registro de la marca
debe ser nacional de uno de los miembros de la Union de Madrid o
tener su domicilio o un establecimiento industrial © comercial en el
territorio de uno de ellos.

Explicando el proceso de manera resumida, en primer lugar, se debe
registrar la marca en la oficina a cargo de los registros de marcas

56 hitps://www.euipo.europa.eu/es

57 https://www.boip.int/en

58 hitps://www.aripo.org/

59 https://www.wipo.int/es/web/emadrid/index
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comerciales del pais de origen, donde se solicitara el registro
internacional a la OMPI (en el caso de Chile es INAPI, para mayores
antecedentes consultar el Manual de Usuario: Solicitud de Marca
Internacional, indicando los paises en donde se busca obtener
proteccion. Luego, cada pais indicado examinara la solicitud como si
fuera nacional; si se aprueba dicho examen nacional, la marca
quedara protegida en ese pais.

El registro internacional comprende varios registros nacionales, pero
la proteccion puede ser denegada o limitada en algunos paises
considerando las leyes aplicables y preexistencia de marcas u otros
signos distintivos que hagan imposible el registro de esta nueva
marca internacional.

En el sistema de registro de marcas, el derecho de prioridad otorga
un plazo de seis meses desde la primera solicitud para extender la
proteccion a otros paises, por lo que presentar la solicitud dentro de
este tiempo es clave para evitar que un competidor registre la marca
en estos paises antes.

Recomendaciones

e Es muy conveniente realizar busquedas previas en las bases
de datos de los paises donde se desea proteger una marca,
de manera de contar con un signo que pueda ser registrado
en todos los territorios comerciales donde se pretende llegar.
Ademas, es muy recomendable hacer un analisis del
significado de la marca en el contexto linguistico y cultural
de los territorios donde se buscara su proteccion, para evitar
signos que puedan ser rechazados.

/0 https://www.wipo.int/export/sites/www/treaties/es/docs/pdf/madrid_marks.pdf

131




< *,
Chileisges:

e Lamejor estrategia en cuanto al registro de marca es hacerlo
lo antes que se pueda en cada pais en que se desea hacer
Negocios.

e laregla general es que el registro de una marca tiene validez
solo en el pais donde se realiza, es decir, los derechos que
otorga no se extienden automaticamente a otros paises. Sin
embargo, si la marca es notoriamente conocida, puede
recibir proteccion en otros territorios.

o Es importante tener en consideracion que el tiempo que
toma registrar una marca depende del pais donde se haga,
pudiendo demorarse entre tres meses y dos anos.

2. PROTEGER EL DISENO INDUSTRIAL 7

Los disefios industriales protegen la apariencia de un producto,
comprenden los aspectos ornamentales o esteticos de un producto,
asi como también los articulos industriales o artesanales que sirvan
de patron para la fabricacion de otras unidades. Por norma general,
un disefio  industrial  puede  comprender  caracteristicas
tridimensionales, como la forma del producto, y caracteristicas
bidimensionales, como adornos, figuras, lineas o colores o una
combinacion de lo anterior, para ser incorporados a un producto
industrial con fines de ornamentacion y que le otorguen a ese
producto una apariencia nueva’?.

La proteccion del disefio industrial cuenta con diversos beneficios.
Un disefio reqgistrado otorga a su titular el derecho exclusivo a impedir
imitaciones o reproducciones no autorizadas, fortaleciendo la
posicion competitiva de este. Le permite, ademas, obtener una
retribucion justa por la inversion realizada en la creacion vy
comercializacion de su producto.

I hitps://www.inapi.cl/patentes/tipos-de-patentes/disenos
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Los disefios industriales registrados son activos intangibles que
pueden incrementar el valor comercial de una empresa y sus
productos. La exclusividad que proporciona el derecho sobre un
disefo registrado permite a su titular conceder una licencia de uso a
terceros o ceder derecho a terceros.

Si una empresa tiene intencion de exportar o vender sus productos
en otros paises, o de conceder licencias para que los fabriquen
empresas en el extranjero, es recomendable que proteja sus disefios
en los paises de su interés.

La proteccion de los disefios industriales es de naturaleza territorial,
lo que quiere decir que esta se encuentra limitada al pais o la region
donde el diseflo se encuentra registrado. La duracion de la
proteccion de un disefio o dibujo industrial registrado varia de un pais
a otro, pero suele ser como minimo de 10 afos. En Chile la
proteccion de un dibujo o disefio industrial se otorga por un periodo
no renovable de 15 afios, contado desde la fecha de su solicitud.

Al solicitar proteccion para un disefio en el extranjero, se debe tener
en cuenta lo que se conoce como el derecho de prioridad. Cuando
se presenta la primera solicitud de registro de un derecho sobre un
disefio industrial, el solicitante dispone de un plazo de seis meses a
contar desde esa fecha para presentar su solicitud en otros paises y
que dicha solicitud se considere presentada en la fecha de la primera
solicitud.

Hay tres caminos para proteger los disefios industriales en el
extranjero:

e Nacional: pueden presentarse solicitudes separadas en las
distintas oficinas nacionales de Pl de los paises de interés.
Este proceso puede resultar bastante costoso, debido a la

2 En Chile, nuestra legislacion se refiere a estos derechos como disefios y dibujos
industriales, respectivamente.
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traduccion de la solicitud y el pago de tasas administrativas
en cada jurisdiccion.

e Regional: para proteger el disefio en varios paises que
formen parte de una entidad intergubernamental, se puede
presentar una solicitud ante la oficina regional de propiedad
intelectual correspondiente.

e Internacional: si se quiere abarcar una zona geografica mas
amplia, se puede presentar una solicitud internacional a la
OMPI por medio del Sistema de La Haya para el Registro
Internacional de Dibujos y Modelos Industriales. Este puede
ser usado por nacionales, cualquier persona con domicilio o
residencia habitual en o cualquier persona con un
establecimiento industrial o comercial efectivo y real en uno
de los 82 miembros del Sistema de La Haya’”® (denominados
"partes contratantes’). Chile no es parte de este tratado.

Recomendaciones

e Tener en consideracion el derecho de prioridad. Presentar
una solicitud en un pais otorga un plazo de seis meses para
registrar el disefio en otros paises manteniendo la fecha de
la solicitud original. Es recomendable planificar la estrategia
de proteccion con anticipacion.

o Elegir la via de registro adecuada. Se pueden presentar
solicitudes a nivel nacional, regional o internacional. Si es
posible, optar por el Sistema de La Haya podria simplificar la
gestion al centralizar el proceso en un solo tramite ante la
OMPI.

73 https://www.wipo.int/es/web/hague-system/
74 https://www.inapi.cl/patentes
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3. SOLICITAR UNA PATENTE74

Una patente es el derecho exclusivo que concede el Estado para
proteger una invencion, entendiendo como invencion toda solucion
a un problema técnico que origine una actividad industrial. Las
patentes se pueden obtener para todas las invenciones (productos o
procedimientos), en todos los campos de la tecnologia, siempre que
sean nuevas, tengan nivel inventivo, sean susceptibles de aplicacion
industrial y no estén excluidas de patentabilidad.

Como titular de una patente se tiene el derecho legal de impedir que
terceros fabriquen, utilicen, ofrezcan para la venta, vendan o
importen un producto o un proceso basado en su invencion.

INAPI es la institucion que concede las patentes en Chile, las que
tienen validez durante un periodo de 20 afos a partir de la fecha de
presentacion de la solicitud, a condicion del pago de las tasas de
mantenimiento correspondientes.

A cambio del derecho exclusivo que proporciona la patente, el
solicitante tiene la obligacion de divulgar la invencion al publico
proporcionando por escrito una descripcion detallada, precisa vy
completa de la misma en la solicitud de patente. La solicitud de
patente se publica en el Diario Oficial para efectos de posibles
oposiciones de terceras personas.

Existen multiples razones para considerar obtener una patente. Una
de las principales es que permite impedir que terceros usen o
reproduzcan la invencion sin autorizacion de su titular. Ademas, una
patente puede comercializarse, generando ingresos a traves de
cesion o licencias, y facilita la entrada a nuevos mercados. En
resumen, permite a su titular asegurarse de que los beneficios
provenientes de ella permanezcan en sus mManos.
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Patentes Fuera De Chile

Las patentes son derechos territoriales, o que significa que una
invencion solo estara protegida en los paises donde se ha obtenido
proteccion. Si un pais no concede la patente la invencion no estara
protegida en ese pais, pasando a ser de dominio publico luego de un
tiempo y cualquier persona podra fabricar, utilizar, importar o vender
la invencion en ese territorio.

Se debe tener en cuenta que para extender la proteccion de la misma
invencion a otros paises existe un periodo de prioridad de 12 meses,
que inicia con la primera presentacion de una solicitud de patente e
implica que en ese lapso pueden presentarse solicitudes posteriores
respecto de la misma invencion en otros paises concretos las que se
consideraran presentadas en la misma fecha de la solicitud inicial.

Obtener una patente es un proceso complejo y costoso, por lo que
se recomienda contar con asesoria experta y escoger con cuidado y
estratégicamente los paises donde patentar la invencion.

Existen, principalmente, tres caminos para solicitar una patente en el
extranjero:

e Nacional. Debe pedirse proteccion a la oficina nacional de
patentes de cada pais de interés mediante la solicitud de
patente redactada en elidioma correspondiente. Ese método
puede ser muy engorroso y caro si se pone en practica en
varios paises.

e Regional. Cuando los paises son miembros de un sistema
regional de patentes, se puede solicitar proteccion valida en
los territorios de todos o de algunos de esos paises.

e Internacional. A través del PCT (Patent Cooperation Treaty
o Tratado de Cooperacion en Materia de Patentes’™),

7> https://www.inapi.cl/preguntas-frecuentes/pct
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administrado por la OMPI. Para hacer uso del tratado,
minimo uno de los inventores debe ser ciudadano o
residente de un Estado contratante, o bien la empresa debe
tener una presencia industrial o comercial efectiva en uno de
esos Estados contratantes.

La presentacion de una solicitud por via del PCT permite solicitar
posteriormente la proteccion por patente en cualquiera de los mas
de 150 Estados contratantes. La solicitud puede presentarse en la
oficina nacional o regional de patentes correspondiente o en la
oficina receptora de solicitudes PCT de la OMPI.

Recomendaciones

e Asegurarse de cumplir con los requisitos de patentabilidad,
ya que, para que la invencion sea patentable, debe ser nueva,
tener nivel inventivo y ser susceptible de aplicacion industrial.
Ademas, es necesario verificar que la invencion no se
encuentre excluida de patentabilidad.

e Evaluar el uso del PCT (Tratado de Cooperacion en Materia
de Patentes), ya que permite presentar una Unica solicitud
para buscar proteccion en los distintos paises miembros.

e Recordar el derecho de prioridad. Si se presenta una solicitud
de patente en un pais, se tiene un plazo de 12 meses para
solicitar la patente en otros paises y mantener la fecha de la
primera solicitud.
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4. PROTEGER EL DERECHO DE AUTOR

El derecho de autor confiere a los autores, compositores,
programadores informaticos, disefiadores de paginas web y otros
creadores (todos ellos, designados como ‘creadores”) proteccion
juridica para sus creaciones en los dominios literarios, artisticos vy
cientificos cualquiera sea su forma de expresion (generalmente
designadas como “obras’).

A nivel internacional, pueden existir diversas leyes sobre el derecho
de autor y los derechos conexos, correspondiendo a la normativa
especifica de cada pais. Sin embargo, un numero importante de
paises han suscrito tratados internacionales, o que ha permitido una
mayor armonizacion de estos derechos a nivel internacional.

En muchos paises, los derechos de autor y los derechos conexos se
protegen automaticamente sin necesidad de registro, depdsitos o
tasas, quedando las obras automaticamente protegidas desde su
creacion. Chile es uno de estos paises, no siendo necesaria su
inscripcion en ningun registro.

Sin embargo, para que una obra esté protegida, debe cumplir con
ciertos requisitos. En el caso del derecho de autor, el mas relevante
es que la obra sea original, es decir, que cuente con caracteristicas
que la hagan Unica y diferenciable de otras.

Convenio de Berna para la Proteccién de las Obras
Literarias y Artisticas

El tratado internacional mas importante sobre el derecho de autor
es el Convenio de Berna para la Proteccion de las Obras Literarias y

7Shttps://www.wipo.int/wipolex/es/treaties/ShowResults?search_what=C&treaty_id
=15
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Artisticas del que Chile es parte desde el afio 1970 y que, a 2024,
cuenta con 181 paises miembros’®. Bajo este Convenio, si una
persona autora es nacional o residente de un pais miembro, o si la
obra ha sido publicada en dicho pais, todos los demas paises
adheridos estan obligados a otorgar a la obra la proteccion minima
garantizada por el tratado, asi como el nivel de proteccion que
conceden a las obras de sus propios nacionales.

No obstante, la proteccion por derecho de autor sigue siendo de
naturaleza territorial, por lo que una obra solo gozard de la
proteccion por derecho de autor si cumple con los requisitos de la
legislacion nacional de derecho de autor de un determinado pais.

Recomendaciones

e Conocer la proteccion automatica, ya que, en muchos
paises, incluido Chile, el derecho de autor se otorga
automaticamente al momento de la creacion de la obra, sin
necesidad de registro o pago de tasas.

o \Verificar los requisitos de originalidad. Para que una obra este
proteqgida, debe ser original, es decir, contar con elementos
que la Hagan unica y diferenciable.

e Conocer sobre el alcance del Convenio de Berna, dado que
Si una persona autora es nacional o residente de un pais
miembro o su obra se publica en uno de estos paises, le
garantiza proteccion en los demas paises adheridos. No
obstante, debe cumplir con los requisitos del pais donde
opera.
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e Explorar opciones de registro voluntario, ya que, si bien
puede no ser obligatorio en muchos paises, registrar una
obra puede ser util como prueba de autoria en disputas
legales, para facilitar su comercializacion y la gestion de
derechos.

ENLACES DE INTERES:

e Guia para Usuarios Tramitaciéon y Conceptos Practicos sobre el Sistema de Propiedad Industrial en Chile en el Marco de
la Implementacién de la Ley N2 21.355. (2023): https://www.inapi.cl/docs/default-source/2023/centro-de-
documentacion/libros-y-reportes/quia_para_usuarios_inapi_2023.pdf?sfvrsn=f99081b9_2

o ¢Qué es la propiedad intelectual?: https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/es/wipo_pub_450_2020.pdf

e Conocer la PI, beneficios de la Pl y otros servicios de la OMPI: https://www.wipo.int/portal/es/index.html#services

o Checklist de la OMPI orientado a PYMES para identificar sus hecesidades en proteccién de Pl y estrategias de
comercializacion: https://www.wipo.int/ipdiagnostics-assessment/global/es
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CAPITULO 7

LA IMPORTANCIA DE LAS POLITICAS DE EMPODERAMIENTO ECONOMICO DE LAS MUJERES

TANTO EN EL PAiS DE ORIGEN DE UNA EXPORTACION COMO EN EL PAIiS DE DESTINO
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EL ROL DE LAS POLITICAS DE EMPODERAMIENTO
ECONOMICO DE LAS MUJERES EN EL PAIS DE
DESTINO

Continuado con el analisis explorado inicialmente en la sexta
Radiografia de la Mujer Exportadora, en la Uultima entrega
profundizamos en la hipotesis que las politicas publicas de
empoderamiento economico de las mujeres en conjunto con una
politica comercial con enfogue de género en los paises el mundo,
inciden de manera positiva y directa en las exportaciones de las
empresas chilenas lideradas por mujeres.

En otras palabras, si los paises importadores en el mundo cuentan
con politicas favorables para la incorporacion de las mujeres a la
economia, este hecho tiene una correlacion positiva en los flujos de
exportacion de las exportadoras chilenas lideradas por mujeres.

Este capitulo busca profundizar sobre esta premisa, evaluando tanto
el valor exportado como el numero de empresas exportadoras
lideradas por mujeres en Chile, en relacion con indicadores
relevantes que evaluan que tan favorables para las ELM son las
politicas comerciales y econdmicas de los distintos paises de destino.

Mas en detalle, esta seccion busca explicar las diferencias en los
patrones de distribucion de los envios por region geografica y a nivel
de paises entre las empresas exportadoras lideradas por mujeres
(ELM) y las empresas lideradas exportadoras por hombres (ELH). Esta
seccion considera punicamente el analisis de las exportaciones no
tradicionales y de servicios, excluyendo cobre, carbonato de litio,
celulosa y reexportaciones.
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Destinos de los Envios de las Empresas Lideradas por
Mujeres

Realizando en términos del valor exportado y evaluando bajo un
horizonte de tiempo mas amplio, considerando como afo base el
ejercicio 2019 en comparacion con el aho 2024. Se observa que la
tasa de crecimiento anual de las exportaciones de las empresas
lideradas por mujeres es superior a la de las empresas lideradas por
hombres en todas las zonas geograficas con la sola excepcion de
Africa, por ejemplo, los envios de las ELM en direccion a Asia y
Oceania han crecido a una tasa promedio anual del 10,4%, en tanto

GRAFICO 1. EXPORTACIONES DE LAS EMPRESAS LIDERADAS POR
HOMBRES
US$ Millones y crecimiento promedio anual (%) entre 2019 y 2024
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los envios de las ELH lo han hecho a razon de un 7,6% al afo. En el
caso de sus exportaciones a Europa los retornos de las ELM crecen
a razon de un 5,1% por ano, al tiempo gue las de las ELH o hace a
una tasa media anual del 0,2%. Lo mismo ocurre con los envios de la
ELM a América del Norte, América Latina y Medio Oriente, donde a
pesar de alcanzar un valor exportado inferior a las ELH, en todas ellas
se aprecia que la tasa de crecimiento supera a aquellas exportadoras
bajo liderazgo masculino.

GRAFICO 2. EXPORTACIONES DE LAS EMPRESAS LIDERADAS POR
MUJERES
US$ Millones y crecimiento promedio anual (%) entre 2019 y 2024
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Fuente: Elaboracion propia, Division de Informacion Comercial y Analisis de Datos, Direccion de Estudios, SUBREI, con cifras del Servicio Nacional de Aduanas, Servicio de

Impuestos Internos y ChileCompra.
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En cuanto al numero de empresas lideradas por mujeres que
exportan entre 2019 y 2024, se destaca Ameérica Latina como la
region con mayor presencia de ELM y que ademas cuenta con un
crecimiento constante para el periodo de estudio, pasando de 1.238
empresas en 2019 a 1428 en 2024. En cuanto a las otras regiones,
Europa es tambien otro destino donde la cantidad de ELM ha
aumentado pasando de 622 empresas en 2019, a 653 en 2024. Asia
y Oceania por su parte se han mantenido estaticas en cuanto a la
cantidad de ELM, a pesar del aumento en el valor exportado, la
cantidad de empresas con ventas a la region asiatica no ha crecido,

GRAFICO 3. EXPORTACIONES DE LAS EMPRESAS LIDERADAS POR
HOMBRES
N° de ELH y crecimiento promedio anual (%) entre 2019 y 2024
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pasando de 524 compafias en 2019 a 523 en 2024, incluso
experimenta una variacion negativa durante los primeros anos del
periodo de estudio, llegando a su menor cantidad en 2021 (durante
la pandemia del COVID-19). América del Norte es igualmente una
region donde las ELM se han expandido de manera significativa,
pasando de 582 empresas en 2019 a 644 en 2024. Aligual que en el
analisis del valor exportado las ELM presentan también una mayor
tasa de crecimiento promedio anual para el periodo 2019-2024 que
las ELH, en concreto en las regiones de Ameérica Latina, América del
Norte y Europa.

GRAFICO 4. EXPORTACIONES DE LAS EMPRESAS LIDERADAS POR
MUJERES
N° de ELM y crecimiento promedio anual (%) entre 2019 y 2024
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Fuente: Elaboracion propia, Division de Informacion Comercial y Analisis de Datos, Direccion de Estudios, SUBREI, con cifras del Servicio Nacional de Aduanas, Servicio de

Impuestos Internos y ChileCompra.
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En términos de la distribucion de los envios, segun valor exportado
por zona geografica, se aprecia que Asia y Oceania se consolida
como el principal mercado de destino tanto para las ELH como para
las ELM, ocupando la mayor participacion en porcentual en ambos
casos con un 34,1% para las ELH y un 28,5% para las ELM. En ciertas
regiones se observa que en términos porcentuales estas tienen una
importancia mas relevante para las ELM que para las ELH. Por
ejemplo, las ELM dirigen una mayor cantidad de sus ventas a América
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Latina (26,8%) que las empresas lideradas por hombres (21,8%), lo
mismo sucede con Europa (17,6% las ELM vs 14,6% las ELH) y Medio
Oriente (2,1% las ELM vs 0,9% las ELH). En contrapartida, las regiones
de Asia, América del Norte y Africa abarcan un mayor porcentaje de
las exportaciones de las empresas lideradas por hombres que para
las empresas lideradas por mujeres, dando cuenta de un patron de
comportamiento diferenciado por zona geografica.

GRAFICO 5. DISTRIBUCION DE LOS ENVIOS DE LAS ELM Y ELH, POR ZONA GEOGRAFICA ANO 2024.
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Fuente: Elaboracion propia, Division de Informacion Comercial y Analisis de Datos, Direccion de Estudios, SUBREI, con cifras del Servicio Nacional de Aduanas, Servicio de Impuestos
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lugar, se encuentra Brasil con USS 1.342 millones. Otros destinos

En 2024, las ELM dirigieron sus envios al mundo a mas de 170
relevantes para las ELM en 2024 fueron Suiza, México, Peru, Canada,

destinos, Estados Unidos liderd el ranking con el mayor valor de
exportaciones, sequido por China con USS 3.037 millones. En tercer Paises Bajos y Corea del Sur.

GRAFICO 6. PRINCIPALES DESTINOS DE LAS EXPORTACIONES DE LAS ELM (TOP 30) 2019-2024
EN US$ MILLONES
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Fuente: Elaboracion propia, Division de Informacion Comercial y Analisis de Datos, Direccion de Estudios, SUBREI, con cifras del Servicio Nacional de Aduanas, Servicio de Impuestos
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Siguiendo la tendencia general de las exportaciones totales del pais,
los destinos con mayor crecimiento en el valor de las ventas al
exterior de las ELM a lo largo del periodo 2019-2024, China y Estados
Unidos emergen como los destinos de mayor dinamismo. A mayor
distancia le siguen mercados como Suiza, Brasil, Canada, Colombia,
Mexico y Corea del Sur. Otros destinos de alto crecimiento han sido
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Bahrein, India, Costa Rica, Argentina, Paises Bajos y Tailandia. Este
crecimiento en el valor exportado de las ELM, excluyendo a los
principales socios comerciales del pais, evidencia una expansion
importante en algunos de los mercados con los que Chile ha firmado
tratados que incluyen capitulos de género.

GRAFICO 7. CRECIMIENTO DE LAS EXPORTACIONES DE LAS ELM POR PAIS DE DESTINO (RANKING POR MAYOR ALZA EN VALOR) 2019-2024
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Estados Unidos emerge como el destino al que mas empresas
lideradas por mujeres exportan (597), casi empatado con Peru (594),
otros destinos relevantes son Argentina, Brasil, Colombia, México,
China, Ecuador, Uruguay y Espafia. En términos de crecimientos, se
destaca el alza de ELM exportando a Uruguay, que pasa de 159
empresas en 2019 a 229 en 2024, en total 70 nuevas empresas. Otros
destinos con un aumento importante del numero de empresas son
Estados Unidos (+60 ELM), Paraguay (+56 ELM) y Argentina (+52
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ELM). Se observa también, que en esta lista existe una presencia
importante de paises de América Latina ademas de los ya
mencionados, como Colombia, México, Brasily Perd, lo que refuerza
la premisa de que esta region es un destino clave para la
internalizacion de las ELM. Muchos de ellos son también paises con
los que Chile cuenta con capitulos de género en los acuerdos
economicos comerciales, como es el caso de Uruguay, Canada,
Argentina, Brasil y Paraguay.

GRAFICO 8. NUMERO DE EMPRESAS EXPORTADORAS LIDERADAS POR MUJERES, SEGUN PAISES DE DESTINO (TOP 30) 2019-2024
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LA IMPORTANCIA DE LAS POLITICAS DE EMPODERAMIENTO ECONOMICO DE LAS MUJERES, TANTO EN EL PAIS
DE ORIGEN DE UNA EXPORTACION COMO EN EL PAiS DE DESTINO

Al evidenciar la diferencia entre los destinos de exportacion de las
ELM vy las ELH, se busca demostrar la hipotesis de que no solo es
relevante que el pais de origen implemente una politica comercial
con enfoque de género y medidas de empoderamiento economico
para las mujeres, sino que también lo es que los socios comerciales
o los mercados de destino de las exportaciones cuenten tambien
con este enfoque.

Esto se debe a que un entorno economico, empresarial y legal que
apligue una perspectiva de género puede facilitar la insercion vy
expansion de las empresas lideradas por mujeres en esos mercados.
La existencia de normativas y politicas que promuevan la equidad de
geénero en el comercio internacional podria generar condiciones mas
favorables para su participacion, permitiéndoles acceder a mejores
oportunidades, financiamiento y redes.

En caso contrario, ya sea por razones culturales y/o la ausencia de
politicas de equidad de género, la exclusion de las mujeres de las
posiciones de liderazgo tendria un impacto transfronterizo, si bien en
un inicio afecta a las mujeres al interior de su propio entorno
economico en su propio pais, por extension también limitaria las
posibilidades comerciales de las mujeres de otros paises,
obstaculizando la participacion y presencia de las mujeres en el
comercio exterior.

Para realizar el analisis descrito, se comparan el valor exportado por
las ELM y el numero de ELM en distintos afos, utilizando dos
indicadores de cobertura global que miden el entorno econémico y

7 https://wblworldbank.org/en/wbl
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social para mujeres y nifias a nivel de pais. Se ha optado por este tipo
de medida, ya que por su definicion y compaosicion pueden capturar
la complejidad del entorno, a través de la recoleccion de informacion
de multiples fuentes y en colaboracion con los paises estudiados. No
obstante, se debe reconocer que uno de los desafios del estudio del
comercio y género es la disponibilidad de la data, asi como su
actualizacion, lo que significa que para las mediciones presentadas
se utilicen distintos anos.

El primer indicador utilizado es "Women, Business and the Law’, del
Banco Mundial. Este mide el entorno propicio para las oportunidades
economicas de las mujeres en 190 economias, para el periodo de
1970 a 2023, identificando politicas y leyes que registran la inclusion
economica de las mujeres. El indicador general se encuentra
compuesto por distintos subindicadores especificos que evaluan
diferentes aspectos de la ley y que representan las etapas de la vida
laboral de una mujer”’. Estos corresponden a: Restricciones al
movimiento/desplazamiento de las mujeres, leyes que afecten la
decision de trabajar, remuneracion por trabajo, restricciones al
matrimonio, efectos de la maternidad en el trabajo, restricciones al
emprendimiento, acceso a la propiedad y herencias, y pensiones.
Este indicador va de 0 a 100, siendo 100 el mejor resultado posible.
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Con tecnologia de Bing

Fuente: Elaboracion propia, Division de Informacion Comercial y Analisis de Datos, Direccion de Estudios, SUBREI,

Observando los resultados para 190 paises, se puede apreciar que
economias como Canada, Australia y aquellas pertenecientes a la
Union Europa y EFTA, cuentan con los mejores resultados a nivel
mundial para este indicador. En el caso de Chile, este se encuentra
ligeramente bajo el promedio de América Latina, pero sobre otras
regiones, con la excepcion de Europa y Asia Central, que lideran este
ranking. Los siguientes graficos de dispersion compararan las
exportaciones chilenas segun el liderazgo: el primero corresponde a
las ELM vy el segundo a las ELH. En ambos casos, el eje horizontal
representa el indicador WBL 1.0 del Banco Mundial (indice que mide
el nivel de igualdad legal de género en los paises (donde 100 es
igualdad total), y el eje vertical muestra el valor de las exportaciones
(USS en logaritmo).

Los graficos estan divididos en cuatro cuadrantes:
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con cifras de WBL 1.0 2024.

El cuadrante | (bajo WBL, alto comercio) presenta paises con
menor, grado de reconocimiento legal de los derechos
economicos de las mujeres, pero con alto valor exportado,
este representa el 29% de los envios de las ELM y el 33,2% de
las ELH.

El cuadrante Il (alto WBL, alto comercio) son paises donde
las mujeres cuentan con un altor reconocimiento de sus
derechos y con un alto valor de exportaciones chilenas, para
las ELM corresponden al 70,6% del valor exportado, mientras
que para las ELH el 66,5%.

El cuadrante Ill (bajo WBL, bajo comercio) son aquellos
paises con menor reconocimiento de los derechos de las
mujeres y baja intensidad comercial (0,22% para las ELM vy
0,16% para ELH).
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e Elcuadrante IV (alto WBL, bajo comercio), se encuentran los
paises con igualdad legal alta, pero bajo nivel de comercio
(0,17% para ELM y 0,16% para ELH).

Analizando la relacion entre el indicador WBL 1.0 y el valor exportado
de las ELM chilenas, se puede observar que existe una correlacion
positiva entre estas variables. La presencia de un pais en el cuadrante
superior derecho () significa que este no solo cuenta con un valor
alto para el indicador WBL, lo que refleja requlaciones favorables a la
equidad de género y participacion de las mujeres en la economia,
sino que también que este ha sido un mercado en el que las
empresas chilenas lideradas por mujeres han logrado entrar de
manera exitosa, en comparacion con otros paises, por ejemplo, que
se encuentran en los cuadrantes inferiores (Il y V).

Se destaca la presencia de paises europeos en este cuadrante, lo que
sugiere que FEuropa ha sido wuna region clave para la
internacionalizacion de las empresas lideradas por mujeres en Chile.
Esto podria deberse a la existencia de politicas comerciales vy
regulaciones que promueven la equidad de género, lo que a su vez
ha facilitado la insercion de las ELM en estos mercados. Se destacan
paises como Espafa, Alemania, Francia, Italia y los Paises Bajos como
destinos donde las exportaciones de empresas chilenas lideradas por
mujeres han sido importantes.

Se observa también la presencia de paises como Brasil, Argentina,
Ecuador, Uruguay y Canada en este cuadrante, lo que sugiere que las
ELM han encontrado oportunidades importantes en América Latina y
en América del Norte, siendo la primera una region gque se ha
destacado en cuanto a la distribucion de los envios de las ELM (en
valor). En América del Norte se destaca Canada como un mercado
importante para las ELM, posiblemente debido a su enfogque comun
con Chile a una politica comercial con enfoque de género.

Teniendo en consideracion estos resultados, se podria sefalar que la
implementacion de politicas comerciales en los paises de destino,
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asi como la inclusion de capitulos de género en los acuerdos
economicos comerciales de Chile podria haber facilitado el acceso
de las ELM a estos mercados, ya sea por medio de iniciativas de
cooperacion, reduccion de barreras comerciales 'y mayor
participacion de las mujeres en la toma de decisiones.

Contrastando los resultados de las empresas lideradas por hombres,
se puede observar que estas tienen una distribucion mas amplia. Es
decir, si bien también concentran exportaciones en paises con altos
puntajes WBL, su presencia es mas significativa en mercados con
menor reconocimiento legal de los derechos econdmicos de las
mujeres, hay mas paises ubicados en el cuadrante |, en comparacion
con la distribucion de las ELM. Es posible interpretar este resultado,
COMO que estas empresas NO necesariamente priorizan mercados
con marcos normativos favorables para las mujeres o bien se les es
mas facil ingresar a estos mercados que a las ELM.

Se puede observar que las empresas lideradas por mujeres en Chile
tienden a lograr una mayor insercion en mercados con normativas
que consideran equidad de género, asi como también con aquellos
paises con los que cuenta con acuerdos econdomicos comerciales
que incorporan capitulos de género. De esta forma, los resultados
presentados sugieren que el entorno legal para las mujeres en los
paises de destino puede ser un factor mas relevante y habilitante para
las empresas lideradas por mujeres que para aquellas lideradas por
hombres. Sin lugar a duda un ambiente de marcos legales favorables
al emprendimiento femenino se traduce en redes, acceso a
financiamiento o condiciones mas favorables para establecer
relaciones comerciales. Europa ha sido un destino clave para su
consolidacion, asi como también Canada, Brasil, Paraguay y Uruguay.
Estos resultados le entregan un sustento estadistico a la premisa
planteada en el estudio.




i — 7_a_ 'F\QAaqiografia
Chileméass ujer

Exportadora

GRAFICO 10. RELACION ENTRE WBL 1.0 Y VALOR DE LAS EXPORTACIONES CHILENAS DE LAS EMPRESAS LIERADAS POR MUJERES
(LOG US$ MILLONES)
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Fuente: Elaboracion propia, Division de Informacion Comercial y Analisis de Datos, Direccion de Estudios, SUBREI, con cifras de WBL 1.0 2024, Servicio Nacional de Aduanas, Servicio
de Impuestos Internos y ChileCompra.
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GRAFICO 11. RELACION ENTRE WBL 1.0 Y VALOR DE LAS EXPORTACIONES CHILENAS DE LAS EMPRESAS LIERADAS POR HOMBRES
(LOG US$ MILLONES)
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Fuente: Elaboracion propia, Division de Informacion Comercial y Analisis de Datos, Direccion de Estudios, SUBREI, con cifras de WBL 1.0 2024, Servicio Nacional de Aduanas, Servicio
de Impuestos Internos y ChileCompra.
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El segundo indicador utilizado para evaluar la relacion entre la politica
del pais de destino y la intensidad de la exportacion es, es el indicador
Social Institutions and Gender Index (SIGI) de la OCDE, que mide las
instituciones sociales discriminatorias en areas clave que afectan la
vida de las mujeres vy las nifias. En el contexto del indicador, se define
a las instituciones sociales discriminatorias como una red compleja
de leyes formales e informales, normas sociales y practicas que
restringen el acceso de mujeres y nifias a derechos, justicia,
oportunidades de empoderamiento y recursos, lo que disminuye su
autonomia y autoridad.

Elindicador, esta a su vez compuesto por 4 dimensiones:

e Discriminacion en la familia,

e Restricciones a la integridad fisica,

e Acceso a activos productivos y financieros, y
e Libertades civiles restringidas.

78 https://www.oecd.org/en/data/dashboards/social-institutions-gender-
index.ntml?oecdcontrol-18ae15c5e9-varl=CHL
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La ultima publicacion es del aflo 2023, y toma valores de 0 a 100,
donde valores mas bajos indican menos discriminacion y mayores
niveles de equidad de geénero, es decir, a mayor valor del SIGI, mayor
es el nivel de discriminacion, por tanto, un peor entorno institucional
para las mujeres’®.

Analizando los resultados del SIGI 2023, se puede observar que Chile
se encuentra bajo el promedio mundial, pero sobre la media de
paises OCDE. A nivel regional los principales destinos de las ELM,
Europa y América (dato conjunto para la totalidad del continente
americano), obtiene en promedio mejores resultados que Chile,
siendo el promedio de Europa menor al promedio OCDE. A su vez,
Asia, un destino donde se destaca el valor de envio de las ELH tiene
en promedio un valor SIGI mayor al de Chile y el mundo en su
conjunto.
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GRAFICO 12. SIGI 2023
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Fuente: Elaboracion propia, Division de Informacion Comercial y Analisis de Datos, Direccion de Estudios, SUBREI, con cifras de SIGI 2023,

Los siguientes graficos relacionan el indicador SIGI (en el eje
horizontal), donde valores mas altos indican mayores niveles de
discriminacion, mientras que el eje vertical muestra la intensidad del
comercio medido como el logaritmo del valor exportado a un pais.
De esta forma, cada punto representa un pais y esta clasificado por
region, se muestran los nombres de paises con los que Chile ha
incluido un capitulo de género en sus acuerdos econodomicos
comerciales.

Ademas, se definen cuadrantes que permiten interpretar de forma
mas clara la relacion entre el nivel de discriminacion social contra las
mujeres en los paises de destino y el valor de las exportaciones
chilenas.

CHILE AVANZA CONTIGO

El cuadrante | agrupa a los paises con bajo nivel de discriminacion y
un alto volumen de comercio con Chile. Estos destinos combinan un
entorno institucional mas favorable para las mujeres y una relacion
comercial consolidada, siendo especialmente relevantes para las
empresas lideradas por mujeres (representa el 93% de los envios de
ELM, pero el 86,9% para las ELH).

El cuadrante Il corresponde a paises con alta discriminacion segun el
SIGI, pero con altos niveles de exportacion. Aungue presentan un
entorno menos propicio para las mujeres, siguen siendo mercados
relevantes desde el punto de vista comercial, se observa una
diferencia entre ELM y LH, puesto que para el primer grupo estas
representan el 6% de las y para las ELH el 12,6%.
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El cuadrante Il incluye paises con baja discriminacion hacia las
mujeres, pero bajo nivel de comercio. Aungue aun no representan
destinos significativos en términos de valor, estos paises podrian
considerarse como mercados con potencial de expansion, en
especial para las ELM, dado su entorno institucional mas favorable
para las mujeres. Para las ELM este segmento corresponde al 0,26%
del valor exportado y para las ELH el 0,29%.

El cuadrante IV concentra a los paises con altos niveles de
discriminacion y bajo comercio con Chile, que corresponde al 0,22%
de los envios para ELM y 0,15% para ELH.

En el caso de las ELM, primer grafico, una gran parte de los paises se
ubican en el cuadrante superior izquierdo, lo que refleja altos niveles
de comercio hacia paises con bajos SIGI, predominan palses
pertenecientes a la Union Europea, como Paises Bajos (NLD), Bélgica
(BEL), Espafia (ESP), Italia (ITA), Francia (FRA), Alemania (DEU),
Portugal (PRT), Irlanda (IRL) y Suecia (SWE), entre otros. Se
encuentran también otros paises con los que Chile cuenta con un
capitulo de género, como Canada (CAN), Argentina (ARG), Brasil
(BRA), Ecuador (ECU) vy Paraguay (PRY). Estos paises tienen
regulaciones avanzadas en equidad de género acorde al indicador
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SIGI y, al mismo tiempo, representan mercados clave para las
exportaciones de las ELM. Son relativamente pocos los destinos con
alto SIGI (alta discriminacion) entre los destinos relevantes para las
exportaciones de las ELM.

Contrastando con las ELH (segundo grafico), estas presentan una
distribucion mas amplia y dispersa, con mayor presencia en paises
con altos niveles de discriminacion de género segun SIGI. Es decir,
exportan tanto a paises con entornos institucionales favorables para
las mujeres como a aquellos con normas sociales y culturales mas
restrictivas. Esto se refleja en la mayor densidad de puntos hacia la
derecha del grafico, incluso en valores de SIGI superiores a 40, donde
se encuentran varios paises de Africa, Medio Oriente y Asia.

Este patron sugiere que las empresas lideradas por mujeres podrian
tener una mayor afinidad o preferencia hacia mercados con menor
discriminacion de género, posiblemente debido a una combinacion
de factores como mayor seguridad institucional, redes de
colaboracion mas inclusivas o menor percepcion de riesgo cultural.
En cambio, las empresas lideradas por hombres parecieran verse
menos influenciadas por el entorno social de género de los paises de
destino.

—
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GRAFICO 13. RELACION ENTRE SIGI Y VALOR DE LAS EXPORTACIONES CHILENAS DE LAS EMPRESAS LIDERADAS POR MUJERES
(LOG USD MILLONES)
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Fuente: Elaboracion propia, Division de Informacion Comercial y Analisis de Datos, Direccion de Estudios, SUBREI, con cifras SIGI de la OCDE, Servicio Nacional de Aduanas, Servicio
de Impuestos Internos y ChileCompra.
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GRAFICO 14. RELACION ENTRE SIGI Y VALOR DE LAS EXPORTACIONES CHILENAS DE LAS EMPRESAS LIDERADAS POR HOMBRES

(LOG USD MILLONES)
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Fuente: Elaboracion propia, Division de Informacion Comercial y Analisis de Datos, Direccion de Estudios, SUBREI, con cifras SIGI de la OCDE, Servicio Nacional de Aduanas, Servicio

de Impuestos Internos y ChileCompra.
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Los resultados sugieren que la inclusion de capitulos de género en
los acuerdos economicos comerciales entre Chile y varios de estos
paises refleja una alineacion del comercio exterior chileno con
naciones que promueven politicas mas equitativas en materia de
genero, lo que respalda los hallazgos obtenidos en el analisis del
indicador WBL.

En conclusion, los resultados indican que las ELM chilenas han
logrado posicionar sus exportaciones en mercados que, en general,
presentan menor discriminacion de geénero segun los indicadores
SIGI de la OCDE y WBL del Banco Mundial, y con los cuales ha
establecido capitulos de género en sus acuerdos econodomicos
comerciales. En otras palabras, las empresas lideradas por mujeres
tienden a exportar a destinos que cuentan con un ambiente
legislativo, normativo y empresarial favorable para la mujer, con
politicas enfocadas a su inclusion en la economia y que buscan
eliminar brechas entre hombre y mujeres.

Esto refuerza la nocion de que existe una correlacion positiva entre
el desarrollo de requlaciones de geénero favorables y la consolidacion
del comercio bilateral con Chile, en particular en mercados europeos
y en algunos paises de Ameérica Latina y América del Norte.
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CAPITULO 8
CAPITULOS SOBRE GENERO Y COMERCIO
EN LOS ACUERDOS ECONOMICOS - COMERCIALES DE CHILE
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CAPITULOS SOBRE GENERO Y COMERCIO
EN LOS ACUERDOS ECONOMICOS-COMERCIALES DE CHILE

Hace casi una década, Chile se propuso incorporar la perspectiva de
género en la politica comercial, anadiendo nuevos capitulos sobre
Género y Comercio a las negociaciones. Esto, con el objetivo de que
los beneficios del comercio llegaran a todas y a todos, y también
entendiendo que sumar a mas mujeres al comercio exterior permitiria
potenciar las capacidades productivas y competitivas del pais.

En 2016, Chile suscribio con Uruguay el primer acuerdo economico-
comercial en el mundo con un capitulo dedicado exclusivamente a
los asuntos de género y comercio. A la fecha, Chile cuenta con otros
siete acuerdos en vigor que incluyen un capitulo de género vy
comercio: Canada, Argentina, Brasil, Ecuador, Paraguay, la Union
Europea, Singapur y la Alianza del Pacifico; y tres que ya han sido
firmados: Emiratos Arabes Unidos, EFTA y México, los que actualmente
se encuentran en tramitacion en el Congreso.
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- AEC en vigor, con capitulo de géneroy comercio en vigor.

- AEC en vigor, pero sin capitulo de géneroy comercio.

- AEC en vigor, con capitulo de géneroy comercio en tramitacion legislativa.

Elaboracion propia, Division de Informacion Comercial y Analisis de Datos,
Departamento de Comercio Inclusivo, SUBREI.
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Importancia de los Capitulos sobre Género y Comercio en los Acuerdos Econémicos-Comerciales Suscritos por Chile

El Caso de Uruguay

En el ano 2016, Chile suscribid con Uruguay el primer acuerdo
economico-comercial en el mundo con un capitulo dedicado
exclusivamente a los asuntos de geénero y comercio, el cual
finalmente entrd en vigor el dia 13 de diciembre de 2018, dicho
acuerdo establece que el crecimiento economico inclusivo persigue
beneficiar a toda la poblacion, a traves de la participacion mas
equitativa de hombres y mujeres en los negocios, la industria y el
mercado laboral.

Asimismo, ambos paises reconocen al comercio internacional como
un motor del desarrollo, y que mejorar el acceso de las mujeres a las
oportunidades existentes dentro de sus territorios, para que
participen en la economia nacional e internacional, contribuye a
fomentar un desarrollo economico sostenible. De tal manera los dos
paises se comprometieron a realizar diversas actividades de
cooperacion orientadas a mejorar la capacidad de las mujeres,
incluyendo a las trabajadoras, empresarias y emprendedoras para
beneficiarse plenamente de las actividades del acuerdo. En este
sentido, Chile y Uruguay han realizado diversas actividades, por
ejemplo, dialogos orientados al fomento de la participacion de las
mujeres en el comercio internacional, y en particular con foco en los
sistemas de cuidados para hacer que mas mujeres se incorporen a la
fuerza laboral. También, didlogos sobre leyes, normativas,
regulaciones, buenas practicas, relacionadas a la equidad e igualdad
de género en ambos paises.

Habiendo transcurrido seis afios de este trascendental hito para el
comercio exterior global, hacer un balance de su impacto es
necesario y util para dar a conocer este importante aspecto de la
nuestra politica comercial. Asi, desde la puesta en vigor del tratado
en diciembre de 2018, podemos ver que la cantidad de exportadoras
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lideradas por mujeres a Uruguay ha crecido a una tasa promedio
anual del 7,6%, en comparacion al 4,2% de crecimiento anual que
tuvieron las empresas lideradas por hombres con ventas a Uruguay
en igual rango de anos, de tal manera, las exportadoras lideradas por
mujeres a Uruguay pasaron de 159 compafiias en 2019 a las 229 en
2024.




— a *
A D .
Chilesses:

GRAFICO 1. EXPORTACIONES CHILENAS A URUGUAY EMPRESAS
LIDERADAS POR MUJERES. BIENES NO TRADICIONALES Y SERVICIOS.
USS MILLONES
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Fuente: Elaboracion propia, Division de Informacion Comercial y Andlisis de Datos,
Direccion de Estudios, SUBREI, con cifras del Servicio Nacional de Aduanas, Servicio
de Impuestos Internos y ChileCompra.
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Uruguay, es hoy, el noveno mayor destino al que mas Empresas
Lideradas por Mujeres exportan (en 2019 se ubicaba como el destino
numero 16).

Entonces, desde que se implemento el capitulo de género con
Uruguay, la cantidad de empresas exportadoras lideradas por mujeres
ha crecido en promedio un 7,6% al afio, comparado con el 4,2% de
las empresas lideradas por hombres.” En el mismo periodo, la tasa de
crecimiento de las empresas lideradas por mujeres a los paises sin
capitulos de Género y Comercio en los Acuerdos Economicos
Comerciales ha sido de un 0,98% por afio.

El valor de sus envios a Uruguay este se ha expandido a una tasa
promedio anual del 11,5%, pasando de operaciones por USS 47
millones en el afio 2018 a los USS 81 millones en 2024.

Pero no solo eso, también se observa que su oferta se ha
diversificado, exportando un total de 492 productos y servicios
diferentes a Uruguay en 2024, en comparacion a los 370 items
exportados en el afio 2019.

En su oferta sobresalen los envios de servicios, cartulinas, filetes de
salmones, vinos embotellados, papas conservadas, pastas de tomate,
paltas, adhesivos, lanas, nueces, almendras, granos de avena, uvas,
cuadernos, galletas, kiwis, cerezas marrasquino en conserva,
carraghenina, cervezas, cebollas, envases, y plantas de palto, por solo
mencionar algunas.
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TABLA 1: EVOLUCION DE URUGUAY COMO MERCADO DE DESTINO DE LAS EXPORTADORAS LIDERADAS POR MUJERES
TOP 25 DESTINOS DE EXPORTACION
NUMERO DE EXPORTADORAS

2019 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024

1 Peru Peru Peru Peru Peru Estados Unidos
2 Estados Unidos Estados Unidos Estados Unidos Estados Unidos Estados Unidos Peru

3 Brasil Brasil Argentina Brasil Brasil Argentina
4 Argentina China Brasil Argentina Argentina Brasil

5 China Argentina Colombia Colombia Colombia Colombia
6 Colombia Colombia China China China México

7 Bolivia Ecuador Ecuador México México China

8 México México México Ecuador Ecuador Ecuador

9 Ecuador Bolivia Bolivia Bolivia Espafia Uruguay
10 Espafia Uruguay ——) Uruguay —0) Uruguay —> Uruguay Espafia

11 Alemania Alemania Alemania Paraguay Bolivia Paraguay
12 Canada Espafia Espafia Espafia Canada Bolivia

13 Paises Bajos Canada Paises Bajos Alemania Paraguay Canada
14 Reino Unido Paises Bajos Canada Canada Reino Unido Alemania
15 Corea del Sur Reino Unido Reino Unido Paises Bajos Paises Bajos Paises Bajos
16 Uruguay Corea del Sur Paraguay Corea del Sur Alemania Reino Unido
17 Paraguay Paraguay Corea del Sur Reino Unido Corea del Sur Corea del Sur
18 Japoén Japoén Costa Rica Japoén Japoén Costa Rica
19 Panama Francia Japon Panama Panama Japon

20 Francia Costa Rica Panama Costa Rica Costa Rica Panama
21 Costa Rica Panama Francia Francia Italia Francia
22 Taipéi Chino Italia Taipéi Chino Italia Francia Italia

23 Italia Taipéi Chino Italia Taipéi Chino Guatemala Guatemala
24 Guatemala Guatemala Guatemala Guatemala Taipéi Chino Taipéi Chino
25 Bélgica India Tailandia Tailandia India India

Fuente: Elaboracion propia, Division de Informacion Comercial y Analisis de Datos, Direccion de Estudios, SUBREI, con cifras del Servicio Nacional de Aduanas, Servicio de Impuestos
Internos y ChileCompra.
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CAPITULO 9

HISTORIAS DESTACADAS DE LIDERESAS CHILENAS

EN EL MUNDO DE LAS EXPORTACIONES
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MARIA WOOD PRODUCCIONES

UNA VIDA DEDICADA A CONTAR HISTORIAS Y ALA
INTERNACIONALIZACION DE LA INDUSTRIA
AUDIOVISUAL CHILENA

AN

Maria Elena Wood, destacada documentalista nacional, se formo
como periodista de la Pontificia Universidad Catolica de Chile.
Cursando esta carrera se dio cuenta que lo que mas le gustaba del
periodismo era contar historias relevantes para las personas, “historias
que merecen ser contadas’, enfatiza. En el ambito audiovisual,
recuerda con carifo la tradicion familiar de celebrar cada 25 de
diciembre asistiendo al cine Grand Palace, todos vestidos
elegantemente. Esta costumbre marco su relacion con el cine,
siendo posteriormente uno de los tantos formatos que elegiria para
expresar su vision e ingenio. En esta entrevista abordamos el que es
quiza uno de los aspectos mas desconocidos de su diversa y exitosa
carrera, el de una lider visionaria en el mundo de la exportacion de
las industrias creativas de Chile.

Llegado el momento de realizar su practica profesional, Maria Elena
postuld como reportera en Canal 13, pero no fue seleccionada. En

sus palabras: “Nunca he sido buena para estar frente a las camaras”. “ESTO ES UNA INDUSTRIA Y ES VITAL QUE CUANDO UNO SE

Fue asi como decidio buscar un lugar donde pudiera aprender a PLANTEA UN PROYECTO CREATIVO, EN PARALELO,
escribir vy llegod al cuerpo de reportajes del diario El Mercurio, un PLANTEAR EL MODELO DE NEGOCIOS CON EL CUAL LO VAS

) L . A PODER DESARROLLAR Y REALIZAR".
espacio que albergaba a grandes plumas del periodismo chileno,

como Raquel Correa, Maria Angélica De Luigi, Blanca Arthur vy
Mercedes Ducci. Con ellas, Maria Elena no solo perfecciono su
escritura y sus habilidades de reportera, sino que también vivio su

. tact nf Uras de fan re[evaﬂcia ﬂaciona[ En B ue“a SOCIA FUNDADORA DE COMUNIDAD MUJER, PRESIDENTA DE LA
pnmer con ac. © .CO g i g . ) ) ’ 9 ) ACADEMIA DE CINE DE CHILE Y PRESIDENTA DE LA FEDERACION
€época, mayoritariamente halbla mUJergs periodistas v, aqgel.espaoo S EC A MERICANE L A AnEais OF CIiE
lo ocupaba un grupo de mujeres de primera linea del periodismo,

MARIA ELENA WOOD MONTT

DOCUMENTALISTA, PRODUCTORA, EMPRESARIA EXPORTADORA,
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aunque los cargos de mayor jerarquia eran ocupados solo por
hombres.

En el diario realizaba su practica en media jornada y el resto del dia
lo ocupaba en un cargo de suplencia como directora de
Comunicaciones en el Ministerio del Trabajo, donde vivio situaciones
fuertes que marcaron al pais vy, sin duda a ella también, decidiendo
también el curso de su carrera y de su posicionamiento del proceso
que estaba viviendo Chile en aquella época, primando la ética, el
respeto a la vida y a la dignidad de las personas por sobre todo.

DIGNITY

nur auf

joyn
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A lo largo de su carrera, Maria Elena casi siempre fue la mas joven en
los equipos en los que trabajaba, como cuando fundo junto a otra
gran maestra del periodismo, Veronica Lopez, la revista Caras, vy
ejercia como editora de talentos como Elizabeth Subercaseaux, Malu
Sierra, Antonio Skarmeta y Marco Antonio de la Parra.

Hasta que llego la oportunidad de liderar el proyecto "Nuestro Siglo”,
una serie de Television Nacional de Chile (TVN) que creo junto a Sol
Serrano y produjo junto a Paz Egana, para conmemorar el cambio de
milenio, donde por primera vez liderd un equipo donde la mayoria
era mas joven que ella. Este proyecto, al igual que revista Caras y la
direccion de programacion de TVN, resultaron ser plataformas que
permitieron a muchos y muchas jovenes profesionales llegar a
posiciones destacadas en el ambito del periodismo vy la television.
Para Maria Elena, uno de los aspectos mas gratificantes de su carrera
ha sido ver como aquellos con quienes trabajo ahora ocupan roles
destacados en la industria.

Como lider de proyectos, Maria Elena reconoce que le habria
gustado especializarse mas en aspectos como la gestion de negocios
y analisis financiero. "Esto es una industria y es vital que cuando uno
se plantea un proyecto creativo, en paralelo, plantear el modelo de
negocios con el cual lo vas a poder desarrollar y realizar’, reflexiona.
Algunas cosas que aprendio tarde como empresaria es que se debe
tener un portafolio de proyectos, no sirve funcionar con solo un
proyecto, y también ha aprendido a apoyarse de profesionales
expertos en sus areas. Es asi como en 2005, cuando fundd Maria
Wood Producciones para hacer el documental “La Hija del General
sobre la vida de Michelle Bachelet, lo realizd muy apoyada por el
conocimiento de Patricio Pereira un productor con formacion en
construccion civil, y por el talento y conocimiento de su hermano
Andrés Wood, quien ademas de ser cineasta es economista. Ambos
aplican los conocimientos de sus carreras originales a los proyectos
que realizan junto a Maria Elena, sumando valiosa experiencia.
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A lo largo de los afos, Maria Elena también ha sido una fuente de
oportunidades para otras mujeres en el cine. Un ejemplo de ello es
Alejandra Garcia, quien produjo su primer documental y hoy tiene su
propia productora, Ronda, trabajando con importantes cineastas
chilenas como Marcela Said y Manuela Martelli. "Eso es lo bonito de
esto. De las cosas que mas me generan orgullo y satisfaccion es que
personas que han trabajado con nosotros, hoy dia estan haciendo
importantes aportes al pais en el area cultural y periodistica”.

En cuanto a los desafios de la industria audiovisual, Maria Elena sefala
que la clave para mantenerse a flote es mantener los costos fijos lo
mas bajos posibles, dado que este sector es muy volatil. La burbuja
de las plataformas de streaming, que prometian grandes inversiones,
se ha desinflado, reduciendo drasticamente los fondos. El proceso
de financiamiento de un proyecto audiovisual es largo y requiere de
fuertes inversiones iniciales. Las coproducciones se han vuelto
fundamentales como alternativa de financiamiento, o en su defecto,
existe la opcion de que las plataformas de streaming compren el
100% de la idea original. Esto ultimo, aunque atractivo, implica ceder
todos los derechos de propiedad intelectual. En este contexto, el
Estado tiene un rol clave en proteger la propiedad intelectual de las
obras audiovisuales, por ejemplo, mercados como la Union Europea
si cuentan con sistemas de proteccion avanzados.

La vision de Maria Elena es amplia sobre el lugar de Chile en el
mercado audiovisual. En su opinion, paises como Colombia han
ofrecido incentivos solidos y permanentes para la industria, mientras
gue Chile sigue rezagado. Ademas, la distancia con los grandes
centros de produccion, como Madrid o Miami, presenta un desafio
adicional. El gobierno colombiano ha comprendido el valor
economico de la industria y como contribuye al fortalecimiento de
la marca pais. "Chile hoy dia es mas conocido por sus creaciones
cinematograficas que por sus futbolistas’, asequra.
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La primera exportacion de la Productora fue en 2006 con el
documental “La Hija del General’, una coproduccion con la Television
de Catalunya y el Canal Arte de Francia y Alemania. Posteriormente,
"Locas Mujeres” fue financiado en gran parte por fondos locales, o
qgue limitd su promocion internacional. Sin embargo, con el tiempo,
el documental adquirio relevancia global gracias a la revalorizacion y
reconocimiento de Gabriela Mistral. Este aflo, con motivo del 80
aniversario de su Nobel de Literatura, se proyectara en 35 embajadas
chilenas alrededor del mundo y cada dia recibe solicitudes de
universidades, escuelas e institutos culturales para emitirlo de manera
gratuita. A raiz de esto ultimo, Maria Elena reflexiona sobre la pirateria
y la falta de conciencia acerca del valor de las obras creativas. La
dicotomia que representa la pirateria de las obras también es un
tema, porque sin duda es reflejo del éxito con el publico, pero atenta
a la sustentabilidad de los artistas y de las industrias creativas.

Maria Wood Producciones tomo la decision de internacionalizarse en
2015. Maria Elena recuerda que junto a sus dos socios (Patricio
Pereira y Andrés Wood) visualizaron que el escenario estaba
cambiando radicalmente y lo que mejor hacian para television—series
premium— ya no contaria con los recursos necesarios en Chile,
debido lo estrecho del mercado, a la baja en los ingresos de la
television abierta y la inminente revolucion digital. Fue asi como
decidieron no perder el know-how que habian acumulado y dar el
salto al mercado internacional. A su favor contaban con el prestigio
tanto de Andrés como el de Maria Elena en sus respectivos ambitos,
lo que les ayudd como aval para postular a la serie "Ramona’, que
tuvo financiamiento del Consejo Nacional de Television (CNTV) y
TVN, a la primera muestra de series de television que se hizo en el
contexto del mercado de Cannes. Como resultado, Ramona fue
seleccionada con ocho series europeas y una rusa para ser exhibida
a mas de 300 ejecutivos y compradores de la industria audiovisual
europea. "‘Ramona” salio victoriosa y obtuvo varios galardones
internacionales, entre ellos los premios a la mejor serie dramatica y a
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la mejor actriz protagonica en Biarritz, Francia, haciendo brillar el
valor de produccion que se podia lograr desde Chile. Alta calidad a
costos razonables. Maria Elena nos explica que en este negocio uno
de los pilares es la reputacion y la confiabilidad y considera que
‘Ramona” fue un gran paso en la internacionalizacion de la
productora, permitiendo alianzas que hasta el dia de hoy
permanecen, como la relacion con ZDF Studios.

El siguiente paso fue encontrar un socio que complementara sus
conocimientos en marketing y que perteneciera a una generacion
mas joven. Fue asi como se concretd la asociacion con Invercine
Producciones, dando lugar a la Productora Invercine & Wood, donde
ambas aportaron sus proyectos en desarrollo dentro de los cuales
estaban las series "Dignidad’, "Historia de un Secuestro’, "Mary &
Mike", el documental de Los Jaivas, formando el portafolio de la
nueva sociedad. Aca Maria Elena remarca otro punto relevante en el
modelo de negocios: las productoras deben tener varios proyectos
en distintas etapas de desarrollo y asi diversificar los riesgos propios
de la industria en cuanto al financiamiento vy la viabilidad de los
Mismos proyectos.

A lo largo de su trayectoria, Maria Elena ha debido aprender de
inteligencia de mercados, lo gue le ha permitido desarrollar diversas
estrategias a la hora de abordar los circuitos internacionales.
Considera fundamental la investigacion de mercado, saber en qué
situacion esta la industria vy las realidades de posibles clientes,
compradores, distribuidores, financistas o coproductores. Es clave,
dice, entender el perfil de cada cliente con el que se reunira,
identificando lo que realmente le puede interesar, no lo que uno cree
que es bueno para €l, sino lo gque necesita desde su perspectiva. El
objetivo es ubicar a cada cliente en el cuadrante adecuado dentro
del espectro de opciones y conocer sus areas de interés.
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‘Una vez le pregunté a Raul Ruiz ;de donde puede nacer o
alimentarse la creatividad? Ruiz me respondio que hay que salir a la
calle, sentarse en un banco en una plaza, y mirar a las personas que
van pasando, coOmMo camina, sus gestos, los hombros bajos, e
imaginarse una historia, pensar qué le pasa a ese ser humano:
observacion, esa fue su recomendacion”. En la interaccion con las
personas, los espacios, la naturaleza, la lectura, Maria Elena
encuentra inspiracion y este consejo también es aplicable para
vender lo que haces, poner los 0jos en la persona a quien le estas
ofreciendo tu producto, tu obra. No hay que ofenderse si te rechazan
uno, dos, diez proyectos, esto no es personal, nos dice.

Maria Elena reconoce lo dificil que es mantenerse en un mundo
audiovisual tan volatil. Por eso, le hubiera gustado tener una mayor
formacion en aspectos de negocios para poder sistematizar los
procesos y generar modelos de negocio, aunque, en la practica, lo
haya logrado con la ayuda de sus socios y de la amplia experiencia
gue ha adquirido a lo largo del tiempo. "No solo hay que tener las
ideas, sino que ademas hay que salir a buscar el dinero para hacer los
proyectos’. También puntualiza que hay que creer en los proyectos
para salir a venderlos y quien mejor que sus creadores para hacerlo.

Maria Wood Producciones no solo desarrolla proyectos propios,
también presta servicios de desarrollo de contenidos al exterior, vy si
bien esto es una exportacion formal, Maria Elena no se veia como
exportadora hasta ahora. Esta es una situacion comun, que les pasa
a muchas mujeres insertas en el mundo del comercio exterior.

;Qué se viene para Maria Wood Producciones? Actualmente estan
desarrollando una pelicula de ficcion en coproduccion con Espafia y
Brasil. También estan desarrollando su primera pelicula de animacion,
otra innovacion en la historia de Maria Elena. El largometraje esta
inspirado en "Poema de Chile”, obra postuma de Gabriela Mistral, que
es una verdadera joya de la literatura chilena y que la poetisa escribio
durante los 22 afios que vivio fuera de nuestro palis. Para este
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proyecto -ganador de un fondo de fomento audiovisual- se asociaron
a la productora y estudio de animacion Pajaro y actualmente estan
en la etapa de preproduccion junto a socios de Espafia y de Brasil
(coproductores).

Otro proyecto en el que estan trabajando desde 2019, con el apoyo
de fondos como Corfo desarrollo, CNTV coproduccion, IF
(programa de apoyo a inversiones audiovisuales de alto impacto), es
una serie de seis capitulos ambientada en la Patagonia, en
coproduccion con ZDF Studios (Alemania) y Espafia, que rodarian el
segundo semestre de 2025. Finalmente, también tienen planificado
para este afio el rodaje de una pelicula en coproduccion con The
Mediapro Studio, que se filmara entre Uruguay y Chile.

Maria Elena también ocupa el cargo de presidenta de la Academia de
Cine de Chile, entidad encargada de seleccionar las peliculas que
representaran a nuestro pais en importantes premiaciones
internacionales como los Oscar, los Goya vy los Ariel, a los que
recientemente se sumaron los premios Macondo (Colombia), Colibri
(Ecuador) y Otelo (Brasil). En este rol, la Academia junto al Ministerio
de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, con la Ministra Carolina
Arredondo, y la Secretaria Ejecutiva del Consejo del Arte y la Industria
Audiovisual, con Camila Caro, lograron revitalizar los Premios Pedro
Sienna al cine chileno que llevaban cinco afios sin realizarse. En este
sentido, Maria Elena recalca la relevancia del reconocimiento del cine
chileno en el propio pais, habiendo ya cosechado numerosos
galardones internacionales. Si el objetivo es que el publico valore las
producciones nacionales, los premios son una gran oportunidad de
difusion, divulgacion y valoracion de nuestro cine.

Desde el afio 2025 y hasta el 2027, Chile ejercera por primera vez la
presidencia de la Federacion Iberoamericana de Academias de Cine
(Fiacine) y Maria Elena tendrd el cargo de presidenta de catorce
Academias entre las que se encuentran Portugal, Espafia y Brasil,
entre otras. Chile no solo esta exportando cine, sino que también
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liderazgo dentro de la industria cinematografica y el liderazgo de una

mujer.

Ademas, Maria Elena es socia fundadora de Comunidad Mujer,
organizacion de la sociedad civil que tiene como proposito la
transformacion social, cultural y normativa para que las nifias nacidas
en Chile tengan las mismas oportunidades que los nifos. En 20 afos
han impulsado e incidido, junto a otras organizaciones, para lograr
avances que aun resultan insuficientes en el camino hacia la equidad
de género.

Como reflexion final, Maria Elena nos comenta que: "En los
momentos dificiles, cuando las puertas no se abren, cuando tienes la
sensacion de que los caminos se cierran, no te dejes abatir por los
‘no’ y las ‘sin respuestas’ y concentra tu energia en buscar otros
caminos”. Otro mensaje que nos deja tiene relacion con la edad. Asi
como durante afos fue la mas joven en los equipos, hoy es casi
siempre la mayor y esto puede insegurizarte, pero hay algo muy
valioso en la edad: ya no es necesario probarse en cada paso que se
da. "Cuando una es joven en cada paso te estas probando frente a ti
y los demas. Ahora no hay que demostrarle nada a nadie y eso te da
libertad. La edad mas alla de la experiencia trae tranquilidad respecto
alo que una es”.

Algunos de los grandes ejes de la carrera de Maria Elena, han sido su
curiosidad, inquietud, ingenio y vision, siempre buscando nuevos
proyectos y formatos para contar sus historias “Nunca he estado por
mas de seis afios en un mismo trabajo’, reconoce con orqullo. Lo
que es claro, es que sin importar el camino que elija, el futuro creativo
de Maria Elena esta lleno de posibilidades.
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MAKU WOOL
ARTESANIAS CON LANA DEL FIN DEL MUNDO

AN

Daniela se describe como una emprendedora por naturaleza,
siempre ha sido su propia jefa. Antes de la llegada de su hijo,
manejaba su propia productora de eventos, un trabajo demandante
que a menudo afectaba su vida personal. Con la maternidad, muchas
mujeres optan por emprender para tener mas flexibilidad y Daniela
no fue la excepcion. El nombre de su empresa, Maku, proviene del
termino yagan para "hijo", reflejando sus vinculos con la familia y su
territorio.

Originaria de la region de Magallanes, la familia de Daniela vive en la
isla de Tierra del Fuego, donde crian ovejas. Observando que en la
zona predominaban los productos primarios sin mayor manufactura,
decidio emprender con la lana gue su familia produce, iniciando
Maku Wool en 2018. Su primera pregunta fue: “;qué tengo para
emprender?” y la respuesta era “lana’, asi que compro unos kilos a su
familia y comenzo su emprendimiento. La empresa es un esfuerzo
familiar conjunto, donde su papa y hermano crian y esquilan las
ovejas, mientras que su madre y ella misma se encargan del disefo,
siendo Daniela quien ve personalmente los demas aspectos
operativos.

N . _ "UNO DE LOS SELLOS DE MAKU WOOL ES QUE TRATO DE
A pesar de las dificultades para desarrollar el negocio, especialmente BUSCAR PROVEEDORAS MUJERES DE PRODUCTOS Y

en Chile donde el sector textil es casi inexistente, Daniela decidid que SERMICIOS ENTTORO 0 QUE SE BUEDA®

Maku Wool soélo trabajaria con lana chilena. En el camino se ha
DANIELA CARVAJAL

encontrado con personas muy generosas, los “viejos hilanderos’
como ella les llama, quienes no entienden por qué quiere incursionar

en este sector, siendo la opcion mas logica enviar la lana a procesar
a China o traerla a Chile desde Turquia, que es el ciclo actual de la
lana magalldnica. Pero la "porfia” de Daniela hace que como
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definicion basica de su emprendimiento sus productos contengan
lana 100% chilena y esa ha sido su lucha que como recompensa tiene
la alta calidad de su produccion.

En sus primeros afos, la empresa vendia ovillos de lana a tiendas
especializadas, pero al confeccionar tejidos para mostrar as lanas
que producia, los clientes comenzaron a interesarse en los productos
terminados como mantas, pantuflas y cojines, cambiando el enfoque
del emprendimiento.
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Para satisfacer esta demanda de productos tejidos, Daniela recluto a
tejedoras locales de Tierra del Fuego, muchas de ellas madres que
como ella también enfrentaban diversos desafios. Ademas, Maku
Wool se destaca por su compromiso con el empoderamiento
femenino, eligiendo proveedoras mujeres para las distintas etapas de
produccion. Este es un sello de la empresa, tratar de conseguir
proveedoras mujeres de productos y servicios en todo lo que se
pueda, por ejemplo, en el disefio de las etiquetas, quien las imprime,
los despachos dentro de Santiago y la fotografia, incluso si esto
significa desembolsar un mayor precio, ya que Daniela sabe lo dificil
de emprender para otras mujeres y madres como ella. A pesar de los
obstaculos, como el dominio masculino en el proceso de hilado de
la lana, la empresa sigue firme en sus valores.

Maku Wool fue concebida como una empresa que miraba hacia los
mercados internacionales, haciéndose cargo de la estacionalidad de
la lana y sus productos. La primera experiencia en este mundo fue a
traves de un chileno que tenia una tienda de artesanias en Alemania
la contacto, realizando asi su primer envio hacia Europa. El papeleo
y los tramites inherentes a una exportacion no fueron nada faciles y
a eso habia que sumarle que estabamos en plena pandemia del
COVID-19, fue aqui donde otra mujer emprendedora que habia
pasado por igual proceso se volvio fundamental y la ayudod
mostrandole un PowerPoint que ella misma habia preparado para
ensenar lo basico del proceso de una exportacion formal para que
alguien gue no dominara el tema lo entendiera en facil. Gracias a la
valiosa ayuda de esta exportadora y a su propia dedicacion personal,
Daniela logro exportar sus tejidos al mercado aleman después de tres
meses de reunir la documentacion y entender el proceso,
obteniendo buenos resultados, los que le han permitido continuar
enviando productos de manera mas simplificada a traves de envios
postales.
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El segundo mercado a donde exportaron fue Estados Unidos, donde
gracias a una convocatoria de ProChile para artesanias logro
participar de una visita comercial, donde surgio la oportunidad de
enviar sus productos a una tienda de artesanias en Nueva York, los
gue se vendieron rapidamente. Daniela optd por simplificar el
proceso exportador y ahora hace todos sus envios a traves de
servicios postales como Correos de Chile, recibiendo los pagos a
través de PayPal y emitiendo la factura de exportacion. Bajo este
modelo es su compradora quien se hace cargo de los impuestos
aplicados a sus productos en territorio estadounidense, ya que
Daniela vende bajo la modalidad de venta FOB (Free On Board).

A traves del mercado digital, Daniela ha adquirido conocimientos
sobre publicidad en linea, plataformas de venta y sistemas de pagos
digitales. Sin embargo, destaca la falta de mentores o mentoras
especializadas en el proceso de exportacion, una brecha que las
emprendedoras han comenzado a llenar con redes autogestionadas
de apoyo mutuo. Daniela sefiala como uno de los principales
obstaculos al comenzar en las exportaciones es la ausencia de una
guia mas personalizada. "Hay mucha informacion disponible sobre
coOmo exportar, pero si no sabes en qué etapa se encuentra tu
empresa, resulta dificil filtrar o que realmente es util". En este
contexto, las redes de apoyo entre mujeres han adquirido un gran
valor, permitiéndoles ayudarse mutuamente de manera generosa.

El mensaje que nos deja Daniela para otras mujeres es perder el
miedo a empezar un emprendimiento propio, romper la barrera del
‘no puedo” o del “;qué pasa si no me resulta?’. Perder el miedo vy
hacer. Incluso perder el miedo al papeleo de una exportacion. En
definitiva, perder el miedo a hacer las cosas y que no necesariamente
todo tiene que estar perfecto para que resulte, una barrera que
Daniela identifica como un miedo propio de las mujeres, el miedo a
equivocarse y a no cruzar el rio hasta que todo esté perfecto. "Solo
hazlo y atrévete”.
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ZAPATERIA NAIN
UN LEGADO MAPUCHE EN CADA PASO

AN

Zapateria Nain nacio hace mas de 13 afios. Es un emprendimiento
fundado por las hermanas Cindy y Judith Caflupan, mujeres de raices
Mapuche. Cindy recuerda que desde siempre tuvieron la inquietud
de emprender y que, gracias a su formacion profesional como
disefladora de vestuario, en un principio su negocio estuvo enfocado
en la confeccion de trajes de novia, lo gue eventualmente las llevo a
incursionar en el mundo de los zapatos.

La marca Nain nacio incluso antes que la zapateria, ya que es el
apellido de su abuelo, lo que le otorga un profundo significado
personal para las hermanas. Desde el comienzo, han destacado su
pertenencia al pueblo Mapuche, una caracteristica que agrega valor
cultural a la marca.

Cindy relata que comenzo a esbozar diseflos de zapatos que
compartia con su hermana Judith, con la intencion de redirigir el
negocio hacia este nuevo rubro. En ese periodo, conocieron a un
zapatero al que le pidieron que les ensefiara el oficio. Aunque al
principio la propuesta no fue bien recibida, ya que en ese entonces
el rubro era dominado por hombres y ellas eran muy jovenes,
volvieron una semana después con un plan de negocios que
convencio al zapatero, aungue aun persistio la reticencia a
ensefarles. Fue solo cerca de dos afios después que lograron
aprender a confeccionar zapatos por su cuenta.

Con el tiempo, lograron dominar las técnicas de la zapateria,
aprender a seleccionar cueros adecuados para la fabricacion vy
disefar calzado con su propio estilo. Sin embargo, las hermanas se
sentian como meras observadoras del proceso hasta que finalmente
comenzaron a crear y confeccionar sus propios zapatos.
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“LA CONTINUIDAD DEL LEGADO CULTURAL MAPUCHE
DEPENDE DE PERSONAS COMO NOSOTRAS, GUARDIANAS
DE NUESTRA TIERRA Y RESPONSABLES DE QUE LOS
VALORES DE NUESTRA CULTURA SE TRASPASEN DE
GENERACION TRAS GENERACION”

CINDY Y JUDITH CANUPAN

FUNDADORAS DE LA ZAPATERIA NAIN
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Un gran impulso para Nain llego al ganar el Fondo Capital Abeja de
SERCOTEC, lo que les permitio adquirir sus primeras maquinas para
su taller ubicado en su casa, donde empezaron a fabricar sus propios
zapatos de cuero.

Judith menciona que uno de los mayores obstaculos en los primeros
afos fue la desconfianza de los proveedores (todos hombres),
quienes no creian que "estas nifas” supieran lo que estaban haciendo,
ni siguiera en aspectos basicos como la eleccion del grosor del
cuero. Sin embargo, las hermanas, con perseverancia y constancia,
lograron ganarse la confianza y respeto de los proveedores, y ahora
se enorgullecen cuando las ven mencionadas en los medios de
comunicacion.

Uno de sus primeros grandes negocios fue proveer zapatos a los
estudiantes de la Policia de Investigaciones de Chile (PDI), quienes
necesitaban un uniforme para su gira de estudios a Europa. Otro hito
importante ocurrio en 2015, cuando participaron en el Encuentro
Nacional de la Pequefia y Mediana Empresa (ENAMIPE), siendo
reconocidas como uno de los tres proyectos destacados a nivel
nacional y recibiendo el premio de manos de la presidenta Michelle
Bachelet. Ese mismo afio, también se abrieron los Centros de
Desarrollo de Negocios de SERCOTEC y Nain fue uno de los
primeros emprendimientos en participar en la Region Metropolitana.
Las hermanas Caflupan también han aprovechado diversas
oportunidades que entrega el Estado, como postular a los beneficios
de ProChile, lo que les permitio acceder a recursos y asesoria para su
crecimiento.

Judith destaca la importancia del apoyo gubernamental para
aumentar la presencia de los productos Nain en nuevos mercados,
sefialando que “si no estas presente, No se cierran negocios’. Por su
parte, Cindy subraya que la clave estd en el valor del disefio vy la
calidad del producto, asi como en la importancia de valorar la
identidad indigena en su oferta.
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Una de las experiencias mas enriquecedoras fue la pasantia que
Judith obtuvo en Meéxico, a través de un convenio entre las
municipalidades de Santiago y Zapopan en Guadalajara. Durante esta
pasantia, conocio empresas mexicanas de distintos rubros, donde
aprovecho para presentar la zapateria y establecer contactos
comerciales. Ademas, destacan su participacion en el Foro Mundial
de Empresarios Indigenas, en lugares como Canada, Chile, Hawai y
Papua Nueva Guinea, Foro que literalmente les abrio las puertas al
mundo al conocer a indigenas de todo el orbe, también cooperativas
de otras comunidades y representantes de culturas que de otra
manera no habrian podido conocer o intercambiar experiencias de
la cosmovision e identidad de sus propios Negocios.

Otro hito clave para Nain fue la primera exportacion, que surgio tras
su participacion en el foro de Hawai en 2015. En esa oportunidad,
con el apoyo de ProChile y la asesoria de un agente de aduanas
proporcionado por los centros de negocios de SERCOTEC, lograron
gestionar la exportacion de sus productos al extranjero. Los zapatos
Nain han estado presentes en pasarelas de moda en Argentina, Italia
vy Australia, gracias a oportunidades autogestionadas que resultaron
en negocios en esos mercados. En ltalia, su participacion se debio a
una postulacion que hicieron en la Worth Global Style
Network (WGSN), una organizacion global que busca nuevas
tendencias, o que permitid que sus zapatos fueran seleccionados
para ser parte de la pasarela mas importante de calzado a nivel
mundial en The Micam. representando a Chile con sus creaciones.

Las hermanas Cafiupan se encargan del disefio de los zapatos y de
la definicion del negocio, liderando un equipo compuesto
unicamente por hombres que llevan a cabo la produccion. El modelo
de exportacion de Nain varia segun el volumen de los pedidos. Por
ejemplo, enviaron una venta a Tailandia a traveés de DHL, que ofrece
tarifas rebajadas para empresas que trabajan con ProChile.
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El mercado de la zapateria en Chile es muy competitivo y muchas
zapaterias que surgieron en la misma época que Nain ya no estan en
operacion. Esto se debe, en parte, a la competencia de marcas que
producen calzado en paises como India o China, con costos mucho
mas bajos. Sin embargo, la perseverancia de las hermanas Cafupan
las mantiene firmes en su apuesta por el disefio y la produccion local,
lo que también favorece a toda la cadena de proveedores nacionales,
como las curtiembres, que han visto una disminucion en la demanda
general a nivel pais. Aunque la mayoria de los proveedores de Nain
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son nacionales, tienen que importar las hormas de zapatos para
hombres desde Argentina, ya que en Chile cerraron todas las fabricas.
Ademas, debido a la falta de escuelas de zapateria en el pais, deben
buscar capacitacion fuera de Chile, principalmente en el mismo pais
trasandino, donde la industria esta mas desarrollada.

El mensaje que Judith quiere dar a otras mujeres que recién inician
su camino en el mundo de las exportaciones es que se capaciten,
que aprendan sobre las distintas etapas para enviar sus productos al
exterior, sobre precios, costos, el mercado de destino, los gustos de
los compradores, el clima, cuanto calzan en promedio las personas
en ese mercado, todo ese tipo de detalles que no se pueden dejar

CHILE AVANZA CONTIGO

a Radiografia
7— Mujer
Exportadora

fuera. Cindy aflade que es importante saber dar valor a los productos,
‘no teman dar valor a su trabajo”. Saber calcular los precios basados
en los costos de mano de obra, materiales, disefo y aseqgurandose
también de dar valor al trabajo de los artesanos que les colaboran
pagando un precio justo y digno.

La continuidad del legado cultural Mapuche depende de personas
como Cindy y Judith, guardianas de su tierra y responsables de que
los valores de su cultura se traspasen de generacion tras generacion.
Por ejemplo, a través del nombre de su marca y dando identidad
Mapuche a las colecciones de zapatos Nain.
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PAJARO
CREANDO CAMINOS EN LA INDUSTRIA DE LA
ANIMACION

AN

Bernardita Ojeda fundo Pajaro en 2008, tras haber creado de manera
independiente una serie animada para Television Nacional de Chile
(TVN) al salir de la universidad. Después de esta experiencia, decidio
formalizar su emprendimiento y fundar su propia empresa. Con el
apoyo de fondos del Consejo Nacional de television (CNTV), logro
reunir un equipo de trabajo con personas con las que ya habia
colaborado previamente, como su director de Animacion, Simon
Ramirez, quien sigue siendo parte de su equipo. En sus inicios, Pajaro
comenzo con un equipo pequeno de tres personas, en el que todos
realizaban diversas tareas y el tamafo del equipo variaba segun los
proyectos en desarrollo.

Bernardita destaca que formalizar su empresa le abrid muchas
puertas, como la posibilidad de postular a fondos a los que antes no
podia acceder como persona natural y le permitio diversificar las
propuestas laborales, abriendose a distintas plataformas. Esta
formalizacion también le permitio estructurar el equipo de trabajo,
asignando roles especificos a cada miembro, lo que facilitd la
organizacion interna y consolido a Pajaro como un estudio con una
vision clara de equipo.

A pesar de haber tenido una formacion en ilustracion y disefio en
entornos muy solitarios, Bernardita siente que su capacidad de liderar
equipos tiene una base natural. Lo que mas disfruta de su trabajo es
dirigir a su equipo, aungue las dificultades surgieron cuando tuvo que
dejar atras el trabajo individual para enfocarse en la direccion creativa.
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“LO QUE YO TUVE QUE ROMPER PARA COMENZAR EN ESTA
INDUSTRIA, FUE EL ATREVERME. NO SE TRATA DE ESPERAR A
TENER TODOS LOS DIPLOMAS, SINO DE ROMPER ESA CAJA
DE CRISTAL QUE NOS IMPONEN O AUTOIMPONEMOS LAS
MUJERES. NO HACE FALTA HACERLO TODO A LA
PERFECCION PARA LANZARSE".

BERNARDITA OJEDA

FUNDADORA Y DIRECTORA DE PAJARO, ESTUDIO DE ANIMACION

175




T %
Chileriss:s

Al principio, la industria de la animacion en Chile era emergente y
carecia de una estructura profesional solida. No existian muchas
producciones nacionales de series animadas y el enfoque estaba mas
centrado en la prestacion de servicios que en proyectos de gran
escala. Hoy en dia, la industria ha evolucionado significativamente.
Existen universidades que imparten la carrera de animacion y los
profesionales se han especializado en diferentes areas, lo que ha
elevado el nivel general del sector. Sin embargo, la precariedad y los
bajos presupuestos siguen siendo un desafio. No obstante, el
reconocimiento de obras como Historia de un Oso (Estudio
PunkRobot), ganadora del Oscar en 2016, ha ayudado a cambiar la
percepcion de la animacion en Chile y a aumentar la visibilidad del
sector. Actualmente, P3jaro recibe multiples propuestas, ya que los
clientes reconocen que la animacion es una herramienta eficaz para
comunicar contenidos complejos.

Uno de los mayores logros de P3jaro ha sido su expansion hacia
mercados internacionales, lo que les ha permitido acceder a mayores
recursos y colaborar con otros paises. Gracias al apoyo de fondos
estatales han podido participar en ferias internacionales, facilitando
coproducciones con paises como Argentina, Colombia y Espafa.
Estos proyectos, como la serie Petit, han sido claves para el
crecimiento del estudio. Los apoyos estatales han sido clave para el
desarrollo de la industria. Gracias a la ayuda de ProChile, el Fondo de
Cultura, Ventanilla Abierta, DIRAC vy las misiones MINCAP, pudieron
asistir @ ferias internacionales, lo que les permitid realizar
coproducciones con otros paises. Asi, Pajaro ya no se limita solo a
los recursos y el talento de Chile, sino que puede colaborar con el
resto de Latinoamérica y el mundo.

Un hito importante para el estudio fue la primera coproduccion con
el canal Pakapaka de Argentina, una serie que logro ser emitida en
Cartoon Network. Esta colaboracion reunio lo mejor de ambos
paises: los argentinos se encargaron del doblaje de voces,
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reconocido internacionalmente, mientras que Pajaro, desde Chile,
aporto el talento en animacion. Esta fusion no solo fue beneficiosa,
sino que también mejoro la calidad de los productos de Pajaro.

El estudio tambiéen ha logrado dos nominaciones a los premios
Emmy, reconocido galardon en la industria televisiva. Ademas, se
encuentra insertado en el circuito de festivales internacionales,
donde ha recibido numerosos reconocimientos. Estos premios no
solo son un reconocimiento a la excelencia del trabajo realizado, sino
que también refuerzan el papel de la industria creativa como
embajadora de la imagen de Chile en el extranjero, contando
historias locales y globales desde una perspectiva propia vy
contribuyendo al relato del pais.

La pandemia fue otro punto de inflexion para Pajaro, ya que les
permitio acceder a mayor financiamiento europeo, a crear el area de
servicios y explorar nuevos proyectos de animacion, como la
incursion en 3D. Este cambio de enfoque amplio su alcance,
permitiendoles trabajar con mercados como Canada y consolidar su
presencia en el ambito internacional.
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En cuanto a la participacion femenina en la industria, Bernardita
recuerda que, cuando fundo Pajaro, la animacion en Chile era un
campo predominantemente masculino. Sin embargo, la creacion de
programas universitarios en animacion ha aumentado la
participacion femenina, especialmente en roles de produccion y
organizacion, aunque todavia hay pocos ejemplos de mujeres en
cargos de direccion creativa. En P3jaro, las mujeres tienen una
participacion equitativa en todos los roles y Bernardita se enorgullece
de haber sido parte de este cambio. Para ella, el liderazgo femenino
tiene un estilo unico que combina empatia, ambicion y un enfoque
colaborativo, lo cual le ha permitido dirigir con éxito a su equipo. Esta
forma de liderar, que valora a las personas y favorece el trabajo en
equipo, logra sacar lo mejor de cada miembro. Aunque reconoce los
obstaculos que enfrenta como mujer en la industria, se siente
orgullosa del papel que desempenia y de las barreras gue ha logrado
superar.

Bernardita también juega un papel importante en ANIMACHI, la
Asociacion de Animadores de Chile, donde como presidenta trabaja
para fortalecer el gremio, apoyar la internacionalizacion y fomentar
la colaboracion entre los distintos sectores de la industria audiovisual.
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A travées de su liderazgo en ANIMACHI, ha buscado darle visibilidad al
trabajo de las y los animadores y promover un ambiente generoso y
de apoyo mutuo dentro del gremio.

El proximo gran proyecto de Pajaro es la realizacion de un
largometraje de animacion, un proceso que puede tomar de 5 a 8
anos, ya que una persona dedicada a la animacion puede avanzar
entre 1y 2 sequndos diarios. La concrecion de este tipo de proyectos
se logra, principalmente, gracias a la red de contactos que se
establece en grandes festivales de animacion, como los que se
realizan en Estados Unidos y Espafia. En estos eventos, se tiene la
oportunidad de hacer conexiones, presentar el proyecto v,
posiblemente, conseguir colaboradores que  aporten el
financiamiento necesario para llevar a cabo un largometraje
animado. Ademas del aspecto financiero, Bernardita valora
enormemente estas ferias como una oportunidad para conocer
personas muy talentosas que enriquecen los proyectos, ademas de
abrir puertas a fondos internacionales.

Por ultimo, Bernardita enfatiza que todas las mujeres tienen derecho
a equivocarse y aprender de sus errores, tal como o han hecho
muchos hombres en la industria. "Lo que yo tuve que romper para
comenzar en esta industria, fue el atreverme”. No se trata de esperar
a tener todos los diplomas, sino de romper esa "caja de cristal’ que
nos imponen o autoimponemos las mujeres. No hace falta ser
perfecta ni hacerlo todo a la perfeccion para lanzarse. Desde levantar
la mano en una sala de clases hasta viajar a una feria o crear tu propia
empresa. ks fundamental tomar ese derecho y, para ello, se necesita
valentia y crecimiento en el camino. Es hora de reclamar ese espacio
COMoO mujeres.

Su mensaje es claro: atreverse, romper las limitaciones aprendidas y
aprovechar las oportunidades que se presenten, sin miedo al fracaso.
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SURYUIS
EMPRENDIMIENTO FAMILIAR QUE LLEVA EL SABOR
DE LA PATAGONIA AL MUNDO

AN

Carolina Jara es Ingeniera Agricola y fundo su emprendimiento el afio
2012 en Coyhaique, region de Aysen. Inicialmente, ofrecid jugos
exprimidos de frutas tradicionales, una propuesta innovadora en una
ciudad de clima frio donde el consumo de jugos No era comun. La
jugueria rapidamente gano popularidad, en especial entre los turistas,
lo que llevo a la venta de jugos elaborados con frutas locales, como
el calafate.

En 2013, Carolina se asocid con su hermano Angel Urrutia, Ingeniero
en Construccion sin formacion agricola, pero con experiencia en
negocios. Juntos formaron la empresa familiar, con ella a cargo de la
produccion y su hermano como responsable de la parte comercial.
El negocio evoluciond cuando los clientes extranjeros solicitaron
jugos embotellados para llevar durante sus tours, lo que impulso el
primer gran cambio en la produccion lo gue vino acompariado del
desafio de resolver la rapida oxidacion de los jugos. Para solucionarlo,
recibieron el apoyo de un proyecto de la Fundacion para la
Innovacion Agraria (FIA), que permitid desarrollar jugos de frutos
nativos preservando naturalmente sus antioxidantes y vitaminas, sin
el uso de aditivos ni colorantes. Esta innovacion marco un punto
clave en el crecimiento y diferenciacion del emprendimiento.
Lograron desarrollar una maquina Unica en el mercado nacional, que
mediante vapor extraia gota a gota el jugo concentrado de la fruta y
que por arrastre extraia

las vitaminas y antioxidantes de la pepa y cascara, lo que provoca que
este jugo en particular tuviera un alto contenido en estos nutrientes.
Este proyecto fue coordinado por Carolina.
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"GENERAR COSAS POSITIVAS PARA UNA, PERO TAMBIEN
PARA EL RESTO DE LAS MUJERES, HACIENDO Y CREANDO"

CAROLINA JARA

FUNDADORA Y DESARROLLADORA DE PRODUCTOS DE SURYUIS
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Hacia 2015, la empresa empezo a vender sus jugos al por mayor,
luego de realizar ventas directas en ferias y eventos locales. Fue
entonces cuando comenzaron las primeras conversaciones con
ProChile, que reconocio el potencial de exportacion del producto.

Junto a esta agencia, realizaron su primera visita de prospeccion a
Milan y a una feria de alimentos funcionales en Suiza. Gracias a la
continuidad del proyecto FIA, este fue el inicio de la adaptacion de
sus productos a los mercados internacionales, ajustando aspectos
como el packaging y el etiquetado, inspirados en productos similares.
Desde entonces, todas las mejoras se enfocaron en la exportacion,
aunque no dejaron de llamar la atencion del mercado local,
especialmente por su etiqueta en inglés y espafniol, que contaba la
historia de sus materias primas y su origen desde el “fin del mundo”y
de los ancestros de la familia de Carolina. Para el afio 2017, lanzaron
la imagen renovada de su producto en la Feria Nam.

Con la consolidacion en el mercado nacional, la idea de exportar se
hizo mas fuerte. A finales de 2021, lograron su primera exportacion
de jugo de maqui a Corea del Sur, en botellas de 475 ml, adaptadas
a los requisitos del mercado asiatico. Carolina considera esta
experiencia muy satisfactoria, ya que contaron con el apoyo de un
agente comercial chileno en el pais, lo que facilito la adaptacion a las
normativas y les permitic aprender sobre el embalaje. Sin embargo,
los altos costos de flete de las botellas de vidrio fueron un desafio.

Esta exportacion impulsd la necesidad de ajustar su oferta,
considerando los requisitos del cliente y las tendencias del mercado.
Con el apoyo de ProChile, postularon a una convocatoria dirigida a
empresas con experiencia en exportacion y de esta manera, en 2022,
SurYuis participd en una feria en Corea del Sur, donde pudieron
conocer mejor la cultura, la competencia y las preferencias de los
clientes, permitiéndoles definir el formato actual de su producto.
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El nuevo formato del producto consiste en un sachet individual con
jugo concentrado que se disuelve en agua, facilitando el transporte y
siendo mas cercano al publico coreano. Este cambio dio lugar a una
segunda linea de productos, ademas de los jugos en botellas de vidrio
tradicionales. La innovacion fue financiada por proyectos del
Gobierno Regional de Aysén, a través del programa Impulsa, que
apoyo la compra de una maquina sachetera y la instalacion de
paneles solares, reduciendo los costos de electricidad.

La produccion de sachets tambien presento el desafio de disefiar un
empaqgue adecuado para el transporte y la venta. Carolina destaca la
importancia de visitar los mercados objetivo y valora el apoyo de
agencias como ProChile, tanto a nivel regional como en los
mercados de destino, en este caso Corea del Sur, lo que resulta clave
para una estrategia exportadora exitosa.
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Otro aspecto clave al desarrollar un negocio es el registro de marcas.
SurYuis y otras marcas de la empresa, como AustralOx y La Baqueana,
fueron registradas en el Instituto Nacional de Propiedad Industrial
(INAPI) para proteger su uso. Carolina considera este proceso
fundamental, aunque sefiala que es muy lento, especialmente
cuando surgen oposiciones de otras empresas o del mismo INAPI
debido a similitudes con marcas ya registradas, lo que requiere
intervenciones judiciales 'y la contratacion de abogados
especializados.

Una de las principales dificultades que ha enfrentado SurYuis en el
proceso exportador no ha sido el papeleo ni las negociaciones, si No
la logistica, debido a su ubicacion en una zona extrema del pais. A
pesar de estar a solo 1 hora y media del Puerto de Chacabuco, no es
posible exportar

directamente desde alli. Deben transportar los productos por tierra a
una bodega en Santiago y luego al puerto de San Antonio, lo que
puede demorar hasta 15 dias adicionales. Ademas, las barcazas de
conexion no tienen horarios fijos, lo que complica aun mas el
proceso. Para anticiparse a contratiempos, SurYuis calcula un mes de
anticipacion para llegar al puerto de salida. Esta situacion incrementa
los costos de flete y limita el tipo de carga que pueden exportar, ya
que No cuentan con transporte refrigerado desde la region. Por otra
parte, el negocio ha crecido tanto que los proveedores locales ya no
pueden satisfacer la demanda, por lo que SurYuis se ha visto en la
necesidad de buscar frutas en regiones cercanas para abastecer la
produccion.

Ademas de su empresa familiar, Carolina forma parte de una
Cooperativa creada en 2018, compuesta exclusivamente por mujeres
del sector forestal no maderero, especializadas en productos como
calafate y maqui. Esta Cooperativa les permite compartir experiencias
y ayudarse a superar los desafios. Cada socia tiene un area de
desarrollo, como Claudia Cerda, Ingeniera Forestal, que trabaja en
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domesticar el calafate para crear huertos debido a la disminucion del
recurso natural. Carolina se encarga del desarrollo de productos y
también de aportar un enfoque positivo al grupo. Hoy en dia, el
principal objetivo a mediano plazo de la Cooperativa es exportar y
crear un centro de acopio, aunque aun no han logrado esta ultima
meta debido a la gran inversion que se requiere. Sin embargo, han
logrado desarrollar dos productos de marca propia: una bebida de
calafate y gomitas del mismo fruto con colageno. Estos productos ya
estan disponibles, aungue enfrentan dificultades con el registro en el
Servicio de Impuestos Internos (Sll), lo que les ha impedido facturar
hasta ahora.

Al preguntarle a Carolina sobre las eventuales dificultades que
enfrentan las mujeres en el comercio exterior, menciona que en
algunos mercados ser mujer le ha beneficiado, aunque considera que
en el extranjero es comun ser tratada como un igual. Sin embargo,
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en Chile ha notado una diferencia negativa en las negociaciones al
ser mujer. También nos cuenta su experiencia en el sector publico,
donde algunos  funcionarios  muestran  comportamientos
discriminatorios hacia las mujeres. Esto demuestra que aun queda
mucho por avanzar en perspectiva de género, especialmente en las
regiones mas extremas del pais.

Las experiencias de Carolina con su empresa y la Cooperativa
refuerzan su conviccion y tenacidad para enfrentar los desafios en el
camino hacia la exportacion. Junto a su hermano, se motivan a
seguir luchando en el mundo del comercio exterior disfrutando de la
energia que les da hacer negocios, crear nuevos productos y cerrar
ventas. Carolina y Angel forman un gran equipo y se han apoyado
mutuamente en todo el proceso de hacer crecer su empresa.
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Como mensaje final, Carolina comparte que su hijo con sindrome de
Down ha sido su principal impulso para enfrentar cada desafio de la
vida. Su espiritu emprendedor e innovador también potencian esta
energia. Como presidenta de una asociacion de padres y madres de
personas con sindrome de Down, siempre les dice a sus
compaferos: “entre hacer y no hacer, hacer’. Su consejo es 'no
quedarse sentadas, a seguir, aunque cueste y haya dias que se hagan
super pesados, en que Nno quieras continuar. Cuesta mucho, pero te
tienes que reinventar. Luego descansaras y dormiras, al dia siguiente
te renuevas y jcontinuamos! Porque para eso estamos en la vida".
Ademas, anima a ayudar a otras mujeres, compartir lo que sabemos,
motivarlas e impulsarlas a emprender, aunque sea a pequefa escala,
generando cosas positivas para ellas mismas y para otras mujeres,
haciendo y creando.
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PATAGONIASUN
EL EMPUJE FEMENINO DETRAS LA EMPRESA Y SU
EXITO EN LA EXPORTACION DE PEONIAS

AN

Bernardita Montes y Maria Inés Escalona son socias de la empresa
PATAGONIASUN, exitosa exportadora de peonias. Maria Inés es
arquitecta de formacion, se caso en el afio 2000 y se fue a vivir al sur
de Chile en Osorno vy ahi fue su marido quien comenzo a plantar
peonias, flores que vendian a la unica comercializadora seria que
habia en ese momento. Aprovechando que su hermano vivia en
Estados Unidos, comenzaron a exportar a ese pais en el ano 2008,
aunque sin tener conocimientos previos en comercio exterior,
peonias niventas en el mercado estadounidense. Maria Inés recuerda
"pasé muchas noches con dolor de ‘quata” porque es un tema dificil,
son perecibles, ademas que en aquella época el rubro de las flores
estaba poco desarrollado, distinto a lo que es ahora.

Comenzaron con huertos propios en Osorno y Pirque, a los que se
sumaba un huerto de un socio en Coyhaique. Estas tres locaciones
les permitieron cubrir toda la temporada de maduracion de las

) ( A BIEN A TI. SIND-QUE
ATODA LA CADENA DE GENTE INVOLUCRADA DESDE LA

peonias, flor que tiene la particularidad de que no se dan en COSECHA HACIA ARRIBA. UNA SE DICE ‘QUE INCREIBLE LO

invernadero, madura en el hemisferio norte en mayo y se dan en QUE HEMOS LOGMD{)'*ES U:I‘SLI'F‘ER BUEN EJEMPLO PARA
i e TUS HJOS VER GUE LA MAMA SE SACA LA MUGRE

nuestra partel del planeta en el trimestre octubre-diciembre. Esto le§ TRABAJANDO. SON MUCHOS MAS RESPETUCSOS CON

da una ventaja en el mercado, ya que no enfrentan la competencia LING. ME GUSTA GUE MIS NINGS ME ADMIREN POR ALGD

de grandes productores de flores como Ecuador y Colombia, BUENC COMO MI TRABAIG™

guienes dominan el mercado debido a sus bajos costos de

BERNARDITA

transporte. - o
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Maria Inés nos cuenta que se mantuvo sola en el negocio desde el
2010, creciendo en clientela. En el afio 2019, en una conversacion
que tuvo con Aurelio Montes, fundador y propietario de la vifa
mundialmente conocida, le dijo que su hija Bernardita podia ayudarla
con el negocio. Aurelio habia plantado peonias y ya habia llegado el
minuto de decidir qué se hacia con la cosecha.

Es asi como Bernardita Montes, sorprendida con el ofrecimiento de
su padre se sumo al negocio de las peonias. Parvularia de profesion,
carrera que ejercio por 12 aflos hasta el nacimiento de su cuarta hija,
su camino en el rubro de las flores comenzd cuando se hizo cargo
como Directora Comercial de la floreria de una amiga en el Hotel W,
un desafio completamente nuevo para ella. El negocio fue un éxito,
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pero habia llegado el minuto de independizarse con una floreria
propia que ademas de realizar ventas al por menor, abastecia a
grandes cadenas de supermercados del sector oriente de Santiago
por cerca de una década. Este trabajo le dio valiosa experiencia en el
mercado nacional, conociendo a los productores y proveedores del
sector.

En el afno 2020, ambas armaron una alianza complementaria vy
constructiva, ya que Maria Inés traila la experiencia de las
exportaciones y Bernardita la experiencia del mercado interno y los
productores de flores. Al mismo tiempo, sus personalidades y la
manera de ver l0os negocios eran complementarias, aportando un
factor positivo mas a la sociedad que estaban creando, junto con dos
socios mas. Durante la pandemia del COVID-19, tiempo complicado
que aprovecharon para especializarse en distintos temas, tomaron
todos los cursos que encontraban en distintos organismos como la
CORFQO. Ya para 2021, la sociedad la conformaban solo Maria Inés y
Bernardita.
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Nos comentan que, en la actualidad, la tasa de crecimiento anual de
PATAGONIASUN es importante, llegando a cerca del 20% en volumen
de flores y aproximadamente a un 15% en valor. Gracias a este
crecimiento, los productores de peonias ahora prefieren exportar
con ellas, ya que el retorno es superior al de la competencia. Esto
corresponde a una politica de la empresa, mantener a toda la cadena
contenta, a los trabajadores, productores y, ademas, que esto se
refleje en que el cliente final reciba una flor de calidad premium.

Lo que diferencia a PATAGONIASUN de otras empresas es su
atencion personalizada a los clientes. Mientras que oftras
exportadoras hacen muchas entregas directas a supermercados,
ellas ademas se encargan de ofrecer un servicio a wholesalers vy
tiendas premium, lo que implica atender a muchos mas
compradores, siempre con un enfoque en la calidad y no en los
volumenes. Bernardita nos comenta: "En época de temporada, nos
toca atender a los clientes non stop de lunes a domingo, como
vendemos a Europa, Medio Oriente y a muchas otras partes, a las 7
de la mafana nos encontramos con unos 80 Whatsapp que hay que
responder”. Ese trabajo lo hacen ellas mismas y ahi también hay un
factor diferenciador de la empresa. En Estados Unidos, cuentan con
una persona que se ocupa directamente del contacto con los
clientes en ese pais, manteniendo un estandar de atencion lo que ha
sido un gran acierto. Con sus clientes han creado una relacion
comercial de anos, incluso de amistad, respaldada por el
profesionalismo de ambas. PATAGONIASUN cree en las relaciones de
negocios win-win y eso es un punto de partida que filtra a los clientes
que tienen en el extranjero.

La mano de obra de los campos de cultivo de las peonias esta
compuesta mayoritariamente por mujeres, esto se debe en gran
medida a que hay mayor disponibilidad de mujeres temporeras. La
propiedad de los campos es diversa, ya que hay hombres y mujeres.

/9 USDA: United States Department of Agriculture.
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En tanto, la administracion de estos campos esta en manos
mayoritarias de mujeres, que al final son quienes negocian con
Bernardita y Maria Inés.

En cuanto a temas de logistica, se diferencian de otras exportadoras
del rubro, en gue ellas no centralizan todas las flores que reciben de
sus productores dentro de un packing, sino que cada campo tiene su
propio lugar de acuerdo con los estandares definidos por la empresa,
con protocolos y materiales de embalaje iguales.

La logistica para exportar las peonias es compleja, el transporte
terrestre lo realizan con camiones que recogen las flores desde cada
campo para llevarlo a los aviones en los que se realizara la
exportacion. En las ocasiones en que se topan los embargues hacia
Estados Unidos y Europa, se definen distintos camiones por destino,
ahi deben coordinar dos camiones distintos vy ellas se encargan de
definir el orden de recogida desde los huertos e indicar que
corresponde para cada cliente en cada camion, con distintas
documentaciones. Maria Inés nos cuenta sobre los contratiempos
que pueden suceder en este proceso: "hay ocasiones en que las
bodegas del aeropuerto se llenan y nos ha tocado que el camion
espere dos dias afuera, con el frio andando, para que les reciban las
flores. Tampoco se puede llegar muy encima del embarque, porque
la inspeccion USDA’ no alcanza a inspeccionarlo el mismo dia, por
lo que se debe llegar 24 hrs. antes del embarque vy si el vuelo es un
lunes hay que llegar el sabado. Estas son las dificultades de un
recorrido ‘ideal”.

En la actualidad, junto a Bernardita y Maria Inés, trabajan dos mujeres
mas, Anabely Rosario, y han logrado conformar un muy buen equipo
que les permite distribuir las tareas del dia a dia. Pero en los
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comienzos de la empresa era muy distinto. Ambas veian todos los
temas y eso las sometia a un estrés extremo. La temporada de la

exportacion de flores se divide en dos areas, en vender y hacer todo
para que la venta resulte perfecta para los buenos clientes que tienen,
y en resolver problemas, nos cuenta Bernardita.

El prestigio de PATAGONIASUN vy la gestion de sus dos socias son
reconocidas en el rubro de las flores, tanto asi que la autoridad
sanitaria del pais les pidio que organizaran al gremio, para tener a un
interlocutor con quien entenderse en materias técnicas y en
definiciones de tarifas de inspeccion, por ejemplo.

El mercado de PATAGONIASUN se divide entre Estados Unidos y el
resto del mundo, siendo 50% de las ventas hacia el pais
norteamericano vy el otro 50% hacia los otros destinos, donde el
trabajo de prospectar nuevos mercados lo hacen Bernardita y Maria
Inés. Han explorado mercados tan exoticos como Arabia Saudita y
Emiratos Arabes Unidos, donde les ha tocado gestionar la carta de
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homologacion que les permite conseguir los permisos sanitarios para
el ingreso de las flores. Pero también les ha tocado abrir mercados,
en lo que a materias sanitarias se refiere, por ejemplo, con Peru
demoraron cerca de 4 afios en realizar las gestiones con el Servicio
Agricola y Ganadero de Chile (SAG). Nos comentan que, en la
actualidad, ProChile esta realizando gestiones para abrir el mercado
mexicano y brasileno, plazas de relevancia para el sector. Las llaman
de lugares impensados para ellas, con interes en sus flores. Lugares
como Kazajistan, China, Azerbaiyan y Ucrania, todo gracias a la
reputacion que se ha ganado PATAGONIASUN en el mercado de las
peonias. Ambas valoran la utilidad de los Acuerdos Econdmico-
Comerciales y el beneficio de las rebajas arancelarias en los
mercados. Incluso nos recalcan lo mucho gue anhelan un beneficio
mas amplio con India y una apertura sanitaria con Brasil.

Tanto Bernardita como Maria Ineés, tienen motivaciones propias para
seqguir en el rubro exportador de flores, el mismo que a veces tantas
dificultades les trae. "Obviamente hay un tema econdmico, pero
independiente de eso, es por un desafio intelectual. Es tanta la
gratificacion cuando logras un buen negocio, que no solamente te
va bien a ti, sino que a toda la cadena de gente involucrada desde la
cosecha hacia arriba. Una se dice '‘qué increible lo que hemos
logrado’. Es un super buen ejemplo para tus hijos ver que la mama se
saca la mugre trabajando, son muchos mas respetuosos con uno. Me
gusta que mis ninos me admiren por algo bueno como mi trabajo.
Yo via mi mama asi’, comenta Bernardita. Por su lado, Maria Inés nos
comparte su motivacion personal "Ha pasado algo muy importante
en todo esto desde el 2000 al 2024 ha habido un cambio
tecnologico enorme vy, a lo largo de los aflos, nos ha obligado a
mantenernos al dia. Por ejemplo, a saber qué es 'y como usar Chat
GPT, a estar actualizadas en el sistema de funcionamiento de Estados
Unidos que hoy funciona todo automatizado con codigo de barras.
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Y, por otra parte, hemos aprendido mucho sobre como es tener una
empresa en el pais, hemos aprendido de temas impositivos, que la
mayoria de las mujeres no sabemos, o que nos hace depender de
otras personas que nos lleven las cosas. Todo eso nos empodera
mucho. Nosotras mismas manejar el tema economico vy traspasarlo
a nuestras propias vidas, manejar nuestras cosas, llevar la parte
financiera que yo creo no es facil”.

En relacion con el modelo de liderazgo femenino que practican,
Bernardita considera que si se marca un factor diferenciador y nos
comenta “tenemos excelentes trabajadoras que nos colaboran vy
nunca hemos puesto alguna dificultad para que puedan asistir a los
actos escolares de sus hijos, por ejemplo, y ellas nos retribuyen esos
gestos con su compromiso y responsabilidad con la empresa”. “Las
mujeres tenemos eso de ser mas globales, de no solo ver el negocio,
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sino que también mirar a las personas, en que estan ellas’
complementa Maria Inés.

‘Nunca duden de las capacidades que tienen y siempre échenle para
adelante, podemos con todo” es el mensaje que nos deja Bernardita
para las mujeres que quieran iniciarse en el mundo del comercio
exterior. "Todas tenemos las capacidades, al final es estudiar vy
atreverse. Y aprendan inglés, es fundamental y te abre muchas
puertas” nos dice Maria Inés. Esta actitud de empuje y valentia se les
nota y también se refleja en los logros que ambas han conseguido a
nivel personaly, en conjunto, como PATAGONIASUN, destacando en
el mercado de las peonias a niveles internos e internacionales, ya que
el prestigio de la empresa y la gestion de sus dos socias son
reconocidas en el rubro de las flores.

(&)
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DULCERIALILI'S

DE LA TRADICION FAMILIAR A LOS MERCADOS
INTERNACIONALES: EL DULCE CAMINO AL EXITO DE
UNA EMPRENDEDORA DE COQUIMBO

AN

Liliana Maier es la fundadora de Dulceria Lili's y su camino para llegar
a lo que hoy ha logrado comenzo en el afio 2017. De profesion
ingeniera acuicola, trabajo durante 22 afos en el sector privado
cultivando salmones y ostiones y al quedar desempleada comenzo
con el emprendimiento de la venta de galletas. Su idea inicial era
vender estas galletas, pensando que seria algo temporal, sin
embargo, con el tiempo descubrid que realmente queria dedicarse
de lleno a este proyecto, convirtiendolo en su verdadera pasion. Nos
comenta que, en su carrera profesional anterior, habia alcanzado un
techo, ya que en la década de los 90s las mujeres enfrentaban
muchas limitaciones para avanzar en algunos campos laborales,
afortunadamente la realidad actual es distinta.

"En la mafiana horneaba galletas en mi casa y en la tarde salia en mi
auto a repartirlas a almacenes, amigos y excolegas’ recuerda. En su
familia de tradicion alemana, le toco ver desde nifla cOMo su mama
les hacia diversas preparaciones dulces, por lo que la reposteria no le
era tan ajena, heredando recetas familiares a las que dio su propio
toque personal y agrego productos tipicos de la region de Coquimbo,
donde reside.
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“MI EQUIPO DE TRABAJO ES LO MAS VALIOSO E
IMPORTANTE DE ESTA EMPRESA FAMILIAR, PORQUE TENGO
MUJERES EXCEPCIONALES, MUCHAS DE ELLAS ME
ACOMPANAN DESDE LOS INICIOS. TODAS SON MADRES,
MUCHAS HAN CRECIDO Y SURGIDO GRACIAS A ESTE
TRABAJO, LO QUE NOS LLENA DE ORGULLO. QUE NOS
DIGAN 'PUDE COMPRAR MI CASA’ O ‘M| HIJO ENTRO A LA
UNIVERSIDAD'. Ml MENSAJE SIEMPRE HA SIDO ‘S|
NOSOTROS CRECEMOS, UDS. CRECEN CON NOSOTROS™

LILIANA MAIER

FUNDADORA Y DUENA DE DULCERIA LILI'S
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A poco de haber empezado el emprendimiento, su ciudad ya estaba
‘invadida” con sus galletas de avena, nueces y jengibre. Los clientes,
encantados con sus productos, comenzaron a pedirle mas opciones,
como empolvados, cuchuflis y alfajores. Liliana es de origen
argentino (se vino a Chile a los 13 afos y hoy se siente mas chilena
que argentina), por lo que la elaboracion de los alfajores era
particularmente conocida para ella. El primer alfajor que produjo era
el de nuez, el que tuvo gran aceptacion entre su clientela.

Dado el crecimiento de la demanda, Liliana decidid formalizar su
negocio y obtuvo su primera resolucion sanitaria  como
microempresa familiar en su hogar. Liliana reconoce que su profesion
original la ayudo a tener un estandar al enfrentar este desafio, pero
de igual manera tuvo la orientacion del Departamento de Fomento
de la Municipalidad de Coquimbo. Luego de dos meses de estar
operando de esta forma, decidio dar el siguiente paso y traslado su
operacion a una mini planta de produccion de 40 m?, donde contaba
con la ayuda de dos personas y contemplaba salas de proceso y de
empaque.

En esa época, Liliana tuvo la idea de explorar el mundo del retail,
queria hacer crecer su negocio dando un paso mas. Su meta era
abastecer a la cadena de supermercados Unimarc. Tras siete intentos,
finalmente consiguid una entrevista con el gerente regional de la
empresa. A pesar de que en ese momento sus productos no
cumplian con los estandares de empaque y etiquetado, la calidad de
sus galletas vy alfajores fue elogiada vy recibio ciertas
recomendaciones del mismo gerente, gue fue muy amable con ella.

Siguiendo los consejos recibidos, Liliana mejord el empaque de sus
productos, y con la ayuda de las ruedas de negocios de SERCOTEC
logro ingresar al programa “100% Nuestro” del mismo supermercado
y consiquio finalmente ser aceptada como proveedora de Unimarc.
A partir de este momento, su negocio comenzo a despegar. Recibio
10 ordenes de compra para 22 salas de supermercados en la region
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y, hoy en dia, Dulceria Lili's esta presente en mas de 70 salas de
supermercados, desde Arica hasta la Region Metropolitana. Ademas,
vende a través de la cadena Cencosud, Petrobras, Copec, tiendas Brit
en aeropuertos, cuenta con mas de 500 clientes en la region y llega
a todo Chile a través del canal de ventas e-commerce.

Su acercamiento a las exportaciones surgid en 2019 cuando el
Gerente General de SERCOTEC de la época visito su actual planta de
produccién, mucho mas grande (superior a los 500 m?) y que le
permite cumplir con los requerimientos de sus clientes. En aquella
oportunidad, la mencionada autoridad le preguntd cual era su
proximo desafio y ella respondio sin titubeos jEXPORTAR!. Al afio
siguiente, el mismo organismo creo el programa "Orgullo Chileno, la
Ruta para Exportar”, con 40 empresas participantes de las cuales solo
Dulceria Lili's y otras seis empresas consiguieron concretar una venta
al extranjero. Actualmente, solo la empresa de Liliana continua
exportando, dando cuenta de que no estaba equivocada al iniciarse
en este mundo en el cual cada dia se fortalece mas.
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Liliana se siente orgullosa de contarnos de como ha crecido su
cartera de clientes internacionales. Sin duda, Estados Unidos es su
principal destino. Mas recientemente ha tenido contacto con un
cliente de Arabia Saudita, quien ya visito la planta para conocer el
proceso de produccion y quedo fascinado con el sabor de los
alfajores de la Dulceria.

Partieron con tres productos de exportacion: alfajor de nuez, galletas
y galletones de papaya. Luego sumaron al alfajor de papaya que
supero al de nuez en las preferencias de sus clientes internacionales,
especialmente los latinos en Estados Unidos, siendo Miami vy
California los principales destinos, incluso han llegado a recibir
pedidos desde Alaska. En busca de abrir nuevos mercados, fuera del
estadounidense, han explorado las oportunidades de Brasil vy
Colombia, aungue auin no concretan ventas si han enviado muestras.
En este proceso, Liliana ha buscado asesoria de expertos en el tema,
ademas de recibir ayuda de ProChile, también ha hecho cursos y los
mismos clientes le van indicando los requerimientos de sus
mercados, como es el caso de su compradora brasilefia que gracias
a su ayuda es probable que envien su primer pallet a Sao Paulo a

mediados de 2025.
] -«
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También son parte de un proyecto de exportacion financiado por
CORFO, el programa REDME MUJERES COQUIMBO vy estan en el
segundo afio de egjecucion. Ahi son 5 mujeres de la region que
reciben la asesoria de LAP MARKETPLACE, quienes lo ejecutan.

Las exportaciones de Dulceria Lili's son realizadas a traves del canal
e-commerce por medio de la plataforma Amazon. "El canal e-
commerce es un proceso de mucha paciencia, hay gue pensar en
invertir. No siempre el producto o el packaging que se vende en
Chile, va a funcionar en otro lado”, nos cuenta Liliana. La adaptacion
de presentacion o composicion de un producto hace la diferencia
entre el éxito y el fracaso en un mercado extranjero. En este punto,
recibieron asesoria especializada, donde les sugirieron cambiar el
packaging a uno mas hermeético, por ejemplo. Aplicaron al pie de la
letra todas las recomendaciones que les hicieron, lo que sin duda
conllevaba una inversion importante en dinero, la que ha tenido sus
retornos.
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Yo, aposté. Dije, si no lo intento, si no invierto y no pruebo, nunca
vOoy a saber si me va a ir bien o si voy a tener éxito. En el fondo, lo
que hice fue apostar al éxito”, reflexiona Liliana. Esa apuesta, al primer
ano de haber entrado al e-commerce, no trae resultados inmediatos,
ya que es un periodo de visualizacion para que los clientes conozcan
los productos, de invertir dinero en marketing que afortunadamente
para la Dulceria era contemplado en el proyecto de SERCOTEC en el
que estaban participando, inversion que en los anos posteriores ha
sido asumida por la propia empresa, ya que la clave del e-commerce
es la publicidad y la presentacion de los productos. Con el pasar de
los afos, estar presentes en esta plataforma les ha servido para tener
una mayor visualizacion y conseguir clientes a nivel nacional y en el
extranjero.

El e-commerce también trae sus desafios, mantenerse a la
vanguardia y competir con grandes marcas. Liliana recuerda que el
primer ano les toco competir a la par con la reconocida marca
argentina de alfajores Havanna y gracias a la inversion inicial en
marketing pudieron hacerlo de buena manera.

“Sime preguntan si recomiendo el canal e-commerce, les respondo
que 100% si. Hoy, todo entra por las redes sociales, las personas no
salen de su hogar a comprar, lo hacen en linea y cada dia se avanza
mas en esa direccion. Estar ahi trae mas beneficios a tu empresa que
no estar. ;Es una apuesta? si, pero es una apuesta como todo lo que
hacemos en nuestro camino de emprendedores” nos comenta.
Liliana, siente que sin duda su idiosincrasia argentina la ayuda a ser
mas “entradora” y a tener menos miedo a tomar este tipo de riesgos.

La logistica de envio de sus productos a las bodegas de Amazon, lo
realizan a través de Fedex a quienes les hacen llegar de manera digital
los documentos necesarios para realizar el envio a Estados Unidos.
Documentos como la factura de exportacion y el certificado de
origen, este uUltimo necesario para beneficiarse de las rebajas
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arancelarias negociadas en el Acuerdo Economico-Comercial con
ese pais.

Los envios a Amazon lo realizan dos veces al aflo a principios de abril
y octubre. Esto no es al azar, es debido a una restriccion normativa
que deben seguir las aerolineas en los envios de chocolate por el
calor, de lo contrario deberian usar camaras de frio. Los productos
de Dulceria Lili's se envian a las bodegas propias de Amazon y son
ellos quienes se preocupan de la distribucion interna en Estados
Unidos, todo esto significando un costo por almacenaje, distribucion
y marketing que la plataforma les cobra. Ademas, Liliana nos comenta
que la fecha fuerte en ventas en el mercado estadounidense es la
época de Accion de Gracias.

En la actualidad, los alfajores de la Dulceria Lili's contemplan 21
variedades de sabores con ingredientes tipicos de la region como la
papaya, el pisco sour, pisco Capel y el manjar de leche de cabra,
sumando las variedades veganas y sin azucar, ademas de otros
productos destacados como el chilenito de papaya. Mensualmente,
la empresa produce 6,5 toneladas, solo al supermercado Jumbo le
proveen 40.000 alfajores cada quince dias y en el area internacional
del aeropuerto les compran de 1.000 a 2.000 cajas de alfajores a la
semana, todo gracias al packaging que atrae a los turistas.




P ‘ %,
Chileriss:s

Dulceria Lili's se preocupa de todos los detalles de sus productos,
ademas del sabor la presentacion también es un factor importante.
Liliana ha convertido a sus productos en souvenirs para los turistas,
incorporando a los empaqgues fotografias de lugares iconicos de la
region como la Cruz del Milenio, el Faro y la Iglesia de Santo
Domingo de La Serena, Vicufa, el Valle del Elqui, La Herradura,
Tongoy y la playa Totoralillo. Proximamente, ademas de la fotografia
de los lugares turisticos, incorporaran un codigo QR con la ubicacion.
Asimismo, para cada ocasion especial en el afio, contemplan un
empaqgue especial, en fechas como el Dia de la Madre, Dia del Padre,
Navidad, Pascua de Resurreccion y Fiestas Patrias, por ejemplo.

En una innovacion de Dulceria Lili's, la incorporacion de ingredientes
endemicos apoya la economia circular de la region, ya que se
recolectan los subproductos de la papaya de todas las agricolas y que
no pueden exportar. En el fondo toda la fruta de descarte que de otra
manera se iria al vertedero, Liliana las procesa y las convierte en
valiosos componentes de sus alfajores, siendo el alfajor de papaya la
estrella de sus ventas. Ademas, con esa fruta procesada producen
bombones, papayas bafiadas en chocolate, etc. De hecho, estan
liderando un proyecto INNOVA REGION financiado por CORFO,
donde estan haciendo harina y snacks de papaya a base de descartes
de las agricolas regionales, teniendo como entidad colaboradora al
Centro Tecnologico para la Innovacion Alimentaria. CeTA.

La fuerza de trabajo de la empresa la componen 21 mujeres y 1
hombre, ademas Liliana nos comenta que su marido ahora también
es parte de la administracion de la empresa y sus hijos, estudiantes
universitarios, también han hecho contribuciones en algunos
proyectos, tablas de costos y de alguna manera han enfocado sus
estudios de Ingenieria Civil Mecanica y de Ingenieria Civil Industrial
en la empresa. De hecho, gracias a los alumnos de la Universidad
Federico Santa Maria, han realizado la automatizacion de procesos
que se hacian manualmente.
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"Mi equipo de trabajo es lo mas valioso e importante de esta empresa
familiar, porque tengo mujeres excepcionales, muchas de ellas me
acompanan desde los inicios. Todas son madres, muchas han
crecido y surgido gracias a este trabajo, lo que nos llena de orgullo.
Que nos digan ‘pude comprar mi casa’ © ‘mi hijo entro a la
universidad’. Mi mensaje siempre ha sido ‘si nosotros crecemos, Uds.
crecen con nosotros”, nos comenta Liliana con satisfaccion.

Liliana nos comenta gue sus logros son gracias a la colaboracion de
todo su equipo, pero también de las instituciones que la han apoyado
en este proceso. Instituciones como SERCOTEC, CORFO, ProChile y
los Municipios de Coquimbo y La Serena, han contribuido también al
exito de Dulceria Lili's. Todo esto, obviamente, coronado con el gran
espiritu emprendedor de la propia Liliana, que incansablemente
busca las oportunidades para hacer crecer su negocio. "Mi lema es
que siempre hay que intentarlo, nunca hay que pensar antes en que
se va a fracasar. jInténtalo!”.
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Dulceria Lili's tambien tiene una tienda fisica en la ciudad de
Coquimbo, cerca de la planta de produccion ubicada frente al barrio
industrial. Ahi venden mas de 150 productos y su proxima meta es
llegar a instalar una tienda en el borde costero para tener llegada
directa con los turistas que visitan las playas de la region,
mayoritariamente de nacionalidad argentina. La empresa de Liliana
maneja varios canales de venta. La linea mayorista que provee al
canal del retail y de supermercados regionales, almacenes vy
tabaquerias; canal e-commerce nacional e internacional; y la venta
directa, que se realiza en la tienda.

Liliana esta consciente del impacto real que puede tener dar trabajo
a mujeres en su empresa. Desde que empezo con el negocio en el
afio 2017, ha habido mujeres que trabajaban con ella y que le han
dicho que quieren comenzar sus propios emprendimientos
inspiradas por su ejemplo. “Una de las cosas que me motiva es
ensefarles a las mujeres a que salgan adelante, hay muchas que
creen que no puedeny yo les digo ‘'mira, ;tu quieres darles educacion
a tus hijos? iquieres que llequen a la universidad?, eso no lo vas a
lograr sentada en tu casa’. La nueva realidad de la mujer es que, si no
salimos al mundo a conquistarlo, el mundo no va a venir a nosotras
a tocarnos la puerta y eso es lo que yo siempre les digo a
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las mujeres que trabajan conmigo y me encantaria que desde mi
empresa salieran nuevas mujeres exitosas, eso me motiva a ayudar a
muchas mujeres de la region”. Liliana nos comenta que una de sus
extrabajadoras se independizd y hoy tiene su propia panaderia, y
también, su jefa de produccion maneja su propia empresa de
banqueteria los fines de semana, historias que la llenan de orgullo. Su
empresa les ha dado la oportunidad a sus propios hijos de poder
estudiar en la universidad, ademas, con su ejemplo, Liliana nos
cuenta que ellos también tienen ganas de emprender y al mismo
tiempo estan conscientes del esfuerzo que eso conlleva al verla a ella
a diario sacar adelante su empresa.

"El mensaje mas importante que me gustaria transmitir a otras
mujeres es que nunca dejen de perseverar, de creer en sus suefos y
si van a emprender ojala lo hagan en algo que amen, algo que les
guste, porque eso les va a dar la fuerza para volver a empezar no
importando las veces que se caigan, siempre lo vas a volver a intentar
porque es algo que te llena. Es lo que me pasa a mi con mi
emprendimiento. Tengo dias en los que he derramado lagrimas, pero
al otro dia me levanto porque amo lo que hago. El camino al éxito
son esas dos cosas: la perseverancia y amar lo que haces’. Sus
palabras son realidad y eso se nota en toda la historia que nos
comparte Liliana.

CHILE AVANZA CONTIGO
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CAPITULO 10

EMPRESAS LIDERADAS POR MUJERES EN REGIONES

Todas las tablas y cuadros
estadisticos son de elaboracion
propia, Division de Informacidén
Comercial y Andlisis de Datos,
Direccioén de Estudios -
SUBREI, con cifras del Servicio
Nacional de Aduanas, Servicio
de Impuestos Internos,
ChileCompra y Registro Civil.
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En Arica y Parinacota se registran 34 ELM
para el ano 2024. Esto significa que el
37% de las exportadoras de la region son
ELM.

Estas empresas son responsables por el
8,9% del valor exportado por la region,
alcanzando los USS 21,9 millones.

Las ELM de Arica y Parinacota exportaron
un total de 40 tipos de bienes al mundo
en 2024. 75,2% del valor correspondio a
Manufacturas.

Los principales mercados de destino de
las ELM de la region fueron: Argentina
(34,7% participacion), Peru (33,5%) vy
Brasil (13,7%).

CHILE AVANZA CONTIGO
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(USS$ millones)
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14,8

PYMEs regionales,
por liderazgo (2024)

ELM
34,2%
(13 Empresas)
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34

empresas lideradas por
mujeres se registraron
en la region durante
2024, generando 2.069
puestos de trabajo

23,5%

del empleo generado
por las ELM
exportadoras
correspondié a mujeres

18

mercados de destino
tuvieron las
exportaciones de ELM
de la region

99,7%

del valor exportado por
las ELM regionales se
dirigié a mercados con
Acuerdos Econémico-
Comerciales




e a Radiografia
ChilepAl's DE &) ~ Mujer
MUJERES’ Exportadora

TARAPACA

109

empresas lideradas por
mujeres se registraron
en la region durante
2024, generando 9.973
puestos de trabajo

22,9%

del empleo generado
por las ELM
exportadoras
correspondié a mujeres

&

51

- En Tarapaca se registran 109 ELM para el Evolucion exportaciones ELM PYMEs regionales,
afio 2024. Esto significa que el 29,3% de (USS$ millones) por liderazgo (2024) mercados de destino
las exportadoras de la region son ELM. tuvieron las

exportaciones de ELM
de la region

92,4%

del valor exportado por
las ELM regionales se
dirigié a mercados con
Acuerdos Econémico-
Comerciales

- Estas empresas son responsables por el
22,.8% del valor exportado por la region,

alcanzando los USS 159,2 millones. ELM

32,1%
(27 Empresas)

- Las ELM de Tarapaca exportaron un total
de 121 tipos de bienes y servicios al
mundo en 2024. 916% del valor
correspondio a Manufacturas.

ELH
67,9%

- Los principales mercados de destino de
las ELM de la region fueron: China (25,9%
participacion), Brasil (15%) y Espafna
(7,3%). 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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ANTOFAGASTA

- En Antofagasta se registran 51 ELM para Evolucion exportaciones ELM PYMEs regionales,
el afio 2024. Esto significa que el 28,3% (USS millones) por liderazgo (2024)
de las exportadoras de la region son
ELM.

- Estas empresas son responsables por el
20,2% del valor exportado por la region,
alcanzando los USS 7964 millones.

ELM
38,9%

14 E
- Las ELM de Antofagasta exportaron un (14 Empresas)

total de 84 tipos de bienes y servicios al
mundo en 2024. 851% del valor
correspondio a Mineria.

ELH
61,1%

- Los principales mercados de destino de
las ELM de la region fueron: Suiza (45%
participacion), India (15,3%) vy Brasil
(14,5%).

2019 2020 2021 2022 2023 2024
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En Atacama se registran 37 ELM para el
aflo 2024. Esto significa que el 274% de
las exportadoras de la region son ELM.

Estas empresas son responsables por el
85,3% del valor exportado por la region,
alcanzando los USS 1.939,3 millones.

Las ELM de Atacama exportaron un total
de 52 tipos de bienes al mundo en 2024.
93,4% del valor correspondio a Mineria.

Los principales mercados de destino de
las ELM de la region fueron: China
(44,6% participacion), Canada (18,1%) vy
Suiza (10,9%).

CHILE AVANZA CONTIGO

Evolucion exportaciones ELM
(USS millones)
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5

PYMEs regionales,
por liderazgo (2024)

ELM
35,1%

(13 Empresas)
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37

empresas lideradas por
mujeres se registraron
en la region durante
2024, generando 9.895
puestos de trabajo

35,5%

del empleo generado
por las ELM
exportadoras
correspondié a mujeres

33

mercados de destino
tuvieron las
exportaciones de ELM
de la region

89,7%

del valor exportado por
las ELM regionales se
dirigié a mercados con
Acuerdos Econémico-
Comerciales
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COQUIMBO
v

85

empresas lideradas por
mujeres se registraron
en la region durante
2024, generando 27.579
puestos de trabajo

44,87

del empleo generado
por las ELM
exportadoras
correspondié a mujeres

56

- En Coquimbo se registran 85 ELM para Evolucion exportaciones ELM PYMEs regionales,
el aflo 2024. Esto significa que el 29,1% (USS millones) por liderazgo (2024) mercados de destino
de las exportadoras de la region son _ tuvieron las
ELM. exportaciones de ELM

de la region

99,3%

del valor exportado por
las ELM regionales se
dirigié a mercados con
Acuerdos Econémico-
Comerciales

- Estas empresas son responsables por el
30,9% del valor exportado por la region,
alcanzando los USS 292,3 millones.

ELM
28,8%
(34 Empresas)

- Las ELM de Coquimbo exportaron un
total de 118 tipos de bienes y servicios al
mundo en 2024. 50% del valor
correspondid a Mineria y 346% a
Agropecuarios.

- Los principales mercados de destino de
las ELM de la region fueron: China (58,6%
participacion), Estados Unidos (18,7%) y
Corea del Sur (5,1%).

2019 2020 2021 2022 2023 2024

CHILE AVANZA CONTIGO Y




=3 ) >
Chilesisges

En Valparaiso se registran 249 ELM para
el aflo 2024. Esto significa que el 28,4%
de las exportadoras de la region son
ELM.

Estas empresas son responsables por el
38,3% del valor exportado por la region,
alcanzando los USS 1.044,4 millones.

Las ELM de Valparaiso exportaron un
total de 526 tipos de bienes y servicios al
mundo en 2024. 49,8% del valor
correspondio a Agropecuarios y 37% a
Vinos.

Los principales mercados de destino de
las ELM de la region fueron: Estados
Unidos  (15,1%  participacion), Reino
Unido (12,6%) y China (9,9%).

CHILE AVANZA CONTIGO

Evolucion exportaciones ELM
(USS millones)

2019 2020 2021 2022 2023 2024

PYMEs regionales,
por liderazgo (2024)

ELM
28,2%
(106 Empresas)

ELH
71.8%
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249

empresas lideradas por
mujeres se registraron
en la region durante
2024, generando
52.544 puestos de
trabajo

44,67

del empleo generado
por las ELM
exportadoras
correspondié a mujeres

112

mercados de destino
tuvieron las
exportaciones de ELM
de la region

88,9%

del valor exportado por
las ELM regionales se
dirigid a mercados con
Acuerdos Econémico-
Comerciales
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En la Region Metropolitana se registran
1475 ELM para el afio 2024. Esto
significa  que el 308% de las
exportadoras de la region son ELM.

Estas empresas son responsables por el
53,4% del valor exportado por la region,
alcanzando los USS 5.074,7 millones.

Las ELM de la Region Metropolitana
exportaron un total de 2424 tipos de
bienes y servicios al mundo en 2024.
473% del valor correspondid a
Manufacturas y 17,8% a Servicios.

Los principales mercados de destino de
las ELM de la region fueron: Estados
Unidos (25,1% participacion), Brasil (7,6%)
y Peru (6,7%).

CHILE AVANZA CONTIGO
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Evolucion exportaciones ELM
(USS$ millones)

2019 2020 2021 2022 2023 2024

PYMEs regionales,
por liderazgo (2024)

ELM
26,7%
(556 Empresas)

ELH
73.3%
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1.475

empresas lideradas por
mujeres se registraron
en la region durante
2024, generando
349.070 puestos de
trabajo

33,6%

del empleo generado
por las ELM
exportadoras
correspondié a mujeres

143

mercados de destino
tuvieron las
exportaciones de ELM
de la region

97,6%

del valor exportado por
las ELM regionales se
dirigié a mercados con
Acuerdos Econdmico-
Comerciales
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O'HIGGINS

En O'Higgins se registran 223 ELM para
el aflo 2024. Esto significa que el 23,.8%
de las exportadoras de la region son
ELM.

Estas empresas son responsables por el
26,2% del valor exportado por la region,
alcanzando los USS 1.586,9 millones.

Las ELM de O'Higgins exportaron un
total de 248 tipos de bienes y servicios al
mundo en 2024. 91,8% del valor
correspondioé a Agropecuarios.

Los principales mercados de destino de
las ELM de la region fueron: China (51%
participacion), Estados Unidos (9,5%) y
Brasil (4,1%).

CHILE AVANZA CONTIGO

Evolucion exportaciones ELM
(USS$ millones)

2019 2020 2021 2022 2023 2024

PYMEs regionales,
por liderazgo (2024)

ELM
24,9%
(99 Empresas)
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223

empresas lideradas por
mujeres se registraron
en la region durante
2024, generando
63.250 puestos de
trabajo

45,8%

del empleo generado
por las ELM
exportadoras
correspondié a mujeres

104

mercados de destino
tuvieron las
exportaciones de ELM
de la region

97,1%

del valor exportado por
las ELM regionales se
dirigié a mercados con
Acuerdos Econémico-
Comerciales
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En el Maule se registran 235 ELM para el
aflo 2024. Esto significa que el 27,6% de
las exportadoras de la region son ELM.

Estas empresas son responsables por el
39,6% del valor exportado por la region,
alcanzando los USS 1.291,9 millones.

Las ELM del Maule exportaron un total
de 257 tipos de bienes al mundo en
2024. 46,9% del valor correspondio a
Agropecuarios y 27,8% a Manufacturas.

Los principales mercados de destino de
las ELM de la region fueron: Estados
Unidos (164% participacion), China
(15,3%) y México (9%).

CHILE AVANZA CONTIGO

Evolucion exportaciones ELM
(USS millones)

2019 2020 2021 2022 2023 2024

PYMEs regionales,
por liderazgo (2024)

ELM
29,3%
(109 Empresas)

ELH
70.7%
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rx

empresas lideradas por
mujeres se registraron
en la region durante
2024, generando 76.214
puestos de trabajo

41,7%

del empleo generado
por las ELM
exportadoras
correspondioé a mujeres

101

mercados de destino
tuvieron las
exportaciones de ELM
de la region

96,7%

del valor exportado por
las ELM regionales se
dirigié a mercados con
Acuerdos Econémico-
Comerciales
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En Nuble se registran 49 ELM para el afio
2024. Esto significa que el 28,2% de las
exportadoras de la region son ELM.

Estas empresas son responsables por el
62,9% del valor exportado por la region,
alcanzando los USS 443,7 millones.

Las ELM de Nuble exportaron un total de
98 tipos de bienes y servicios al mundo
en 2024. 64,4% del valor correspondio a
Forestal y 31,7% a Agropecuarios.

Los principales mercados de destino de
las ELM de la region fueron: Estados
Unidos (55,6% participacion), México
(10%) y China (3,6%).

CHILE AVANZA CONTIGO

Evolucion exportaciones ELM
(USS millones)

2019 2020 2021 2022 2023 2024

PYMEs regionales,
por liderazgo (2024)

ELM
16,7%
(10 Empresas)

ELH
83,3%
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49

empresas lideradas por
mujeres se registraron
en la region durante
2024, generando 46.691
puestos de trabajo

42,1%

del empleo generado
por las ELM
exportadoras
correspondié a mujeres

60

mercados de destino
tuvieron las
exportaciones de ELM
de la region

96,5%

del valor exportado por
las ELM regionales se
dirigié a mercados con
Acuerdos Econémico-
Comerciales
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En Biobio se registran 135 ELM para el
afio 2024. Esto significa que el 28,4% de
las exportadoras de la region son ELM.

Estas empresas son responsables por el
41,6% del valor exportado por la region,
alcanzando los USS 1.396,4 millones.

Las ELM de Biobio exportaron un total de
277 tipos de bienes y servicios al mundo
en 2024. 70,8% del valor correspondio a
Forestal.

Los principales mercados de destino de
las ELM de la region fueron: Estados
Unidos  (34,1% participacion), China
(12,8%) y México (9,1%).

CHILE AVANZA CONTIGO

Evolucion exportaciones ELM
(USS millones)
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PYMEs regionales,
por liderazgo (2024)

ELM
23,9%
(43 Empresas)
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135

empresas lideradas por
mujeres se registraron
en la region durante
2024, generando
74.884 puestos de
trabajo

35,9%

del empleo generado
por las ELM
exportadoras
correspondié a mujeres

97

mercados de destino
tuvieron las
exportaciones de ELM
de la region

91,6%

del valor exportado por
las ELM regionales se
dirigié a mercados con
Acuerdos Econémico-
Comerciales
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En La Araucania se registran 63 ELM para
elano 2024. Esto significa que el 30% de
las exportadoras de la region son ELM.

Estas empresas son responsables por el
38,1% del valor exportado por la region,
alcanzando los USS 171,7 millones.

Las ELM de La Araucania exportaron un
total de 123 tipos de bienes y servicios al
mundo en 2024. 94,6% del valor
correspondiod a Agropecuarios.

Los principales mercados de destino de
las ELM de la region fueron: China (19,5%
participacion), Estados Unidos (18,5%) vy
Colombia (9%).

CHILE AVANZA CONTIGO
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(USS$ millones)

2019 2020 2021 2022 2023 2024

PYMEs regionales,
por liderazgo (2024)

ELM
26,9%
(21 Empresas)
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63

empresas lideradas por
mujeres se registraron
en la region durante
2024, generando
25.858 puestos de
trabajo

51,1%

del empleo generado
por las ELM
exportadoras
correspondié a mujeres

54

mercados de destino
tuvieron las
exportaciones de ELM
de la region

95,7%

del valor exportado por
las ELM regionales se
dirigié a mercados con
Acuerdos Econémico-
Comerciales
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LOS RiOS

- En Los Rios se registran 22 ELM para el
ano 2024. Esto significa que el 25% de las
exportadoras de la region son ELM.

- Estas empresas son responsables por el
70% del valor exportado por la region,
alcanzando los USS 396,6 millones.

- Las ELM de Los Rios exportaron un total
de 47 tipos de bienes y servicios al
mundo en 2024. 94,6% del valor
correspondio a Forestal.

- Los principales mercados de destino de
las ELM de la region fueron: China (54%
participacion), Tailandia (19,8%) y India
(9,3%).

CHILE AVANZA CONTIGO

Evolucion exportaciones ELM
(USS$ millones)

PYMEs regionales,
por liderazgo (2024)

ELM
17,4%

(4 Empresas)
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22

empresas lideradas por
mujeres se registraron
en la region durante
2024, generando 23.955
puestos de trabajo

33,4%

del empleo generado
por las ELM
exportadoras
correspondié a mujeres

39

mercados de destino
tuvieron las
exportaciones de ELM
de la region

99,7%

del valor exportado por
las ELM regionales se
dirigié a mercados con
Acuerdos Econémico-
Comerciales
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LOS LAGOS

En Los Lagos se registran 102 ELM para
el afio 2024. Esto significa que el 28% de
las exportadoras de la region son ELM.

Estas empresas son responsables por el
22,2% del valor exportado por la region,
alcanzando los USS 1.540,1 millones.

Las ELM de Los Lagos exportaron un
total de 210 tipos de bienes y servicios al
mundo en 2024. 873% del valor
correspondio a Pesca y Acuicultura.

Los principales mercados de destino de
las ELM de la region fueron: Estados
Unidos  (43,5% participacion),  Brasil
(13,8%) y China (6%).

CHILE AVANZA CONTIGO

Evolucion exportaciones ELM
(USS$ millones)
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PYMEs regionales,
por liderazgo (2024)

32,9%
(48 Empresas)
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102

empresas lideradas por
mujeres se registraron
en la region durante
2024, generando
36.960 puestos de
trabajo

32,9%

del empleo generado
por las ELM
exportadoras
correspondié a mujeres

80

mercados de destino
tuvieron las
exportaciones de ELM
de la region

92,3%

del valor exportado por
las ELM regionales se
dirigid a mercados con
Acuerdos Econémico-
Comerciales
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En Aysén se registran 8 ELM para el afio
2024. Esto significa que el 28,6% de las
exportadoras de la region son ELM.

Estas empresas son responsables por el
69,9% del valor exportado por la region,
alcanzando los USS 193,5 millones.

Las ELM de Aysen exportaron un total de
32 tipos de bienes al mundo en 2024.
99,7% del valor correspondioé a Pesca y
Acuicultura.

Los principales mercados de destino de
las ELM de la region fueron: Estados
Unidos (47,3% participacion), Brasil (34%)
y Espafia (11,8%).

CHILE AVANZA CONTIGO

Evolucion exportaciones ELM
(USS millones)

2019 2020 2021 2022 2023 2024

PYMEs regionales,
por liderazgo (2024)

ELM
36,4%

(4 Empresas)
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empresas lideradas por
mujeres se registraron
en la region durante
2024, generando 4.236
puestos de trabajo

43,9%

del empleo generado
por las ELM
exportadoras
correspondié a mujeres

18

mercados de destino
tuvieron las
exportaciones de ELM
de la region

99,8%

del valor exportado por
las ELM regionales se
dirigid a mercados con
Acuerdos Econémico-
Comerciales
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En Magallanes se registran 34 ELM para
el afio 2024. Esto significa que el 29,1%
de las exportadoras de la region son
ELM.

Estas empresas son responsables por el
45,8% del valor exportado por la region,
alcanzando los USS 5154 millones.

Las ELM de Magallanes exportaron un
total de 56 tipos de bienes al mundo en
2024. 68,7% del valor correspondid a
Manufacturas 'y 27% a Pesca vy
Acuicultura.

Los principales mercados de destino de
las ELM de la region fueron: Brasil (51,4%
participacion), China (19,8%) y Estados
Unidos (10,1%).

CHILE AVANZA CONTIGO

Evolucion exportaciones ELM
(USS$ millones)

2019 2020 2021 2022 2023 2024

PYMEs regionales,
por liderazgo (2024)

ELM
40,5%
(15 Empresas)
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34

empresas lideradas por
mujeres se registraron
en la region durante
2024, generando 7.814
puestos de trabajo

31,9%

del empleo generado
por las ELM
exportadoras
correspondio a mujeres

39

mercados de destino
tuvieron las
exportaciones de ELM
de la region

96%

del valor exportado por
las ELM regionales se
dirigié a mercados con
Acuerdos Econémico-
Comerciales
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TABLA 1. EXPORTACIONES DE ELM, POR ZONA GEOGRAFICA Y MERCADO DE DESTINO. ANOS 2023 Y 2024.
EN N° DE EMPRESAS Y USS MILLONES

ZONA N°ELM | N°ELM | MONTO | MONTO | %PART. | %PART. | % VAR
GEOGRAFICA MERCABOIBEDESTING 2023 2024 2023 2024 MUNDO |ZONA GEOG. '24/23

Total Exportado 2.027 2.101 16.318,1 16.864,6 100,0% 100,0% 3,3%
Asia y Oceania 511 523 4.493,2 4.800,1 28,5% 100,0% 6,8%
China 297 292 2.915,9 3.037,5 18,0% 63,3% 4,2%
Corea del Sur 154 163 443,8 4914 2,9% 10,2% 10,7%
Japon 151 140 440,7 427,0 2,5% 8,9% -3,1%
India 101 105 206,5 309,7 1,8% 6.5% 50,0%
Tailandia 93 87 112,6 133,4 0.8% 2,8% 18,4%
Taipéi Chino 114 111 73,5 90,9 0.5% 1,9% 23,7%
Vietnam 79 75 80,0 82,6 0.5% 1,7% 3,3%
Australia 79 81 56,5 56,3 0.3% 1,2% -0,3%
Singapur 50 50 29,2 36,0 0,2% 0.7% 234%
Indonesia 41 42 25,3 25,9 0.2% 0,5% 2,4%
Nueva Zelanda 36 30 16,0 23,4 0.1% 0,5% 46,1%
Filipinas 42 31 22,1 21,3 0.1% 0.4% -3,9%
Malasia 64 57 194 21,1 0.1% 0.4% 8.7%
Hong Kong, China 81 73 14,2 151 0,1% 0,3% 6,4%
Bangladesh 9 10 21,7 12,4 0,1% 0,3% -43,0%
Resto Asia y Oceania 41 41 15,9 16,2 0,1% 0,3% 2,1%
América Latina 1.368 1428 4.346,1 4.516,2 26,8% 100,0% 3.9%
Brasil 339 371 1.242,4 1.342,2 8,0% 29,7% 8,0%
México 290 298 690,9 676,5 4,0% 15,0% -2,1%
Peru 592 594 615,7 580,3 3.4% 12,8% -5,8%
Colombia 318 316 363,1 548,3 3,3% 12,1% 51,0%
Argentina 330 386 381,2 3154 1,9% 7.0% -17,3%
Ecuador 254 248 270,6 236,6 1,4% 5.2% -12,5%
Costa Rica 139 143 194,9 216,3 1,3% 4,8% 11,0%
Guatemala 115 115 86,5 96,8 0,6% 2,1% 11,9%
Uruguay 224 229 66,1 81,3 0,5% 1,8% 23,0%
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ZONA N°ELM | N°ELM | MONTO | MONTO | %PART. | %PART. | % VAR
GEOGRAFICA MERCABOIBEDESTING 2023 2024 2023 2024 MUNDO |ZONA GEOG. '24/23

Paraguay 184 203 64,4 77,3 0,5% 1,7% 20,0%
Panama 146 128 66,9 63,3 0,4% 1,4% -5,5%
Bolivia 223 197 76,6 59,3 0,4% 1,3% -22,5%
Rep. Dominicana 79 80 75,9 58,5 0,3% 1,3% -22,9%
El Salvador 79 81 34,4 34,6 0,2% 0.8% 0.6%
Venezuela 62 63 18,0 29,8 0,2% 0,7% 65,9%
Resto América Latina 153 155 98,3 99,7 0,6% 2.2% 1,4%
América del Norte 631 644 4.000,0 4.050,0 24,0% 100,0% 1,3%
Estados Unidos 583 597 3.425,8 3.491,3 20,7% 86.2% 1,9%
Canada 190 197 574,2 558,7 3,3% 13,8% -2.7%
Europa 624 653 2.985,6 2.975,8 17,6% 100,0% -0,3%
Suiza 56 57 702,5 889,3 5,3% 29,9% 26,6%
Paises Bajos 173 186 597,0 502,1 3,0% 16,9% -15,9%
Reino Unido 177 178 273,8 3019 1,8% 10,1% 10,2%
Espaiia 231 216 213,0 230,6 1,4% 7.7% 8.3%
Italia 130 116 235,7 215,8 1,3% 7.3% -8,4%
Alemania 171 195 172,7 1571 0,9% 5,3% -9,0%
Bélgica 79 86 184,1 1314 0.8% 4,4% -28,6%
Francia 122 121 115,5 108,2 0,6% 3,6% -6,4%
Polonia 64 65 42,1 63,9 0,4% 2,1% 51,7%
Dinamarca 61 58 72,7 58,3 0,3% 2,0% -19,8%
Irlanda 41 44 43,9 479 0,3% 1,6% 8,9%
Turquia 50 46 63,1 44,3 0,3% 1,5% -29,9%
Rusia 41 38 97,0 43,4 0.3% 1,5% -55,2%
Suecia 44 48 29,0 34,9 0,2% 1,2% 20,3%
Noruega 31 31 21,7 24,8 0,1% 0,8% 14,4%
Resto Europa 167 166 121,6 122,0 0,7% 4,1% 0,3%
Medio Oriente 96 93 277,2 3514 2,1% 100,0% 26,7%
Bahréin 13 9 155,2 202,0 1.2% 57,5% 30,1%
Emiratos Arabes Unidos 54 46 57,2 70,4 0,4% 20,0% 23,1%
Arabia Saudita 33 24 36,9 45,7 0,3% 13,0% 23,9%
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ZONA N°ELM | N°ELM | MONTO | MONTO | %PART. | %PART. | % VAR
GEOGRAFICA MERCABOIBEDESTING 2023 2024 2023 2024 MUNDO |ZONA GEOG. '24/23

Israel 29 31 104 17,2 0,1% 4,9% 64,8%
Qatar 10 12 6,0 5,9 0,0% 1,7% -2,2%
Oman 6 2 2,3 5,6 0,0% 1,6% 149,4%
Libano 10 10 0,8 13 0,0% 0,4% 58,1%
Iran 1 1 24 11 0,0% 0,3% -54,6%
Irak 7 5 1,2 1,0 0,0% 0,3% -17,3%
Jordania 13 7 1,2 0,7 0,0% 0,2% -40,2%
Kuwait 8 7 3,6 0,5 0,0% 0,1% -86,0%
Africa 72 85 88,9 59,9 0,4% 100,0% -32,6%
Sudafrica 30 30 11,3 15,7 0,1% 26,2% 39,5%
Nigeria 7 3 29,5 10,2 0,1% 17,0% -65,4%
Burkina Faso 2 3 49 6,6 0,0% 11,1% 36,0%
Marruecos 25 24 5,0 53 0,0% 8,8% 5,7%
Egipto 10 8 3,3 49 0,0% 8,2% 48,9%
Costa de Marfil 3 5 19,9 4,2 0,0% 71% -78,6%
Congo 3 4 0,5 2,7 0,0% 4,5% 431,7%
Argelia 7 6 3,5 2,1 0,0% 3,4% -41,9%
Ghana 4 9 2,3 19 0,0% 3,2% -17,5%
Namibia 1 1 0,0 1,0 0,0% 1,7% 4804,5%
Libia 4 6 0,9 0,8 0,0% 1,4% -6,9%
Kenia 5 4 0,6 0,7 0,0% 1,1% 10,8%
Mauricio 3 6 0,9 0,7 0,0% 1,1% -28,9%
Liberia 3 3 0,9 0,6 0,0% 1,1% -26,3%
Togo 3 3 0,5 04 0,0% 0,7% -19,2%

[y
W
N
b

Resto Africa 4,8 1.9 0,0% 3,3% -59,8%

Elaboracion Propia, Division de Informacion Comercial y Analisis de Datos, Direccion de Estudios - SUBREI, con cifras del Servicio Nacional de Aduanas, Servicio de
Impuestos Internos, ChileCompra y Registro Civil.
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TABLA 2. EXPORTACIONES DE ELM, POR MACROSECTOR Y SUBSECTOR. ANOS 2023 Y 2024.
EN N° DE EMPRESAS Y USS MILLONES

N° ELM
2023

N° ELM
2024

7 a Radiografia
— Mujer
Exportadora

MACROSECTOR SUBSECTOR

Total Exportado
Agropecuario

Manufactura

Cerezas frescas

Uvas frescas

Avellanas frescas o secas
Manzanas frescas
Arandanos azules frescos

Semillas para siembra
Preparaciones alimenticias no expresadas ni comprendidas
en otra parte

Nueces de nogal frescas o secas
Kiwis frescos

Carne de cerdo congelada
Ciruelas frescas

Aceite de oliva

Pasas frescas o secas

Granos de avena

Inulina

Leche condensada

Paltas frescas
Preparaciones para la alimentacion de lactantes o nifios de
corta edad

Leche en Polvo
Alimentos preparados para animales
Resto Agropecuario

Alambres de cobre

Cartulina

Neumaticos nuevos de caucho
Metanol

Oxidos e hidroxidos de molibdeno
Ferromolibdeno
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2.027
494
84
50

6

63

36

20

38
58
42
5
40
16
21
7
1
2
11

2

5

13
330
1.056

P PP, WhO

2.101
512
90
48

4

66
35
24

36
30
40
6
37
15
20
7
2
2
10

2

5

16
332
1.099

N EFEL NN PFPE W

MONTO MONTO e A
2023 2024 PART. | MACRO
TOTAL | SECTOR

16.318,1
3.564,2
707,3
231,0
228,8
184,7
144,4
182,3

104,5
122,5
81,3
100,2
103,6
72,2
71,5
61,0
60,4
611
51,6

50,8
18,8
42,4
883,6
3.623,7
318,8
405,4
435,8
284,7
418,4
319,5

% VAR.
'24/'23
16.864,6 100,0% 100,0% 3,3%
4.156,6 24,6% 100,0% 16,6%
1.078,1 6,4% 259%  52,4%
345,0 2,0% 83% 49,4%
225,4 1.3% 5,4% -1,5%
212,8 1.3% 5,1% 15,2%
1594  0,9% 3,8% 10,4%
152,6 0,9% 3,7% -16,3%
121,3 0,7% 2,9% 16,0%
118,0 0.7% 2,8% -3,6%
98,8 0,6% 2,4% 21,6%
98,8 0,6% 2,4% -1,4%
98,3 0,6% 2,4% -5.2%
96,5 0,6% 2,3% 33,7%
78,4 0.5% 1,9% 9,6%
77.4 0,5% 1.9%  27,0%
70,0 0.4% 1,7% 15,9%
671 0,4% 1,6% 9,9%
55,0 0,3% 1,3% 6,5%
51,7 0,3% 1.2% 1.7%
43,3 0,3% 1,0% 129,9%
42,5 0,3% 1,0% 0.2%
866,2 51%  20,8% -2,0%
3.530,0 20,9% 100,0% -2,6%
434,9 2,6% 12,3%  36,4%
3741 2,2% 10,6% -7.7%
363.4 2,2% 10,3% -16,6%
350,1 2,1% 9,9%  23,0%
348,7 2,1% 9,9% -16,7%
2778 1,6% 79% -13,1%
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. . % | %PART. | .
MACROSECTOR SUBSECTOR NzoEzL;A NzoEzliM Mz%r\go MZ%";O PART. | MACRO g 4\;';';'
TOTAL | SECTOR

Yodo 4 4 136,8 130,8 0,8% 3,7% -4,4%
Medicamentos 20 24 142,9 113,2 0,7% 32% -20,8%
Desperdicios y desechos 33 42 75,0 86,2 0,5% 2,4% 15,0%
Sales y peroxosales metdlicas de los acidos inorganicos 15 20 80,6 84,3 0,5% 2.4% 4,6%
Los demas papeles y cartones 41 36 56,0 67,1 0.4% 1,9% 19,8%
Depésitos, barriles, tambores, bidones, botes, cajas y
recipientes similares, de aluminio 4 3 47,0 56,6 0,3% 1,6% 20,4%
Hilos, cables y demas conductores aislados para electricidad 27 34 41,1 49,8 0,3% 1,4% 21,1%
Papel y cartdn Kraft 8 6 46,5 46,5 0,3% 1,3% 0,0%
Renio y sus manufacturas 1 1 21,6 41,8 0,2% 1,2% 93,8%
Barriles, tambores y bidones, de hierro o acero 2 4 44,0 32,4 0,2% 0,9% -26,3%
Fungicidas 6 4 23,4 30,8 0,2% 0,9% 31,6%
Céapsulas fulminantes 1 1 28,2 29,2 0,2% 0,8% 3,4%
Nitratos de potasio 3 5 8,2 28,1 0,2% 0,8% 243,3%
Maquinas, aparatos y artefactos mecanicos, y sus partes 60 83 25,1 26,2 0,2% 0.7% 4,5%
Resto Manufactura 1.002 1.021 664,8 558,0 3,3% 15,8% -16,1%
Mineria 54 59 3.614,4 3.370,1 20,0% 100,0% -6,8%
Minerales de hierro y sus concentrados 3 2 1.715,7 1.413,2 8,4% 41,9% -17,6%
Oro 8 9 726,4 1.168,7 6,9% 34,7% 60,9%
Minerales de molibdeno y sus concentrados 3 5 856,5 751,7 4,5% 22,3% -12,2%
Desperdicios y desechos 6 5 15,3 16,5 0,1% 0,5% 8,1%
Minerales de zinc y sus concentrados 1 1 9,7 12,4 0,1% 0,4% 28,2%
Saly cloruro de sodio 11 12 1,6 3,1 0,0% 0,1% 90,9%
Aleaciones de cobre 2 1 4,6 2,2 0,0% 0,1% -51,5%
Materias minerales no expresadas ni comprendidas en otra
parte 1 2 0,3 0,8 0,0% 0,0% 139,0%
Escorias, cenizas y residuos, que contengan metal, arsénico 2 2 0,5 0,8 0,0% 0,0% 65,1%
Azufre de cualquier clase 2 3 0,6 0,3 0,0% 0,0% -40,9%
Harinas siliceas fosiles y demas tierras siliceas analogas 1 1 0,4 0,2 0,0% 0,0% -44,8%
Cal viva, cal apagada y cal hidraulica 1 - 0,05 0,0% 0,0% -
Escorias granuladas de la siderurgia 1 1 0,02 0,04 0,0% 0,0% 140,0%
Arenas naturales 2 4 0,02 0,02 0,0% 0,0% 22,3%
Las demas arcillas, andalucita, cianita y silimanita, incluso
calcinadas 5 4 0,03 0,02 0,0% 0,0% -50,2%
Carbonato de magnesio natural, magnesia electrofundida 1 2 0,002 0,01 0,0% 0,0% 484,0%
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. . % | %PART. | .
MACROSECTOR SUBSECTOR NzoEzL;A NzoEzliM MZ%';;O MZ%";O PART. | MACRO g 4\;';"3'
TOTAL | SECTOR
1 ) ;

Hullas, briquetas, ovoides y combustibles solidos similares 0,01 0,0% 0,0%
Granito, porfido, basalto, arenisca y demas piedras de talla o

construccion 1 - 0,01 0,0% 0,0% -
Cementos 2 3 0,02 0,01 0,0% 0,0% -39,5%
Cuarzo, cuarcita 2 1 0,004 0,002 0,0% 0,0% -38,0%
Resto Mineria 7 4 282,9 0,004 0,0% 0,0% -100,0%
Pesca y Acuicultura 85 91 2.029,0 19419 11,5% 100,0% -4,3%
Salmoén y trucha fresco o refrigerado 8 9 934,9 1.025,7 6,1% 52,8% 9,7%
Salmén y trucha congelado 21 20 495,5 376,8 2.2% 19,4% -24,0%
Harinas de pescado 3 4 112,3 148,9 0,9% 7.7% 32,6%
Grasas y aceites de pescado 5 6 171,2 109,5 0,6% 56% -36,0%
Jugos y extractos vegetales, materias pécticas, agar-agar y
demas mucilagos 2 2 1111 92,4 0,5% 4,8% -16,8%
Jibias congeladas 15 22 22,5 37,6 0,2% 1,9% 66,9%
Jurel congelado 7 5 60,6 24,1 0,1% 12% -60,3%
Conservas y preparaciones de jurel 1 1 22,0 22,8 0,1% 1,2% 3.7%
Merluzas congeladas 5 3 19,7 21,5 0,1% 1,1% 9,2%
Merluzas frescas o refrigeradas 2 4 10,1 12,9 0,1% 0,7% 28,1%
Conservas y preparaciones de mejillones (Cholgas, choritos y
choros) 10 10 13,4 12,4 0,1% 0,6% -7.3%
Erizos de mar congelados 11 14 20,7 11,8 0,1% 0,6% -43,0%
Las demas algas 13 15 9,2 11,5 0,1% 0,6% 25,5%
Pez espada fresco o refrigerado S 6 6,0 7.8 0,0% 0,4% 31,0%
Salmén y trucha ahumado 2 1 4,4 54 0,0% 0,3% 21,8%
Los demas pescados congelados 6 7 11 3,7 0,0% 0,2% 247,5%
Conservas y preparaciones de los demas Moluscos 2 1 3,0 2,8 0,0% 0.,1% -8,6%
Bacalao de profundidad congelado 2 1 0,3 2,3 0,0% 0,1% 671,8%
Centolla y Centollon congelada 4 4 2,3 21 0,0% 0,1% -11,8%
Pulpos congelados S 6 0,2 1,4 0,0% 0,1% 493,4%
Resto Pesca y Acuicultura 36 31 8,4 8,5 0,1% 0,4% 0,8%
Forestal 84 77 1.584,5 1.826,6 10,8% 100,0% 15,3%
Madera aserrada y/o cepillada 18 21 544,7 570,2 3,4% 31,2% 4,7%
Demas pastas de madera 2 1 247,0 412,2 2,4% 22,6% 66,9%
Madera chapada y contrachapado 8 6 366,7 389,6 2,3% 21,3% 6,3%
Tableros de madera 2 2 193,8 210,8 1,3% 11,5% 8.8%
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N° ELM
MACROSECTOR SUBSECTOR 2023

Maderas perfiladas longitudinalmente 6
Ventanas, puertas vidriera, y sus marcos y contramarcos 2
Compresas y tampones higiénicos, pafiales y articulos
similares 4
Madera en bruto 5
Desperdicios y desechos 6
Barriles, cubas, tinas y demas manufacturas de toneleria, de
madera 3
Las demas manufacturas de madera 16
Paletas, paletas caja y demas plataformas para carga,
collarines para paletas 17
Hojas para chapado, de madera 1
Madera en plaquitas o particulas 3
Aserrin, pellets, briquetas y lana de madera 2
Corcho y sus manufacturas 1
Articulos de mesa o de cocina 7
Casas prefabricadas 1
Cajones, cajas, jaulas, tambores y envases similares, de
madera 4
Estatuillas y demas objetos de adorno 2
Resto Forestal 5
Vinos 137
Vino Tinto (D.O.) embotellado 107
Vinos a granel 39
Vino Blanco (D.O.) embotellado 46
Los demas vinos embotellados 32
Chardonnay (D.O.) embotellado 57
Sauvignon blanc (D.O.) embotellado 58
Cabernet sauvignon (D.O.) embotellado 79
Merlot (D.O.) embotellado 42
Vino Rosado y demas vinos (D.O.) embotellado 40
Carmenere (D.O.) embotellado 62
Pinot Noir (D.O.) embotellado 42
Vino espumoso embotellado 30
Vermut 5
Malbec (D.O.) embotellado 29
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N° ELM
2024

MONTO MONTO e R
2023 2024 PART. | MACRO
TOTAL | SECTOR

180,3
16,8

20,2
54
6,7

0.9
1.0

0.3
0,01
0.2
0,5
0,04
0,01
0,01

0,05
0,003
0,03
856,1
253,6
118,0
76,9
52,1
65,0
47,2
100,0
34,4
16,5
27.9
14,7
8.2
2,3
9,5
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% VAR.
24123

1959  12%  107%  8,6%
196 01%  11%  17,0%
162  01%  09% -19,4%
52 00% 03% -44%
32 00%  02% -524%
13 00%  01% 472%
10 00%  01%  31%
05 00%  00% 459%
03 00%  0,0% 3489,1%
02 00% 00% -49%
02 00%  00% -553%
01 00% 00% 418%
003 00%  00% 108,6%
002 00%  00% 2304%
002 00%  00% -585%
0003 00%  00% -11,2%
0,003 00%  00% -92,0%
9985 59% 100,0%  16,6%
3724 22%  373%  46,9%
1285 08% 129%  89%
1169  07%  117%  52,0%
770 05%  77%  A47.7%
613 04%  61%  -57%
567 03%  57% 201%
563 03%  56% -43,6%
242 01%  24% -29,9%
202  01%  20%  21,9%
201 01%  2,0% -28,0%
165 01%  16%  11,8%
104 01%  10%  281%
90 01%  09% 29L1%
72 00%  07% -248%
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Gewurztraminer, Pinot grigio, Moscatel de Alejandria, otros
(D.O.) embotellado

Syrah (D.O.) embotellado

Riesling y Viognier (D.O.) embotellado

Gewurztraminer, Viognier, Riesling, otros (D.O.) embotellado
Cabernet franc (D.O.) embotellado

Carignam, Cabernet franc, otros (D.O.) embotellado

Resto Vinos

N° ELM

2023

43
15
)
18
7
10

N° ELM

2024

47
15
)
16
5
6

MONTO MONTO
2023 2024
8.2 71

8.7
50
1.4
0.6
12
4,6

6,3
4,5
13
11
0.8
0.8

% % PART.
PART. | MACRO
TOTAL | SECTOR

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

7
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0.7%
0,6%
0,5%
0.1%
0.1%
0.1%
0,1%

% VAR.

'24/'23

-13,6%
-27.2%
-10,0%

-5,2%

82,2%
-35,7%
-82,3%

Elaboracion Propia, Division de Informacion Comercial y Analisis de Datos, Direccion de Estudios - SUBREI, con cifras del Servicio Nacional de Aduanas, Servicio de

Impuestos Internos, ChileCompra y Registro Civil.
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TABLA 3. EXPORTACIONES DE ELM, POR REGION Y SUBSECTOR. ANOS 2023 Y 2024.
EN N° DE EMPRESAS Y USS MILES

) N° | N°
DE%GR'%:N SUBSECTOR ELM | ELM M%\go M;)O';ZO
2023 | 2024 TOTAL | REGION

Total Exportado 2.027|2.101|16.318.071,2 | 16.864.565,8 | 100,0% | 100,0%|  3,3%

21.904.8 100.0%
Los demas productos diversos de las industrias quimicas 1 1 11.417,7 11.309,5 0,1% 51,6% -0,9%
Tomates frescos o refrigerados 0 7 - 4.513,7 0,0% 20,6% -
Desperdicios y desechos 5 7 2.889,4 4.437,2 0,0% 20,3% 53,6%
Pélvora y explosivos, articulos de pirotecnia, fosforos 0 1 - 418,3 0,0% 1,9% -
Arandano y cranberry 0 1 - 280,6 0,0% 1,3% -
Harinas siliceas fosiles y demas tierras siliceas analogas 1 1 399,9 222,2 0,0% 1,0% -44,4%
Inulina 1 1 456,1 158,8 0,0% 0,7% -65,2%
Circuitos electrénicos integrados 0 1 - 130,4 0,0% 0,6% -
Aceite de oliva 2 1 326,8 1241 0,0% 0,6% -62,0%
Hilos, cables y demas conductores aislados para electricidad 0 1 - 105,7 0,0% 0,5% -
Cabernet sauvignon (D.0O.) embotellado 0 1 - 56,4 0,0% 0,3% -
Polimeros 0 1 - 42,3 0,0% 0,2% -
Aceitunas conservadas provisionalmente 2 3 52,5 18,6 0,0% 0,1% -64,6%
Las demas arcillas, andalucita, cianita y silimanita, incluso calcinadas 1 1 12,9 15,0 0,0% 0,1% 16,1%
Las demas manufacturas de piedra, yeso, cemento o materias analogas 1 1 14,8 12,5 0,0% 0,1% -15,3%
Abonos minerales o quimicos 1 1 59 9,4 0,0% 0,0% 59,4%
Alambroén y alambre de hierro o acero sin alear 0 1 - 5,7 0,0% 0,0% -
Pinturas y barnices 0 1 - 4,3 0,0% 0,0% -
Semillas para siembra 1 1 67,2 2,2 0,0% 0,0% -96,7%
Los demas papeles y cartones 1 1 0.9 2,0 0,0% 0,0% 126,8%
Resto Subsector 21 6 1.412,7 35,9 0,0% 0,2% -97,5%
Yodo 1 1 69.403,0 64.855,5 0,4% 40,7% -6,6%
Desperdicios y desechos i3] 5 33.079,3 32.915,2 0,2% 20,7% -0,5%
Nitratos de potasio 2 3 7.776,1 27.266,1 0,2% 17,1% 250,6%
Abonos minerales o quimicos con nitrégeno, potasio y azufre (NKS) 1 1 10.402,7 6.944,7 0,0% 4,4% -33,2%
Servicios considerados exportacion 6 5 7.142,6 5.915,3 0,0% 3,7% -17.2%
Nitrato de sodio 1 1 7.259,0 4.483,6 0,0% 2,8% -38,2%
Abonos minerales o quimicos 2 2 4.921,9 3.611,8 0,0% 2,.3% -26,6%
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Pez espada fresco o refrigerado 1 1 1.257,0 1.509,2 0,0% 0,9% 20,1%
Las demas maquinas y aparatos para explanar, nivelar, excavar,
quitanieves 1 - 1.263,0 0,0% 0,8% -
Mantas 1 1 597,9 1.123,7 0,0% 0,7% 87,9%
Las demas algas 2 4 714,3 1.059,3 0,0% 0,7% 48,3%
Las demas manufacturas de plomo 1 - 954,6 0,0% 0,6% -
Pez espada congelado 1 1 8511 890,1 0,0% 0,6% 4,6%
Manganeso y sus manufacturas, incluidos los desperdicios y desechos 1 1 1.101,8 804,5 0,0% 0,5% -27,0%
Nitrato sodico potasico (salitre) 1 1 449,7 756,8 0,0% 0,5% 68,3%
Neumaticos nuevos de caucho 1 - 692,7 0,0% 0,4% -
Fungicidas 1 1 318,6 616,3 0,0% 0,4% 93,4%
Depdsitos, barriles, tambores, bidones, botes, cajas y recipientes
similares, de aluminio 1 - 4771 0,0% 0,3% -
Tractores 2 - 389,5 0,0% 0,2% -
Erizos de mar congelados 1 - 263,1 0,0% 0,2% -
Resto Tarapaca 71 89 2.797,4 24111 0,0% 1,5% -13,8%

| Antofagasta ... | 49 51 9741453 796.4082| 47% 100,0% | _-182%]
Oro 1 1 303.215,5 358.213,8 21%  45,0% 18,1%
Minerales de molibdeno y sus concentrados 3 4 547.226,4 316.379,9 1,9% 39,7% -42,2%
Yodo 2 2 67.015,5 65.210,7 0,4% 8,2% -2,7%
Capsulas fulminantes 1 1 27.401,6 28.219,7 0,2% 3,5% 3,0%
Manufacturas de fundicién, hierro o acero 1 3 1.602,0 8.115,3 0,0% 1,0% 406,6%
Pélvora y explosivos, articulos de pirotecnia, fosforos 1 1 5.716,1 5.366,1 0,0% 0,7% -6,1%
Saly cloruro de sodio 1 1 1.187,5 2.730,2 0,0% 0,3% 129,9%
Servicios considerados exportacion 5 3 2.885,8 2.594,3 0,0% 0,3% -10,1%
Polipastos, tornos y cabrestantes, gatos 1 - 1.065,0 0,0% 0,1% -
Materias minerales no expresadas ni comprendidas en otra parte 1 1 333,3 795,4 0,0% 0,1% 138,7%
Energia eléctrica 1 1 1.035,2 773,7 0,0% 0,1% -25,3%
Erizos de mar vivos, frescos o refrigerados 1 1 640,8 692,6 0,0% 0,1% 8,1%
Acidos inorganicos y compuestos oxigenados inorganicos, no
metalicos 1 1 397,9 643,4 0,0% 0,1% 61,7%
Las demas algas 2 1 7319 609,0 0,0% 0,1% -16,8%
Desperdicios y desechos i3] 2 334,6 608,8 0,0% 0,1% 82,0%
Placas, laminas, hojas, cintas, tiras y demas formas planas 1 1 508,5 603,6 0,0% 0,1% 18,7%
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Partes identificables de maquinas o aparatos de las partidas 84.25 a

84.30 5 3 508.,8 582,0 0,0% 0,1% 14,4%
Cerezas frescas 4 - 436,5 0,0% 0,1% -
Productos diversos de las industrias quimicas 2 3 4.506,6 433,0 0,0% 0,1% -90,4%
Contenedores especialmente disefiados y equipados para transporte 1 1 326,0 420,9 0,0% 0,1% 29,1%
Resto Antofagasta 28 25 8.571,4 1.914,2 0,0% 0,2% -77.7%
Minerales de hierro y sus concentrados 1 1 511 871 6 1 267 598 1 7 5% 65 4% —16 2%
Oro 2 2 206.345,2 544.361,6 3,2% 28,1% 163,8%
Avellanas frescas o secas 1 1 42.191,0 100.545,7 0,6% 5,2% 138,3%
Uvas frescas 13 12 15.725,6 20.686,2 0,1% 1,1% 31,5%
Las demas algas 3 2 1.675,7 2.323,5 0,0% 0,1% 38,7%
Las demas hortalizas preparadas o conservadas 1 1 849,0 1.234,7 0,0% 0,1% 45,4%
Productos diversos de las industrias quimicas 1 - 713,8 0,0% 0,0% -
Pasas frescas o secas 3 1 2.812,9 418,2 0,0% 0,0% -85,1%
Medicamentos 1 - 291,9 0,0% 0,0% -
Cerezas frescas 3 2 154,3 202,3 0,0% 0,0% 31,2%
Erizos de mar congelados 2 - 162,5 0,0% 0,0% -
Nueces de nogal frescas o secas 1 1 21,6 148,1 0,0% 0,0% 586,5%
Tubos 1 - 122,9 0,0% 0,0% -
Jurel fresco o refrigerado 1 1 115,6 110,9 0,0% 0,0% -4,1%
Grasas y aceites de pescado 1 - 90,4 0,0% 0,0% -

Los demas generadores y distribuidores de aire caliente, de

calentamiento no eléctrico, y sus partes, de fundicién, hierro o acero 1 - 70,8 0,0% 0,0% -
Partes identificables de maquinas o aparatos de las partidas 84.25 a
84.30 1 1 646,5 39,1 0,0% 0,0% -94,0%
Peras frescas 1 1 27,5 36,9 0,0% 0,0% 33,8%
Topadoras frontales, compactadoras y apisonadoras, autopropulsadas 2 1 76,0 25,3 0,0% 0,0% -66,7%
Aceite de oliva 1 1 83,9 16,9 0,0% 0,0% -79.9%
Resto Atacama 7 285.371,5 70,7 0, 0% 0,0% -100,0%
‘E
Minerales de hierro y sus concentrados 1 203. 836 8 145. 649 3 0, 9/0 49 8% -28 5%
Uvas frescas 17 17 46.705,9 55.775,2 0,3% 19,1% 19,4%
Jibias congeladas 2 3 11.869,8 23.985,7 0,1% 8,2% 102,1%
Harinas de pescado 1 1 9.452,3 13.228,5 0,1% 4,5% 39,9%
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Paltas frescas 3 4 9.119,3 12.285,7 0,1% 4,2% 34,7%
Mandarinas, tangerinas y satsumas frescas 9 10 13.769,4 11.753,8 0,1% 4,0% -14,6%
Limones frescos 6 7 3.219,0 6.876,2 0,0% 2,4% 113,6%
Clementinas frescas 12 7 6.446,7 2.421,6 0,0% 0.8% -62,4%
Cerezas frescas 4 4 616,9 2.348,2 0,0% 0,8% 280,7%
Las demas algas 2 4 978.8 1.964,2 0,0% 0,7% 100,7%
Grasas y aceites de pescado 1 - 11941 0,0% 0,4% -
Almendras frescas o secas 1 1 3.158,6 1.039,7 0,0% 0,4% -67,1%
Pasas frescas o secas 4 3 576,2 909,6 0,0% 0,3% 57,9%
Las demas frutas frescas 5 4 745,2 881,5 0,0% 0,3% 18,3%
Limas frescas 3 3 771,2 873,8 0,0% 0,3% 13,3%
Tubérculos 1 1 1.780,1 842,3 0,0% 0,3% -52,7%
Pez espada fresco o refrigerado 1 2 955,9 833,4 0,0% 0,3% -12,8%
Nueces de nogal frescas o secas 4 5 2.844,0 765,2 0,0% 0,3% -73,1%
Naranjas frescas 8 5 945,1 759,1 0,0% 0,3% -19,7%
Aguardientes 4 2 566,5 758.,9 0,0% 0,3% 34,0%
Resto Coquimbo 46 13.508,7 7.161,6 0, 0% 2,5% -47, 0%
Vino Tinto (D.O.) embotellado 24 83 105 1 183 603 6 1 1% 17 6% 120, 9%
Uvas frescas 22 23 114.902,5 150.629,1 0,9% 14,4% 31,1%
Cerezas frescas 14 16 39.852,7 68.801,2 0.,4% 6,6% 72,6%
Vinos a granel 9 11 8.937,7 65.652,1 0,4% 6,3% 634,6%
Pasas frescas o secas 18 17 59.747,2 64.547,6 0.,4% 6,2% 8,0%
Vino Blanco (D.O.) embotellado 9 11 26.257,0 48.549,3 0,3% 4,6% 84,9%
Paltas frescas 10 9 29.914,9 39.439,9 0,2% 3.8% 31,8%
Preparaciones alimenticias no expresadas ni comprendidas en otra

parte 8 7 27.092,6 33.732,5 0,2% 3,2% 24,5%
Servicios considerados exportacion 22 21 28.369,9 24.962,6 0,1% 2,4% -12,0%
Preparaciones a bse de extractos de té 3 3 15.580,5 22.154,1 0,1% 2,.1% 42,2%
Chardonnay (D.O.) embotellado 13 13 13.443,5 21917,7 0,1% 2.1% 63,0%
Sauvignon blanc (D.O.) embotellado 17 17 7.349,1 17.862,5 0,1% 1,7% 143,1%
Los demas vinos embotellados 12 9 12.905,1 16.001,6 0,1% 1,5% 24,0%
Mandarinas, tangerinas y satsumas frescas 12 10 12.077,1 15.574,9 0,1% 1,5% 29,0%
Nueces de nogal frescas o secas 16 13 11.882,1 13.120,9 0,1% 1,3% 10,4%

CHILE AVANZA CONTIGO . Y




Chileriss:s

REGION

DE ORIGEN SUBSECTOR

ELM
2023

NO
ELM
2024

MONTO
2023

MONTO
2024

7°

TOTAL | REGION

a Radlografla

ujer

Eprortadora

Arandano y cranberry 1 2 5.220,2 11.027,1 0,1% 1,1% 111,2%
Duraznos preparados o conservados 2 1 28.720,5 9.630,2 0,1% 0,9% -66,5%
Kiwis frescos 6 8 7.847,1 9.042,5 0,1% 0,9% 15,2%
Vino Rosado y demas vinos (D.O.) embotellado 10 11 5.356,7 8.872,0 0,1% 0,8% 65,6%
Naranjas frescas 7 9 4.172,0 7.678,3 0,0% 0,7% 84,0%
Resto Valparaiso 193 185 305.962,3 211.630,6 1,3% 20,3% -30,8%
Servicios considerados exportacion 301 327 891.659,1 904.643,1 5,4% 17,8% 1,5%
Alambres de cobre 3 3 318.800,3 434.868,9 2,6% 8,6% 36,4%
Minerales de molibdeno y sus concentrados 3 4 307.608,0 434.858,0 2,6% 8,6% 41,4%
Neumaticos nuevos de caucho 2 5 435.778,8 362.723,1 2.2% 7.1% -16,8%
Oxidos e hidréxidos de molibdeno 1 1 415.603,7 348.715,0 2,1% 6,9% -16,1%
Ferromolibdeno 1 3 319.479,8 277.779,9 1,6% 5,5% -13,1%
Oro 6 7 216.818,8 266.104,8 1,6% 5.2% 22,7%
Medicamentos 18 23 140.557,0 112.516,6 0,7% 2.2% -19,9%
Vino Tinto (D.O.) embotellado 59 62 68.576,2 92.543,1 0,5% 1,8% 34,9%
Preparaciones alimenticias no expresadas ni comprendidas en otra

parte 32 27 77.369,3 87.247,7 0,5% 1.7% 12,8%
Semillas para siembra 14 13 108.497,9 84.641,9 0,5% 1,7% -22,0%
Sales y peroxosales metélicas de los acidos inorganicos 13 20 77.720,3 83.425,8 0,5% 1,6% 7.3%
Avellanas frescas o secas 2 4 45,5 70.178,4 0,4% 1.4% 154223,0%
Aceite de oliva 8 8 57.907,5 66.140,8 0,4% 1,3% 14,2%
Desperdicios y desechos 22 28 45.145,6 58.858,1 0,3% 1,2% 30,4%
Nueces de nogal frescas o secas 21 19 60.978,9 54.366,1 0,3% 1,1% -10,8%
Depdsitos, barriles, tambores, bidones, botes, cajas y recipientes

similares, de aluminio 4 3 30.777,5 52.082,3 0,3% 1,0% 69,2%
Hilos, cables y demas conductores aislados para electricidad 24 30 41.034,5 49.634,6 0,3% 1,0% 21,0%
Los demas papeles y cartones 27 29 44.392,4 45.730,7 0,3% 0,9% 3,0%
Los demas vinos embotellados 16 17 22.060,0 43.235,1 0,3% 0,9% 96,0%
Resto Metropolitana 1.085 1.105 1.276.873,3 1.144.426,2 6, 8% 22,6% -10,4%
Cerezas frescas 65 450 540 1 754 170 1 4 5% 47 5% 67 4%
Ciruelas frescas 28 30 84.669,3 77.891,8 0,5% 4,9% -8,0%
Carne de cerdo congelada 1 1 77.470,0 74.633,0 0,4% 4,7% -3,7%
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Uvas frescas 34.179,5 56.321,1 0,3% 3,5% 64,8%
Manzanas frescas 41 44 49.989,9 53.048,8 0,3% 3,3% 6,1%
Kiwis frescos 27 30 44.123,3 53.027,0 0,3% 3,3% 20,2%
Arandanos azules frescos 18 12 63.924,7 41.779,5 0,2% 2,6% -34,6%
Preparaciones para la alimentacion de lactantes o nifios de corta edad 1 1 35.509,4 39.132,4 0,2% 2.5% 10,2%
Purés y jugos de tomate 1 1 35.913,7 29.834,6 0,2% 1,9% -16,9%
Nueces de nogal frescas o secas 19 21 30.084,7 25.507,5 0,2% 1,6% -15,2%
Peras frescas 24 25 28.832,4 25.128,3 0,1% 1,6% -12,8%
Nectarines frescos 20 17 24.160,5 23.973,4 0,1% 1,5% -0,8%
Duraznos preparados o conservados 1 1 588,0 20.512,0 0,1% 1,3% 3388,2%
Cabernet sauvignon (D.0O.) embotellado 30 22 18.188,3 19.824,5 0,1% 1,2% 9,0%
Semillas para siembra 7 6 13.503,8 19.280,9 0,1% 1,2% 42,8%
Sauvignon blanc (D.O.) embotellado 23 17 16.240,0 17.674,3 0,1% 1,1% 8,8%
Chardonnay (D.O.) embotellado 19 17 14.993,5 16.470,8 0,1% 1,0% 9,9%
Ciruelas deshidratadas 7 9 26.166,1 16.149,5 0,1% 1,0% -38,3%
Aceite de oliva 2 3 1.920,0 15.018,2 0,1% 0,9% 682,2%
Cebollas frescas o refrigeradas 5 12 6.139,5 14.539,2 0,1% 0,9% 136,8%
Resto O’Higgins 136 121 173.312,6 193.004,0 1, 1/o 12,2% 11,4%
Cartulina 1 392 863 0 352 138 3 2 1% 27 3% -10, 4A
Cerezas frescas 55 60 170.105,4 191.083,2 1,1% 14,8% 12,3%
Manzanas frescas 51 52 84.951,9 113.911,8 0.7% 8,8% 34,1%
Vino Tinto (D.O.) embotellado 39 36 92.212,9 83.831,9 0,5% 6,5% -9,1%
Tableros de madera 1 1 992,3 72.247,5 0,4% 5,6% 7180,5%
Avellanas frescas o secas 1 1 186.510,2 49.507,7 0,3% 3,8% -73.5%
Maderas perfiladas longitudinalmente 1 - 47.920,1 0,3% 3,7% -
Uvas frescas 9 7 885,9 41.127,4 0,2% 3,2% 4542,3%
Vino Blanco (D.O.) embotellado 19 20 32.704,5 34.838,1 0,2% 2,7% 6,5%
Kiwis frescos 30 28 25.528,7 31.606,1 0,2% 2,4% 23,8%
Semillas para siembra 7 8 41.705,5 30.504,9 0,2% 2,4% -26,9%
Arandanos azules frescos 25 21 27.475,1 28.596,2 0,2% 2,2% 4,1%
Vinos a granel 11 17 22.622,1 21.538,3 0,1% 1.7% -4,8%
Manzanas deshidratadas 1 1 20.674,0 21.258,2 0,1% 1,6% 2,8%
Madera aserrada y/o cepillada 1 4 15 20.956,0 0,1% 1,6% 1396968,1%
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Nueces de nogal frescas o secas 14.807,6 18.708,6 0,1% 1,4% 26,3%
Los demas vinos embotellados 10 11 10.808,6 12.423,0 0,1% 1,0% 14,9%
Peras frescas 21 20 7.580,0 10.908,1 0,1% 0,8% 43,9%
Ciruelas frescas 22 15 10.502,4 9.839,7 0,1% 0,8% -6,3%
Residuos de la industria del almidon y residuos similares 1 1 3.633,1 8.615,8 0,1% 0,7% 137,1%
Resto Maule 123 121 89.613,6 90.330,6 0,5% 7, 0% 0, 8%
(Nwple ... | 55 49 1777208 443.697.0| 26%] 100,0%|  1497%]

Madera aserrada y/o cepillada 22 797 3 98. 025 0 0 6% 22 1% 330, 0%
Tableros de madera 1 1 22,9 92.579,1 0,5% 20,9% 404776,7%
Madera chapada y contrachapado 1 1 11.205,7 79.046,9 0,5% 17.8% 605,4%
Inulina 1 1 53.426,1 63.488,9 0,4% 14,3% 18,8%
Arandanos azules frescos 10 10 24.479,7 31.460,7 0.2% 7.1% 28,5%
Los demas azucares, demas azucares y jarabes de azucar 1 1 22.629,7 21.402,1 0,1% 4,8% -5,4%
Maderas perfiladas longitudinalmente 1 1 9,6 14.242,4 0,1% 3,2% 148723,8%
Cajas, sacos, bolsitas, cucuruchos y demas envases, de papel o carton 2 2 16.897,7 13.009,9 0,1% 2,.9% -23,0%
Semillas para siembra 4 6 9.723,4 9.442,4 0,1% 2,1% -2,9%
Manzanas frescas 6 6 2.720,1 4.536,8 0,0% 1,0% 66,8%
Ciruelas deshidratadas 1 1 1.455,1 3.396,3 0,0% 0,8% 133,4%
Servicios considerados exportacion 2 2 3.302,0 2.650,0 0,0% 0,6% -19,7%
Castarias frescas o secas 1 2 2.442,1 2.035,2 0,0% 0,5% -16,7%
Ventanas, puertas vidriera, y sus marcos y contramarcos 1 - 1.849,9 0,0% 0,4% -
Esparragos congelados 1 1 443,7 1.414,5 0,0% 0,3% 218,8%
Nueces de nogal frescas o secas 5 3 1.216,1 7277 0,0% 0,2% -40,2%
Vino Tinto (D.O.) embotellado 12 10 7311 614,3 0,0% 0,1% -16,0%
Partes identificables de maquinas o aparatos de las partidas 84.25 a

84.30 1 - 470,8 0,0% 0,1% -
Arandanos congelados 2 1 628,1 463,5 0,0% 0,1% -26,2%
Cerveza 1 1 339,3 389,7 0,0% 0,1% 14,9%
Resto Nuble 31 26 3.251,1 2.450,9 0, 0% 0,6% -24,6%
Madera aserrada y/o cepillada 519 979 0 424 815 4 2 5% 30 4% —18 3%
Madera chapada y contrachapado 7 5 355.144,3 309.177,9 1,8% 22,1% -12,9%
Maderas perfiladas longitudinalmente 3 5 179.905,6 115.087,2 0,7% 8,2% -36,0%
Demas pastas de madera 1 1 149.625,0 82.207,7 0,5% 5,9% -45,1%
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Harinas de pescado 48.696,5 76.112,6 0,5% 5,5% 56,3%
Leche condensada 1 1 59.279,1 65.749,5 0,4% 4,7% 10,9%
Tableros de madera 1 1 192.754,0 46.016,3 0,3% 3,3% -76,1%
Papel y carton Kraft 1 1 36.394,7 36.958,1 0,2% 2,6% 1,5%
Grasas y aceites de pescado 1 2 19.079,7 26.519,2 0,2% 1,9% 39,0%
Jurel congelado 4 3 60.264,4 23.729,4 0,1% 1,7% -60,6%
Conservas y preparaciones de jurel 1 1 22.029,8 22.783,1 0,1% 1,6% 3,4%
Granos de avena 3 3 10.725,7 22.023,6 0,1% 1,6% 105,3%
Arandanos azules frescos 7 8 9.943,1 18.791,5 0,1% 1,3% 89,0%
Los demas papeles y cartones 2 2 4.860,4 17.142,9 0,1% 1,2% 252,7%
Manjar 1 1 10.819,0 10.261,8 0,1% 0,7% -5,1%
Alimentos preparados para animales 3 2 7.274,3 8.313,5 0,0% 0,6% 14,3%
Jibias congeladas 6 13 4.218,2 7.463,1 0,0% 0,5% 76,9%
Desperdicios y desechos 5 4 6.916,0 6.598,6 0,0% 0,5% -4,6%
Inulina 1 1 6.541,2 5.946,5 0,0% 0,4% -9,1%
Ventanas, puertas vidriera, y sus marcos y contramarcos 2 3 16.796,3 5.369,3 0,0% 0,4% -68,0%
Resto Biobio 103 106 82.360,0 65.366,8 0,4% 4,7% -20,6%
Granos de avena 30 451 0 43. 735 2 0 3% 25 5% 43 6%
Manzanas frescas 8 11 40.928,8 33.990,8 0,2% 19,8% -17,0%
Carne de bovino congelada 1 2 23.548,7 21.354,3 0,1% 12,4% -9,3%
Arandanos azules frescos 4 4 4.600,5 19.207,6 0,1% 11,2% 317,5%
Cerezas frescas 6 7 9.729,5 17.064,8 0,1% 9,9% 75,4%
Aceites de nabo, colza o mostaza 1 1 1.072,5 6.038,8 0,0% 3,5% 463,0%
Harina de cereales 1 1 2.122,9 4.883,1 0,0% 2,8% 130,0%
Carne de ovino congelada 1 - 4.754,6 0,0% 2,8% -
Madera aserrada y/o cepillada 1 1 17181 4.654,3 0,0% 2,7% 170,9%
Peonia 2 3 278,9 2.753,5 0,0% 1,6% 887,2%
Las demas frutas preparadas o conservadas 1 1 810,5 1.687,7 0,0% 1,0% 108,2%
Trufas frescas o refrigeradas 2 4 88,4 1.508,9 0,0% 0,9% 1607,6%
Productos a base de cereales 1 - 1.172,9 0,0% 0,7% -
Los demas articulos de cama y articulos similares 1 - 1.008,5 0,0% 0,6% -
Colchones 1 - 956,9 0,0% 0,6% -
Tripas, vejigas y estdmagos de animales, excepto los de pescado 1 2 587,1 694,6 0,0% 0,4% 18,3%
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Productos forrajeros similares, incluso en «pellets» 409,5 652,6 0,0% 0,4% 59,4%
Placas, laminas, hojas, cintas, tiras y demas formas planas 2 - 623,2 0,0% 0.4% -
Servicios considerados exportacion 2 - 5719 0,0% 0,3% -
Papas frescas o refrigeradas 2 3 152,7 480,3 0,0% 0,3% 214,6%
Resto La Araucania 45 39 4.795,9 3.927,0 0, 0% 2, 3% -18, 1/o

Demas pastas de madera 1 96. 948 9 329. 999 4 2 0% 83 2% 240, 4A
Madera aserrada y/o cepillada 1 - 21.600,6 0,1% 5,4% -
Maderas perfiladas longitudinalmente 1 - 18.651,6 0,1% 4,7% -
Salmon y trucha congelado 1 1 9.307,1 7.576,8 0,0% 1,9% -18,6%
Ventanas, puertas vidriera, y sus marcos y contramarcos 1 - 4.943,2 0,0% 1,2% -
Abonos de origen animal o vegetal 1 1 2.724,6 3.124,7 0,0% 0,8% 14,7%
Papel y carton Kraft 1 1 1.650,3 2.629,2 0,0% 0,7% 59,3%
Arandanos azules frescos 5 2 957,2 1.230,1 0,0% 0,3% 28,5%
Semillas para siembra 1 1 402,8 1.137,7 0,0% 0,3% 182,4%
Los demas papeles y cartones 1 1 1.224,1 1.122,0 0,0% 0,3% -8,3%
Fungicidas 1 - 710,1 0,0% 0,2% -
Lactosuero 1 1 148,2 676,7 0,0% 0,2% 356,6%
Sales y peroxosales metalicas de los acidos inorganicos 1 - 580,2 0,0% 0,1% -
Kiwis frescos 1 1 314,1 458,6 0,0% 0,1% 46,0%
Servicios considerados exportacion 1 2 0,0 403,5 0,0% 0,1% 10086475,0%
Cerezas frescas 2 1 162,2 286,8 0,0% 0,1% 76,8%
Papas frescas o refrigeradas 1 1 191,8 269,0 0,0% 0,1% 40,2%
Las demas flores 1 1 145,3 251,3 0,0% 0,1% 72,9%
Quesos 1 1 425,8 191,3 0,0% 0,0% -55,1%
Leche en Polvo 1 1 2.674,2 160,8 0,0% 0,0% -94,0%
Resto Los Rios 2.512,0 626,1 0, 0% 0,2% -75.1%
Salmon y trucha fresco o refrigerado 7 640 348 1 735 212 0 4, 4/, 47 7% 14 8%
Salmon y trucha congelado 19 17 453.757,5 364.734,8 2,2% 23,7% -19,6%
Grasas y aceites de pescado 3 2 151.113,8 79.809,6 0,5% 5,2% -47,2%
Jugos y extractos vegetales, materias pécticas, agar-agar y demas

mucilagos 2 2 100.619,6 73.158,3 0,4% 4,8% -27,3%
Harinas de pescado 2 3 54.168,4 59.608,7 0,4% 3,9% 10,0%
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Leche en Polvo 1 1 13.971,8 39.948,6 0,2% 2,6% 185,9%
Las demas preparaciones alimenticias 1 1 38.557,9 39.789,6 0,2% 2,6% 3,2%
Alimentos preparados para animales 4 3 32.623,5 30.741,2 0,2% 2,0% -5,8%
Productos vegetales no expresados ni comprendidos en otra parte 8 9 12.331,9 13.584,6 0,1% 0,9% 10,2%
Cerezas frescas 6 5 12.409,9 13.444,4 0,1% 0,9% 8.3%
Conservas y preparaciones de mejillones (Cholgas, choritos y choros) 9 7 13.327,8 12.126,2 0,1% 0,8% -9,0%
Preparaciones para la alimentacién de lactantes o nifios de corta edad 1 1 12.163,8 11.587,2 0,1% 0,8% -4,7%
Carne de bovino congelada 2 2 14.059,0 8.969,7 0,1% 0,6% -36,2%
Arandanos azules frescos 5 3 5.661,0 8.795,9 0,1% 0,6% 55,4%
Erizos de mar congelados 7 8 8.959,4 7.572,6 0,0% 0,5% -15,5%
Materias albuminoideas, productos a base de almidén o de fécula

modificados, colas, enzimas 2 1 4.825,4 6.428.,8 0,0% 0,4% 33,2%
Mantequilla 1 1 4.799,7 4.733,7 0,0% 0,3% -1,4%
Merluzas frescas o refrigeradas 2 3 3.020,1 3.636,4 0,0% 0,2% 20,4%
Lactosuero 1 1 4.298,8 3.078,5 0,0% 0,2% -28,4%
Barcos y demas artefactos flotantes 4 3 2.893,5 3.049,1 0,0% 0,2% 5,4%
Resto Los Lagos 68 18.334,1 20.069,5 0, 1/: 1, 3% 9, 5%

-%1

Salmén y trucha fresco o refrigerado 1 137. 957 0 159. 004 7 0, 9A 82 2% 15 3%
Merluzas congeladas 1 1 18.371,8 19.855,5 0,1% 10,3% 8,1%
Merluzas frescas o refrigeradas 1 1 7.085,3 9.303,5 0,1% 4,8% 31,3%
Los demas pescados congelados 1 1 258,6 1.976,1 0,0% 1,0% 664,1%
Salmon y trucha congelado 2 1 3.837,1 1.414,8 0,0% 0,7% -63,1%
Higados, huevas y lechas congeladas 1 1 483,5 593,5 0,0% 0,3% 22,7%
Los demas pescados frescos o refrigerados 1 1 192,5 305,5 0,0% 0,2% 58,7%
Productos vegetales no expresados ni comprendidos en otra parte 2 - 299,0 0,0% 0,2% -
Congrio fresco o refrigerado 1 1 81,1 208,0 0,0% 0,1% 156,5%
Cerezas frescas 2 1 894,1 177,5 0,0% 0,1% -80,1%
Reineta congelada 1 1 663,4 163,8 0,0% 0,1% -75.3%
Jibias congeladas 1 1 833,4 73,1 0,0% 0,0% -91,2%
Follaje, hojas, ramas 1 - 449 0,0% 0,0% -
Congrio congelado 1 1 0,9 35,8 0,0% 0,0% 3972,5%
Peonia 1 1 38,6 ISSE5 0,0% 0,0% -13,2%
Reineta fresca o refrigerada 1 1 5,6 18,5 0,0% 0,0% 232,7%
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Bombas para liquidos y bombas de aire o de vacio = 3,0 0,0% 0,0% -
Polimeros 1 7.3 - 0% 0% -100,0%
Manufacturas diversas 1 2,0 - 0% 0% -100,0%
Las demas flores y capullos 1 6,7 - 0% 0% -100,0%
Erizos de mar congelados 1 504,8 % 0% -100, 0%
Magallanes

Metanol 1 1 283.751,3 347.997,0 2,1A 67,5% 22,6%
Salmén y trucha fresco o refrigerado 2 2 156.592,8 130.913,9 0,8% 25,4% -16,4%
Carne de ovino congelada 3 3 22.802,0 19.016,5 0,1% 3,7% -16,6%
Lana 2 5 4.280,4 5.519,1 0,0% 1,1% 28,9%
Erizos de mar congelados 3 2 11.227,4 3.793,1 0,0% 0,7% -66,2%
Salmén y trucha congelado 2 2 26.520,6 19815 0,0% 0,4% -92,5%
Centolla y Centollén congelada 2 3 1.622,6 1.738,7 0,0% 0,3% 7.2%
Harina, polvo y «pellets», de carne o despojos, chicharrones 1 1 408,6 1.070,5 0,0% 0,2% 162,0%
Las demas algas 1 1 370,5 519,7 0,0% 0,1% 40,3%
Tripas, vejigas y estdmagos de animales, excepto los de pescado 2 2 728,5 378,9 0,0% 0,1% -48,0%
Pieles (excepto la peleteria) y cueros 1 4 215,2 339,6 0,0% 0,1% 57.8%
Motores de émbolo 1 - 262,0 0,0% 0,1% -
Merluzas congeladas 1 1 48,0 127,0 0,0% 0,0% 164,3%
Granos de avena 1 1 36,0 1011 0,0% 0,0% 180,8%
Aceites de petroleo o de mineral bituminoso, excepto los aceites

crudos 1 - 94,4 0,0% 0,0% -
Carnes de otras especies congelada 2 2 77,9 86,5 0,0% 0,0% 11,0%
Carne de bovino congelada 3 2 212,8 63,7 0,0% 0,0% -70,1%
Maquinas y aparatos, no expresados ni comprendidos en otra parte del

Capitulo 1 = 63,0 0,0% 0,0% -
Arandanos azules frescos 1 - 55,6 0,0% 0,0% -
Madera aserrada y/o cepillada 1 - 44,9 0,0% 0,0% -
Resto Magallanes 12 13 11815 1.269,9 0,0% 0,2% 7.5%

Elaboracion Propia, Division de Informacion Comercial y Analisis de Datos, Direccion de Estudios - SUBREI, con cifras del Servicio Nacional de Aduanas, Servicio de
Impuestos Internos, ChileCompra y Registro Civil.
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TABLA 4. EXPORTACIONES DE ELM, POR TIPO DE SERVICIO. ANOS 2023 Y 2024.
EN N° DE EMPRESAS Y USS MILLONES

Total Exportado

Asesoria

Servicios de asesoria en tecnologias de la informacién

Servicios de asesoria en gestion de proyectos de ingenieria

Servicios de asesoria en gestion administrativa de empresas

Servicios de Comisionista Comercial

Servicios de asesoria en gestion de la comercializacion de empresas (marketing)
Servicios de asesoria en gestion financiera de empresas

Otros servicios financieros por concepto de testigos expertos

Servicios de Asesoria en Estrategia Comunicacional y Publicidad (marketing)
Servicios de asesoria comercial y gestidn, respecto de compraventa de productos
Servicios de asesoria en gestion de recursos humanos de empresas

Servicios profesionales de gerenciamiento corporativo de alto valor

Servicios de asesoria en captacion de clientes mediante estrategias comerciales
Servicios de asesoria en ingenieria aplicada a la mineria

Servicios de asesoria en ingenieria del medio ambiente

Servicios de asesoria en gestion logistica de empresas

Servicios de asesoria en gestion de la produccion de empresas

Servicios de consultoria y asesoria sobre transacciones de arrendamiento
Servicios que se prestan directamente a empresas en el extranjero, mediante
propuestas para asesorar a sus clientes en el tema de seguros de transporte
maritimo

Servicios de asesoria legal en negocios con el sector privado

Servicios de asesoria en materia de propiedad intelectual e innovacion
Servicios de asesoramiento en arquitectura

Servicios de consultorias en experiencia clientes y colaboradores
Servicios de consultoria a organismos internacionales

Servicios de asesoria en gestion de relaciones publicas

Servicios de asesoria integral en materias agricolas
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934,8
320,7
114.4
77.5
51,5
29,3
7,0
153
2,5
0.9
6,0
2,2
0.9
2,7
2,2
0.8
2,7
0.6
0.5

0.8
1.0
0.3
0.2
0.6

0,0
0.4

946,2
302,3
84,3
56,8
49,0
32,0
15,1
141
12,8
79
7.0
6,4
3,5
2,4
2,4
1.6
1,4
1.2
0.9

0.8
0,7
0.7
0.5
0.3
0.3
0.1
0.1

a Radiografia
7“ Mujer
Exportadora
100,0% 100,0% 1.2%
32,0% 100,0% -57%
8,9% 27,9% -26,3%
6,0% 18,8% -26,7%
52% 16,2% -4,9%
3,4% 10,6% 9,3%
1,6% 5,0% 115,7%
1,5% 4,7% -9,0%
1,4% 4,2% 408,0%
0,8% 2,6% 807,2%
0,7% 2,3% 16,7%
0,7% 2,1% 187.2%
0,4% 1.2% 297,5%
0,3% 0,8% -11,1%
0,3% 0,8% 10,7%
0,2% 0,5% 92,2%
0,1% 0,5% -47,1%
0,1% 0,4% 91,4%
0,1% 0,3% 70,3%
0,1% 0,3% -0,7%
0,1% 0,2% -33,5%
0,1% 0,2% 111,6%
0,1% 0,2% 179,5%
0,0% 0,1% -39,3%
0,0% 0,1% -
0,0% 0,0% 331,4%
0,0% 0,0% -85,7%
N
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Servicios de suministro de informacidn en linea via Internet, para empresas ubicadas

en el extranjero 1 1 0,0 0,0 0,0% 0,0% -10,4%
Servicios de asesoria legal en negocios con el sector publico 1 - 0,0 0,0% 0,0% -
Servicios de asesoria en el financiamiento de empresas chilenas mediante créditos

sindicados con participacion de Bancos extranjeros, prestados a Bancos Comerciales

en el extranjero 1 1 0,0 0,0 0,0% 0,0% 18325,0%
Servicios de asesoria en ingenieria de reparacion y mantencion 1 0,0 - 0% 0% -100,0%
Servicios de asesoria en ingenieria aplicada a la industria S 0,0 - 0% 0% -100,0%
Tics 68 68 2891 278,3 29,4% 100,0% -3,7%
Servicios de apoyo técnico en Computacion e Informatica (mantenimiento y
reparacion), por via remota (Internet) 24 20 139,4 112,4 11,9% 40,4% -19,3%
Servicios en disefio y desarrollo de aplicaciones de tecnologias de informacion 7 9 72,2 58,2 6,1% 20,9% -19,4%
Servicios de procesamiento de informacién 4 5 15,3 31,1 3,3% 11,2% 103,1%
Servicios de suministro de infraestructura para operar tecnologias de la informacion 5 5 19,0 19,9 2,1% 7.2% 4,7%
Servicios de transmision internacional de datos, para sefiales de ingreso o en transito 2 2 10.4 17,9 1,9% 6,4% 72,6%
Servicios de disefio de software original 8 6 14,8 14,5 1,5% 5,2% -1,7%
Servicio de licenciamiento y/o arriendo de software 11 12 6.7 9,7 1,0% 3,5% 44,5%
Servicios de suministro de infraestructura para la entrega de internet de banda ancha
satelital 1 - 3.9 0,4% 1,4% -
Servicios de disefio de redes y sistemas computacionales 4 2 5,6 3,9 0,4% 1.4% -30,8%
Servicio de Monitoreo Remoto 5 5 0,3 2,3 0,2% 0,8% 796,6%
Servicios de Comisionista en Plataformas y Portales Web 2 5 0,3 1,9 0,2% 0.7% 621,6%
Servicios de suministro de acceso a capacidad satélital 1 1 0.8 1,2 0,1% 0.,4% 45,6%
Servicio de registro y administracion de nombres de dominio.cl, prestado a través de
agentes registradores internacionales 1 1 0,6 0,6 0,1% 0,2% -7.4%
Servicios de Testing de Software 2 1 2,8 0,3 0,0% 0.1% -89,6%
Servicios de suministro de aplicaciones computacionales en linea, via Internet (ASP) 5 4 0.4 0,2 0,0% 0,1% -38,2%
Servicios de administracion de redes computacionales, por via remota (Internet) 4 3 0,4 0,2 0,0% 0,1% -42,4%
Servicios de captura de informacion mediante el uso de drones 1 3 0,0 0,1 0,0% 0,0% 26,3%
Servicios de simulacion y modelamiento computacional de estructuras y sistemas,
mediante el uso de aplicaciones informaticas 1 0,1 - 0% 0,0% -100,0%
Financieros 28 26 82,7 92,5 9,8% 100,0% 11,8%
Servicios de administracion de carteras de inversiones extranjeras en el extranjero 8 8 16,5 22,5 2,4% 24,3% 36,1%
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Servicios de gestion y financiamiento de operaciones realizadas por extranjeros,
destinada a la compra de bienes fuera de Chile, que en ningin momento ingresan a

Chile 4 4 15,0 18,2 1,9% 19,7% 21,4%
Servicios de distribucion de cuotas de fondos de inversion extranjeros, tanto en el
mercado local como internacional 4 4 11,8 17,9 19% 19,3% 51,5%
Servicios de informacion crediticia de empresas y personas 2 2 17,7 11,7 1.2% 12,7% -33,8%
Servicios de corretaje de reaseguros 7 5 8,9 11,6 1,2% 12,5% 30,6%
Servicios de cobro y pagos a clientes y proveedores de empresas extranjeras 4 4 8,0 8,7 0,9% 9,4% 9,7%
Servicios de corresponsalia prestados a compariias de seguros y de reaseguros
extranjeras 1 1 2,0 15 0,2% 1,6% -26,9%
Servicios de agente prestado por bancos para operaciones financieras denominados
créditos sindicados 1 2 0,0 0,3 0,0% 0,3% 593980,9%
Servicios de seguros de créditos 2 2 0,1 0,1 0,0% 0,1% -6,3%
Servicios de administracion de carteras de inversiones extranjeras en Chile 1 2,5 - 0% 0% -100,0%
Servicio de agente estructurador 1 0,1 - 0% 0% -100,0%
Logisticos 10 10 39,2 73,1 7.7% 100,0% 86,4%
Servicios de soporte logistico inbound y outbound 1 2 314 65,6 6,9% 89,7% 109,0%
Servicios de supervision, consolidacion, desconsolidacion, pesaje y embarque de
mercancias, en transito por Chile 3 2 4,8 4,7 0,5% 6,4% -2,8%
Servicios de gestién logistica de pre embarque 5 4 2,4 1,8 0.2% 2,5% -25,3%
Servicios de almacenamiento de mercancias, en transito por Chile 2 2 0,3 0,7 0,1% 1,0% 140,1%
Servicios de gestion y emision de documentos de embarque y servicios para
gestionar y negociar cartas de crédito en bancos en Chile 1 1 0,3 0,3 0,0% 0,4% -0,1%
Estudios de Mercado y Bases de Datos 17 16 34,4 30,8 3,3% 100,0% -10,3%
Servicios de estudios de mercado 15 14 34,4 30,8 3,3% 99,8% -10,5%
Servicios de consultoria, disefio y administracion de base de datos 1 = 0,0 0,0% 0.1% -
Servicios de realizacion de encuestas de la opinidn publica 2 1 0,0 0,0 0,0% 0,1% 50,5%
Servicios de suministro de registros estadisticos de comercio exterior 1 0,0 = 0% 0% -100,0%
Ingenieria 17 20 24,0 27,5 2,9% 100,0% 14,6%
Servicios de ingenieria para instalaciones de la mineria extractiva del cobre 4 6 15,0 16,2 1.7% 58,9% 7,9%
Servicios de ingenieria para instalaciones de la metalurgia del cobre 1 2 54 52 0,6% 18,9% -2,7%
Servicios de disefio, construccion y operacion de depdsitos de relaves para la
mineria 3 3 0,7 2,0 0,2% 7.3% 203,2%
Servicios de ingenieria en edificacion no residencial 1 1 0,0 11 0,1% 3,8% 7302,1%
Servicios de ingenieria para plantas productoras de alimentos para peces y mascotas 1 1 0,2 0,6 0,1% 2,0% 165,7%
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Servicios de ingenieria para la identificacion de oportunidades de mejora en equipos

y/o procesos para distintas industrias 4 5 0,4 0,4 0,0% 1,5% 12,3%
Servicios de ingenieria para plantas generadoras de energia eléctrica 2 2 13 0,4 0,0% 1,5% -67,6%
Servicios de ingenieria para instalaciones de la mineria metalica extractiva distinta
del cobre 2 2 0,3 0,4 0,0% 1,3% 9,1%
Servicios de ingenieria para proyectos de vias de ferrocarril 2 1 0,0 0,3 0,0% 1,1% 1020,2%
Servicios de ingenieria para instalaciones de la mineria no metalica extractiva 2 1 0,3 0,3 0,0% 1,0% 4,6%
Otros servicios de ingenieria por concepto de testigos expertos 4 4 0.1 0,2 0,0% 0,7% 59,4%
Servicios de ingenieria para proyectos de carretera y calzadas 2 2 0,2 0,2 0,0% 0.7% -1,5%
Servicios integrados de ingenieria para obras viales 1 - 0,1 0,0% 0,5% -
Servicios de ingenieria para instalaciones de transmision y distribucion de energia
eléctrica 1 - 0,1 0,0% 0,4% -
Servicios de ingenieria para puentes y tuneles carreteros 1 1 0,0 0,1 0,0% 0,2% 66,4%
Servicios de ingenieria para proyectos de transito masivo 1 0,0 - 0% 0% -100,0%
Servicios de ingenieria para plantas procesadora de aves y recirculadoras de peces 1 0,0 - 0% 0% -100,0%
Servicios de ingenieria para instalaciones de tratamiento de aguas residuales y para
proyectos de recoleccion, tratamiento y eliminacion de residuos industriales 2 0,0 - 0% 0% -100,0%
Servicios de ingenieria para instalaciones de la metalurgia de metales distintos del
cobre 1 0,1 - 0% 0% -100,0%
Servicios de ingenieria para equipos eléctricos y electronicos 1 0,0 - 0% 0% -100,0%
Administracion 9 10 28,0 27,5 2,9% 100,0% -1,9%
Servicios de administracion de empresas navieras 3 3 19,7 17,0 1,8% 61,7% -13,8%
Servicios de administracién de empresas mineras 4 5 2,5 4,8 0,5% 17,4% 94,4%
Servicios de administracion de empresas de registro de derechos de propiedad
intelectual 1 1 4,6 4,8 0,5% 17,4% 3,1%
Servicios de nomina (Payroll) 1 1 1,2 1,0 0,1% 3,5% -23,5%
Call Center y Operaciones Telefénicas 13 12 21,7 25,0 2,6% 100,0% 15,3%
Servicios call center inbound: Soporte técnico para cliente, para empresas ubicadas
en el extranjero 3 3 8,4 8,8 0,9% 35,2% 4,4%
Servicios de telecomunicaciones moviles para llamadas telefénicas internacionales
del tipo "Roaming In" 2 2 6.1 7.4 0,8% 29,5% 21,4%
Servicios call center inbound: Atencidn o servicio al cliente, para empresas ubicadas
en el extranjero 3 3 2,9 3,8 0,4% 15,1% 31,3%
Servicios call center inbound: Help Desk o mesa de ayuda, para empresas ubicadas
en el extranjero 1 1 15 2,4 0,3% 9,5% 59,7%
Servicios de telecomunicaciones por Internet para llamadas telefénicas en transito 1 1 0,9 1,0 0,1% 3,9% 13,8%
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Servicios de telecomunicaciones de portadores (carrier internacional) para llamadas

telefénicas internacionales en transito, que se originen y terminen en el extranjero 1 1 0,9 0,8 0,1% 3.2% -9,4%

Servicios call center outbound: Servicios de comercializacién (telemarketing), para

empresas ubicadas en el extranjero 2 2 0,5 0,5 0,1% 1,9% -9,9%

Servicios call center inbound: Soporte a las redes sociales en linea, para empresas

ubicadas en el extranjero 1 1 0,4 0,4 0,0% 1,7% -2,6%

Servicios de telecomunicaciones moviles para mensajes de texto internacionales en

transito 1 0,0 - 0% 0% -100,0%

Proceso de auditoria de calidad 1 0.1 = 0% 0% -100,0%
Audiovisual 15 22 15,5 24,4 2,6% 100,0% 57,1%

Servicios de filmacion de peliculas cinematograficas para promocién o publicidad

(comerciales) 10 15 12,4 17,9 1,9% 73,3% 43,8%

Servicios de produccién de originales de programas de television 1 2 1,7 51 0,5% 20,8% 198,3%

Servicios de medicion de rating de television abierta y por cable 1 1 13 1,2 0,1% 4,8% -13,0%

Servicios de postproduccién de peliculas cinematogréficas y cintas de video 1 - 0,2 0,0% 0,9% -

Servicios de difusién y transmision 1 - 0,0 0,0% 0.1% -

Servicio de Storytelling 1 1 0,0 0,0 0,0% 0,0% -77.4%

Servicios de produccién de originales de programas de radiodifusion 1 1 0,0 0,0 0,0% 0,0% 16,7%

Servicios de suministro de audio musical, para empresas ubicadas en el extranjero 1 0,0 - 0% 0% -100,0%
Ciencia, Tecnologia e [+D 18 21 34,3 20,5 2,2% 100,0% -40,0%

Servicios de investigacion y desarrollo en la quimica y la biologia 5 8 32,8 18,9 2,0% 92,0% -42,4%

Servicios de investigacion y desarrollo en otras ciencias haturales 3 4 0,5 0,8 0,1% 3,9% 45,7%

Servicios de prospeccion geoldgica, geofisica y de otros tipos de prospeccion

cientifica 4 3 0,1 0,6 0,1% 3,1% 487,1%

Servicios de investigacion y desarrollo en las ciencias médicas y farmaceuticas 2 2 0,4 0,1 0,0% 0,5% -76,0%

Servicios de transmision por internet de espacio profundo, planetas y otros objetos

astronomicos 1 - 0,1 0,0% 0,4% -

Servicios de investigacion y desarrollo en la agronomia 6 3 0,4 0,0 0,0% 0,2% -90,2%
Mantenimiento y Reparacion 13 14 12,4 12,9 1,4% 100,0% 4,3%

Servicios de mantenimiento y reparacion de maquinaria, aparatos y equipos

eléctricos de uso industrial 4 3 7.1 6.1 0,6% 47,3% -14,4%

Servicios de mantenimiento y reparacién de contenedores 3 3 3,3 3,2 0,3% 24,8% -4,3%

Servicios de mantenimiento y reparacion de embarcaciones (buques), estructuras y

plataformas flotantes 1 3 0,1 1,8 0.2% 13,9% 2007,4%

Servicios de mantenimiento y reparacion de maquinaria, aparatos y equipos

mecanicos de uso industrial 5 4 1,8 1,8 0,2% 13,7% -1,5%
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Servicios de mantenimiento y reparacion de maquinarias, aparatos y equipos de uso
médico

Publicidad
Disefio y creacion publicitaria, desarrollo conceptual y planificacion publicitaria
Servicio completo de publicidad
Comercializacion de espacios publicitarios en paginas web
Servicios de publicidad directo
Servicios de publicidad para su transmision por telemarketing y call centers
Servicios de fotografia publicitaria

Certificacion
Servicios de evaluacién y/o certificacion de productos o procesos informaticos

Servicios de inspeccion técnica y/o certificacion de calidad de pre embarque de
productos de exportacion

Servicios de ensayo y analisis de composicidon y pureza

Servicios de inspeccion técnica y/o certificacion de embarcaciones y aeronaves
Editoriales

Servicios de edicidn de publicaciones técnicas

Servicios de traduccion e interpretacion

Educacionales
Servicio de captacioén de clientes para participar en programa de perfeccionamiento
de idiomas en el extranjero

Servicios de apoyo educativos

Servicios de preparacion de cursos de capacitacion y entrenamiento a usuarios
administradores en el uso de sistemas informaticos.

Servicios de capacitacion de corto plazo, via Online, a estudiantes residentes en el
extranjero

Derechos de autor y/o propiedad intelectual

Servicios de licenciamiento de derechos de autor y/o propiedad intelectual
Contables

Servicio de Contabilidad

Servicios de facturacion

Servicios de revision de cuentas

Servicios de consultoria y preparacién de servicios tributarios a empresas

Servicios de auditoria financiera
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0,0% 0.2% 394,0%
1,1% 100,0% 10,6%
0,6% 50,3% 44,5%
0,3% 29,7% 10,9%
0,2% 19,9% -24,0%
0,0% 0,0% -59,3%
0,0% 0,0% -
0% 0% -100,0%
0,7% 100,0% 115,1%
0.4% 51,6% 9292,2%
0,3% 47,7% 84,3%
0,0% 0.6% -
0,0% 0.1% -99,3%
0,5% 100,0% 13,9%
0.5% 93,6% 23,9%
0,0% 6,4% -47,8%
0,4% 100,0% 1,1%
0,3% 75,3% -8,8%
0,1% 19,4% 27.4%
0,0% 4,4% -
0,0% 0,9% -18,4%
0,2% 100,0% -28,1%
0,2% 100,0% -28,1%
0,2% 100,0% 40,6%
0,2% 83,6% 461,6%
0,0% 11,5% 70,4%
0,0% 4,7% -88,0%
0,0% 0,3% -
0% 0% -100,0%
N
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SECTOR TIPO DE SERVICIO

Animacion
Servicios de filmacién de peliculas (largometrajes, documentales, series, dibujos
animados, etc.), para su proyeccion en salas de cine y television, mediante técnicas
de animacion
Servicios de animacion digital para fines publicitarios
Servicios de animacion digital 3D

Disefio

Servicios de disefio de imagen corporativa, disefio de marcas
Servicios de disefio industrial
Servicios de ilustracion digital
Servicios de disefio digital
Servicios de disefio de vestuario
Arquitectura

Servicios de arquitectura en disefio de ambientes
Servicios de predisefio (anteproyecto) arquitecténicos para proyectos de edificacion
no residencial

Servicios de disefio de arquitectura para proyectos de edificacion no residencial

Legales
Servicios de representacion judicial y solucién de controversias (justicia ordinaria,
arbitral)

Videojuegos y Juegos On-Line
Servicios de desarrollo de videojuegos

N° N°
ELM | ELM
2023 | 2024

B 3

BN T

P NP 2N

MONTO | MONTO

2023

7.7

7,4
0.3
0,0
0,5
0.1
0,0
0.1
0.2
0,1

0.1

0,0
0.0

2024
1.2

11
0.1
0,4
0.3
0.1

0,1
0.1

0,0

0,0
0,0

0,1%

0,1%
0,0%
0%
0,0%
0,0%
0,0%
0%
0%
0%
0,0%
0,0%

0,0%
0%
0,0%
0,0%
0%
0%

7°

%
PART.
SECTOR

100,0%

87.7%
12,3%
0%
100,0%
77.4%
22,6%
0%

0%

0%
100,0%
72,1%

27,9%
0%
100,0%

100,0%
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% VAR.
'24/'23

-84,2%

-85,6%
-45,6%
-100,0%
-15,7%
-31,6%
-100,0%
-100,0%
-100,0%
10,7%

-100,0%

-100,0%
-100,0%

Elaboracion Propia, Division de Informacion Comercial y Analisis de Datos, Direccion de Estudios - SUBREI, con cifras del Servicio Nacional de Aduanas, Servicio de

Impuestos Internos, ChileCompra y Registro Civil.
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SEPTIMA RADIOGRAFIA

A LA PARTICIPACION DE LAS
EMPRESAS LIDERADAS POR MUJERES
EN LAS EXPORTACIONES CHILENAS

DIVISION DE INFORMACION COMERCIAL Y ANALISIS DE DATOS
DIRECCION DE ESTUDIOS

Una publicacion de la Subsecretaria de Relaciones Econdmicas Internacionales
Marzo, 2025

Ministerio de Relaciones Exteriores de Chile

Teatinos 180, Santiago de Chile

www.subrei.gob.cl
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