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OF. ORD. N° /

ANT.: Oficio N° 939/4/2025, de 8 de
julio de 2025, Camara de
Diputados.

MAT.: Informa lo que indica.

SANTIAGO, { { AGO 2025

DE: DIRECTORA DE PRESUPUESTOS

A: ABOGADA SECRETARIA DE LA COMISION DE EDUCACION DE LA CAMARA DE
DIPUTADOS

En el marco de la Ley N° 18.918, Organica Constitucional del Congreso Nacional, esta
Direccién recibié el documento citado en el antecedente, que acompafia el requerimiento de
vuestra comision, referido a solicitar adoptar todas las medidas y diligencias que correspondan
para que el anteproyecto de ley de carrera directiva, que se encuentra en estado prelegislativo,
cuente con el financiamiento que necesita y que pueda ser prontamente presentado por el
Ejecutivo al Congreso Nacional.

Al respecto, cumplo con informar a Ud. que esta Direccién no dispone de
antecedentes en la materia. Por otro lado, cabe hacer presente que la decisién de su eventual
tramitacion dependerd del conjunto de prioridades legislativas del Ejecutivo.

Saluda atentamente a Ud.,

EZ FARINA
RESUPUESTOS

DISTRIBUCION:
Subdireccion de Racionalizacién y Funcién Plblica, DIPRES
Subdepartamento Transparencia y Productividad Fiscal, DIPRES
- Oficina de Partes, DIPRES
REFRENDACION:
Subdirectora de Racionalizacién y Funcidn Publica
Jefe Subdepartamento Transparencia y Productividad Fiscal
Analista Subdepartamento Transparencia y Productividad Fiscal 4,.;
- Abogada Unidad Juridica \j



'110-07-2025
Oficina de Partes - DIPRES

VALPARAISO, 8 de julio de 2025.
OFICIO N° 939/4/2025

La COMISION DE EDUCACION, en sesion celebrada el dia
de hoy, acordd hacer presente a Ud. que recibio en audiencia al Presidente y a la
Prosecretaria de la Asociacion de Docentes Directivos de Valparaiso (Asodival), quienes
enfatizaron |a falta de una regulacién a la trayectoria y carrera directiva, presentaciéon que
en copia se acompania.

; En tal sentido, la Comision acordo solicitar a Ud. que se sirva
adoptar todas las medidas y diligencias que correspondan para que el anteproyecto de ley
de Carrera Directiva, que se encuentra en estado prelegislativo, cuente con el
financiamiento que necesita y que pueda ser prontamente presentado por el Ejecutivo al
Congreso Nacional.

Lo que tengo a honra comunicar a Ud, en virtud del
referido acuerdo, y por orden de la Presidenta de la Comision, H. diputada Maénica Arce
Castro.

Dios guarde a Ud,

MARIA SOLEDAD FREDES RUIZ,
Abogada Secretaria de la Comision.

A LA DIRECTORA DE PRESUPUESTOS DEL MINISTERIO DE HACIENDA,
SENORA JAVIERA MARTINEZ FARINA.
Nipe i e S e AT A BE EDUCACION .
www.camara.cl » Tel: (32) 2505017 » Correo electronico: educam@congreso.cl
3 Av. Pedro Montt s/n, Valparaiso
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- Valoramos el trabajo realizado en los proyectos de ley de
Inclusion y Convivencia Escolar.

« Ambos representan avances importantes para una educacion

mas equitativa, democratica y centrada en el bienestar
escolar.

« Este esfuerzo demuestra el compromiso legislativo con la
mejora educativa del pais.



B e s NACIONAL

Estudio analizé colegios en los periodos 2005-2010 y 2010-2015: ;

El 60% de los directores deja
su cargo luego de cinco anos

Segtin una investigacion de Lideres Educativos v la U. de Chile, la alta movilidad
4 B ) < e
perjudica el desarrollo de los provectos educativos y el aprendizaje de los estudiantes.

El 60% de los directores de escuelas y liceos en el pais ya no ejerce
dicha funcién en el mismo establecimiento después de cinco anos.
Asi lo evidenci6 un estudio realizado por LIDERES EDUCATIVOS -
uno de los centros de liderazgo escolar del pais, cuya labor se
enmarca en un convenio de colaboracion con el Ministerio de
Educacion— y el Centro de Investigacion Avanzada en Educacion
(CIAE) de la U. de Chile.

(https://www lideresed ucativos.cllel—GO—de-‘los—directores—deja—su-cargo—luego-de-cinco—anosl)




Situacion Actual

~+ Ellibro ;Qué sabemos sobre los directores de escuela en Chile?

Nuevas miradas sobre el liderazgo escolar (Weinstein y Mufioz)
~ establece que: -

- Entre 2015 y 2022, el 17% de los directores de escuelas basicas abandono
completamente el sistema escolar.

« 58% de los directores se mantuvo en su cargo.

« El 32% tomo otros rumbos laborales, ya sea dentro del sistema educativo en
funciones distintas o fuera de él. Esta movilidad plantea desafios para la
estabilidad de las comunidades escolares. |



Situacion Actual

Existe creciente preocupacion por el bienestar profesional de los lideres
escolares, las condiciones en que ejercen sus funciones, y las razones
estructurales o personales que los empujan a dejar sus cargos.

Comprender estas trayectorias no solo permite disefiar mejores politicas de

retencion, sino también asegurar que cada escuela cuente con un liderazgo
estable, sostenible y que pueda proyectarse en el tiempo.

La politica publica debe cambiar las condiciones que llevan a que los
directores se retiren. Asi, por ejemplo, la ausencia de una carrera directiva
implica que no existen incentivos de distinto tipo, materiales y simbolicos,
para progresar en la trayectoria profesional.

Hoy tenemos una posicion plana que no distingue suficientemente entre
directores noveles y expertos. Esta deﬁc&encua debe ser subsanada. (José
Weistein).



Situacion Actual

Los resultados de la encuesta PULS de este ano, realizada por Global School Leaders,
muestra que, en todo Latinoamérica, nuestro pais tiene los niveles mas altos de estrés en
directores de Jardmes y escuelas.

La probabilidad de que un director deje su cargo en el primer afio ronda el 18%. Este
preocupante dato subraya la urgencia de comprender las causas detras de este
fenédmeno.

La complejidad de las organizaciones escolares impone demandas crecientes que, sin los
recursos necesarios, afectan tanto a los directores como a sus comunidades. Lo
paradéjico es que incluso solucionar este problema puede ser un desafio estresante
requiere un sistema coherente que evalue las demandas y provea los recursos necesarios
para enfrentarlas.

Politicas publicas en torno a un sistema de.t'rayectoria directiva deben ser disenadas para
atender estas necesidades y garantizar el bienestar de quienes lideran nuestras escuelas,

fortaleciendo asi la calidad educativa. (Christian Lazcano, académico Facultad de
Educacion; Stefanie Wenderoth, coordinadora de Practicas Pedagogia Educacién Basica, Universidad
del Desarrollo)
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PROFESIONALES QUE DEBEN SER PARTE DE LA
- CARRERA DIRECTIVA

.- Directores/as
. Subdirectores/as

. Inspectores/as Generales

- Jefes/as de UTP |
- Encargado/as de Convivencia
. Orientador/as

. Coordinador/a PIE



~ ¢Cudles son las dimensiones de la carrera?

Requisitosde @  Fasesde
ingresoy trayectoria
seleccion @8  profesional

Funciones y
atribuciones

% Formacion retroalimentacion @ e incentivos

‘Evaluaciony [ Remuneraciones [



FunCIones \Y Atrlbucmnes

Es importante reconocer la necesidad de una estructura orgamzacronal clara y efectiva en as
instituciones educativas. A partir de las discusiones y conclusiones obtenidas en los equipos de
trabajo del anillo basal y las comisiones, se han identificado cuatro grandes areas ‘organizacionales
_que deben ser tomadas en cuenta para el correcto funcronamlento de una mstltucmn educativa.

Es_tas areas son:

 Direccion estratégica

- B Encargado de recursos
_ Encargado de ‘: B educativosparala
| Convwencua educativay B8  transformacion
blenestar ~ B educativayla
L _innovacién

_;Enc'argado'fécnico' |
 pedagégico




Selecci.én '

Requmno

mgreso i

. Poseer titulo de profesor/a Educador/a y grado de Iu:enc:ado
| en educacnon | -



Seleccién

 Experiencia

e Contar con experiencia en el ejercicio docente, puesto que para
alcanzar los tramos prescritos en el apartado antenor se
requiere una expenenaa mm!ma de 4 anos.
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FASES TRAYECTORIAS DIRECTIVAS

| VALPARAISO ¥

La propuesta senala que la division de la trayectoria directiva ha de ser en cuatro tramos

Liderazgo 8  Liderazgo

Liderazgoen

3: - 'L_ii:le'“ra'z:go

desarrollo

Sistémico

*Obligatorio * Obligatorio. = e Obligatorio e Desde los 10
28bes . Tamb o desdeel ~ afiosen
Desde la. -, deseable .. - eTrame = adelante
eleccién hasta dentrodel ~ deseable @~ Tramo ‘

i sistema  dentrodel ‘Voluntario
b ancabn. =. DESdEEl A | sistema ; ! e e

o'bligatoria a tercer ano en--. ® Sexto ano en

directivos -adela'nte o oL Adelante

néveles

su segundo afio



e ‘Experto 1

avanzado

+X% tX% y
o ' | Tramo 4
Liderazgo
Tramo 3 Sistémico
‘ Liderazgo
Tramo 2 Consolidado

Liderazgo en
Desarrollo

Tramo 1
Liderazgo

Voluntaria

Obligatoria : BEIE
; : . Olsgatona Nivel Il
‘ 5 s Nivel Il : 3
2 s ~ Nivel | B - Remuneracion
Induccion -
Evaluacion

Formacion



Elementos necesarios para avanzar.

* Ley misceldnea para realizar asimilaciéon inmediata en tramo avanzado de
aquellos directivos docentes que, encontrandose en tramos inferiores, han
ejercido cargos directivos por cuatro o mas anos. Lo mismo para aquellos que
se encuentren en tramo avanzado puedan ser asimilados en experto 1 0
experto 2 en caso de que se encuentren en el tramo inmediatamente inferior.

* Inicio de carrera o trayectorias directivas gradualmente, iniciando en los
SLER.

» Asignacion desempeno colectivo como instrumento de evaluacion de los
equipos directivos (ADECO) de manera universal. (Asignacion de Desempenfo
Colectivo, un incentivo para equipos directivos y tecnico-pedagogicos que
implementan proyectos de mejora continua en establecimientos
educacionales. Estos proyectos buscan fortalecer el liderazgo, la gestion y el
desarrollo profesional docente, con el objetivo de mejorar los aprendizajes de
los estudiantes).






