INFORME DE LA COMISION ESPECIAL INVESTIGADORA. DE “LA PARTICIPACION
DE TODA EMPRESA U ORGANISMO PUBLICO EN LA EXPLORACION,
PROCESAMIENTO, EXPLOTACION, EXPORTACION Y TRANSPORTE DE LITIO, ASi
COMO DE LAS CARACTERISTICAS DEL CONTRATO SUSCRITO ENTRE CORFO Y SQM
PARA LA EXPLOTACION DE DICHO METAL".

Honorable Camara:

La comision especial investigadora de “la participacion de toda
empresa u organismo publico en la exploracion, procesamiento, explotacion,
exportacion y transporte de litio, asi como de las caracteristicas del contrato
suscrito entre Corfo y SQM para la explotacion de dicho metal”, en cumplimiento de
un acuerdo adoptado por la Sala de la Corporacién, pasa a emitir el presente informe
acerca del cometido que ella ha desarrollado.

l.- LA COMPETENCIA DE LA COMISION AL TENOR DE LOS
ACUERDOS DE LA CAMARA QUE ORDENARON SU CREACION.

En la sesion celebrada el 16 de marzo de 2016, la Camara de Diputados
aprob6 una solicitud suscrita por 79 diputadas y diputados' para crear una Comision
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Especial Investigadora. El tenor literal de la solicitud es el que se transcribe a
continuacion:

‘La Camara de Diputados, en sesion de esta fecha y en virtud de lo
dispuesto en los articulos 52, N° 1, letra c) de la Constitucion Politica de la Republica;
53 de la ley organica constitucional del Congreso Nacional y 313 y siguientes del
Reglamento de la Corporacion, ha prestado su aprobacion a la solicitud de 79 diputadas
y diputados, para crear una Comision Especial Investigadora de "la participacion de
toda empresa u organismo publico en la exploracién, procesamiento, explotacion,
exportacion y transporte de litio, asi como de las caracteristicas del contrato suscrito
entre CORFO y SQM para la explotacion de dicho metal".

La Comision debera rendir su informe en un plazo no superior a ciento
veinte dias, y para el desempefio de su mandato podra constituirse en cualquier
parte del territorio nacional.

El litio fue descubierto en 1817 por Johan August Arfwedson, un estudiante sueco
de quimica, quien descubrio la existencia de dicho mineral. Lo extrajo de un mineral, la petalita,
y lo bautizé con el nombre de litio en honor a la piedras - llithos' en griego- que es al finy al
cabo donde encontrd este metal alcalino. Pasaron 37 afios hasta que los cientificos
consiguieron, mediante electrolisis, litio puro. "Era blanco plateado, lo suficientemente blando
como para cortarlo con un cuchillo”, explica en el texto.

Litio, de simbolo Li, es un elemento metalico, blanco plateado, quimicamente
reactivo, y el mas ligero en peso de todos los metales. Pertenece al grupo 1 (o IA) del
sistema periddico, y es uno de los metales alcalinos. Su nimero atémico es 3.

Se obtiene por la electrélisis de una mezcla de cloruro de litio y potasio
fundidos. Se oxida al instante y se corroe répidamente al contacto con el aire; para
almacenarlo, debe sumergirse en un liquido tal como la nafta. El litio ocupa el lugar 35 en
abundancia entre los elementos de la corteza terrestre. No existe en la naturaleza en estado
libre, sino s6lo en compuestos, que estan ampliamente distribuidos. El metal se usa como
desoxidante y para extraer los gases no deseados durante la fabricacion de fundiciones no
ferrosas. El vapor del litio se usa para evitar que el dioxido de carbono y el oxigeno formen
una capa de 6xido en los homnos durante el tratamiento térmico del acero. Entre los compuestos
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importantes del litio estan el hidréxido, utilizado para eliminar el didxido de carbono en los sistemas
de ventilacién de naves espaciales y submarinos, y el hidruro, utilizado para inflar salvavidas; su
equivalente de hidrégeno pesado (deuterio), se utiliza para fabricar la bomba de hidrégeno. El
carbonato de litio, un mineral comun, se usa en el tratamiento de las psicosis maniaco-depresivas.

El litio tiene un punto de fusion de 181 °C, un punto de ebullicion de 1.342
°C y una densidad relativa de 0,53. Su masa atdmica es 6,941.

Esta presente en rocas volcanicas y sales naturales, en salares como de Uyuni en
Bolivia, que contiene el 50% de las reservas mundiales conocidas. También en el salar de Atacama
en Chile con un 25% de reservas, y en otros salares de menor tamario en Argentina, como también
enforma costrosa en distintas partes del norte de Chile, constituyéndose el extremo sur del continente
americano en o que ha dado en llamarse el triangulo del litio. Desde 2010 se investiga en Afganistan
unas reservas cuya magnitud esta por determinarse, que podrian cambiar la participacion de los tres
paises sudamericanos en el volumen de reservas mundiales conocidas.

Siendo El Salar de Atacama uno de los yacimientos mas importante de litio en el
mundo, hoy este se encuentra explotado por intereses privados, en mérito de contratos firmados en
el 21 de diciembre del afio 1995 entre CORFO y SQM, los cuales no han sido hasta el dia de hoy
objeto de ningun tipo de control por parte del Estado de Chile.

Esta falta de control repercute en una importante pérdida de recursos para €l erario
fiscal, que se calcula en aproximadamente US$17 millones, segtin los Uitimos calculos.

A mayor abundamiento el 39% de los ingresos de SQM, provienen de la explotacion de
este salar.

Ha sido la empresa creada por Julio Ponce Lerou denominada SQM-
SALAR, la que ha tenido a cargo la explotacion del litio llegando a percibir el afio 2014,
la cifra de US$171 millones.

A la fecha diversas investigaciones periodisticas han puesta la voz de alarma en
presuntas irregularidades, demostrando que la falta de debido control y fiscalizacion por el
Estado han mermado el interés fiscal y la fe publica.

La Corporacidn de Fomento de laPproduccién (CORFO) es una organizacion del
Estado de Chile creada en el afio 1939, su mision es mejorar la competitividad del pais en el
ambito internacional, mejorando la productividad interna mediante el incentivo a la inversién
privada, innovacion y emprendimiento. La fundacion de CORFO fue impulsada luego del
terremoto que azotd al pais en afio de su fundacion, lo que se sumaba a una crisis econémica
que afectaba a todo el mundo.

En el comienzo, el objetivo era la industrializacion del pais, proceso que
comenz6 a llevarse a cabo con la fundaciéon de empresas publicas estratégicas para



sustituir las importaciones como la Empresa Nacional de Electricidad (Endesa), la
Empresa Nacional del Petrleo (Enap), la Compafiia de Acero del Pacifico (Cap), la
Industria Azucarera Nacional (lansa), entre otras.

Poco a poco, CORFO fue incentivando a crear empresas estatales para
distintos rubros con el fin de aumentar la competitividad internacional. En la década de 1960
se indago en el rubro de las comunicaciones con la fundacién de la Empresa Nacional de
Telecomunicaciones (Entel) y Television Nacional de Chile. También fueron fundadas la
empresa de Servicio de Cooperacion Técnica (Sercotec), el Instituto de Capacitacion
Técnica (Inacap), y en el rubro de la investigacién se cre6 el Instituto de Fomento
Pesquero (Ifop), y el Instituto de Recursos Naturales (Tren).

A partir del afio 2000, el objetivo de CORFO es principalmente incentivar la
inversidn de extranjeros dentro del territorio nacional; y brindar apoyo a las pequefias
empresas, otorgandoles facilidades para mantenerse operando y competir con las grandes
empresas de la industria. Ayuda brindada por medio de facilidades de crédito como el exitoso
programa de "Capital Semilla", iniciativa que incentiva el emprendimiento y la inversién
privada.

La sociedad Quimica y minera de Chile (Soquimich) es una empresa chilena
privada dedicada netamente a explotacion de productos quimicos, fundada en 1968 entre
empresarios privados y la CORFO, en el afio 1971 pasaria a ser una empresa 100", estatal
siendo adquirida por CORFO, sin embargo en el régimen militar fue parte del proceso de
privatizacion al igual que ofras tantas comparias. Este proceso comenzoé en el afio 1983 y
concluyd en 1988, donde (Titelman, 2013) finalmente pasaria a manos de privados, lo que se
mantiene hasta hoy.

Actualmente posee cinco lineas de negocios: nutricion vegetal de especialidad,
yodo y derivados, litio y derivados, produccion de quimicos industriales y potasio; liderando la
produccion mundial en cada uno de estos rubros, y distribuyendo sus productos a cada rincon
del planeta.

Actualmente existe una disputa legal entre el Estado de Chile (representado
por Corfo) y Soquimich.

Corfo acusa a Soquimich por dos principales razones: la primera,
incumplimiento del contrato de arrendamiento de explotacion y exploracion del Salar de
Atacama (propiedad del Estado de Chile). Y la segunda, fraude al fisco, producto de la venta
de productos quimicos de parte de Soquimich a su accionista japonesa Kowa a un precio
inferior al de mercado, donde habria un acuerdo entre ambas entidades privadas, ya que la
firma japonesa procesaria estos quimicos y posteriormente los venderia, generando asi
rentabilidades para ellos y Soquimich, lo que le permite a este ultimo ademas evadir



impuestos al Estado de Chile.

El ordenamiento juridico vigente a la fecha en la Republica de Chile, establece un
régimen legal para el litio, consagrado en la Constitucion Politica de la Republica de Chile en
su articulo 19 N° 24, el cual entrega al Estado de Chile el dominio absoluto, exclusivo,
inalienable e imprescriptible de todas las minas, comprendiendo estas como las covaderas,
salares. Es importante sefialar que el litio, se encuentra en estos salares, y el dominio del
Estado sobre los salares tienen un caracter absoluto, exclusivo como un privilegio propio y
excluyente, asimismo ilimitado, completo y total. Siendo inalienable implica que no es objeto
enajenacion, que no se puede transmitir, ceder ni vender legalmente. A su vez la condicion de
imprescriptible significa que el transcurso del tiempo no es causal para su cese. Asimismo, es
la ley de Organica Constitucional sobre Concesiones Mineras en su articulo N°3 inciso 4,
consigna que el litio no es susceptible de concesion minera, lo que deriva de su caracter
estratégico, cosa que es discutida por los pequefios productores mineros, pues no se les
permite su explotacion.

En el afo 1983, CORFO licita 27 estudios avaluados en 1,5 millones de
ddlares con el objetivo de verificar la viabilidad del Salar de Atacama para comenzar con
su explotacion.

Julio Ponce Lerou, expresidente de Soquimich y en ese entonces,
perteneciente al directorio de Corfo, se vio obligado a renunciar debido a irregularidades
por sacar provecho propio mientras era parte de la compafiia estatal.

Para llevar a cabo la explotacion, Corfo necesitaba socios con respaldo
financiero, por lo que se asoci6 con la empresa norteamericana "Amax Explotation inc" y la
chilena "Molibdeno y Metales" (Molymet) cerrando el trato en el afio 1986.

Este grupo fue denominado "La Sociedad Minera del Salar de Atacama"
(Minsal), que posteriormente pasaria a ser SQM Salar, filial de Soquimich que operaba
en el Salar de Atacama, la cual ademas pasaria a ser 100% privada. Amax tenia el
mayor control con un 63,75%, CORFO el 25 y Molymet el 11,251 restante.

Posteriormente en el afio 1992 cuando termina la evaluacion de proyecto, Amax
y Molymet le vendieron sus derechos de explotacion a Soquimich, quedandose este con el
75% del negocio y posteriormente con el control total de los derechos de explotacidn y
exploracion del Salar de Atacama con el contrato firmado el 12 de noviembre del afio 1993
llegando a un acuerdo con CORFO.



Contrato del 12 de noviembre de 1993

En este contrato basicamente se establecieron modificaciones a los contratos
firmados en 1986, cuando Soquimich aln no pertenecia al negocio. Entre los puntos mas
relevantes de dichos contratos, destacan:

Primer Contrato de 1986

e Parallevar a cabo el proyecto, se debia asegurar una sustentabilidad de
a lo menos 60 afios.

¢ Un maximo de extraccion de litio de 180.100 toneladas por los siguientes
30 afios, dividido en cuotas que aumentarian cada tres afos.

e Una vez que empezara la explotacién de Salar, Minsal se convertiria en
sociedad anonima y el capital aumentaria a 16 millones de délares.

e CORFO no tenia la opcién de aumentar su participacion, solo disminuirla
o retirarse.

Segundo Contrato de 1986

e Arriendo de las 16.384 pertenencias mineras de propiedad del estado
representada por CORFO a Minsal.

e Pago a CORFO de 15.000 ddlares anuales hasta el inicio de la
explotacion, una vez iniciada ésta, CORFO cede a Minsal las férmulas de calculo del
pago periddico segun las ventas de la explotacion.

e E10,8% del dinero que recibia CORFO por la explotacion del litio debia ser
destinado a para proyectos de investigacion del litio.

Los principales puntos que se modificaron en el contrato de 1993 fueron los
siguientes:

¢ Control total de Minsal de la produccién de cloruro de sodio de del Salar
de Atacama.

e Minsal se convierte en el principal comprador de cloruro de sodio y es
prioridad por sobre el resto, ademas de otorgarle el precio 19-w mas bajo que el precio
de mercado.

e CORFO no permite la intervencion de terceros en la explotacion de
16.384 pertenencias mineras de arrendamiento del Salar de Atacama, y del resto de las
11.670 pertenencias mineras.

En el gobierno de Eduardo Frei Ruiz-Tagle, CORFO se desprende de Minsal y
establece condiciones para esto.

Otro punto a destacar del contrato vigente hasta hoy, con vencimiento en el afio
2030, es el supuesto incumplimiento del contrato por parte de la empresa que dirigia Julio
Ponce Lerou, refiriéndose especificamente al no pago de las rentas trimestrales que le
corresponden a CORFO desde el afio 2009.



Ademas, la entidad estatal asegura que Soquimich estaria vendiendo productos
extraidos del Salar de Atacama a precios inferiores al de mercado, incumpliendo el contrato
nuevamente. Ademas, como se mencionaba anteriormente, estas supuestas ventas a un
precio inferior de mercado seria a la empresa japonesa Kowa, accionista de Soquimich, la
cual procesaria estos productos y los venderia a un precio mas altos, lo que es beneficioso
para Soquimich, ya que obtendria rentabilidades superiores y a la vez estaria evadiendo
impuestos en Chile, lo que Iégicamente va en directo perjuicio del Estado, por este hecho,
Soquimich conjuntamente estaria siendo acusado por fraude al fisco, acusan también una
sobreexplotacion del agua de la zona, que se usa directamente para la extraccion de litio.

Por su parte, Soquimich se defiende ante el juez a cargo del caso a través de un
comunicado con fecha 4 de agosto de 2015, sefialando que sus exportaciones estan
estipuladas en el contrato de arrendamiento, y dicen sefialar sus precios de venta, por lo
que segun ellos no estarian infringiendo el contrato.

Dentro de CORFO se evalua si tomaran o no acciones legales respecto de la
renuncia a la entidad de Rafael Guilisasti, para posteriormente asumir la presidencia de las
sociedades cascadas, vehiculos de inversion mediante los cuales Julio Ponce Lerou controla
Soquimich en acuerdo con Kowa.

En funcién de lo anterior y de conformidad con lo preceptuado en los articulos
52, N° 1), Letra c), de la Constitucion Politica de la Republica, 53 de la Ley Organica
Constitucional del Congreso Nacional y 297 del Reglamento de la Corporacién, los abajo
suscritos solicitamos se sirva recabar el acuerdo de la Sala para crear una Comision Especial
Investigadora, que se avoque a:

e E| conocimiento sobre la exploracion, explotacion, procesamiento,
exportacion del litio, y todo lo concerniente al litio.

e Investigar todo lo relacionado al contrato entre CORFO y SQM.

¢ Investigar las responsabilidades de cualquiera de las empresas publicas
0 privadas que intervengan en la exploracidn, procesamiento, explotacion, exportacidn
y transporte del litio.

¢ Investigar en relacion a la constitucion, desarrollo y gestion de la empresa
SQM, incorporando relaciones laborales, recursos financieros, responsabilidades en relacion
al cumplimiento del contrato entre SQM 'Y CORFO, empresas filiales y asociadas a SQM,
empresas en las cuales tengan participacion ,relacion o contrato SQM.

e Investigar con respecto a la propiedad minera, pago de patentes y
participacion de la pequefia y mediana mineria del litio.

¢ Investigar en relacion a los ingresos que el pais ha tenido en relacion a
la exportacion del litio como asimismo los impuestos percibidos por estas razones.

. Investigar sobre la responsabilidad de Corfo, Sernageomin, SlI,
Superintendencia de Bancos e instituciones financieras, Comisién Chilena de Energia



Nuclear, y en general cualquier otro organismo publico que intervenga en la exploracion,
procesamiento, explotacion, exportacién, transporte del litio en Chile.

e La comisidn investigadora debera rendir su informe a la Corporacién en
un plazo no superior a ciento veinte (120) dias, y para el desempefio de su mandato
podra constituirse en cualquier lugar del territorio nacional.

Il.- INTEGRACION DE LA COMISION

Reglamentariamente la Comisién se constituyd el 3 de mayo de 2016,
eligié como presidente al diputado Alberto Robles Pantoja y se integré por los siguientes
diputados: Sergio Espejo Yaksic, Hugo Gutiérrez Galvez, Gustavo Hasbun Selume, Luis
Lemus Aracena, Marco Antonio Nufiez Lozano, Paulina Nufiez Urrutia, Diego Paulsen
Kehr, Yasna Provoste Campillay, Gaspar Rivas Sanchez, Alberto Robles Pantoja,
Marcelo Schilling Rodriguez, Osvaldo Urrutia Soto y Felipe Ward Edwards.

Posteriormente, en la sesién 22, ordinaria, de fecha 9 de mayo de 2016,
mediante oficio N° 12.498 del Secretario General de la Camara de Diputados, se
comunicé que los diputados Issa Kort y Renzo Trisotti, reemplazaran en forma
permanente a los diputados Gustavo Hasbun y Osvaldo Urrutia.

En la sesion 42, ordinaria de fecha 7 de junio de 2016, mediante oficio N°
12.573, de 31 de mayo de 2016, del Secretario General de la Camara de Diputados,
informd que el diputado Sergio Gahona reemplazara en forma permanente al diputado
Renzo Trisotti.

En la sesion 82, ordinaria de fecha 12 de julio de 2016 mediante oficio N°
12.676 de 12 de julio de 2016, del Secretario General de la Cdmara de Diputados,
informd que el diputado Daniel Nufiez reemplazara en forma permanente al diputado
Hugo Gutiérrez.

lll.- RELACION DEL TRABAJO DESARROLLADO POR LA COMISION
EN EL CUMPLIMIENTO DE SU COMETIDO
Sesiones celebradas

La Comision celebrd 23 sesiones desde que inicié su trabajo el 3 de mayo
2016, que se extendid hasta el 29 de noviembre de 2016. Las 2 Ultimas sesiones se
destinaron a debatir las consideraciones, conclusiones y proposiciones del Informe.



SESIONES CELEBRADAS POR LA COMISION.

Sesiones

Comparecientes

Sesion N° 1 constitutiva,
celebrada en martes 3 de
mayo de 2016

-Se eligid como Presidente de la Comision al diputado
Alberto Robles Pantoja.

Sesién ordinaria N° 2,
celebrada en martes 9 de
mayo de 2016

-Se trataron materias propias del funcionamiento de la
Comision,.

Sesion ordinaria N° 3,
celebrada en martes 17 de
mayo de 2016

-Se recibid a la ministra de Mineria, sefiora Aurora Williams,
y a sus asesores los sefiores Patricio Diaz y Camilo Lagos.

Sesion ordinaria N° 4,
celebrada en martes de 7
de junio de 2016

Se recibio al vicepresidente ejecutivo de Corfo Eduardo
Bitran, acompalfiado del fiscal Pablo Lagos puccio,

Sesién ordinaria N° 5,
celebrada martes 14 de
junio de 2016

se recibié al Vicepresidente Ejecutivo de CORFO, sefior
Eduardo Bitran Colodro, acompafiado del fiscal Pablo Lagos
Puccio.

Sesion ordinaria N° 7,
celebrada en martes 5 de
julio de 2016

-Se recibio al presidente de la Comision Chilena de Energia
Nuclear, Jaime Toha Gonzalez, acompafiado del director
ejecutivo Patricio Aguilera, y del jefe de la Oficina de Difusion
y Extension Rosamel Mufioz.

Sesion ordinaria N° 8,
celebrada en martes 12 de
julio de 2016

-Se recibid se recibié al director subrogante del Servicio
Nacional de Aduanas, Claudio Sepulveda; el subdirector de
Fiscalizacion, sJavier Uribe, y la encargada del
Departamento de Control Minero, Ana Karina Ochoa.

Sesion especial N° 9,
celebrada en martes 19 de
julio de 2016

-Se recibio al subdirector de Fiscalizacion del Servicio de
Impuestos Internos Victor Villaldn, quien concurrié en
reemplazo del director del Servicio.

Sesion ordinaria N° 10,
celebrada en martes 2 de
agosto de 2016

-Se recibié al presidente de la Federacion N° 3 de SQM,
Nelson Pérez Varas; el secretario, sefior Pedro Caceres
Aguilera; el dirigente Miguel Soto Roa, y la abogada para el
juicio contra SQM Barbara Salinas.

Sesion ordinaria N° 11,
celebrada en martes 9 de
agosto de 2016

Se recibié al presidente de la Confederacion Minera de
Chile, sefior Hugo Péaez Suarez, al vicepresidente de
Relaciones Internacionales de Confemin, Moisés Labrafia,
y al presidente del sindicato de SQM, Claudio Castillo.

Sesion ordinaria N° 12,
celebrada en martes 16 de
agosto de 2016

Se recibio al presidente del directorio de Codelco, sefior
Oscar Landerretche; al vicepresidente ejecutivo de Enami,
sefior Jaime Pérez de Arce.
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Sesion ordinaria N° 13,
celebrada, celebrada en
martes 30 de agosto de
2016

Se recibio al director nacional del Sernageomin, el
subdirector nacional de Mineria, en su calidad de
subrogante, Hugo Rojas Aguirre; acompafiado por el
gedlogo, especialista en mineria no metalica, Anibal Gajardo
Cubillos, y el abogado del Departamento Juridico, Héctor
Diaz Maluenda, y el director de la Direccion General de
Aguas, Carlos Estévez Valencia, acompafiado de sus
asesores.

Sesiéon ordinaria N° 14,
celebrada en martes 13 de
septiembre de 2016

Se trataron materias propias de la Comisiéon. No

concurrieron los invitados.

Sesion ordinaria N° 15,
celebrada en martes 27 de
septiembre de 2016

Se recibio al Ministro de Medio Ambiente, sefior Pablo
Badenier Martinez y al Superintendente de Medio Ambiente,
sefor Cristian Franz.

Sesion ordinaria N° 17,
celebrada el 11 de octubre
de 2016

Se recibi6 al Gerente General de la empresa SQM, sefior
Patricio de Solminihac Tampier, quien asistid junto a la
Gerente de Asuntos Publicos y Sustentabilidad, sefiora
Paulina De Vidts.

Sesion especial N° 18,
citada el dia 18 de octubre
de 2016.

Fracaso por falta de quorum

Sesidon ordinaria N° 19,
celebrada el 8 de
noviembre de 2016

Sesidn conjunta con la Comision de Mineria y Energia en la
comuna de San Pedro de Atacama.

20,
de

Sesién especial N°
citada el dia 14
noviembre de 2016

Fracaso por falta de quérum

21,
de

Sesion ordinaria N°
celebrada el 15
noviembre de 2016

Se adoptaron acuerdos relativos al funcionamiento de la
Comisién.

Sesion ordinaria N° 22,
celebrada el 29 de
noviembre

Debate sobre las conclusiones

presentadas..

y  proposiciones

Sesion especial N° 23,
especial celebrada el 29
de noviembre de 2016

Se aprobd la propuesta de los diputados Provoste, Daniel
Nufiez, Yasna Provoste y Alberto Robles.
Se designo diputado informante al sefior Alberto Robles.




IV.- OFICIOS ENVIADOS POR LA COMISION

11

Sesion | Fecha Oficio | Destino Referencia Respuesta
2|09 May 2016 5 Presidente Acordo solicitar a la Sala | Sin
el acuerdo, para a Respuesta
sesionar los martes de
cada semana de 11:00 a
13:00 horas.
2|13 Jun 2016 6 Ministra de Expresa malestar porla | Sin
Mineria inasistencia del Respuesta
Subsecretario de ese
ministerio a la sesion a la
cual fue invitada US.
3(17 May 2016 7 Vicepresidente Solicita copia de todos los | Respuesta
Ejecutivo de Corfo | contratos celebrados por |recibida el
la Corfo con las empresas | 07/06/2016
Rockwood, Soquimich y
otras.
3|20 May 2016 8 Ministra de Solicita copia del ingreso | Sin
Mineria Aurora ala Ley del Lobby de las | Respuesta
Williams Baussa | reuniones sostenidas por
la ministra y el
subsecretario de Mineria
con los sefiores Jaime
Solari, Marcelo Olivares y
Cristian Quinzio.
3(17 May 2016 9 Presidente de la | Se solicit6 los siguientes | Sin
CCHEN, sefior documentos: Respuesta

Jaime Toha
Gonzalez

1.- Copia integra de los
Acuerdos del Consejo
Directivo que se indican: -
N° 969, del 10 de
diciembre de 1984;

- N° 989 del 03 de julio de
1985,y

- N° 1019, del 20 de
marzo de 1986

- N° 1576, del 10 de
octubre de 1995

- N° 1803, del 20 de
noviembre de 2008.

2.- Copia integra de
cualquier otro Acuerdo
del Consejo, no
mencionado en lo
anteriores, que se refiera
a las cuotas de
produccion anual del litio
en el Salar de Atacama
por SQM Salar S.A.,, 0
demas condiciones de
produccion y/o
comercializacion.




12

Sesion

Fecha

Oficio

Destino

Referencia

Respuesta

3

17 May 2016

10

Director Ejecutivo
de la CCHEN,
sefior Patricio
Aguilera Poblete

Se solicitan los siguientes
documentos:

1.- Copia integra de los
Acuerdos del Consejo
Directivo que se indican:
- N° 969, del 10 de
diciembre de 1984;

- N° 989 del 03 de julio de
1985,y

- N° 1019, del 20 de
marzo de 1986

- N° 1576, del 10 de
octubre de 1995

- N° 1803, del 20 de
noviembre de 2008.

2.- Copia integra de
cualquier otro Acuerdo
del Consejo, no
mencionado en lo
anteriores, que se refiera
a las cuotas de
produccion anual del litio
en el Salar de Atacama
por SQM Salar S.A., o
demés condiciones de
produccion y/o
comercializacion.

Respuesta
recibida el
07/06/2016

17 May 2016

11

Vicepresidente
Ejecutivo de

CORFO, sefior
Eduardo Bitran

Solicita antecedentes que
se detallan en el oficio

Respuesta
recibida el
07/06/2016

17 May 2016

12

Ministra de
Mineriao

Solicita antecedentes que
se detallan en el oficio

Sin
Respuesta

25 May 2016

13

Director Nacional
del Sl

Solicita se la informe
respecto de la nueva
interpretacion que ha
dado ese servicio
respecto del impuesto
especifico a la mineria
para los productos no
metalicos,
especificamente el litio.
Asimismo, informe en
cuanto esté dentro de su
competencia, sobre los
ingresos que ha obtenido
el pais por la explotacion
del litio, el potasio y el
boro.

Respuesta
recibida el
19/07/2016
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Sesion | Fecha Oficio | Destino Referencia Respuesta
4|25 May 2016 14 Ministra de Solicita informar sobre el | Respuesta
Mineria, sefiora marco de competencia recibida el
Aurora Williams que tiene la Comision 05/07/2016
Baussa Chilena de Energia
Nuclear (CCHEN) en el
desarrollo de los
contratos celebrados
entre la Corfo y
Soquimich y,
especialmente, sobre la
fiscalizacion que hubiere
desarrollado al respecto.
3|25 May 2016 15 Ministra de Solicita informar sobre los | Sin
Mineria Aurora minerales que puede Respuesta
Williaams Baussa | explotar la empresa
Rockwood.
3|25 May 2016 16 Ministra de Solicita informar sobre el | Sin
Mineria, sefiora precio del litio, del litio Respuesta
Aurora Williams metalico, del carbonato
Baussa de litio y del hidroxilo de
litio, en comparacién con
los precios en el mercado
internacional en las
Ultimas décadas v,
especificamente, en los
Gltimos tres afios
3|25 May 2016 17 Ministra de Solicita remitir el Informe | Sin
Mineria, Aurora final de la Comisién Respuesta
Williams Baussa | Nacional del Litio.
3|25 May 2016 18 Ministra de Solicita remitir copia de Sin
Mineria, Aurora las auditorias realizadas | Respuesta
Williams Baussa | al proceso de reinyeccion
de litio, especificamente
las cifras de reinyeccién
anuales.
3|25 May 2016 19 Ministra de Solicita remitir copia de Sin
Mineria, Aurora las actas del directorio de | Respuesta
Williams Baussa | la Junta de Accionistas de
Codelco, que digan
relacién con la
explotacion del litio.
3|25 May 2016 20 Ministra de Solicita informar a esta Respuesta
Mineria, Aurora Comisioén sobre el recibida el
Williams Baussa | tratamiento que el pais 05/07/2016

debe tener sobre los
minerales no metalicos,
en particular el litio y el
potasio.
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Sesion | Fecha Oficio | Destino Referencia Respuesta
4107 Jun 2016 21 Consejo de Acepta invitacion y se Sin
Puelos facultd a la Secretaria Respuesta
Atacamefios para Agendar la fecha,
gue comunicara
oportunamente.
8|14 Jul 2016 22 Director de la Solicita apoyo que indica | Sin
BCN Respuesta
11|09 Ago 2016 23 Presidente de la | Solicita ampliar el plazo Respuesta
Cémara 60 dias recibida el
16/08/2016
12|23 Ago 2016 24 Ministra de Se solicita que no se Respuesta
Mineria autorice un Contrato recibida el
Especial de Operacion 27/09/2016
del Litio, CEOL, de la
Compafiia Minera Salar
Blanco sobre nuevas
pertenencias en el Salar
de Maricunga, toda vez
que ello perjudicaria los
intereses y proyectos del
Estado chileno.
12|23 Ago 2016 25 Viepresidente Se solicita que no se Sin
Ejecutivo de autorice un Contrato Respuesta
CORFO Especial de Operacion
del Litio, CEOL, de la
Compafiia Minera Salar
Blanco sobre nuevas
pertenencias en el Salar
de Maricunga, toda vez
que ello perjudicaria los
intereses y proyectos del
Estado chileno.
14|13 Sep 2016 26 Presidente de la | Reclamo por la no Respuesta
Cémara concurrencia del Ministro | mediante
de medio Ambiente y oficios del
Superintendente de Secretario
Medio Ambiente General N°
s 364, 367
y 368, de
fecha 4 de
octubre de
2016
14|20 Sep 2016 27 Presidenta Reclamo por la no Sin
concurrencia del Ministro | Respuesta
de Medio Ambiente y
Superintendente de
Medio Ambiente
14|13 Sep 2016 28 Ministro de Medio Sin
Ambiente Respuesta
14|13 Sep 2016 29 Superintendente Sin
de Medio Respuesta

Ambiente




V.- DOCUMENTOS RECIBIDOS POR LA COMISION
Fecha Documento
Sesion 1%, de 3 | Oficio N° 12.485, del Secretario General de la Camara de Diputados,
de mayo mediante el cual informa que el diputado sefior Felipe Ward,

reemplazara en forma permanente al diputado sefior Juan Antonio
Coloma.

Sesion 22, de 9
de mayo

Oficio del Secretario General de la Camara de Diputados, mediante el
cual comunica que los diputados sefiores Issa Kort y Trisotti,
reemplazaran en forma permanente a los diputados Hasbun y Urrutia,
don Osvaldo.

Sesion 32, de
17 de mayo

Oficio N° 12.526 del Secretario General de la Camara de Diputados,
mediante el cual informa que la H. Camara no accedio a la solicitud es
esta Comision, en orden a sesionar en paralelo a ella los dias martes
de cada semana de 11:00 a 13:00 horas.

- Se acord6 que el Presidente de la Comision solicite al Secretario
General de la Camara de Diputados que rectifique este oficio, por
cuanto la Sala accedio a la solcitud.

Sesion 42 de 7
de junio

1.- Oficio N° 12.573, de 31 de mayo de 2016, del Secretario General
de la Camara de Diputados, mediante el cual informa que el diputado
sefior Sergio Gahona reemplazara en forma permanente al diputado
sefior Renzo Trisotti.

2.- Oficio N° 84 de 25 de mayo de 2016, de la Ministra de Mineria,
mediante el cual hace llegar mediante archivos electronicos
informaciéon de relevancia para la Comisién, de acuerdo a lo
comprometido en la Ultima sesioén de la Comisién celebrada en martes
17 mayo.

3.- Oficio N° 3/007 de 30 de mayo de 2016, del Director Ejecutivo de la
Comision Chilena de Energia Nuclear, mediante el cual remite
acuerdos del Consejo Directivo de este organismo, solicitados a través
del oficio N° 010 de esta Comision Investigadora.

4.- Oficio del Secretario General de la Camara, mediante el cual
comunica el acuerdo de la Sala que autoriza el funcionamiento en
paralelo de esta Comision, los dias martes de 11:00 a 13:00 horas.

5.- Una comunicacion de 6 de junio de 2016, del Presidente del Consejo
de Pueblos Atacamefios, mediante la cual invita a la Comisién a
celebrar una sesion en su territorio, en una fecha que la Comision
defina, con el objeto de trabajar en conjunto en el desarrollo
responsable de sus recursos, especialmente lo que dice relacion al litio.

6.- Oficio N° 361, de 2 de junio de 2016, del Vicepresidente Ejecutivo
de Corfo, mediante el cual remite antecedentes solicitados por esta
Comision a través de sus oficios 007 y 011 de esta Comision.
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Fecha

Documento

Sesion 62 de 21
de junio

Oficio N° 404, de 15 de junio de 2016, de la Ministra de Mineria,
mediante el cual sefiala que la solicitud de informacion requerida sobre
el marco de competencia de la Comisién Chilena de Energia Nuclear,
en el desarrollo de los contratos celebrados entre la CORFO Y
SOQUIMICH, ha sido derivada al Presidente del Consejo Directivo de
la CCHEN, sefior Jaime Toha Gonzalez.

Sesion 72 de 5
de julio

2.- Oficio N° 443 de 28 de junio de 2016, de la Ministra de Mineria,
mediante el cual informa a esta Comisidn sobre el tratamiento de los
minerales no metalicos, en particular el litio y el potasio y sobre de la
exportacion de salmuera. (Respuesta a of 020)

2.- Oficio de 29 de junio de 2016, del Presidente de la Comisién Chilena
de Energia Nuclear, sefior Jaime Toha Gonzalez, mediante el cual
informa sobre competencia de la CCHEN en los contratos celebrados
entre CORFO y SQM S.A. (Respuesta a of 014)

Sesion 92 de 19
de julio

Oficio N° 2049, de 19 de julio de 2016, del Director del Servicio de
Impuestos Internos, mediante el cual remite informe sobre nueva
interpretacion de este Servicio, respecto del impuesto especifico a la
actividad minera. (Respuesta a Of. 013)

Sesion 157, de
27 de
septiembre

Oficio ordinario N° 620, de 22 de septiembre de 2016, de la Ministra de
Mineria, mediante el cual informa en relacién a la solicitud de que hizo
esta Comision en orden a que no se autorice un Contrato Especial de
Operacién del Litio, CEOL, de la Compariia Minera Salar Blanco sobre
nuevas pertenecias en el Salar de Maricunga, toda vez que ello
perjudicaria los intereses y proyectos del Estado chileno.

En relacion a ello, sefiala que este gobierno no ha desarrollado ningun
proceso de licitacion para otorgamiento de CEOL. No obstante, es
obligacién de ese Ministerio recibir, analizar y responder las solicitudes
de CEOL que eventualmente particulares le presenten. A la fecha solo
ha recibido una solicitud de CEOL para el Salar de Maricunga, por parte
de la Minera Salar Blanco SpA, la que se encuentra en etapa de
estudio. (Respuesta a Of 024).

Sesion 17, de
11 de octubre
de 2016

1.- Copia del oficio N° 364, de fecha 4 de octubre de 2016, enviado por
los Jefes de Comités Parlamentarios a la Presidenta de la Republica,
mediante el cual expresaron la molestia de la Comision Investigadora
del Litio, por la inasistencia sin justificacion alguna del Ministro de Medio
Ambiente y del Superintendente de Medio Ambiente, a la sesion
celebrada el dia 13 de septiembre.

2.- Copia del oficio N° 367, enviado por los Jefes de Comités
Parlamentarios al Ministro de Medio Ambiente, mediante el cual
expresaron la molestia de la Comisidn Investigadora del Litio por la
inasistencia sin justificacién alguna, a la sesion celebrada el dia 13 de
septiembre.
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Fecha Documento

3.- Copia del oficio N° 368, enviado por los Jefes de Comités
Parlamentarios al Superintendente de Medio Ambiente, mediante el
cual expresaron la molestia de la Comision Investigadora del Litio por
la inasistencia sin justificacion alguna, a la sesion celebrada el dia 13
de septiembre.

4.- Una nota de la jefa de Comunicaciones de Rockwood Lithium,
mediante la cual agradece la invitacion que le hiciera llegar esta
Comision al gerente general para asistir a la sesion del dia de hoy, sin
embargo, sefiala no poder concurrir por compromisos agendados con
anterioridad. No obstante lo anterior manifiesta su disponibilidad para
concurrir a la sesion del martes 8 de noviembre.

Sesion 19 de,
de 8 de
noviembre

Una comunicacion de la empresa SQM, mediante la cual hace llegar a
esta Comision Investigadora los antecedentes solicitados en sesién del
dia 11 de octubre del corriente, referido a los antecedentes del contrato
que se mantiene con una empresa rusa, antecedentes de la clausula
de confidencialidad entre SQM Salar (SQMS) y CRU., balances de
masa de litio y copia del acuerdo de trabajo conjunto entre SQMS y
Rockwood litio.

VI.- LO SUSTANCIAL DE LOS DOCUMENTOS RECIBIDOS Y DE LO
EXPUESTO POR LAS PERSONAS ESCUCHADAS EN LA COMISION.

En esta parte del Informe la Secretaria ha hecho una sistematizacion
extractada de las declaraciones de los invitados y de los diputados intervinientes, sin
perjuicio que la version completa de las sesiones y de los principales documentos y
antecedentes acompafiados pueda consultarse en las actas que aparecen publicadas
en el sitio de las Comisiones Especiales Investigadoras, de la pagina web de la Camara
de Diputados.

EXPOSICIONES DE LOS INVITADOS

La Comisién solicitd la comparecencia de diversas autoridades de
Gobierno, de instituciones publicas y privadas y de organizaciones sociales, con el
objeto de que ilustraran el debate y estudio de las materias objeto de su competencia.
La mayor parte de ellas acudieron a su llamado y solo en casos excepcionales algunos
privados fueron renuentes a asistir.

A continuacidn se entrega una relacién resumida de las declaraciones y del
debate consiguiente, teniendo presente que las actas taquigraficas contienen el texto
completo de cada una de ellas, las que junto con todos los antecedentes recibidos
pueden consultarse en la pagina web de la Camara de Diputados.
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Ministerio de Mineria

La seiiora AURORA WILLIAMS, ministra de Mineria, y sus asesores
PATRICIO DIAZ y CAMILO LAGOS .2

Extraccion y explotacion de litio — Corfo — Codelco — Enami — Rockwood Lithium
- Comision Chilena de Energia Nuclear (CChen) - Direccion General de Aguas
(DGA)- Desarrollo minero — Control ambiental — Politica Nacional del Litio -
Gobernanza de los Salares — Contratos — Soquimich (SQM).

La sefiora Aurora Williams, ministra de Mineria, expres6 que en enero de
2016, la Presidenta Michelle Bachelet presenté la Politica Nacional del Litio y
Gobernanza de los Salares, fruto del trabajo que realizé la Comision Nacional del Litio,
comision multidisciplinaria y transversal, conformada por 22 personas, quienes
aportaron a construir esta politica. Sin embargo, se referira a los antecedentes previos
a la conformacion de esta comision, para ver cdmo era la institucionalidad del litio en
Chile.

Desde el punto de vista legal, en 1976 el litio se incluyé como sustancia de
interés nuclear y, por ende, quedo incluido en la ley organica de la Comision Chilena de
Energia Nuclear (Cchen). Aquella fue la primera oportunidad en que el litio fue
mencionado en alguna norma legal, reglamento o cualquier normativa similar.

Luego, en 1979, mediante decreto ley N° 2.886, se establecid |a reserva del
litio como interés nacional y, a partir de ese momento, se exceptud la entrega de
pertenencias mineras de litio. A partir de 1979 hay un quiebre en la historia, es decir, un
antes y un después.

En el mismo decreto se facultd a la Comision Chilena de Energia Nuclear
para otorgar todo acto juridico. Es decir, ademas de las aprobaciones ambientales y
reglamentarias que requiere un proyecto minero de mineria no metalica, se faculté a la
Comision Chilena de Energia Nuclear (Cchen) para autorizar, por ejemplo, que el acopio
y la venta del mineral se realice con el adecuado resguardo para que Chile como
productor de litio, en la practica, no entre en el complejo tema de la fusidn nuclear, pues
era el tema que estaba presente en dicha discusion. En otras palabras, se requeria tener
la certeza de a quién Chile o los proveedores venden y, de ahi, el resguardo de la Cchen.
El litio es base sustancial para el tritio, el cual permite la fusion nuclear.

Luego, en 1982 el litio se declara no susceptible de concesion minera,
cuestion que recoge el Codigo de Mineria en 1983.

2 Sesion 3%, celebrada el 17 de mayo de 2016
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Por lo tanto, esta diferencia histérica producida en 1979 generd dos
categorias: aquellos que tenian pertenencias al afio 79, y de ahi en adelante los que
operan con contratos de arriendo, con contratos de operaciones, etcétera.

¢ Quiénes tienen pertenencias en Chile que datan de afios anteriores a
19797 La Corfo tiene practicamente el 55% de la superficie del Salar de Atacama;
Codelco tiene el 100% del Salar de Pedernales y el 18% del Salar de Maricunga; Enami
tiene el 4% del Salar de Aguilar y, finalmente, tres privados tienen el 25% del Salar de
Maricunga. Ellos tienen la estructura de pertenencias mineras.

En 1979 se declard no concesible la reserva de litio por los riesgos que
significaba que Chile vendiera litio a quienes trabajaban temas nucleares Por lo tanto,
aquellos tenedores de concesiones que estaban amparados por el Codigo de Mineria
vigente al 79, tienen la libertad de explotar el litio. No es una libertad tal cual, pues deben
cumplir con la normativa ambiental, con los permisos requeridos y pedir autorizacion a
la Cchen, pero tienen derecho al ser acreedores de la pertenencia.

Ahora, la ventaja es que, en general, quienes tienen esas pertenencias son
del Estado de Chile: Corfo, Codelco y Enami. Hay tres privados, pero son bastante
menores. En la practica, las pertenencias estan mayoritariamente en manos de
empresas del Estado.

Para las concesiones restantes, es decir, las posteriores a 1979 y las que
se puedan constituir en el futuro, el Codigo de Mineria establece la siguiente modalidad
de explotacidn, y bajo las condiciones que establece el Presidente de la Republica:

En primer lugar, el litio puede ser explorado y explotado por el Estado o por
sus empresas. Es decir, puede ser explorado y explotado por Codelco y por Enami, pues
ambas tienen el giro para hacerlo. De hecho, en pleno desarrollo de la comision, uno de
los candidatos era Enami, porque tiene el 4% de un salar, pero, ademas, podria hacerlo
en aquellas concesiones no entregadas, porque esta en su giro y es una empresa del
Estado, es decir, cumple con todas las caracteristicas para explotar el litio. Naturalmente,
su condicién financiera y sus prioridades la hicieron menos elegible que Codelco, que
también puede realizarlo.

En segundo lugar, el lito puede ser explotado por concesiones
administrativas. Es decir, el Ministerio de Mineria puede entregar una concesion
administrativa, por ejemplo, de un porcentaje del Salar de Maricunga, que no ha sido
entregado via concesion, para la exploracidén y explotacién del litio; lo mismo puede
hacer a través de un contrato especial de operaciones. En otras palabras, lo hace
mediante su empresa o establece nexos con privados, a través de un contrato
administrativo o de un contrato especial de operaciones.

Hoy existen dos operaciones: Rockwood y Soquimich. Ambas estan bajo el
alero de pertenencia de Corfo y fueron entregadas antes de 1979.

Como pais no tenemos concesiones administrativas o contratos especiales
de operacion. Sin embargo, bajo el amparo de la concesion entregada anteriormente a
la Corfo, que luego se traspasa a través de contratos de arriendo, con distintas
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caracteristicas en uno y en otro caso.

Lo descrito esta sujeto al cumplimiento de toda la normativa ambiental de la
DGAy de los permisos ambientales sectoriales que corresponden a Sernageomin. A esa
estructura propia de exploracion y de explotacion minera se suma la necesidad de contar
con la autorizacion de la Comision Chilena de Energia Nuclear para la venta y el
almacenamiento de litio.

Todo producto de litio, en cualquiera de sus modalidades, debe contar con
la autorizacion de la Cchen para ser comercializado de cualquier forma. Ademas, existe
la facultad de que la Comisién Chilena de Energia Nuclear opte por adquirir, total o
parcialmente, la produccion de litio en nombre del Estado y en virtud del interés nacional.

La comercializacién a un tercero tiene la prohibicion expresa de que el
comprador no podréa utilizar el producto directa o indirectamente para fines nucleares.
Ese es el resguardo que entrega la Cchen y, por eso, es parte de las distintas fusiones
establecidas en el ciclo de exploracidn, explotacion y comercializacion del litio.

Por lo tanto, en la actualidad tenemos como actores involucrados en la
mineria del litio a la Comisién Chilena de Energia Nuclear; a la Corfo, que es propietaria
de pertenencias y que, ademas, tiene contratos en operacién; al Sernageomin y a la
Direccién General de Aguas, por la concentracion del litio en su condicidén natural en
depdsitos liquidos de salmueras. Esos son los organismos que estan dedicados a
explotar y fiscalizar la extraccion del litio en salmueras.

Es importante sefialar que Chile tiene ventajas competitivas desde el punto
de vista de la extraccion de litio, porque en nuestro pais este mineral se encuentra
presente principalmente en la salmuera. Por ejemplo, en Australia solo esta presente en
roca, lo que significa que su extraccion es similar a la del cobre, en cambio en Chile esta
presente en depositos liquidos de salmuera, lo que implica un costo de extraccién muy
bajo.

A lo anterior se debe aunar el denominado triangulo del litio, integrado por
Chile, el noreste argentino y Bolivia. Entre los tres paises sumamos aproximadamente
el 70 por ciento del litio en el mundo.

En la actualidad, existen dos contratos en el salar de Atacama para el
desarrollo de procesos productivos. Se trata de contratos de arrendamiento que estan
bajo el alero de Corfo.

En la actualidad, Rockwood -hoy Albemarle- tiene un contrato con Corfo por
200.000 toneladas de litio y, a la fecha, su comercializacion alcanza aproximadamente
las 85.000 toneladas. Un poco menos de la mitad de esa cantidad la ha extraido y
comercializado Corfo.

Por otro lado, Soquimich, tiene un contrato de arrendamiento con la Corfo
hasta las 180.100 toneladas de litio. A la fecha, ha extraido aproximadamente 99.000
toneladas.

El contrato con Soquimich tiene una caracteristica adicional: para su
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cumplimiento considera la cuota de extraccion y el plazo. El plazo es de treinta afios
desde que comenzo la explotacion y no desde que empezd a regir el contrato. Lo primero
que se cumpla es lo que efectivamente hace que concluya la relacién contractual.

Sin embargo, es importante sefialar que Soquimich no solo extrae litio, sino,
ademas, extrae potasio y boro. Debido a eso podria darse -es una relacion matematica
que el contrato permite- la aceleracion en su explotacion, es decir, que las ochenta mil
toneladas de litio que quedan se extraigan en dos afios mas. Pero eso no
necesariamente significa que esa cuota puede ser licitada a otro, por cuanto la
explotacion del potasio y del boro continta.

Entonces, en el caso de Soquimich hay una relacién entre el tiempo y la
cuota, situacion que no se replica en el caso de Rockwood, por la diferencia que hay en
sus contratos. En el contrato de Rockwood hay diferencias en el plazo y en los criterios
de explotacion, entre otras cosas. No hay una linea necesariamente igual o espejo en
ambos contratos.

Resena historica del contrato de Rockwood

En 1975 Corfo realizé un estudio de factibilidad para recuperar el litio del
salar de Atacama, con Foote Minerals. Este es el primer indicio de explotacidn del litio
en ese salar.

En 1980 se suscribié un convenio para desarrollar el proyecto del litio en el
salar de Atacama, entre Corfo y Foote Minerals.

En 1980, luego del estudio de factibilidad respectivo, se cred la Sociedad
Chilena del Litio, con 45% en manos de Corfo y 55% en manos de Foote Minerals,
empresa que venia acompafiando a Corfo en la exploracién y en la explotacién. El capital
aportado por Corfo no fue en recursos, sino en la forma de una cuota de explotacién de
200.000 toneladas de litio.

En 1981 se construye la planta del salar de Atacama.

En 1984 la Sociedad Chilena del Litio inicid operaciones comerciales y de
produccion de carbonato de litio.

En 1987 se suscribe el convenio entre Corfo y la Sociedad Chilena del Litio.
Corfo es parte de la Sociedad Chilena del Litio, pero es la propietaria de las pertenencias
y la que tiene que establecer las condiciones de extraccion. Asi se definen las cuotas a
través de las cuales se debera llevar a cabo la extraccion de litio.

En 1989 la Corfo vende el total de su participacion en la Sociedad Chilena
del Litio, la que fue adquirida por Foote Minerals, que era su socio. Por lo tanto, Foote
Minerals paso a ser la empresa propietaria de la Sociedad Chilena del Litio, transaccion
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que fue llevada a cabo por 15.200 millones de délares.

En 1998 la compafiia alemana Chemetall ingresa a la propiedad de Foote
Minerals.

En 2004, Chemetall es comprada por Rockwood, una evolucién que va
pasando a través de los afios.

En 201, deja de existir la Sociedad Chilena del Litio y la razén social se
cambia a Rockwood Litio Ltda. Por lo tanto, a partir de 1989 Corfo deja esta sociedad y
Rockwood aparece definitivamente a partir de 2012.

En 2014 Albemarle informa la fusién con Rockwood.

En 2015 Albemarle compra definitivamente Rockwood. Todos nos hemos
quedado en la mente con el nombre de Rockwood Ltda., que es el nombre de fantasia,
pero hoy el propietario es Albemarle.

En 2016 Rockwood expande su RCA y amplia su capacidad de extraccion
de salmuera a 442 litros por segundo. Pero aun cuando expande esa capacidad de
extraccion de salmuera, no concreta la extraccion propiamente tal, por cuanto su mirada
es de mediano plazo. Debido a eso, y aun cuando la RCA le permite extraer mas y el
contrato le establece una cuota macro, el contrato también termina en menos tiempo. A
partir de ahi surgen las conversaciones para que esta RCA favorable, que le permite no
solo ampliar la cuota de extraccidn, sino que, ademas, construir una planta en Isla Negra,
en Antofagasta, vaya acompafiada de un contrato que permita que esa mayor capacidad
extractiva y productiva se refleje en la inversion que esta haciendo en el tiempo.

Entonces, si bien esa RCA esta aprobada, no esta operativa, desde el punto
de vista de que lo que se espera, que es la ampliacion de las condiciones contractuales.

Caso de Soquimich

En el caso de Soquimich, entre 1983 y 1984 se produce una licitacion del
Proyecto Sales Potasicas, el que se adjudica al Consorcio AMAX-Molymet, y en 1986
se crea Minsal Ltda., la que era 25% de Corfo, casi 64% de AMAX y aproximadamente
11% de Molymet. Es decir, las dos empresas, Rockwood y Soquimich, nacen con
participacion de Corfo, que era la que tenia las pertenencias mineras y que, con el
devenir del tiempo, se aleja de la produccion y queda en la administracién de los
contratos.

En 1986 se firma el contrato de arrendamiento por 180.100 toneladas de litio
en treinta afios, autorizado por la Comision Chilena de Energia Nuclear. Practicamente,
alli nace el contrato de Soquimich.

En 1992 AMAX'y Molymet vendieron el 75% de su participacion a Soquimich
Potasio (SQMK), con lo que Soquimich (SQM) alcanzé el 75% de la propiedad de Minsal
SA

Luego, se firmd un contrato para desarrollar un nuevo proyecto entre Corfo
y SQMK.

En 1993 se suscribié un nuevo contrato de arrendamiento entre Corfo y
Minsal.



23

En 1994 se acord6 un aumento de capital. En ese momento los socios eran
Soquimich y Corfo.

En 1995 la Comision Chilena de Energia Nuclear (CChen) aprob6 producir
y vender las 180.100 toneladas de Litio pactadas.

El mismo afio, Corfo vendid su 18% a SQM, con lo que esta ultima pasé a
ser duefia en un 100% de Minsal, que provenia de AMAX, Molymet y Corfo. Primero
vendio AMAX Molymet, y luego vendié Corfo. Por lo tanto, a partir del afio 1995 la tnica
propietaria de Minsal es Soquimich.

En 1996 se iniciaron las operaciones comerciales de Minsal. No se debe
olvidar que el plazo de 30 afios fijado en el contrato se cuenta desde el momento de
comienzo de las operaciones, y no desde la firma del contrato. Por eso, esa fecha
produce confusion.

En 1997 comienza la produccion de carbonato de litio.

En 2008, se produjo una situacion especial, porque SQM solicitd a la CChen
ampliar su produccion autorizada de 180.100 toneladas hasta 1.000.000 de toneladas;
pero la Cchen no accedid a esta peticion.

Y en 2014 Corfo ejercio la accion para terminar el contrato de arrendamiento,
iniciando el diferendo entre Corfo y Soquimich, que se mantiene en curso hasta hoy.

Esta es la situacion en la que estamos, en relacién a Rockwood Albemarle
y a Soquimich.

Los permisos y las tasas de renta vigentes en estos dos contratos a
diciembre de 2015, son las siguientes:

SQM tiene autorizado un consumo de salmuera de 1.700 litros por segundo,
y una produccidn anual de 48.000 toneladas de litio y 2.000.000 de toneladas de potasio.

Rockwood tiene autorizado un consumo de salmuera de 442 litros por
segundo, y una produccién de 27.000 toneladas de litio y 136.000 toneladas de potasio.

La principal orientacion de Rockwood es el litio. Albemarle, que esta detras
de Rockwood, es un gran productor mundial de litio. Soquimich, en cambid, se orienta
fundamentalmente hacia el potasio.

En marzo de 2016, SQM mantiene las condiciones, de 1.700 litros por
segundo de consumo de salmuera y la produccidn anual de 48.000 toneladas de litio y
de 2.000.000 de toneladas de potasio.

Por su parte, la RCA que tiene Rockwood le permite aumentar la extraccion,
siempre y cuando —insisto- modifique el contrato con Corfo, de 27.000 a 47.000
toneladas de litio y de 136.000 a 218.000 toneladas de sales de potasio. Esto, Rockwood
lo puede hacer hoy, pero el Unico tema que tiene es que su cuota va a ser consumida
antes. Por eso esperan la negociacion con Corfo, aunque tiene la RCA para hacer lo que
esta sefialado en la segunda linea del cuadro.

Las rentas de arrendamiento que percibe Corfo a través de estos de estos
contratos, corresponden al 6,8% del producto de la venta de productos del litio, el 1,8%
de la venta de potasio y 5% de la venta de cloruro de magnesio, mas conocido como
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Bischofita, por Soquimich. Tiene algunos costos y gastos deducibles y, ademas, paga
un canon trimestral de 13.000 dolares. Esto ha sido materia de la discrepancia que existe
entre Corfo y SQM, y es lo que hoy los mantiene en una controversia importante acerca
del contrato.

En el caso de Rockwood, en las condiciones actuales -no estoy hablando
del memorando de entendimiento-, no paga regalias por el litio, porque Corfo en 1995
vendid la cuota de litio, es decir, Rockwood pag6 el valor actual en el momento de la
venta. Por ello, no hay regalia.

Se puede pensar que no hay regalias por el litio, pero en realidad fue pagado
a valor actual, porque los contratos son distintos, no son espejo. El potasio, paga el 3%
de las ventas y, el bischofita el 10%, sin deducible de costos o gastos.

Dada la situacion a marzo de 2016, la Comision Nacional del Litio realiz6 un
diagnostico en el que constato la falta de conocimiento y control de los salares por parte
del Estado. No hay una institucién que aborde a los salares en su conjunto, sino que la
institucionalidad publica esta fragmentada respecto de la exploracion, explotacion y
manejo de los salares. Esto es muy importante, porque los salares estan dentro de los
ecosistemas mas fragiles que existen, y su fragilidad es mucho mayor que la de cualquier
otra operacién minera que se desarrolle a lo largo del pais. Esa condicién de fragilidad
no estaba reconocida por la institucionalidad que Chile tenia, y aunque se consideraba
el litio, el potasio, el boro, etcétera, no se hacia de una forma integral.

Dada la naturaleza del litio, este debe ser mirado de forma integral y no de
forma particular, y las operaciones actuales, tanto de Rockwood como de SQM, si bien
es cierto que explotan litio, también extraen potasio, bischofita y boro, dependiendo de
donde estan, y sucede que solo el litio tiene la condicién de no concesible. Luego, es
una situacién compleja que merece una mirada integral.

Los salares son ecosistemas complejos y fragiles, que requieren proteccion,
conservacion y manejo sustentable, por lo que la primera propuesta de la comision es
desarrollar, mas que una politica del litio, una politica de los salares, por lo cual, la
propuesta es para una politica del litio y de la gobernanza de los salares, para considerar
los salares en su conjunto.

Respecto del régimen juridico, la comision recomendd mantener el caracter
estratégico del litio y su condicién de no concesible. En esto se produjo un giro respecto
de la condicion de no concesible analizada en 1979, cuando la perspectiva tenia que ver
mas con el potencial aporte del litio al tema nuclear. La condicion que considerd la
comision para mantener el litio como no concesible es que no existe compatibilidad entre
las condiciones de otorgamiento de una concesion minera y la presencia fisica del litio
en nuestro pais, dado que esta presente como salmuera. Las concesiones mineras
estan pensadas para cuerpos duros, respecto de los cuales es posible establecer, por
medio de coordenadas, la estructura de este cuerpo, lo que permite decirle al potencial
explorador o explotador de un proyecto minero que tiene ciertas coordenadas y que en
esas coordenadas realizara su proyecto.
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En el caso del litio, por estar presente en salmuera, es un fluido. Si me
permiten una similitud muy doméstica, si pensamos en una bafiera llena de cubitos de
hielo, es imposible sefialar un espacio fisico, porque el que mas extrae, es el que mas
podria agotar el salar, y ahi esta la incompatibilidad del régimen juridico de concesion
minera para un mineral no metalico, que esta presente de manera particular en salares
en la forma de salmuera.

Mantiene también la recomendacion de que la Comision Chilena de Energia
Nuclear se hizo parte del proceso, porque siempre esta esta arista, por decirlo de alguna
manera, pero no es el concepto fundamental que hace que la propuesta se mantenga
como no concesible.

Por lo tanto, la futura estructura de gobernanza de los salares debe permitir
que el pais tenga conocimiento de los salares y que las politicas publicas se generen
permitiendo el adecuado aprovechamiento del litio y de otros minerales que se
encuentran presentes en la salmuera, como el potasio, el boro y el magnesio.

Este comité debera definir condiciones para los proyectos de caracter
productivo en el salar y velara por la sustentabilidad de los salares. Y la solucidn de corto
plazo que se encontrd era un comité Corfo, dado que Corfo tiene las facultades de crear
un comité.

Ese comité esta presidido por el Ministerio de Mineria y tiene recursos. Hoy
estamos estableciendo los estudios que vamos a priorizar en materia del litio.

Lo segundo que propone la comision es la creacion de una empresa publica,
o filial de una empresa publica, que se dedique al aprovechamiento de los salares, en
especial el litio, como un modelo de negocios que permita generar valor y, ademas,
realizar las asociaciones publico-privadas y un modelo de explotacion sustentable.

Ademas, se propone avanzar hacia la l6gica de valor compartido, como una
forma de mejorar la legitimidad social de los proyectos. Los salares, en particular el Salar
de Atacama, que hoy es explotado por Rockwood y Soquimich, tiene diecisiete
comunidades indigenas en su entorno mas directo. Por lo tanto, ahi hay una relacién de
equilibrio que tiene que ser importante.

Asimismo, la comision propone instrumentos que aseguren que parte de la
investigacion se desarrolle en Chile, para ampliar la frontera del conocimiento que
tenemos respecto del litio.

Ademas, promover desarrollos tecnoldgicos asociados al litio, y se
recomienda a Corfo la actualizacion de los contratos vigentes al dia de hoy en el Salar
de Atacama, tanto con Soquimich como con Rockwood, entregandole al Estado un rol
mas activo. Se recomienda la no ampliacion ni renovacion futura de los mismos bajo los
términos actuales. O sea, cualquier cosa que se quiera hacer, que sea en condiciones
distintas. Ese es el espiritu de lo que propuso la comisién.

Como hemos puesto en marcha la politica del litio, el Comité Corfo fue
creado con toma de razdn de la Contraloria. Tiene once miembros. El Comité Corfo es
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el comité de mineria no metalica y gobernanza de los salares. O sea, recoge el concepto
de la comisién de que en, la practica, la mirada fuera un poco mas elevada de lo que era
el litio y que, por sobre todas las cosas, estuviera la proteccion del ecosistema, que son
los salares. Ademas, la evaluacion del modelo de negocio por parte de una empresa del
Estado para la explotacion del litio.

El Comité responde a una demanda de mayor coordinacion sectorial. En él
estan la Comision Chilena de Energia Nuclear, Cochilco, Sernageomin -hay dos
académicos especializados en temas del litio-, Corfo, Ministerio de Mineria, etcétera, y
sefiala una politica nacional para la gobernanza de los salares -tarea en la cual estamos
enfrascados-, amén de impulsar el sector y resguardar los salares; promover la
generacion de valor y mejorar la fiscalizacién de los proyectos.

Respecto de un modelo de negocio para explotar el resto del litio, por decirlo
asi, mas alla de Soquimich y Rockwood, en una reunién de directorio y en la junta
ordinaria de accionistas, realizada a fines de abril, se establecié el calendario para tener
un modelo de negocios que permita dar fluidez a la explotacion del litio en los salares de
Maricunga y Pedernales, que son el segundo y tercer salar mas importante de Chile
luego del Salar de Atacama.

Codelco, a través de una licitacién publica, estd buscando un socio
estratégico, plazo de definicion que vence en 2016.

En cuanto a las conclusiones y perspectivas, la Comision Nacional del Litio
constatd esta falta de institucionalidad y la conveniencia de que Chile mantuviera la no
concesibilidad, situacion que fue adoptada por nuestro gobierno.

El comité Corfo y el rol de Codelco son fundamentales para dar dinamismo
al mercado del litio en nuestro pais. Para nosotros es importante promover el aumento
de la oferta nacional del litio en el mercado mundial, y esto es sumamente relevante,
porque tenemos una participacion en el mercado mundial que va a ir disminuyendo
paulatinamente -es una participacion porcentual- dado el crecimiento de los demas, si
es que no tenemos una participacion mayor en el mercado global.

Es muy importante la agregacion de valor, pero en esto también hay que ser
razonable en entender hasta donde llega la agregacion de valor. A todos nos gustaria
pensar que vamos a producir baterias de litio 0 que vamos a producir autos eléctricos,
pero dada la realidad de nuestro pais, en la agregacion de valor va perdiendo
competitividad. Hay un punto de quiebre en la rentabilidad y la competitividad en la
agregacion de valor.

Lo que hemos visto es que hay que avanzar hacia la generacion de hidroxido
de litio, que significa estar a las puertas de las baterias, es un tema importante para el
pais, porque permite agregar valor a la rentabilidad y productividad del pais;
naturalmente, inversion en tecnologia y, junto con Corfo, promover la investigacion en el
contexto natural de abundancia de reserva minera no metélica como fuente de
almacenamiento de energia y elevada radiacion solar del norte de Chile.

Esto significa que en el futuro proximo, el motor de la demanda de cobre
sera la fabricacion de vehiculos eléctricos, que requieren cobre vy litio, dos recursos
abundantes en nuestro pais.
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Chile esta buscando inversion en valor agregado para nuestros recursos
naturales, considerando nuestras ventajas naturales.

La diputada Paulina Nufez sefial6 que las preguntas que formulara tienen
relacion con los contratos, con aclarar algunas fechas y detalles del contrato con
Soquimich, pues hay unos afios, entre 2008 y 2014, que no aparecen; también, con el
Comité Corfo y con reuniones con personas que nos gustaria corroborar.

En cuanto a los contratos, si la ministra tiene conocimiento de las tratativas
o modificaciones que se estan evaluando respecto del contrato Rockwood y Corfo; si lo
tiene, cdbmo ha tomado conocimiento de ellas. ;Se enterd cuando se constituyd el
consejo de ministros o en reuniones con el sefior Bitran?

También me gustaria saber si tiene copias o0 algin memorandum de esas
modificaciones, que ya se estan estudiando, como dijo el sefior Bitran en su minuto. Por
lo tanto, le pido a la ministra que disponga que se nos envie copia de esas actas o
memorandos con las eventuales modificaciones de que ella pueda tener conocimiento.

También me gustaria saber, porque lo oficiamos hace unas semanas y no
hemos tenido respuesta, si se ha hecho alguna auditoria a este contrato, para ver si esta
funcionando bien, y asi tomar una decision responsable respecto de su modificacion o
ampliacion.

Voy al detalle del contrato con SQM, porque en 2013 se realiz6 una auditoria
a esta empresa, especificamente por la Contraloria, y ya se evacuo un informe, que, a
grandes rasgos, determin6 que no era un contrato bien cuidado y que tenia grandes
falencias.

Me imagino que la ministra conoce ese informe. Por lo tanto, quiero saber si
modificamos el 31 de diciembre de 2013 como la fecha en se solicita la constitucién del
arbitraje, y no en 2014, como se dice en la presentacion de la ministra.

Pero eso, me gustaria que quedara como antecedente y si hay que
corregirlo, que se tome en cuenta el antecedente. Eso es en relacion a los contratos.

Luego, en relacién con el Comité Corfo, que fue lo Ultimo a que se refirié la
ministra, me gustaria que ella nos dijera quiénes son esos once miembros, porque
queremos saber la expertise, el conocimiento que tienen. Luego, si son remunerados
esos miembros del Comité Corfo; queremos saber de ddnde salen esos recursos, y si
han celebrado sesiones.

Por ultimo, entiendo -y si me equivoco le pido a la ministra que me corrija-,
si ella preside ese Comité Corfo. De ser asi, que es lo que entendi de su exposicion,
sera este Comité Corfo el que ira tomando las decisiones. Por lo tanto, también me
imagino que actua con responsabilidad respecto de la politica publica del litio y de lo que
evacuara en su minuto la Comisioén Nacional del Litio.

Finalmente, también me gustaria que nos respondiera si ella o el
subsecretario tienen conocimiento de reuniones que ha sostenido el ministerio con
Jaime Solari, con el abogado Marcelo Olivares o con Cristian Quinzio.
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La sefiora Williams, ministra de Mineria, respondi6 a la diputada Nufez
que si tiene conocimiento de la modificacion del contrato con Rockwood, aclararé en qué
fase se encuentra. Existe un memorando de entendimiento firmado entre Corfo y
Rockwood en donde se sefialan las condiciones por modificar. Este memorando de
entendimiento aln no ha pasado por el Consejo Corfo, que es el que debe autorizar una
transaccion de esta naturaleza.

Asegurd que no integra el Consejo Corfo; sin embargo, a través del ministro
Luis Felipe Céspedes, sera invitada al momento de tomarse esa decision, decision que
debe ser ratificada por la Comisién Chilena de Energia Nuclear, conforme a lo que
hemos visto, y ademéas debe pasar por el Comité Corfo de Gobernanza de los Salares,
que fue la institucionalidad que acabamos de crear. Por ahora, esta en la etapa de
memorando de entendimiento, buscando el perfeccionamiento a través de los abogados
de las dos instituciones: Corfo y Rockwood.

Indicé que no ha tenido a la vista el memorando de entendimiento y mis
conversaciones han sido con Eduardo Bitran, vicepresidente ejecutivo de Corfo.

Respecto de la auditoria al contrato con Rockwood, lo desconozco; no tengo
informacion sobre ese tema. No sé si Corfo lo habra hecho.

Respecto de la auditoria del afio 2013 a Soquimich y su correccion,
corresponderia referirse al tema a don Camilo Lagos, de Cochilco, especialista en litio.

El seiior Camilo Lagos, asesor, puntualizé que, efectivamente en 2013 se
inicia la auditoria a SQM, pero es en 2014 cuando, a partir de un afio de evaluacién,
Corfo decide iniciar el juicio contra SQM.

Quisimos colocar la fecha mas relevante que es cuando Corfo, a partir de
eso, toma la decisién de poner fin anticipado al contrato.

La sefora Williams, ministra de Mineria, sefial6 que continuando con las
respuestas sobre el Comité Corfo, ninguno de sus integrantes es remunerado. Lo
preside la ministra de Mineria y el vicepresidente es el subsecretario de Mineria, Ignacio
Moreno. Esta integrado, ademas, por la Subsecretaria de Economia, la Subsecretaria
de Energia, la Subsecretaria de Medio Ambiente, el subsecretario de Hacienda, el
vicepresidente ejecutivo de Corfo, el director nacional de Sernageomin. Lo integra,
ademas, la Direccion General de Aguas, que esta representada por su asesora
legislativa; la Comisiéon Chilena de Energia Nuclear, representada por su director
ejecutivo; Cochilco, representado por su vicepresidente ejecutivo, y dos académicos.
Uno de ellos es Miguel Herrera Marchant, profesor de la Universidad Adolfo Ibafiez, de
la Facultad de Ingenieria, con varios papers relacionados con el tema minero no
metalico, y el otro es Gonzalo Gutiérrez, profesor de Fisica de la Universidad de Chile.

Por otro lado, la primera reunion fue el jueves 28 de abril, y la segunda
reunion sera este jueves, 19 de mayo. Todas nuestras reuniones estan registradas
conforme a la Ley del Lobby. No recuerdo el nombre de cada una de las personas; sin
embargo, en nuestros registros esta claramente establecido quiénes asistieron.
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Asegurd que ha existido interés en el tema, pues nosotros hemos recibido
solicitudes conformes a la Ley de Lobby, tanto el subsecretario como yo. Estas estan
registradas y nuestra participacion en esas reuniones tiene que ver con informar el
estado de situacion, que Codelco es el que esta buscando el socio estratégico, y los
calendarios que estan establecidos que, ademas, seran de pubico conocimiento cuando
comience la busqueda del socio.

El diputado Luis Lemus sefial6 que el consumo de salmuera por
Soquimich es de 1700 litros por segundo, con una reduccion de litio de 48 mil toneladas
y 2 millones de toneladas de sales de potasio. Rockwood, tiene 142 litros por segundo
y produce 27 mil toneladas. Después cambia: 442 litros por segundo, Rockwood, y llega
a 47 mil toneladas.

Entonces, pregunt6 por qué se produce esa diferencia tan abismante. ;Es
muy mala la ley que tiene Soquimich? Se lo pregunto derechamente, porque parece que
si conviene mas venderlo como potasio, porque no me cuadra la cantidad, el volumen.

¢ Quién fiscaliza esto? Entiendo que es Cochilco. Me gustaria que la sefiora
ministra lo aclarara y precisara para saber qué pasé con esos valores. Si son los valores
que efectivamente corresponden.

Por otro lado, las tasas de rentas de arrendamiento. Soquimich paga un
6,8% de regalia. Cambia después con el potasio, 1,8%. Rockwood no tiene regalias y
paga mas por el potasio, un 3%, pero produce menos. Con el cloruro de magnesio pasa
algo méas o menos similar.

Me gustaria saber cuanto exportamos en plata, en litio y en potasio. En
valores también, porque las toneladas las tenemos. Quiero saber si las auditorias que
se han hecho son también de caracter operativo. Me gustaria saber si la auditoria va al
tema de la produccion misma, que es lo que me interesa saber, si hay valores que estén
entre medio que nos fueron contabilizados o esto depende de la declaracion de la
empresa. Si es una formalidad la que tiene que hacer la empresa o efectivamente
chequeamos lo que tenemos que chequear y como pais sabemos cuanto litio y potasio
esta saliendo efectivamente.

También quiero saber cbmo se conjuga esta situacion, porque el litio es no
concesible; se trabaja con contrato, pero 4 qué pasa con lo demas? Usted dice que el
potasio y el boro si. En este caso, ¢ hay superposicion de pertenencias de minerales no
metalicos? Me gustaria que la ministra pudiera precisar eso.

La sefiora Williams, ministra de Mineria, respecto de lo planteado por el
diputado Lemus, efectivamente es tal cual como lo sefiala. Los rendimientos de cada
empresa son distintos. Soquimich: mil 700 litros por segundo de extraccion de salmuera
genera 48 mil toneladas de litio versus Rockwood: 142 litros por segundo de extraccion
de salmuera, genera 27 mil toneladas de litio. También tiene que ver con un tema de la
orientacion del negocio.

Hay que sefialar un tema no menor, en la extraccion de salmuera hay
cuotas. Por lo tanto, si la cuota de extraccion de litio es superada tiene que haber una



30

reinyeccion de litio. Por eso que uno de los primeros estudios que encarga el Comité de
Mineria no Metalica y de la gobernanza de los salares es el estudio de reinyeccion en el
salar de Atacama. Ese es el primero que se acord6 en la primera reunion que sostuvimos
hace dos semanas.

Responderé algunas preguntas para luego cederle la palabra a Camilo
Lagos para que entre en mas detalles.

Respecto de la fiscalizacidn y las formalidades que hemos tenido, creo que
no es casual que tengamos una tremenda diferencia entre el Estado, representado por
Corfo, y Soquimich, la empresa privada. Ello se debe a la fragmentacién de la
institucionalidad, que implica una diferencia no menor, que significa estar en el nivel que
hoy estan las relaciones entre Corfo y Soquimich.

Extraccion y explotacion de litio - Corfo — Codelco — Enami — Soquimich -
Rockwood Lithium- Comision Chilena de Energia Nuclear - Direccion General de
Aguas - Desarrollo minero — Control ambiental - Politica Nacional del litio -
Gobernanza de los Salares — Contratos — Comision Nacional del litio — Auditoria a
SWM - Salmuera

El sefior Camilo Lagos, asesor, sefialé que hay que entender que el
proceso de produccién de litio, a partir de la salmuera, es por efecto solar. Es decir, la
salmuera se extrae con bombas, se coloca en pozos y con la accion de ciertos quimicos
y la evaporacion solar precipitan los distintos minerales: Primero, el potasio, después el
boro y, finalmente, después de una serie de otros minerales, precipita el litio.

El negocio de SQM es el potasio. Es uno de los principales productores de
potasio, es el grueso del contrato. Hay que recordar que era un proyecto de sales
potasicas. El litio es un derivado de esa extraccion. Por lo tanto, extrae la mayor cantidad
de litros de salmuera, precipita el potasio y ese es el grueso de ese negocio.
Posteriormente, van precipitando los otros minerales.

Como dijo la ministra, hay una cuota que estd determinada a partir del
contrato con Corfo, cuota que esta aprobada por la Cchen, y sobre esa cuota ellos tienen
que reinyectar.

En la Comision Nacional del Litio hubo una discusion si esa reinyeccion es
correcta 0 no. Se invitd a SQM a exponer; hubo varios estudios que cuestionaron cuan
eficiente era la reinyeccion, que es otra discusion. Por eso, en la primera reunion del
comité Corfo se acordd en hacer un estudio en serio.

Ha habido auditorias, pero han sido muy “superficiales”. Corfo, previo a esta
nueva institucionalidad, su equipo no era mas de dos personas. El equipo que maneja
todos los contratos, no solo el de SQM, que tiene Corfo de licitacion de otros minerales,
de otros recursos. Hoy son cuatro, pero ellos son los encargados de fiscalizar, auditar y
llevar el control de todos los contratos. De ahi la motivacion de Corfo de crear una
institucionalidad més grande, y es la constatacion que hizo la comisién del litio.

Ha habido pequefias evaluaciones. Corfo hace visitas; generalmente
contrata a un experto, quien, acompafiado de una o dos personas de Corfo de esta
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division, visita por uno o dos dias las pozas de reinyeccion: Pero no hay un estudio mas
acabado, y eso lo constat6 la Comisidn del Litio y esta en su informe también.

En los anexos del informe final de la Comision Nacional del Litio hay un
analisis técnico de cuanto pudiese estar perdiendo litio, porque en la reinyeccion, una
cosa es que salga la salmuera, pero en la reinyeccion del litio se va perdiendo en las
capas intermedias. Por lo tanto, no todo lo que se reinyecta es recuperable. Esa es una
de las grandes criticas que también hizo la Comisidén Nacional del Litio al proceso actual.

El diputado Luis Lemus consult6 si la reinyeccién es un sistema fracasado.
La sefiora Williams, ministra de Mineria, respondio afirmativamente.

El diputado Luis Lemus indico que las cifras no le cuadran en el tema del
litio, porque ellos tienen una capacidad inmensa de explotar mas litio. Pidié que se
precise si el potasio puede ir combinado con el litio. Lo que sacan ¢es potasio puro o
lleva otras pastas que, eventualmente, se puedan sacar? Ademas, me interesa saber
como andan los precios del litio y del potasio.

La sefiora Williams, ministra de Mineria, explicd que hay que distinguir —
esto solo lo estamos sefialando desde la perspectiva metodologica o de cdmo debe
funcionar- entre la extraccion de la cuota, vale decir, cuanto efectivamente extrae, y
como reinyecta, porque la extraccion esta dada a través de 48.000 toneladas por parte
de Soquimich y 27.000 toneladas por parte de Rockwood.

En el caso particular de Soquimich, que su tema es el potasio y, por ende,
extrae mas, ese es el tope. Por lo tanto, tiene que reinyectar. Asi funciona el sistema y
no como efectivamente se esta llevando a cabo.

En la reinyeccidn, a nuestro pais le faltan estudios y es lo primero que hemos
hecho, vale decir, ver qué es lo que significa la reinyeccién, desde el punto de vista de
que la de litio en el salar pudiera, como bien sefial6 el experto de Cochilco, decantar en
las capas superiores. Por lo tanto, si sacamos 10, pero estamos autorizados a sacar 3,
debemos reinyectar 7, pero no necesariamente vuelven 7. Eso tiene que ver con la forma
en como funcionan la quimica y la hidrogeologia dentro del salar. Como dije, es
fundamental estudiar eso.

El sefior Camilo Lagos, asesor, explico que quimicamente, lo primero que
precipita es potasio, es decir, cae el potasio hacia el fondo de la piscina, y la salmuera
se traslada a otra nueva piscina y asi van decantando en distintas piscinas. Finalmente,
el litio es lo Ultimo que decanta en la ultima piscina.

En esa salmuera, cuando precipita el potasio, no debiese haber litio, pero
estamos hablando de sales que estan mezcladas. Puede ser, porque en €so no se puede
tener certeza de que en las exportaciones de potasio no vayan mezcladas con residuos
de litio. Es como el cobre, que también tiene uranio. O sea, hay residuos que existen,
pero en términos quimicos, lo que precipita primero es potasio; por lo tanto, deben
reinyectar la sobreexplotacién de litio, pero también quedan con salmuera y también
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exportan la salmuera. Y en la salmuera puede haber de todo, ya que estamos hablando
de un liquido denso.

La diputada Yasna Provoste solicitd que la ministra se refiera al contrato
con Albemarle o Rockwood que figura en 1989. ;Cuél es la fecha exacta? Ese afio
tuvimos plebiscito de por medio. Entonces, ¢ esto fue anterior o posterior a €l?

Nosotros sabemos dénde existe propiedad de litio, ya que es parte del
complejo de los salares de nuestra zona que alimenta a los acuiferos y que tiene un
valor muy importante desde el punto de vista de la biodiversidad. Alli hay flora y fauna
especial. Es un lugar de flamencos, de gaviotas andinas y, por tanto, la produccion y
explotacion de litio no es inocua para una zona con recurso hidrico muy escaso.

Quiero conectar mi intervencion con la pregunta del diputado Lemus, toda
vez que el consumo de salmuera no es una situacion casual. No es que una empresa
produce el 56%0 de la otra, con 8% del agua. Aqui, Soquimich tiene 1.700 litros por
segundo, y en ello esta mezclada la extraccion del agua y la salmuera, en una zona
donde también el recurso agua es escasa.

Entonces, estamos en presencia de una sobreexplotacion del recurso
hidrico y, por consiguiente, es dable decir que si otra empresa es capaz de producir con
8% del agua de la que tiene la otra, 142 litros por segundo, 27.000 toneladas, ¢no sera
acaso que esta agua también esta siendo utilizada con otros fines, para otras actividades
productivas de la zona?

Preguntd a la ministra si es posible que exista una correlacion entre
productos del litio versus consumo de agua. Lo consulto, porque tanto en el
emplazamiento en el salar de Atacama como en el salar de Maricunga, el agua es un
bien tremendamente preciado y, ademas, afecta en la localizacion de estos complejos
de salares, alimenta todo el acuifero, del que nos surtimos todos los habitantes de la
Regién de Atacama.

Hay territorios que tienen un enorme valor, desde el punto de vista de la
conservacion de la biodiversidad, pero también de asegurar, aguas abajo, la adecuada
subsistencia de toda una comunidad. Por lo tanto, no nos parece que esto sea inocuo,
desde el punto de vista de poner el énfasis en la produccion de litio por si misma.

Ademas, quiero saber qué es lo que ocurre con el royalty en estos procesos
porque, si bien es cierto el litio es declarado no concesible y, por esos efectos,
entendemos que no esta afecto a royalty, pero ¢qué ocurre con los demas subproductos,
tales como el potasio, el boro, etcétera?

Por Ultimo, ¢es posible que tengamos pequefios productores mineros que
no declaren un recurso, pero que pudieran tener dentro de esos recursos también litio?
En ese sentido, ¢hay alguna disposicién? Lo pregunto, porque no vi dentro de los
integrantes a la Empresa Nacional de Mineria. Dicha empresa debiera repensar la
manera en que ellos actiian, como un poder de compra, también pensando en los
pequefios productores.
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La sefiora Aurora Williams, ministra de Mineria, indicd que se referira en
primera instancia al tema ambiental, en el que estoy plenamente de acuerdo con la
diputada Provoste.

Los salares son lugares mas fragiles y tienen la caracteristica de estar en
zonas donde hay estrés hidrico, lo que responde a la condicidn natural. Por lo tanto,
compartimos plenamente con ustedes y de ahi el haber aceptado estas
recomendaciones: primero, que fuera no concesibles y, segundo, que fueran cuotas de
extraccion, porque no es lo mismo la magnitud con la cual se extrae, por todas las
consecuencias que usted ha sefialado. Hablo de consecuencias en el mismo salar,
aguas abajo, en la fauna del salar, que es particularmente fragil. Actualmente, en la
explotacion del litio debe haber condiciones hasta en el ruido que se emite en el salar,
porque las parinas y los flamencos son aves muy sensibles, y ante ruidos o sonidos
abandonan sus huevos. La fragilidad es tal en ese ecosistema, que debe ser muy
controlado e integrado.

Por lo tanto, compartimos esa preocupacion. Por eso, el espiritu es no
concesibilidad, extraccion por cuota y, ademas, un sistema de manejo integral del salar,
con el fin medir en puntos distintos y no solamente donde exista una potencial
explotacion. El salar es mucho mas integro que el espacio fisico donde se pueda instalar
una empresa.

Respecto del royalty, quiero sefialar una muy buena noticia. La ley de royalty
indicaba que no era aplicable a minerales no concesibles, pero una interpretacion del
Servicio de Impuestos Internos establece que estos fueron entregados antes de 1979:
Por lo tanto, son concesibles, y comenzé a aplicarse este afio el royalty, dado que fueron
entregadas como pertenencias mineras.

La diputada Yasna Provoste pregunto si van a pagar en forma retroactiva,
a lo cual la ministra contesté negativamente.

El sefior Camilo Lagos, asesor, informd que muy recientemente, a partir
de una conversacion casi informal de presentacion de informacién entre Cochilco y el
Servicio de Impuestos Internos, dicho servicio nos informé que habian hecho una
interpretacion de la ley y al constatar que el litio del Salar de Atacama, este litio en
particular, era un mineral declarado previo a la no concesionabilidad, por lo tanto, ese
litio esta afecto al pago del impuesto especifico a la mineria, y que se estaban haciendo
los cobros a partir de este afio tanto a SQM como a Rockwood.

Como dije, se tratd de una conversacion entre divisiones de estudios del
Servicio de Impuestos Internos y de Cochilco, y se nos expresé que era retroactivo.
Mayor informacién no tenemos.

El diputado Sergio Espejo expreso que si hay algo que queda en evidencia
alo largo de las intervenciones de los diputados es la fragilidad del ecosistema en cada
lugar donde hay un salar. Aqui hay un balance, practicamente en cada pagina hay una
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tension entre la proteccidn del medio ambiente y la posibilidad o necesidad de desarrollar
una actividad econémica que puede ser de gran importancia para el pais.

Al respecto, Codelco es una empresa que no tiene un historial de proteccion
del medio ambiente, del cual no nos enorgullecemos; por eso, tengo mis dudas de que
esté en condiciones de llevar adelante esos proyectos productivos de explotacion del
litio, ya que las condiciones para garantizar la sustentabilidad pudieran no estar todavia
determinadas.

La sefiora Williams, ministra de Mineria, indico que nuestra mirada esta
enfocada en desarrollar una mineria sustentable, que reconozca los territorios y sus
distintas fragilidades.

En el caso de los salares, quiza se trata de los ecosistemas mas fragiles,
junto a algunos que estan en el sur de Chile, donde hay menos mineria.

Por lo tanto, tenemos la conviccion de que existen mecanismos que pueden
lograr ese equilibrio. En la actualidad hay 17 comunidades en el entorno del Salar de
Atacama, y hemos visto como se ha podido llegar a acuerdos, que estan por sobre lo
que normalmente se visualiza en el mundo minero chileno.

Ademas, la comunidad es parte del control de las variables ambientales mas
relevantes, que excedan los espacios geograficos donde se desarrolla un proyecto
minero.

Haciendo un simil con una extraccion metalica, normalmente se cuida el
entorno del yacimiento. En este caso se trata de cuidar ese entorno, pero también los
entornos relacionados con dicho yacimiento.

En el caso de Rockwood, que esta al sur del Salar de Atacama, las
estaciones de control no pueden estar circunscritas a ese espacio, y Rockwood no puede
serindependiente de Soquimich. Debemos lograr que esto efectivamente esté integrado,
que sea una mirada total del salar.

En el Salar de Atacama, en particular, existen otras vocaciones productivas,
como el turismo, cuya caracteristica fundamental es lo pristino de la naturaleza; la gente
que va a San Pedro de Atacama, Socaire, Peine, Camar, busca lo pristino.

Entonces, tenemos vocaciones productivas, que son competitivas, por
decirlo de alguna manera, pero se pueden desarrollar.

Creemos firmemente en la participacidn de la comunidad, no solo desde el
punto de vista del desarrollo minero, lo que no significa ser parte solo de la generacién
de empleos, de decir que por tener un trabajo se esta dispuesto a tener una minera al
lado, sino que por tener un desarrollo de la comunidad, respetando sus caracteristicas
ancestrales, lo que significa el pueblo Licanantay y el Consejo de Pueblos Atacamefios,
es posible hacer ese tipo de mineria. Creemos que lo podemos lograr.
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Esto es fundamental. Insisto en que el salar es un espacio fragil, que
requiere ser mirado de manera integral.

Aqui también hay una situacion especial que quiero comentar. El litio no
reemplazara al cobre. Es decir, no pensamos que las divisas que aporta el cobre seran
reemplazadas por las que retribuya el litio, pues, en primer lugar, hemos observado que
el tamafo del mercado del litio representa el 2% del mercado del cobre. Esa es la
magnitud de diferencia.

No obstante, para nosotros, como gobierno, existen dos temas
fundamentales. El primero es el futuro del litio. En los préximos afios, el mercado del litio
podria crecer 250 0 300% y, por lo tanto, queremos ser parte de ese futuro. En segundo
lugar, el litio viene a resolver uno de los temas fundamentales que afecta al mundo
entero, en especial, a nuestro pais y, particularmente, al norte: el almacenamiento de
energia.

En el norte se han desarrollado proyectos de energia solar. Precisamente,
una investigacion realizada por el Centro para la Innovacién y Fomento de las Energias
Sustentables (Cifes) con Codelco tiene por objetivo determinar cdmo logramos
almacenar la energia solar para que sirva a la mineria.

Entonces, reconocemos que gracias a que tenemos litio existe la
oportunidad de resolver algunos desafios importantes.

Otro tema relevante se vincula con que el litio constituye un caso escuela,
es decir, aquello que, en la practica, es aspiracional y nos da la posibilidad de buscar el
desarrollo minero de nuestro pais. En mi opinién, el memorando de entendimiento con
Rockwood hace eco de varias de estas preocupaciones, de como integrar a la
comunidad al desarrollo minero de la zona; de como implementar un control ambiental,
en el que también participe la comunidad -estamos hablando de comunidades
informadas, de nivel profesional importante- y, ademas, de como logramos mantener el
ecosistema, para que sirva aguas abajo, como sefialo la diputada Yasna Provoste, y asi
conservar el equilibrio del salar.

El diputado Alberto Robles, presidente de la Comisién, record6 que en
la comisién la ministra de Mineria se ha referido al consumo de salmuera. Entiendo que
el convenio de Corfo con Soquimich y el convenio de Corfo con Rockwood no permiten
la extraccion de salmuera, sino que autorizan la explotacion de carbonatos de litio, que
es una accion muy distinta, que requiere un proceso de hidroxilo de litio que también es
muy distinto. Por lo tanto, no pueden exportar salmuera. Quiero que precisen sobre
particular, es decir, que dejen muy claro este asunto. En otras palabras, en la presente
sesion la ministra se ha referido al consumo de salmuera, lo cual me produce problema,
porque la salmuera tiene muchos componentes y, cuando se suscriben los contratos con
Soquimich y con Rockwood se establece que lo que pueden exportar es carbonato de
litio y, segun entiendo, hidroxido de litio; solo estan facultados para extraer estos
elementos y no salmuera.

He realizado investigaciones respecto de lo anterior y los entregaré a la
comisién. Entiendo que Soquimich ha exportado salmuera, lo cual me parece muy grave,
porque, a mi juicio, constituye un fraude al fisco, no solo en relacion con el contrato, sino
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de lo que esta permitido respecto de un producto que, incluso, puede producir -como
usted sefiald- problemas desde el punto de vista nuclear al sacarlo de esa forma.

También quiero que la ministra precise lo que puede sacar Rockwood,
porque, ademas, dependiendo del mineral, se aplican formas distintas de explotacion.
No hemos leido el contrato con Rockwood; por ello, solicitamos que lo remitieran una
copia para que nos quede claro qué minerales puede explotar Rockwood.

Asimismo, sefiora ministra, quiero solicitar que nos envie —deben tener el
dato- el precio del litio, del litio metélico, del carbonato de litio y del hidroxilo de litio, en
comparacion con el escenario mundial. Especificamente, necesitamos saber el precio
actual y, ojala, los precios de las ultimas décadas, porque, segun la informacion que
manejo, en los ultimos tres afos el precio del litio se ha elevado e, incluso, entiendo que
el litio ha duplicado su valor en el mercado, en poco tiempo. En consecuencia, el litio es
un negocio que, si bien cierto, como sefialod, su precio esta muy por debajo del precio
del cobre, no deja de ser importante desde el punto de vista productivo.

Ademas, sefiora ministra, quiero que se refiera al tema de Rockwood, en
particular, si este entendimiento tendra lugar solo si se modifica el contrato con Corfo.
Por eso, me interesa mucho contar con una copia del contrato de Rockwood con Corfo,
a fin de saber qué es lo que espera que se modifique del contrato. En ese sentido, quiero
saber cual es la mirada actual del Ministerio de Mineria.

Asimismo, para la labor de la comision es importante que nos remita copia
del informe final de la Comision Nacional del Litio. Dicho documento es publico, pero
quiero que ingrese formalmente, para incorporarlo a nuestros antecedentes.

Ademas, quiero que nos envien copia de las auditorias de reinyeccion de
litio mencionadas, por lo menos, para saber cuales son las auditorias que se han llevado
a cabo y a qué expertos han contratado para determinar cémo se esta reinyectando el
litio. En dicho ambito, y concuerdo con el diputado Luis Lemus, hay dudas. No tengo
claro que la reinyeccion se esté produciendo en forma efectiva, y para nosotros es un
tema muy relevante. Quiero conocer las cifras de reinyeccion anual —los nimeros-, es
decir, qué ha estado sucediendo en términos reales. ¢ Cuanto litio la empresa esta
exportando y cuanto litio esta reinyectando, a fin de saber, con cifras, cuanto se maneja?

También quiero que nos envie copia de las actas de directorio de la junta de
accionistas de Codelco. Vengo sosteniendo que la empresa que esta facultada por ley
para explotar el litio es la Enami, que es una empresa de mineria y, dentro de la mineria,
esta la mineria metalica y la no metalica. Por lo tanto, la Empresa Nacional de Mineria
es —valga la redundancia- la empresa que en Chile que puede desarrollar toda la gestion
del litio. Entiendo que Codelco, por su estructura societaria, es la Corporacion del Cobre
y, por lo tanto, su misién y potestad, desde un punto de vista empresarial, es desarrollar
la estrategia del cobre.

Lo planteo porque, como sefiald la diputada Provoste, la Empresa Nacional
de Mineria también esta relacionada con los pequefios productores. De hecho, hay
algunos pequefios productores de litio que tienen pertenencias de antes de 1979, y otros
que tienen litio en sus propiedades. Ademas, como se indicd, hay dos tipos de
productividad: la salmuera y la costra. Esta ultima corresponde a parte de antiguos
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salares, que se secaron por accion del sol en el tiempo, y hoy quedan las costras de sal,
que no es litio de roca, como el de Australia. Tampoco es litio en salmuera, como se ha
planteado, sino que corresponde a una concentracion de litio que esta en las costras y
que tiene un proceso de industrializacion distinto al que se hace comunmente. En ese
sentido, me gustaria que nos indicaran, con cierta precision, cuales son esos productos.
Me imagino que eso lo tiene Sernageomin, dentro de su informacion catastrada.

Lo que hemos visto en la presentacion, por la historia, es cdmo —a mi juicio-
se han hecho mal las cosas. Los convenios que he leido son bastante dafinos para el
interés nacional. Pero lo que vemos a futuro debe dar una pauta de cémo debemos
enfrentarlo. Entonces, mirando el pasado, hay que construir un futuro, y lo que hagamos
en el presente determinara lo que realicemos a futuro.

Asimismo, me gustaria saber cuél es su mirada sobre el futuro; como ve
como ministra de Mineria el tratamiento que Chile debe dar a sus minerales no metalicos,
como potasio, boro y las otras variantes que precipitan al procesar el litio en salmuera.

El diputado Luis Lemus pidi6 que la ministra se refiera mas al tema de la
exportacion de salmuera, porque lo dijo un poco timidamente. ;Como se mide lo que
lleva la salmuera? ; Cdmo actuan los servicios? Pienso que después debemos invitar al
Servicio de Impuestos Internos, al Servicio Nacional de Aduanas y Cochilco, para que
nos vengan a explicar esto.

La sefiora Williams, ministra de Mineria, respecto de los requerimientos
de informacién, quiero sefialar toda la disposicién del Ministerio de Mineria, Cochilco,
Enami y Sernageomin, que son organismos dependientes del Ministerio, para entregar
la informacion que nos requieran. Si hay alguna informacién que no sea de nuestra
competencia entregarla, pero si de nuestro conocimiento, en particular los temas
relacionados con la junta ordinaria de accionistas de Codelco, auditorias o cosas asi,
que normalmente lo han desarrollado la Corfo o la Comision Chilena de Energia Nuclear,
etcétera, podemos entregar toda la colaboracidn en el ambito que nos corresponda.
Ademas, les enviaremos el informe final sobre la politica del litio. Si asi lo estima
pertinente, tenemos material recopilado no solo del resumen ejecutivo, sino que también
el trabajo de la Comisidn, que también colocamos a disposicion de esta Comision.

Con respecto al precio del litio metalico hoy es de aproximadamente 8.000
ddlares la tonelada, bajo contrato. También existe el mercado “spot”, donde puede llegar
a 20.000 dolares la tonelada. Entonces, hay variabilidad en el precio, dependiendo de si
hay contrato 0 no de por medio, 0 si se transa “spot”. Lo mas impactante de este mercado
es el crecimiento que va a tener, lo que para nosotros es un tema no menor.

En el contexto de la mirada que nos pide, puedo asegurar que Chile es un
pais minero y continuara siéndolo. Actualmente, el precio de los commodities no nos
acompania; por lo tanto, hay un estado de menor animo respecto de la mineria, que,
como pais, reconocemos la metal y no metalica. Existe pleno convencimiento, tanto del
sector como del Gobierno, del Ministerio que represento, de que hay conceptos
fundamentales que no pueden estar alejados del desarrollo de proyectos mineros. Eso
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tiene que ver, primero, con el irrestricto respeto y condicion de trabajo con los entornos
mas directos, sean ambientales o sociales. Pensar en desarrollar un proyecto en
condiciones ambientales complejas, que de partida rechazamos y no estamos de
acuerdo, como los derrames que se produjeron en la canaleta del Tranque Ovejeria, son
situaciones complejas para la industria.

Por su parte, el concepto de participacion debe ser anticipado y ampliado.
Por lo tanto, el desarrollo minero es impensado sin sustentabilidad, que tiene que ver
con ambos desarrollos. Desde ese punto de vista, para nosotros la mineria no metalica
es un espacio importante dentro del mundo minero. Esto es sumamente relevante,
porque la mineria abre las puertas a la exportacion chilena a nivel mundial. En cualquier
pais podemos ver referentes mineros o, en su defecto, con quienes comercializamos,
como China, Japon, Canada, etcétera, que la mirada que dan a Chile nos permite abrir
las puertas para la exportacion de cualquier otro producto. Para nosotros, el litio seré el
caso escuela, el estandar que, en la practica, generara el quiebre que esperamos.

El sefior Camilo Lagos, asesor, informé que efectivamente SQM exporta
salmuera. Durante el primer trimestre de 2006 exporté 5.700 toneladas de salmuera,
segun me informan desde la Corfo.. Y estd permitido. Puede estar dentro del rango de
otros productos. Hay que recordar que el contrato define “potasio, sales potasicas, acido
bérico, productos de litio y otros productos”. En ese contexto puede estar permitido.

Ademas, la venta del 45% de la Corfo a Foote Mineral fue en junio 1989;
pero eso pasd con aprobacion del Consejo de la Corfo, que fue antes. Entonces, habria
que segquir las actas de dicho consejo cuando se aprobd. El proceso viene de antes.

El seiior Alberto Robles, presidente de la comision, preguntd si
Rockwood también esta exportando salmuera, a lo cual el sefior Lagos respondié que lo
ignoraba.

El diputado Hugo Gutiérrez sefialé que nunca le quedo claro el tema de la
invariabilidad tributaria, consagrada en el articulo cuarto transitorio de la ley del royalty
minero. Uno escucha decir que el Unico que aprovechd esta invariabilidad tributaria fue
SQM. La pregunta es si hay mas empresas que aprovecharon esta invariabilidad
tributaria y cuéntos fueron los montos de ese aprovechamiento. ¢ Fue solamente SQM o
hubo mas empresas? ;Cuanto fue el monto de ese aprovechamiento? ;Cuénto le
beneficio a SQM ese articulo cuarto transitorio, sobre la invariabilidad tributaria?

Por otra parte, tengo clara la importancia que le ha dado Corfo a la demanda
contra SQM. Pero, como no tengo claro si el ministerio de Mineria tiene el mismo interés
que tiene Corfo en que esta demanda prospere, y en qué medida esta contribuyendo a
que eso se logre.

Me interesa que haya un comportamiento del Estado de Chile, porque
aparentemente -y espero que ustedes tengan la oportunidad de explicarnos- la
demanda habria consistido en que, eventualmente, SQM habria vendido salmuera a una
empresa japonesa, |0 que habria ocasionado un perjuicio al Estado. ;Ddnde esta el
perjuicio al Estado? Me asalta la duda, ahora, cuando usted nos dice que es posible



39

vender salmuera. ;Donde esta el perjuicio para el Estado de Chile, que esta
demandando Corfo, si me estan diciendo que la salmuera se puede vender, tal como se
venden otros productos?

Sobre la marcha me asalta otra duda, que es cdmo saber si la salmuera se
estan llevando litio, maxime si las fiscalizaciones sobre reinyeccién no se estan
realizando como corresponde. Es decir, qué seguridad le dan al pueblo de Chile de que
SQM no saca litio en la salmuera.

Es decir, qué certeza le dan al pueblo chileno de que SQM, en la salmuera,
no saca litio, sobre todo cuando ustedes nos dicen que la fiscalizacién de esta obligacién
de reinyectar el litio al salar no se realiza en forma permanente.

Entonces, resulta incomprensivo todo lo que esta pasando, porque, por un
lado, estd Corfo demandando a SQM por la salmuera, por el perjuicio que le estaria
ocasionado al Estado. Me imagino que el Ministerio estd contribuyendo a que esa
demanda prospere, cuestion que a todos los chilenos nos interesa; que prospere no solo
indemnizar el perjuicio que se ha ocasionado al Estado de Chile, sino también la nulidad
del contrato.

Ademas, a propdsito de la nulidad de contrato, quiero saber cual seria el
fundamento para pedir la nulidad de esos contratos. Para que nos vayan anticipando
algo sobre la nulidad de esos contratos que estd demandando Corfo a SQM.

El diputado Alberto Robles, presidente de la Comision, sefialé6 que por
antecedentes que tiene, no se puede exportar salmuera. Si me esta diciendo que se esta
interpretando “entre otros productos” la salmuera, para darle la pasada a la salmuera,
alguien tiene que haber hecho esa interpretacion. Por eso quiero saber, con precision,
desde cuando y quién lo esta interpretando asi, porque aqui tenemos un tema muy
relevante. Cuando un funcionario del Estado nos dice que si se puede exportar
salmuera, y antes eso no se hacia -por lo menos, es la informacion que tengo- algo pasd.
Y ese algo paso, es lo que debemos ver como comision investigadora. Ello, para ver qué
esta pasando con las autoridades. Repito, quiero tener claridad sobre este tema que
acaba de mencionar Cochilco.

La sefiora Williams, ministra de Mineria, se refiri6 a algunas de las
consultas y observaciones que nos han formulado.

Primero, que la accién de Corfo sobre el contrato con SQM, es una accién
del Estado de Chile, que la lidera y lleva adelante el vicepresidente Ejecutivo, Eduardo
Bitran, y en eso esta toda nuestra disposicion y colaboracion, para que el Estado de
Chile pueda tener el resguardo necesario sobre los ingresos fiscales y la adecuada
exploracion y explotacion de cualquiera de sus minerales metéalicos o no metalicos. Por
lo tanto, quiero reiterar todo nuestro compromiso con Corfo.

En Chile, la institucién que resguarda el interés del Estado sobre la mineria
y las empresas mineras es Cochilco. Por lo tanto, a través de Cochilco, con profesionales
y técnicos con bastantes afios de experiencia, colocamos a disposicion de Corfo
nuestros analisis legales y lo que pueda requerir en algun momento para llevar adelante
esta accion.
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Los estudios sobre la reinyeccion son fundamentales para el Ministerio de
Mineria, para tener plena certeza que las condiciones hidrolégicas, ambientales,
etcétera, en las cuales se realiza la operacion en el Salar de Atacama, pero también
para aplicar ese conocimiento en Maricunga y Pedernales, que es lo que viene. Eso es
fundamental.

Sobre ;qué se exporta? El qué se exporta, como bien dijo el diputado
Lemus, es lo que sale, es lo que se saca y la reinyeccion en lo que se debe devolver,
producto de las cuotas que estan establecidas.

Eso tiene, ademas, una logica relacionada con la cuenca, con los temas
hidricos, que son importantes de resolver. Pero, para eso, hay que construir
conocimientos. Y el primer encargo fue hacer el estudio de reinyeccion.

Respecto de la exportacidn, tenemos esta informacién. Pero creo que Corfo
deberia entregar la informacion histérica sobre qué se ha exportado y qué es factible de
exportar bajo el alero de los contratos con Rockwood y SQM.

En cuanto a los perjuicios para el Estado con ocasion de la venta de
salmuera, hay varios temas que, en la practica, generan esta mirada de que el Estado
de Chile no esta recibiendo lo que efectivamente deberia recibir, y que tiene que ver,
también, con precios; tiene que ver con formas de transaccion que se realizan fuera de
Chile, y que, en la practica, generan esta accion que hoy dia estamos viendo y que esta
en etapa de arbitraje aun dentro del contrato.

CORFO

El sefior Eduardo BITRAN COLODRO, Vicepresidente Ejecutivo de
CORFO, acompaiiado del Fiscal de ese organismo sefior PABLO LAGOS PUCCIO.3

Corfo — Salar de Atacama - Reservas de litio - Potasio - Soquimich —- Foote
Minerals — Contratos.

El sefior Eduardo Bitran, vicepresidente de Corfo, indico que prepararon
todos los antecedentes del salar, del litigio que tenemos con SQM y del potencial
acuerdo con Rockwood, con la idea de que ellos queden en la comision.

Hicimos un esfuerzo inicial para contar la historia del desarrollo del salar, el
cual data de 1962, cuando la compafia Anaconda descubri6 litio en la salmuera del
Salar de Atacama. Se incorpord uno de los grandes productores del mundo de la época,
Foote Minerals, para estudiar, en convenio y acuerdo con Corfo, este recurso. Ello se
plasmd en un convenio basico en 1975, el que dio origen, con posterioridad, a la
empresa que hoy lleva el nombre de Rockwood y que explota litio en una parte del salar.

3 Sesion 42, celebrada el 7 de junio de 2016.
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En vista del potencial de este recurso del salar, en 1978 se cre6 en Corfo el
Comité de Sales Mixtas para promover el desarrollo de proyectos no metalicos en
general: fosfato, sulfato de sodio, yodo, y se hicieron estudios durante varios afios en
diversos salares, como Maricunga, donde hay propiedad, entre otras, de Codelco.

En 1979, Foote Minerals transfirié tecnologia de Nevada y dio origen asi al
primer proyecto de explotacion de litio, que es anterior a la declaracion de no
concesionalidad, que se establecio en 1979.

En 1980 se cred la Sociedad Chilena del Litio, sociedad formada por Foote
Minerals y Corfo, en el 45%. Corfo aportdé una cuota de 200.000 toneladas de litio
metalico equivalente y el dominio a la sociedad de las 3.344 pertenencias mineras en el
sector sur del salar; Foote Minerals, por su parte, aportd tecnologia y capital para el
desarrollo del proyecto.

Uno de los temas que llama siempre la atencion es por qué el litio, en el caso
de esta compafiia, no tenia regalia o comisién a Corfo, cosa que si ocurre con el contrato
posterior que se firma con AMAX. La razdn es muy simple. Lo que sucede es que Corfo
se pago, en su oportunidad, con la participacion del 45% de la propiedad en esta
empresa, en vez de estructurar un esquema de comisiones 0 pagos vinculados a la
explotacion.

El convenio basico con Foote Minerals para el desarrollo de litio en el salar
se establece en 1980 y la explotacidn de carbonato de litio, el producto de mayor interés,
se inicia en 1984, desarrollado por esta sociedad. En paralelo, en el lado norte del salar,
Corfo llamé a una licitacion internacional para el desarrollo de sales potasicas, acido
bérico fundamentalmente y, en menor grado, litio. En el lado norte del salar, Corfo llamé
a una licitacion internacional para el desarrollo de sales potasicas, acido borico
fundamentalmente y, en menor grado, litio.

En 1986 se firma el primer contrato para el proyecto entre Corfo, AMAX y
Molymet, sobre las pertenencias que estan en la zona norte y se establece una zona de
resguardo; se crea la sociedad minera Salar de Atacama, Minsal, con las participaciones
que se sefialan. Corfo tiene un 25% de participacion.

En 1987 se cierra el comité de Corfo, llamado comité de Sales Mixtas; se
suscribe un convenio entre Corfo y la Sociedad Chilena del Litio, que ya estaba en
operacion, que permite que Corfo, a los dos afios, y como parte de la politica de enajenar
todas las participaciones accionarias del Estado en la época, venda la parte que le
corresponde, vale decir, el 45%, en una cifra del orden de los 15 millones de dolares. En
ese momento el litio no era un producto que tuviera precios muy atractivos, pero igual el
monto es bastante bajo.

Por su parte, se estaban desarrollando los estudios del proyecto en la zona
norte, de Minsal, pero todavia no se inicia la produccion de sales potasicas. En 1992
AMAX vende el 63,65% a Amsalar Inc y esta y Molymet venden su 75% en 1993 a SQMK
SA, que ingresa en este acto a la propiedad.
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Entonces, SQM ingresa a la propiedad que explota la zona norte del salar
en 1993. Hay un aumento de capital en 1994, con lo que se diluye la participacion de
Corfo. Todavia no se inicia la explotacion. Corfo vende en bolsa de comercio su
participacion accionaria. En el caso de SQM Salar, de Minsal, inicia la operacion de
carbonato de litio, que es el producto objetivo comercial que tenia, tanto SCL, la
Sociedad Chilena del Litio, como SQM vy, al mismo tiempo, se inicia la explotacién de
cloruro de potasio, que es el producto principal que extrae y que comercializa SQM en
1997, es decir, estamos hablando de 20 afios atras en que se inicia la explotacion
comercial.

En 2001-2002 se cre6 Salmag, que es la que comercializa un producto que
tiene baja incidencia en la venta total de ambas empresas, que es bischofita.

En 1993, se modifica el contrato con SQM, se establecié un plazo de
vigencia al 2030 y se establecieron las rentas de arrendamiento, que son similares a las
de 1986. En el caso del litio, 6,8% menos, algunos gastos o comisiones que se definen
en el contrato, que es lo que permite llevar el producto a puerto. Eso da, mas o menos,
un promedio de 5,8% sobre el valor de venta.

Es muy importante tener en cuenta que por mandato Corfo le otorga un
poder especial a Minsal S.A., con el objeto de resguardar la integridad del salar. O sea,
hubo una delegacion de responsabilidades.

Asimismo, en épocas pretéritas, en 1993 en Chile el riesgo de crédito era
muy alto, esto estaba sometido a tribunales internacionales y se hizo un cambio
importante, que fue someter a la jurisdiccién chilena cualquier diferencia.

Otros cambios en el contrato de 1993: se describe en forma genérica los
conceptos de pago por arrendamiento, cuyas tasas no difieren de las establecidas en
1983.

Habia dudas respecto de cuales eran las reservas de litio en el salar. Con la
informacion de los estudios que se realizaron en esa época, se da por cumplida la
obligacién de proteccion de reservas de litio. Basicamente, se observa que hay mucha
reserva de litio y que el nivel de explotacion autorizada es menor en relacion con la
reserva. Las partes convienen en que las reservas conocidas de litio estan protegidas
como resultado del cumplimiento de las tareas de verificacion de reservas, manejo de
las salmueras residuales y recuperacion futura del litio.

Hay un acuerdo establecido en la RCA de manejo de las reservas,
basicamente de reinyeccion en el supuesto de que esto permitiria proteger el litio no es
explotado y que seria explotado en el salar para futuras explotaciones.

También, se delega la responsabilidad de pago de patentes, se limita el uso
de pertenencias mineras, se establece exactamente cuales son y se determina la
prohibicion de explotar en “Area de Resguardo” y “Tierra de Nadie”.

En 1995 se realiza un nuevo cambio de contrato, que voy a comentar
explicitamente. En esa época era gerente general de la Corfo. En esa calidad, participé
con derecho a voz del consejo de la Corfo. En actas consta que dicho consejo recibid
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una presentacion del gerente de Administracion y Finanzas en que sefiala que el
proyecto no se podia llevar a cabo por las dificultades que significaba el obtener
financiamiento cuando las acciones de la compafiia estaban prendadas a favor de Corfo.

Entonces, el consejo de la Corfo aprobd por unanimidad mandatar al
vicepresidente ejecutivo, para que modifique el contrato sustituyendo la prenda de las
acciones de Corfo por una garantia que deberia dar la matriz de SQM Salar, que era
una empresa bastante mas grande que ese proyecto que aun no tenia ventas. De esa
manera, se facilitaba el financiamiento del proyecto.

Se especifica precisiones respecto de los productos a explotar, los
productos que habia que desarrollar como parte del proyecto. Se alza la prenda sobre
sus acciones para facilitar el desarrollo del negocio, que fue lo que autorizaba
explicitamente el consejo de la Corfo y se especifica cuales son los terrenos que Corfo
aportd a la sociedad.

Ademas, se da por cumplida la cldusula de manejo del salar y proteccién de
reservas del contrato de 1993, lo que no es nada nuevo, pues ya se habia establecido
en el cambio de contrato de 1993. Se desvincula el Contrato de Proyecto del Contrato
de Arrendamiento. Son contratos distintos, aunque hay clausulas que son comunes.
Entonces, si eventualmente ocurriera un cambio, un término del Contrato de
Arrendamiento, seria necesario, por separado, solicitar el término del Contrato de
Proyecto. Sefialo esto porque Corfo esta en el proceso de arbitraje con el Contrato de
Arrendamiento y en el inicio de un proceso por el Contrato de Proyecto, como se ha
conocido a través de la prensa.

Asimismo, se hace referencia a la venta de la participacién de Corfo. El
gobierno de la época tenia una politica, que fue un mandato para la administracién de
Corfo, en cuanto a la venta de las empresas del Estado, de las empresas eléctricas, de
transportes, de todas las pertenencias mineras que tuviera la Corfo. La Corporacion
también llevd adelante lo relacionado con las empresas sanitarias y de incorporacion del
sector privado en el sector sanitario. Por lo tanto, no habia nada especifico respecto a
SQM o a cualquier participacién accionaria que pudiera tener Corfo en este ambito.
Simplemente, habia una politica del gobierno de la época de reducir el rol empresarial
del Estado. Corfo sigui6 el mandato de la primera autoridad del pais de entonces.

Respecto al levantamiento de la prenda, se ratifica que SQM se constituye
en fiadora y codeudora solidaria a favor de Corfo, pero en caso de insolvencia de SQM
Salar, esta se levanta automaticamente.

Se agrega la facultad de Corfo de solicitar antecedentes sobre el pago de la
renta en caso de que esta sea insuficiente, en el marco de la clausula 7° del contrato.

Se expresa la disposicion de renovar el Contrato de Arrendamiento, luego
de 2030, clausula 5°, letra J. Esto para mi también fue novedad, pues tuve conocimiento
ahora, en mi segunda incursién en Corfo.
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Arbitraje — Corfo — Soquimich — Responsabilidad fiduciaria.

El sefior Pablo Lagos Puccio, Fiscal de la Corporacion de Fomento de
la Produccion, expuso que el proceso arbitral con SQM sobre el contrato de
arrendamiento se inicié el 2013. Por primera vez, la Corfo solicitd una rendicion de
mandato y dicha informacién fue recibida en abril del 2013 y, gracias a esa rendicién de
documentos, se acreditd la existencia de algunas diferencias de pago, necesarias de
confirmar fehacientemente. Por ello, la Gerencia de Control Interno de la Corfo instruyd
una auditoria que arrojo algunas diferencias en los temas de pagos, algunos calculos
mal determinados y algunas disparidades interpretativas.

Por lo tanto, y en mérito a lo expuesto en el articulo 8° del contrato de
arrendamiento, se inici6 un procedimiento de solucion de divergencia de caracter
amistoso y, en dicho contexto, la Corfo remiti6 una carta a SQM representando las
divergencias producidas en relacién con los pagos, respecto del alinderamiento del
predio -no habia claridad sobre el alinderamiento- y por supuestos pagos erroneos de
patentes mineras. Con el objeto de lograr una solucion amistosa o amigable, se
realizaron las reuniones establecidas en el procedimiento contractual, las cuales se
llevaron a cabo el 22 de noviembre del 2013.

El 31 de diciembre, en definitiva, se agotd la posibilidad de llegar a un
acuerdo amigable, amistoso, por lo cual se solicitd, de acuerdo a los procedimientos, el
comienzo del arbitraje.

Veinte dias después de haber presentado la solicitud de arbitraje al Centro
de Arbitraje y Mediacion (CAM), se design6 como arbitro a Héctor Humeres Noguer. El
sefior Humeres es profesor de la Universidad de Chile experto en derecho laboral, por
lo que la Corfo presenté una tacha para que no asumiera el cargo, pues entendiamos
que no era un especialista en materias mineras -su especialidad evidente es el derecho
laboral-, cuestion que el CAM rechazd. En consecuencia, se inici6 de inmediato el
procedimiento arbitral y se fijaron los términos de administracion, pues este es un arbitro
mixto.

Finalmente, el 15 de mayo del 2014, se le asignd el rol respectivo y se
interpuso la demanda. En lo sustantivo, en ese minuto entendiamos que SQM habia
incurrido en incumplimientos graves al contrato de arrendamiento y, por ello, se pidio el
término anticipado del contrato y el pago de las rentas hasta el 31 de diciembre del 2030,
a titulo de indemnizacion. Ademas, se solicitd el 30% de los dafios materiales que se
fijasen en el tribunal, como indemnizacidn por dafio moral.

En el evento de que no se acogiese el término anticipado del contrato,
pedimos el pago de las diferencias de renta que se encontraran acreditadas a partir del
2009 hasta la fecha de la dictacion de la sentencia, mas un dafio moral equivalente
también al 30 por ciento de los dafios materiales que se hubieren ocasionado.

Veinte dias después de que presentamos la demanda, SQM también hizo
uso de una accion: interpuso una demanda de mera certeza o declarativa. Dicha
demanda persigue que se declare que SQM no ha dado incumplimiento y ha pagado
exactamente las rentas que estan determinadas en el contrato en relacion con el
carbonato de litio, el hidroxido de litio, el cloruro de potasio, las sales de potasio, el acido
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bérico y el cloruro de magnesio -en definitiva, todas las sustancias que controlan y
manejan-, y, asimismo, alegan que los pagos han sido recibidos satisfactoriamente
durante toda la vigencia del contrato y que solo por causas politicas la Corfo demando.
Ambas causas se acumularon.

Proceso arbitral con SQM - Interposicion de demanda de Corfo contra
SQM - Demanda de merca certeza de SQM - Procedimiento de conciliacion -
Periodo probatorio - Juicio arbitral por término del contrato de arrendamiento -
Peritaje econdmico -

El 8 de abril del 2015, se dio inicio a un procedimiento de conciliacién o
avenimiento llamado por el tribunal. Luego de tres sesiones consecutivas, el arbitro
presentd una propuesta de conciliacion que fue sometida a la consideracion del Consejo
Directivo de la Corfo, el cual estimo insuficientes los términos de la conciliacion,
atendiendo un conjunto de factores, principalmente y primero, el caracter reiterado y
grave de los incumplimiento; segundo, un gobierno corporativo que no daba cuenta de
la responsabilidad y seriedad de la mantencion del contrato y el cumplimiento de las
obligaciones que de él derivan y, por cierto, también por algunas diferenciales de orden
econdmico que se establecieron y se tuvieron como objeto.

Al no prosperar la conciliacion, se inicid, en octubre del afio pasado, el
término probatorio de la causa, en el cual se recibio la causa a prueba, se fijaron los
hechos sustanciales pertinentes y controvertidos correspondientes y, ambas partes,
comenzaron la entrega de la prueba.

En octubre del 2013 se entendié necesario postergar el término probatorio
hasta que no se evacuara completamente el procedimiento de arbitraje.

En este momento, se encuentra rendida la prueba de ambas partes -en lo
documentario y lo testimonial-, se absorbieron posiciones y se designaron un conjunto
de arbitrajes que, en este minuto, se estan llevando a cabo. Incluso, precisamente hoy
se encuentra la perita designada por el tribunal en el salar de Atacama, con los peritos
asignados por las partes para representar a la Corfo y a SQM, respectivamente.

Cabe sefalar que la perita designada por el tribunal es dofia Andrea
Butelmann, quien esta complementada por la empresa auditora KPMG, y participan
como peritos adjuntos los sefiores Eduardo Saavedra por la Corfo, y Raphael Bergoeing
de SQM Salar.

Ellos estan realizando un peritaje econémico, a objeto de determinar las
diferencias de rentas de lo no pagado y los efectos en cada una de las transacciones
que se realizaron por los diferentes productos. También se esta determinando, como
parte del mérito de la fijacion del precio de referencia, deben recortarse todos los costos
que significan la produccion y traslado a puerto y a lugar de destino. Hemos sostenido
que también hay diferencias importantes en la asignacion de los gastos de costos que
finalmente se descuentan del precio de referencia. Es por ello que pedimos un peritaje
especial econémico y también un peritaje relativo a los hitos, suposicion y costos de
reposicion, designandose para tales efectos a los sefiores Pedro Castro y Hugo
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Mladineo. Hoy, la prueba pericial, lo Unico que queda pendiente, deberia estar
concluyendo dentro de los proximos treinta o cuarenta dias, al cabo de lo cual el
expediente queda en condiciones de ser fallado.

Paralelamente a ello, cuando se interpone el juicio arbitral por el contrato de
arrendamiento, que se inicia en 2013, y después asumimos la administracién de la Corfo
en 2014, entendimos que esto no solo se trataba de un diferencial de pago de rentas,
sino que detras de esto también habia un importante y complejo incumplimiento
reiterado y muy grave. Por ello, el diferencial respecto del cual se habia iniciado el
arbitraje, decidimos pedir el término anticipado por incumplimiento grave y, ademas,
cobrar los diferenciales con las indemnizaciones pertinentes. Pero, habia un contrato de
proyecto que era parte integrante de un contrato de arriendo, los cuales se habian
automatizado y, en consecuencia, ambos tenian sus mecanismos de mediacion y
resolucion de conflictos por separado. Luego, continua adelante con el procedimiento
del contrato de arrendamiento.

El 11 de mayo de 2016, hace pocos dias, la Corfo decidid, después de un
estudio acabado, pedir el término anticipado del contrato de proyecto para el salar de
Atacama, por la causales no solo de incumplimientos graves de los pagos de
arrendamiento, tema que nos parece de la mayor complejidad y que, de alguna manera,
da respuesta a una situacion critica que se le ha presentado a la Corporacion en cuanto
a que durante un periodo no generd los sistemas de supervision o de fiscalizacion de
vida.

Como ustedes podran haber apreciado en la exposicién que hizo el
vicepresidente de la Corfo, en el caso de SQM hay un contrato de asociacion, mediante
un contrato de proyecto, de sociedad de sal y de arrendamiento.

En nuestra legislacion, hablamos de contrato de sociedad, porque el joint
venture no esta debidamente recogido juridicamente. En verdad, esto es un joint
venture, en el cual la Corfo puso a disposicion una cantidad de pertenencias mineras
para que fuera desarrollada la exploracion, explotacion y venta con SQM. Ustedes saben
mejor que yo que todo este tipo de contrato o joint venture requiere un principio de
confianza y lealtad que se denomina responsabilidad fedeicomisaria. En ese sentido, la
responsabilidad del fideicomisario o la contraparte que se obliga a generar las faenas
mineras extractivas y comerciales tiene una responsabilidad mayor que la media
contractual. O sea, se equipara la culpa al inicio.

Por ello, en el entendido de que este contrato tenia esta calificacion
especialisima de extraordinario celo en el cumplimiento de las funciones que deberia
cumplir SQM, las fiscalizaciones fueron, tal vez, mas suaves. Sin embargo, detras de
ello y en el estudio nos dimos cuenta de que habia un conjunto muy grave de
incumplimientos reiterados y no solo estaba referido a las diferenciales de pago, sino
que también a los mandatos contenidos en el contrato, que dicen relacién con el
resguardo e integridad de las pertenencias mineras. También hay algunos
incumplimientos que me tengo que reservar por razones estratégicas procesales. No
hemos interpuesto la demanda, porque solo iniciamos el procedimiento. Se mandé la
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carta en la que se indican las divergencias, la cual ellos contestan indicando, con fecha
16 de mayo, que discrepan de la pretensién de la Corfo, que han cumplido oportuna y
lealmente todas sus obligaciones y que nada adeudan por ninguno de estos conceptos.

Asimismo, como se indicaba en el procedimiento, deberia cumplir la
solemnidad o ritualidad de una reunion entre ambas partes para tratar de salvaguardar
o superar las divergencias, cuestion que se realiz6 el 25 de mayo pasado entre el sefior
Patricio de Solminihac, gerente general de SQM Salar y SQM, y Eduardo Bitran, en su
caracter de vicepresidente de la Corfo. En dicha reunidn se reiteraron las posiciones por
ambas partes, pero no se llegd a acuerdo ni a ninguna solucion por el motivo. Por ello,
se dio por agotado el procedimiento de resolucion amigable de las divergencias y las
partes quedaron libres de solicitar al Centro de Arbitrajes de la Camara de Comercio de
Santiago la designacion de iniciar el procedimiento arbitral con la designacion del arbitro.
Estamos en ese procedimiento y deben cumplirse treinta dias desde la notificacion de la
primera carta, del 11 de mayo. Luego, en junio vence el plazo de negociaciones, pese a
que ya estan concluidas y agotadas. Sin embargo, por procedimiento, debemos esperar
al 11 de junio, fecha en que se designa el arbitro, se fija el procedimiento, se determinan
los tiempos y las formas para presentar la demanda. Por eso, estimamos que la
demanda deberia estar siendo presentada en los primeros dias de agosto
aproximadamente. Ese es el estado procesal de ambos procedimientos.

Quiero rescatar el siguiente punto. En el estudio de la situacion integral de
SQM Salar y el contrato de proyecto, nuevos contratos de arrendamientos, la
responsabilidad fiduciaria incumplida, ocurrid un hecho muy significativo. Cuando se
inicia el procedimiento de demanda arbitral, la cantidad de documentacion y
antecedentes que tenia la Corfo era bastante precaria. Después de haberlo solicitado
directamente a SQM en base al contrato, sin éxito, hubo que presentar una medida
prejudicial precautoria, a objeto de que exhibieran los documentos que acreditaban los
pagos Yy las modalidades de liquidacion. Fuimos objeto de una situacién muy particular,
cuya calificacion dejaré hasta ahi. Se mandé una cantidad infinita de documentos —mas
de 16 cajones con documentos en una camioneta-, lo que hizo francamente imposible
de verificar.

A partir de ese momento, iniciamos un estudio penal de la situacion.

Aprovechando la querella interpuesta por el diputado sefior Alberto Robles,
se designd un fiscal especial para asuntos de alta complejidad, con quien nos pusimos
en contacto y le ofrecimos toda nuestra cooperacion. De hecho, tiene en su poder en
este minuto todos los documentos que nos ha solicitado y que entendiamos también
pertinentes para la resolucidn de la situacion que esta investigando.

En paralelo, pedimos al Consejo de Defensa del Estado que nos
representara en la presentacion de la denuncia o querella. En este minuto esa solicitud
se encuentra en consideracion del Consejo para los efectos de determinar la oportunidad
procesal de presentar la querella o denuncia.

Hoy dia, sin ir mas lejos, he estado en contacto, de manera permanente, con
el fiscal. De hecho, vamos a tener una reunion intersectorial con otros actores del sector
publico, a fin de avanzar en esta investigacion. La reunion fue fijada ayer, y esperamos
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reunirnos en las proximas horas con Jaime Retamal, con el objeto de continuar en ello.

La faceta penal consiste en que, entendemos, que, detras, hay una actitud
fraudulenta y engafiosa de SQM que queremos que se investigue debidamente.

Propuesta de conciliacion - Arbitraje - Comité de Mineria no Metalica — Reservas
de litio - Salar de Atacama - Mercado del litio — Extraccion y explotacion de litio —
Contratos — Rockwood Lithium - Royalty - Potasio - Soquimich - Corfo -
Reinyeccién — Salmuera — Comision Nacional del Litio - Comunidad de Pueblos
Atacameiios - Modificaciéon de contratos — Fiscalizacion del Estado - Comision
Chilena de Energia Nuclear (Cchen).

El sefior Bitran, vicepresidente ejecutivo de Corfo, expresd que para los
efectos de la necesaria transparencia comentara brevemente las consideraciones que
se presentaron al Consejo de Defensa del Estado por la Corfo, para continuar la
estrategia juridica que habia propuesto y llevado adelante la Fiscalia, que era pedir el
término anticipado del contrato, tema que ocurri6 en mayo de 2014, con mucha
anterioridad a que surgieran las aristas SQM del financiamiento a la politica, porque se
ha argumentado que hay consideraciones politicas, cuando en realidad la solicitud de
Corfo fue muy anterior.

Basicamente, hubo una propuesta de conciliaciéon que consiste en rechazar
las bases de conciliacion, y continuar con el procedimiento, hasta la dictacién del fallo;
iniciar de inmediato los estudios para solicitar el término anticipado del contrato de
proyectos para restablecer la coherencia entre ambos contratos. De hecho, la Fiscalia
negocié con el Ministerio de Mineria las caracteristicas de ese contrato, se llevo al
Consejo de Corfo, y entiendo que ya se han celebrado dos sesiones del Comité.

Quiero recordar que habia un comité, que se llamaba de Comité de
Minerales Mixtos, que hizo buena parte de los desarrollos que dieron origen a los
negocios que hoy dia conocemos, y que la falta de una institucionalidad ad hoc, en parte,
explica la insuficiencia de la accion del Estado en esta materia y, por lo tanto, se decidio
recrear con presupuesto, con capacidad propia, un Comité que se abocara al tema de
la mineria, fundamentalmente de los salares.

Se generaron varios argumentos para fundamentar la propuesta de Corfo
de no aceptar la conciliacion: la negativa de SQM de modificar el equilibrio econdmico
del contrato; los riesgos operacionales y de gobierno corporativo de la situacion de SQM
que afectan el interés de Corfo. Es evidente que hay un problema grave de gobierno
corporativo; la inviabilidad para conciliar el contrato frente a los graves incumplimientos
éticos y contractuales de SQM, e incumplimientos graves en gestion del contrato. Y esto
tiene que ver con otros aspectos que son importantes: continua la venta a precios de
transferencia a empresas relacionadas, a precios menores que el de mercado;
existencia de acuerdo entre SQM y CRU para denegar el acceso a informacién y la
verificacién que puede hacer Corfo de los precios de transferencia o los precios
internacionales; arbitrariedad en el descuento de Corfo de costos y gastos deducibles;
venta a KOWA, empresa relacionada, socio minoritario de SQM, a precios que se
consideran por debajo de los precios de mercado; incumplimiento en los hitos de
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mensura; entrega de informacion insuficiente, y una evaluacion global en que se
considera que hay un conjunto de medidas que hacen inviable una licitacion competitiva
del salar a futuro, derechos de agua y otros, y un comportamiento hostil al haber una
superposicion de solicitudes de derechos de explotacion de la minera, existiendo una
especie de sociedad o acuerdo de joint venture. Todos estos aspectos obviamente son
absolutamente arbitrarios y contrarios a un animus societatis en esta materia. Por eso,
ademas, se toma la decision de iniciar y solicitar a la Fiscalia que inicie las acciones en
materia de contrato de proyectos.

El Comité de Mineria No Metéalica ha pedido que entendamos bien la
situacion de las reservas de litio. Hay una cantidad importante de estudios que fueron
realizados por el Comité de Sales Mixtas el afio 1979, otros de los afios 86 y 87 y
estudios méas de 2008 y 2014, que nos permita entender, estudiar e integrar toda esta
informacion, para hacer una evaluacion sobre cuél es la situacion de reservas. Se ha
concluido que, dependiendo del area, al inicio de la explotacién habia 2,7 millones de
toneladas en la zona de resguardo; 1.100.000 en la zona que explota Rockwood, y
4.972.000 en la zona de SQM. Incorporando las zonas que estan bajo los 40 metros, se
llega desde las 8.805.425 hasta las 10.490.927 de toneladas de litio. Hay que tomar en
cuenta que el mercado mundial de litio equivalente es del orden de 200.000 toneladas,
0 sea, hay mucho litio en el salar, para muchas décadas, a las tasas de explotacion
actual.

Hay un tema que es clave, que es el proceso de reinyeccion y de
recuperacion. Rockwood extrae y procesa todo el litio, porque el foco de la explotacién
de Rockwood es el litio; en cambio, SQM tiene alrededor de 1600 litros por segundo,
pero el foco de la explotacion ha sido siempre el potasio, por lo tanto, lo que hace es
extraer el potasio y reinyectar una salmuera enriquecida al 6% de contenido de litio.
Entonces, dependiendo del supuesto que uno haga respecto de la efectividad del
proceso de reinyeccion, se va a obtener una estimacion de la cantidad de reservas que
quedan al momento actual en este ambito.

Respecto del remanente del litio, incluso, si uno proyectara las explotaciones
futuras sobre la base de las RCA que tiene cada uno, es decir, la autorizacién de
extraccion de salmuera y la autorizacion que tiene tanto SQM como Rockwood e hiciera
una hipétesis respecto del grado de recuperacion de la reinyeccion que hace SQM,
llegaria a una disponibilidad al final de los periodos de explotacion entre 5.151.346 y
9.117.037 de toneladas.

Eso nos lleva a plantear un tema que ha sido reiterado en Corfo, que ha
estado en los presupuestos iniciales de la corporacion, pero que no se han adjudicado
las platas para hacer el estudio. El estudio de las reinyecciones de salmuera es un tema
clave porque, como algunos suponen, si no fuera efectivo el proceso de reinyeccion de
la salmuera con un 6% de contenido de litio, como pais estariamos tomando litio y
botandolo, porque en las otras formas que puede quedar, no es recuperable. Son varios
millones de toneladas de litio las que podemos estar perdiendo, porque no somos
capaces de fiscalizar adecuadamente. Por lo tanto, este es un tema clave que no
podemos segquir “chuteando” hacia adelante.
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En cuanto al mercado mundial de litio, los dos grandes productores son Chile
y Australia. Productores menores son Estados Unidos, China, Argentina y Portugal.
Estimamos al 2020 un volumen cercano a las 850 mil toneladas y, probablemente, en
2030, estaremos en medio millon de toneladas de consumo anual de litio. Hoy estamos
en 200 mil toneladas.

En cuanto al mercado y los productores, Albemarle es el principal productor
en forma directa e indirecta, con 20% directo, pero también tiene una participacion del
49% en Talison, que es la empresa australiana de propiedad de Tiangi Group y de
Abermarle. La explotacion que hace Talison es muy distinta a la que hace Abermarle o
SQM en Chile. Es una explotacion minera, de litio de roca con un costo mas alto que
nuestra produccion.

Para quienes les interesa el mercado de las baterias, en el mundo existen
solo siete fabricas de baterias, una en Japon, tres en China, una en Corea del Sur, dos
en Estados Unidos y una en Europa. En realidad, estan asociadas basicamente, a las
fabricas de automoviles. Es ahi donde se produce y se ha generado la tecnologia. Hay
tecnologias distintas, los asiaticos utilizan mas carbonato de litio, Tesla usa
fundamentalmente hidroxido de litio.

Si nos mantenemos tal como estamos, con las aprobaciones de cuotas para
explotar que tenemos, Chile caera hasta niveles por debajo del 25% en participacion de
mercado. Teniamos una participacion sobre el 50% a principio de este siglo, pero hemos
caido sistematicamente.

El gobierno de la Presidenta Bachelet puso en marcha una Comision del
Litio y anuncié en diciembre la creacion del Comité de Mineria No metalica y Gobernanza
de los Salares, y mandata a Codelco a que desarrolle una explotacién, en asociacion
con privados, en sus propiedades, que son el Salar de Maricunga y el de Pedernales, lo
cual Codelco asumio y esta en este momento haciendo los estudios.

Las principales funciones de este comité son coordinar los organismos
publicos competentes para que haya coherencia en la politica, considerando los
aspectos de desarrollo productivo, tecnoldgico, capital humano y avanzado, pero al
mismo tiempo, la sustentabilidad y un enfoque de valor compartido con las comunidades.
Un tema clave es estudiar los recursos disponibles y su manejo, por eso la reinyeccion
pasa a ser un proceso critico. Ademas, debe asesorar a la administracion, en este caso,
al Ministerio de Mineria, en eventuales otorgamientos de derechos, licitaciones u otros.
En el fondo, se cred un cuerpo colegiado que permite una mayor coordinacion entre
todas las entidades del Estado, pero al mismo tiempo, define una agenda en que los dos
temas iniciales en los que vamos a estar abocados son: establecer una linea base
ambiental para toda la cuenca del salar hasta la frontera con Argentina, de tal manera
de preocuparnos de la sustentabilidad de la explotacion del recurso agua, un recurso
critico para el desarrollo de toda la cuenca. La linea base ambiental es clave para
cualquier evaluacion ambiental estratégica que quiera hacer el Estado chileno a futuro,
para cualquier proyecto nuevo que se nos pueda presentar en este ambito. Es una
obligacion.

En segundo lugar, otra prioridad fundamental es el estudio de las
reinyecciones, y esperamos tener los presupuestos para abordarlo en forma adecuada.
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La estrategia pais es aumentar la participacion de Chile en el mercado del
litio. Nos parece altamente inconveniente llegar a niveles de 20%, porque Chile tuvo una
participacion del orden del 50%, sobre todo en un escenario en el que el litio aparece
como un recurso fundamental para el almacenamiento de energia y nos damos cuenta
de que el norte -digo norte amplio- tiene el mayor potencial energético solar del mundo.
Actualmente botamos energia al mediodia, porque no sabemos cémo usarla por un
problema de almacenamiento.

Por lo tanto, estas sales, con el litio incluido, tienen valor estratégico para
una economia verde en el futuro, y puede modificar el desarrollo tecnoldgico productivo
industrial de amplias regiones del norte de nuestro pais.

Enfrentamos una situacion compleja, porque los estudios que hizo Corfo de
los salares Maricunga y Pedernales son absolutamente insuficientes para iniciar una
explotacion a corto plazo. Hay un problema de fragmentacion, varias empresas tienen
propiedades, por lo cual probablemente van a pasar siete afos antes de que podamos
ver alguna produccion de litio del salar de Maricunga.

Una de las primeras recomendaciones de la comision del litio fue incorporar
al Estado en su rol empresarial, y es lo que estamos haciendo a través de Codelco.

¢ Qué podemos hacer en el salar?

En la parte norte del salar, sabemos que hay un contrato hasta 2030, y
estamos en un litigio en el que Corfo esta pidiendo el término anticipado no solo del
contrato de arrendamiento sino también del contrato de proyecto, por no haber protegido
adecuadamente la integridad del salar. Es un tema que tiene un derrotero dificil de
pronosticar en términos de tiempo y de resultados. Por lo tanto, no esta disponible para
que podamos expandir la produccidn de litio. Es mas, a nivel de extraccion actual, la
cuota de litio de SQM estaria terminada en 2022. Obviamente, no estamos en
condiciones de proponer una extension de la cuota dado que estamos en el litigio que
mencioné.

La segunda area en la que podemos hacer una explotacion y aumentar la
produccion es la de Rockwood, pero he sefialado claramente que el convenio de 1980
entrego el dominio de esa parte del salar y se transfiere ese dominio a Corfo en una
fecha indeterminada, cuando se agote el ultimo kilo de cuota autorizada.

No podemos saber cuando va a ocurrir, mas aun si Albemarle, la empresa
que actualmente explota alli, desde octubre de 2015, toma posicion y le compra a
Rockwood, que tiene una enorme actividad en Australia y un proyecto de expansion muy
grande a través de Talison, en Australia. Por lo tanto, la situacion que enfrentamos como
pais es un tanto compleja. El problema es que no tenemos nada que podamos licitar
porque ni siquiera esta en el dominio de Corfo la unica parte del salar en la que
podriamos tener la posibilidad de aumentar la produccion. En consecuencia,
desafortunadamente, no cabe otra opcidn que hacer una negociacion.

En diciembre de 2015, el nuevo presidente de Albemarle Litio, de Estados
Unidos, nos pidié reunirnos para hablar sobre los planes en Chile. Nos plantearon su
vision sobre el desarrollo del mercado mundial electromotriz, muy optimista, la pérdida
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de participacion de mercado que tendria Chile, en particular Rockwood si continta con
la explotacion congelada, y nos sefiald la conveniencia de que Chile aumentara su
participacion. Ellos estarian interesados dentro del marco de las recomendaciones de la
comisidn del litio de explorar un acuerdo con Corfo, en particular se plante6 un esquema
de modificacion de las regalias, sin entrar en cifras, y dicen estar disponibles. Le solicité
un tiempo porque debia llevar esa solicitud a las mas altas autoridades del pais, a los
ministros y a la primera autoridad para que consideren otorgar a Corfo el mandato de
hacer una negociacién y los términos generales de esa negociacion. Se realizaron las
consultas, se generd la autorizacion y la primera semana de febrero de este afio se hizo
la negociacion. Se gener6 un entendimiento, un MOU, una carta de intenciones que no
es vinculante, en que se establecen basicamente las condiciones en las que podria
ocurrir esa mayor vinculacion de Corfo con la compaiiia.

Lo que voy a mencionar a continuacion son los resultados de ese proceso.
Esto todavia no esta transformado en un contrato aprobado, porque debe ser aprobado
por los ministros que integran el consejo de la Corfo. En términos genéricos, €l objetivo
del acuerdo es aumentar la inversion en esta area, por medio de una nueva planta de
carbonato de litio y otra de hidroxido de litio. En ese marco, nuestra aspiracion es ser el
pais mas competitivo del mundo.

Creemos que el hidréxido de litio tiene un potencial muy importante, en lo
que se refiere a produccion directa de ese compuesto a partir de salmuera, sin tener que
pasar por carbonato de litio, como ocurre hoy en dia. Actualmente, la mayor parte del
carbonato de litio se exporta y en Estados Unidos se transforma en hidréxido de litio;
nosotros queremos generar el producto de mayor valor agregado en forma directa.

También queremos producir carbonato de litio grado bateria y generar una
reserva de produccién nacional, con la finalidad de entrar al mercado de las baterias.
Creemos que tenemos opcion en la produccion de catodos, es un tema que estamos
explorando; la semana pasada viajé a Corea una delegacion de Corfo para estudiar ese
tema. También hemos tenido contactos con Panasonic y Tesla, y no dejamos de ver la
posibilidad de avanzar mas en la cadena de valor. Por ello, afiadimos una clausula en el
contrato que, si bien no es exactamente igual, es similar a la que se incorpord en 1971
en la ley de nacionalizacion del cobre, mediante la cual se establecié una reserva de
produccion nacional.

En el caso actual, establecimos una reserva de produccion nacional al mejor
precio de paridad de exportacidn, con la finalidad de suscribir contratos de largo plazo
con otras empresas, que nos permitan aumentar el valor agregado. En ese aspecto no
tenemos nada concreto aun; solo esté la clausula que acabo de describir, que empezara
aregir una vez que se apruebe ese contrato. Aun no tiene esa condicion, sino solo la de
un memorando de entendimiento; pasara a ser en propiedad un contrato una vez que el
consejo de Corfo lo decida.

El ultimo tema que quiero mencionar es el de los royalties.. En el caso del
carbonato de litio establecimos una escala que va desde una tasa de comisién de 6,8%
sobre el valor de la produccion, para precios de entre 0 y 4000 délares por tonelada
métrica. Actualmente, el precio del carbonato de litio grado bateria oscila entre 6000 y
7000 ddlares. Esta escala llega a un 40% de comisidn cuando el precio de venta supera
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los 10.000 ddlares por tonelada métrica. Sabemos que ha habido transacciones spot
con precios del orden de 12.000 ddlares, pero en nuestro caso solo estamos tomando
en cuenta los contratos de largo plazo.

Aqui ocurre otro fendmeno interesante: si este contrato se aprueba y
aumenta la produccion al afio 2020, esta empresa pasara a formar parte de la gran
mineria y, por lo tanto, el royalty establecido en la ley respectiva pasara del 1% a un
rango de entre 5y 14% sobre el margen.

En cuanto a la regalia que se estaria aplicando, es la siguiente: si el precio
fuera de 7.000 dolares por tonelada métrica, estariamos hablando de un margen
promedio del orden de 15% de regalia mas la comision a Corfo. Esa cifra se descompone
en 8,9% mas lo que corresponde al rango de la ley, es decir, del orden de 15% sobre el
valor de venta. Si el precio sube a 10.000 ddlares por tonelada métrica, la tasa de
comision podria llegar hasta 25%.

La pregunta que surge al hacer una negociacién de este tipo es como saber
si el resultado sera bueno o malo, teniendo en cuenta que no hicimos un proceso
competitivo. En el caso que nos ocupa, lo unico que pudimos hacer fue un andlisis
comparativo de los convenios vigentes a nivel internacional. En el caso de Argentina,
tiene un impuesto a la renta de 35% y una regalia de entre 3 y 7% sobre la venta.
Australia tiene un impuesto a la renta de 30% y una regalia de 5% sobre la venta. Bolivia
no tiene operaciones, de modo que no lo consideramos. Canada tiene 16,5% de
impuesto a la renta y una regalia de entre 10 y 16%.

Si este contrato se llega a materializar, Chile impondria un impuesto a la
renta de 35%, como resultado de un impuesto adicional por tratarse de capital extranjero.
Actualmente el impuesto adicional es cero en el caso de Rockwood. De tal forma,
tendriamos un impuesto —digamoslo asi- 0 una regalia sobre la venta de entre 15y 25%,
dependiendo del precio internacional. Por lo tanto, podemos decir sin lugar a equivocos
que, de materializarse, este seria el mejor contrato para el Estado en la mineria mundial
del litio.

Estamos modificando el contrato original que establecia una clausula que
decia que las partes iban a hacer lo posible por aumentar la produccion. Por lo tanto,
estamos dentro de esa clausula, modificando el contrato original.

Un segundo elemento en la modificacion del contrato es que decidimos
incorporar un acuerdo entre las comunidades de pueblos atacamefios y la empresa
Rockwood, de modo que ellos reciban el 3% de las ventas de la empresa, mas el 0,5%
para investigacion y desarrollo. Dimos mucha importancia a este tema, porque nos
preocupa la transparencia y la gobernanza de ese acuerdo. En consecuencia,
propusimos incorporar al Banco Interamericano de Desarrollo para que vele por que esto
se haga de una manera transparente. Nosotros no somos parte de ese acuerdo con la
comunidad de pueblos atacamefios; es mas, tomamos conocimiento de él en febrero,
cuando iniciamos el proceso de negociacidn, pero tenemos la informacién del BID y en
opinion de ellos es el mejor contrato de valor compartido con un pueblo originario que
se ha hecho en América Latina para la explotacion de un recurso natural no renovable.
En ese sentido, lo que tenemos aca es una participacion especial del Estado chileno.
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Hay que entender por qué somos capaces de obtener un contrato con las
mejores condiciones del mundo y también las comunidades son capaces de obtener
unas condiciones que son singulares en América Latina. La razon la estamos mostrando
aca: Chile es el productor con mas bajo costo del mundo en mineria de litio, entre 2.000
y 3.000 ddlares por tonelada.

Esta propuesta al consejo de Corfo se fundamenta en la necesidad de evitar
la pérdida de liderazgo en materia de litio y, por lo tanto, el Estado chileno debe promover
el aumento de la oferta y la investigacion. Existe un aporte adicional de dos millones de
ddlares para establecer un centro de desarrollo solar y de minerales no metalicos del
norte.

La conclusion es que evidentemente no teniamos otra opcion mas que
renegociar el contrato existente con Rockwood. Tenemos claridad de que hay suficientes
reservas, que desde el punto de vista del pais hacen conveniente evitar un riesgo de
sustitucion. Hay amenazas para el litio, y la mayor de ellas es probablemente el
hidrégeno que ocupan los vehiculos fuel cell, como alternativa a las baterias eléctricas.
Eso es efectivamente una amenaza. Hay otros tipos de baterias, que también son una
amenaza.

Por lo tanto, al pais le conviene aumentar su participacion en las rentas de
este recurso, aumentar la produccidn, agregar valor, no permitir la venta de productos
de bajo valor y tener una disposicidn que nos permita sumar incluso a otras empresas,
que puedan incorporar mayor valor agregado a futuro.

El diputado Daniel Nufiez sefialé que el sefior Bitran ha dicho que la cuota
de extraccion de litio que corresponde al Salar de Atacama por el contrato de SQM se
estaria cumpliendo, al ritmo actual de explotacidn, el 2022. Mi inquietud es saber en qué
se basa ese calculo, porque me llegd un oficio de la Comision Chilena de Energia
Nuclear -organismo encargado de fiscalizar la extraccion de litio- que sefiala que van a
ejecutar en los proximos dias una auditoria forense a la autorizaciéon que la Comision
Chilena de Energia Nuclear le dio a Soquimich, puesto que no tienen certeza de las
cantidades de litio ni de otros minerales que se han extraido, de los volimenes, de los
destinos, ni de las condiciones en que sale.

Francamente, me parece gravisimo lo que dice la Cchen, en el sentido que
no tiene certeza de lo que ha hecho Soquimich, desde 2010 a 2015, en esa materia.
Pregunto eso porque de alli pueden salir antecedentes y elementos que contribuyan a
mejorar los datos que tiene la Corfo, pero también podria ayudar, incluso, al litigio que
tiene con SQM, puesto que si esa auditoria forense revela antecedentes que no estan
presentes, tiene un valor legal extremadamente significativo.

En segundo lugar, consulté cuales son los pasos legales que debe seguir lo
que se aspira sea un contrato entre la Corfo y Rockwood Lithium.

El diputado Sergio Gahona indic6 que tiene fe en que podran resolver
adecuadamente, para los intereses del fisco, las diferencias con la empresa que esta
explotando el litio, en este caso con SQM.
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Ademéas del Salar de Atacama, que esta siendo explotado, y el de
Pedernales y Maricunga, que son dos salares de la Tercera Region que estarian en
niveles de estudio, por parte de Codelco, ¢qué pasa con los demas salares, si tenemos
antecedentes respecto de reservas de litio? Porque sé que los salares de Cancosa,
Surire, Aguas Calientes, Tara y varios mas tienen explotacién de sal, como el de San
Martin, Ascotan, minas de Borax, Boro y de todo eso que se esta desarrollando, a
pequefia escala, pero se esta haciendo. Entonces, quisiera saber qué pasa y qué
hacemos, como Estado, respecto de esos otros salares.

Respecto de lo que hace Codelco, quisiera saber si Corfo esta en
condiciones de informar cual es el timing de eso. Imagino que recién deben estar en los
estudios de caracter conceptual y si de ahi hablamos de prefactibilidad, factibilidad,
disefios, RCA y todo eso, podrian ser ocho o diez afios més. De eso me gustaria tener
alguna aproximacion.

La diputada Yasna Provoste sefialdo que algunas situaciones nos dejan
perplejos respecto de como se despojaron en la administracion del Estado de un recurso
tan estratégico como el litio.

Un tema sobre el que quisiera preguntar dice relacion con los consumos de
agua entre una empresa y otra. Mientras vemos que las producciones de litio entre la
empresa SQM y Rockwood Lithium son de 48.000 mil toneladas y 27.000 mil toneladas,
respectivamente, los consumos de agua son muy distintos entre una y otra, hablamos
de 1.700 litros por segundo del consumo de salmuera de Soquimich versus 142 litros
por segundo de Rockwood Lithium.

Busqué infructuosamente la Resolucion de Calificacion Ambiental de
Soquimich en el sistema, pero solo encontré la de Rockwood Lithium, de manera de
poder identificar qué tan efectivos son esos niveles autorizados de consumo de litros de
agua por segundo entre una empresa y la otra.

Asi como hoy la Comisién Chilena de Energia Nuclear establece una
auditoria forense, a nosotros también nos interesaria que parte del estudio de base, que
usted sefal6 iba a tener énfasis en el tema ambiental, tuviese también esa logica de una
evaluacién y una auditoria forense respecto de si esos caudales forman parte de los
niveles autorizados y si se estan utilizando para el consumo de salmuera y no con otros
fines en una zona donde el agua es tremendamente escasa para las comunidades.

Personalmente, creo en la autodeterminacion de las comunidades
indigenas. Por lo tanto, celebro que se haya tomado ese acuerdo, creo que la comunidad
atacamefia no necesita pedir permiso a nadie para suscribir ese acuerdo con la empresa.
Nosotros la recibimos en la Comisidén de Mineria y Energia, y valoramos ese esfuerzo
porque creemos que lo que hacen va a significar un esfuerzo demostrativo también para
otras comunidades en la manera como se relacionan con industrias que estan
explotando en sus territorios bienes que pertenecen a sus comunidades.

El diputado Alberto Robles, presidente de la Comisién, plante6 que el
contrato determina, claramente, la posibilidad de entregar y de comercializar productos
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de litio. Eso significa, carbonato de litio, hidrdxido de litio y punto. Sin embargo,
Soquimich ha exportado solucién de litio y no solo eso, sino salmuera; es decir, el Salar
de Atacama. Entiendo, que eso no esta en el contrato y tampoco en las opciones de
exportaciones, sin embargo, ha sido autorizado por la aduana.

Por lo tanto, quiero saber si la salmuera puede ser exportada y cuales son
los productos que pueden exportar tanto Soquimich como Rockwood Lithium.

También quisiera informacidn respecto de la salmuera, porque alli hay una
cantidad de litio que no se conoce, solo es salmuera. Quiero que informen si eso es
controlado por parte de la Corfo.

Entiendo y agradezco que a partir de 2013 se interponga ese control, pero
me gustaria saber qué hizo la Corfo antes, en términos de fiscalizacién y de control.
¢ Quién controlaba y qué responsabilidades tenia la Corfo en términos del contrato?
Dado que el contrato fue en 2013, antes de su redaccion tuvo que haber alguien que lo
fiscalizara.

El cambio del contrato en 1995 incluye materias que me llaman mucho la
atencion. Quisiera pedir una informacién mas detallada, porque por lo que usted informa
el consejo, en ese tiempo, determina una forma de modificar el contrato, de acuerdo a
la propuesta presidencial.

En ese sentido, quiero que nos informe respecto de quiénes intervinieron en
el contrato, qué abogados lo redactaron, quién toma la decision final en los cambios que
se le hicieron, si fue el vicepresidente de Corfo o el organismo colegiado; y que no fue
lo autorizado por la presidencia.

Por otro lado, ;de qué manera afecta a las pertenencias de Corfo todas las
inscripciones que ha hecho Soquimich alrededor? Esta situacion me tiene muy
confundido, porque entendia que el Salar de Atacama y todo su alrededor pertenecian
a Corfo, por lo que Soquimich tenia la obligacion de cautelarlo y, por lo tanto, no podia
inscribir a su nombre, pertenencias que no le correspondian, pero que si ha hecho.

A su vez, me gustaria saber de la existencia de algun documento, de esos
afios, donde conste la politica de privatizar por parte del Gobierno. Entiendo que lo que
se planted en el gobierno del ex Presidente Eduardo Frei fue una cosa un poco distinta
y solo en algunas areas.

Me gustaria tener claro como Corfo ha supervigilado el contrato durante
todos estos afos, y cual era el rol que cumplian los vicepresidentes anteriores en
términos de esta supervigilancia.

El sefior Rafael Guilisasti formd parte de Corfo; estuvo en su consejo y en
distintos lados. Hoy es el representante de Soquimich. ;Conoci6 este sefior de
informacidn relevante que pudiera afectar la estrategia juridica que hoy esta
desarrollando Corfo?

Al respecto, me interesa saber qué hizo la Superintendencia de Bancos e
Instituciones Financieras, en el entendido que es ella la responsable de cautelar que una
persona con conocimiento importante, de un sector como Corfo, no pueda incorporarse
como gerente de una empresa privada en esta materia.
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El afo 22 se termina el contrato del litio. ; Qué pasa con el contrato hasta el
30?

Respecto de la fiscalizacién, en relacion a este fraude, la ministra plante6
algunas cosas. Ella destaco la extraccion de salmuera, no de carbonato, lo que es muy
relevante. Conozco de testimonio de trabajadores que dicen que Soquimich saca
salmuera y la vende como tal, sin que intervenga ninguna institucion del Estado en el
control; Aduanas no se hace responsable, ni tampoco la CCHEN.

Respecto del agua, entiendo que Corfo tiene una cantidad importante de
derechos en esa zona, los cuales han sido rodeados por solicitudes de derechos de
agua de Soquimich. En términos de pérdida, Corfo perderia derechos de agua en una
zona muy importante de nuestro pais.

Los arbitros, en materia de sociedades, normalmente fallan a favor de las
empresas. En la gran cantidad de arbitrajes que he revisado he visto que esto es lo que
ha ocurrido. Por lo tanto, Corfo debe tomar una decision en relacion a ello. ¢ Se ira a los
tribunales de justicia si un arbitro decide en contra o se prefiere pagar una indemnizacion
y mantener el contrato o se pretende llegar a un acuerdo con el arbitro?

Si un arbitro deja esto en statu quo respecto de un pago de una
indemnizacion, por muy importante que sea, deja al Estado con este contrato
permanentemente. Por otro lado, la salida que tiene Corfo es la de ir a la justicia para
solicitar los derechos que le corresponden. Por los antecedentes que hemos escuchado,
no me extrafaria que el arbitro avance en términos de tratar de lograr un acuerdo, y no
una rescision del contrato, que es lo que Corfo ha solicitado con toda claridad.

El diputado Luis Lemus, respecto de las empresas relacionadas, sefiald
que ahi hay una especie de precio de transferencia, lo que supondria también un delito
tributario considerable, no solamente en el contrato.

Ademas, deseo conocer respecto de la pertenencia del salar a Corfo y la
explotacion del litio, sobre el cerco de pertenencias y qué pasa con el agua.

Respecto del tema de la salmuera, hay un problema aparte. ;Como se
calcula la cantidad de litio que se llevan, porque, al parecer, estamos muy mal en el
proceso de fiscalizacion? Pareciera que no hay organismos -aunque en teoria existen
algunos- que estén dedicados a auditar y verificar que lo que se exporta es lo que dice
formalmente la documentacion.

El diputado Leopoldo Pérez pregunto al sefior Bitran en qué afio especifico
desempefid funciones en la Corfo? ; Qué cargo tuvo en la Corfo durante en ese periodo?
¢, Cudl era su funcion en ese periodo? ;Qué rol tuvo en la modificacidn de los contratos
de proyectos y arrendamientos de diciembre de 1995 y en la operacion en que la Corfo
vendio la totalidad de su participacion accionaria en Minsal S.A? Los socios eran la
Corfo, con 25% y SQM o Soquimich, con un 75%.

¢ Qué rol tuvo en la decision de la Corfo de delegar la administracion de las
pertenecias en su comité SEP, es decir, Sistema de Empresas Publicas, en agosto de
19977
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En segundo lugar, si fue integrante del consejo directivo del comité SEP de
la Corfo. Al respecto necesito que nos precise lo siguiente: ;En qué periodo? ;Cual era
su funcién en ese comité? ; Quiénes eran los demas consejeros integrantes del comité
en esa época? 4 Participo en el acuerdo del SEP de 28 de agosto de 2009 que autorizd
modificar el contrato con SQM?

En tercer lugar, ¢sabe si la empresa SQM, en cualquiera de sus formas
societarias juridicas, ha solicitado a la CCHEN, Comision Chilena de Energia Nuclear,
en los ultimos tres afios, aumentar los limites de extraccion y venta de litio a las
pertenencias de la Corfo-OMA? ;Cual es el limite original de extraccidn establecido en
los contratos? ;Cual es actualmente ese limite?

En cuarto lugar, ¢ es militante de algun partido politico? ¢ Ha tenido algun rol
0 desempefio partidista? ;Recuerda haber sido invitado por la empresa a visitar las
instalaciones en el salar de Atacama? De ser efectivo, ¢con quién concurrié o fue
acompafado?

En quinto lugar, el sefior Carlos Ominami Pascual fue ministro de Economia
hasta 1992. En tal calidad, le toco presidir el consejo de la Corfo. ¢ Tuvo él algun rol en
las operaciones de 1993 o en las tratativas posteriores?

En sexto lugar, en el dictamen N° 75.354, la Contraloria General de la
Republica determind que hubo descuido por parte de la Corfo en la supervision de los
contratos. Recién en 2013 se pidi6 rendir cuenta de los contratos de 1993. Como ha sido
parte de la Corfo por muchos afios y ha estado ligado al tema del litio, ¢se siente
responsable de ese descuido?

El sefior Bitran, vicepresidente ejecutivo de Corfo, respondi6 que desea
aclarar un solo tema, que es importante. En vista de la insuficiencia de la fiscalizacion
por parte del Estado, entendiendo que hay distintas entidades que tienen distintas
responsabilidades y obligaciones -la Corfo velar por su contrato, la CCHEN por su ley,
en términos de la trazabilidad de la comercializacidén del litio, y también las otras
entidades, como Aduanas, etcétera-, se generd un acuerdo, fundamentalmente, entre la
Corfo y la CECHEN, pero también con Aduanas, para integrar equipos de trabajo que
nos permitan avanzar en conjunto en la fiscalizacién en todos los &mbitos que le compete
a cada una de las instituciones, pero colaborando entre todas. Ese trabajo ha avanzado
muchisimo. Esta vez estoy confiado en que vamos a tener los antecedentes que se
requieren para cumplir con las obligaciones de cada una de las partes, tanto en los
productos que se exportan, los contenidos de litio, los destinos, los precios, etcétera. Por
lo menos, quiero dar tranquilidad en que hoy existen los mecanismos para abordar la
fiscalizacion y que se esta trabajando en conjunto para llevar adelante esa labor. Entre
los mecanismos esta la fiscalizacion que se ha sefialado que esta ocurriendo en la
Comision Chilena de Energia Nuclear con SQM. Lo mismo se esta realizando en
términos de tener toda la informacion respecto de Rockwood. En este caso, tiene que
haber un tratamiento igualitario para ambas compafiias, de tal manera de poder tener
todos los antecedentes necesarios, hacia atras.
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El sefior EDUARDO BITRAN COLODRO, vicepresidente ejecutivo de
Corfo y el sefior PABLO LAGOS PUCCIO, Fiscal de dicho organismo.4

Extraccion y explotacion del litio- Corfo — Contratos - Rockwood Lithium -
Comision Chilena de Energia Nuclear — Salar de Atacama - Codelco - Salmuera -
Salares.

El seior Bitran, vicepresidente ejecutivo de Corfo, indico que hemos
analizado cada una de las preguntas que nos hicieron los sefiores diputados, y en
algunas de ellas tuvimos que recurrir a informacidn primaria para responder.

Voy a indicar el nombre del diputado que formul6 la pregunta; luego, la
pregunta propiamente tal y, posteriormente, la contestaré.

La primera interrogante es del diputado sefior Daniel Nufiez, quien pregunta
en base a qué se hace el célculo, porque en un oficio de la Comision Chilena de Energia
Nuclear, organismo que debe fiscalizar la extraccion de litio, se sefiala que en los
proximos dias ejecutaran una auditoria forense a la autorizacion que dio la Comisidn
Chilena de Energia Nuclear (CCHEN) a la Sociedad Quimica y Minera de Chile (SQM),
puesto que no tienen certeza de la cantidad de litio que se ha extraido.

La Comisién Chilena de Energia Nuclear es la encargada de fiscalizar la
comercializacion de litio, pues de acuerdo a la ley, se debe tener trazabilidad del destino
final de las exportaciones. La ley se origin6 cuando se pensaba que el principal objetivo
del litio era el uso nuclear, por lo que era muy importante generar trazabilidad.

Desde hace algun tiempo la CCHEN busca cumplir cabalmente con la
obligacioén que impone la ley. Para ello, entre otras materias, ha establecido un convenio
de colaboracion con Corfo y con Aduanas, para coordinar el trabajo de las tres
instituciones, en un ambito bastante importante: medir el contenido de litio en las
distintas exportaciones. En realidad, medir el contenido de todos los minerales es un
tema que le interesa a Corfo.

En este momento hacemos gestiones para extender ese convenio no solo
al tema de los contenidos de minerales sino también a los precios que se vende el litio
a los distintos compradores intermedios y finales. Es una informacién de utilidad para
distintas instancias del Estado, por ejemplo, para aduana, de tal manera de cumplir con
su ley; para Corfo, para fiscalizar los contratos y asegurar que los precios que se cobran
-sobre los cuales se pagan regalias- correspondan a los precios de mercado y, para el
Servicio de Impuestos Internos, que determina la renta de las empresas, sobre la cual
se paga el impuesto.

En ese sentido, nosotros abogamos que haya una estrecha colaboracion
entre los organismos y que podamos tener sistemas que nos permitan hacer una
evaluacion acuciosa de qué es lo que se exporta -aspectos fisicos-, de los precios para
los distintos intermediarios y de los precios finales.

4 Sesion 5% celebrada el 14 de junio de 2016.
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Respecto de la otra parte de la pregunta, que se refiere a la poca certeza de
los montos de litio exportados o comercializados, es necesario sefialar que es una
materia que también corresponde a la Comision Chilena de Energia Nuclear. En este
momento, ellos estan haciendo auditorias a las empresas para tener certeza sobre el
litio que se esta extrayendo, utilizando y comercializando. Es una informacién relevante
para determinar el uso de la cuota que autoriza la Comision Chilena de Energia Nuclear
a cada una de las empresas. Esa es una materia en curso, segun nos ha informado la
CCHEN, por lo que no tenemos informacion de los resultados; pero cuando estén,
esperamos que la podamos compartir.

La segunda pregunta del diputado Daniel Nufiez dice relacion con los pasos
legales que debe seguir el contrato entre Corfo y Rockwood. Es muy claro, corresponde
que sea aprobado por el Consejo de Corfo, en el que participan los ministros de
Hacienda; Economia, Fomento y Turismo; Desarrollo Social, Relaciones Exteriores,
Agricultura, dos representantes de la Presidenta de la Republica y, con posterioridad,
pasa al proceso de toma de razon de la Contraloria General de la Republica.

Ese contrato queda supeditado a la autorizacion de la Comisién Chilena de
Energia Nuclear y no estd supeditado a ninguna aprobacion ambiental, porque la
empresa cuenta con una Resoluciéon de Calificacion Ambiental (RCA) vélidamente
otorgada, que permite extraer un nivel de salmuera coherente con los compromisos de
produccion nueva. Tema que le interesa a Corfo: nueva inversion, nueva produccion y
mas valor agregado.

El diputado Sergio Gahona sefialé que, ademas, del Salar de Atacama, es
explotado el Salar de Maricunga y el Salar de Pedernales -estan en los estudios de
Codelco- y preguntd qué pasa con los demas salares y si tenemos antecedentes sobre
las reservas de litio.

En ese sentido, Corfo tiene reserva exclusivamente en el Salar de Atacama
y no en el resto de los salares, pues no son propiedad de esta institucion. Sin perjuicio
de ello, podemos sefialar que, en términos generales, conocemos la situacién del Salar
de Maricunga, pues Codelco tiene propiedad de pertenencia en dicho salar y no es la
Unica empresa que la tiene, de hecho, existen varias otras. Codelco logro la aprobacién
de la CCHEN para iniciar todas las acciones tendentes a buscar un socio con
competencias técnicas, que Codelco no posee, y que permita explotar comercial y
economicamente este salar.

Cabe hacer presente que Corfo realizd, cuando existia el Comité de Sales
Mixtas, estudios de distintos salares, como Maricunga, Pedernales, Punta Negra,
Huasco y de Surire. No obstante, todos estos estudios son evaluaciones muy generales
que no permiten ni son suficientes para iniciar una actividad econdémica. Es necesario
hacer mas estudios, especialmente, en el caso del Salar de Maricunga, ya que esta a
gran altura y plantea dificultades desde el punto de vista tecnolégico por las
temperaturas en que se desarrolla la actividad econdmica. Es un tema fundamental a
tener en cuenta.

Adicionalmente, el hecho de que Corfo no sea propietario de otros salares,
no significa que se desentiende del desarrollo de la mineria no metalica en Chile. Por el
contrario, recientemente la Presidenta de la Republica anuncié una medida muy
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importante: nuevamente se crea el Comité de Mineria no Metalica. Existi6 en el pasado,
pero se llamaba Comité de Sales Mixtas, el cual hizo todos los estudios que condujeron
al desarrollo del Salar de Atacama.

Esperamos que el Comité de Mineria no Metalica, que ya esta funcionando,
aborde ciertos temas prioritarios. En primer lugar, el conocimiento de los salares y, en el
corto plazo la materia mas importante es conocer y determinar la efectividad de las
reinyecciones de salmueras en el Salar de Atacama. También sobre los aspectos
ambientales -varios diputados sefialaron preocupacion por los aspectos ambientales-,
contar con una perspectiva mucho mas sistémica del conjunto del valle y toda interaccion
con los recursos hidricos, que es fundamental para la sustentabilidad de las actividades
de las comunidades que viven en este entorno.

La primera decision del Comité de Mineria no Metélica, que ha sesionado
dos veces, es abordar dos ambitos: el estudio de reinyecciones y generar una linea base
ambiental, que nos permita tener conocimiento mas cabal del ambiente en que se
desarrolla esta actividad.

Los recursos son limitados, por eso, debemos partir por estos temas que
son prioritarios.

Entendemos que Codelco tendra que desarrollar los estudios necesarios
para el tema del salar de Maricunga y del salar de Pedernales y que, con posterioridad,
tendremos que abordar la promocion de otras actividades de mineria no metalica, que
corresponden a la funcién de Corfo de promover el desarrollo econdmico en las regiones.

El diputado Gahona pregunté respecto de lo que esta haciendo Codelco y
que respecto de los plazos se especula que serian ocho afios o diez afios mas. Creemos
que el tiempo minimo de demora para desarrollar ese proyecto abarcaria por lo menos
un plazo de siete afios, porque se requiere no solo de desarrollo tecnoldgico para
explotar ese salar, y ya existe tecnologia que se puede emplear con tal proposito, sino
de la incorporacion de una sociedad nueva.

Se trata de un proceso que tomara algun tiempo. Recién se estan iniciando
los estudios técnicos para ver la factibilidad de produccién, lo que se lleva a cabo en
forma paralela con los de caracter ambiental, proceso que debe concluir con un Estudio
de Impacto Ambiental, dada la complejidad de ese salar.

Por otra parte, la diputada Yasna Provoste consulté por qué la
administracién del Estado se despojé de un recurso tan estratégico como el litio. Al
respecto, quiero sefialar que las enajenaciones principales ocurrieron en dictadura. Los
contratos con Rockwood y SQM fueron suscritos en 1980 y 1986, respectivamente, los
que no han sido modificados en sus aspectos sustantivos, por ejemplo, en materia de
cobros de royalty.

Asimismo, la diputada Provoste plante6 que las producciones de litio de
SQM y Rockwood eran de 48.000 toneladas y 27.000 toneladas, pero que el consumo
de agua era muy distinto entre ambas empresas, de 1.700 litros y 142 litros por segundo,
razon por la que queria saber si esos eran los niveles autorizados y si ese recurso se
estaba utilizando para el consumo de la salmuera, no para otros fines, porque se trata
de una zona en la que el agua es escasa.
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Cabe precisar que los montos autorizados de extraccion de salmuera para
ambas companiias son 1700 litros y 142 litros por segundo, la que tiene un componente
de agua, pero que no es la totalidad de los litros mencionados, porque es una solucion
acuosa. Esos caudales estan autorizados por la RCA, de manera que no es una materia
que competa a la Corfo ni a la Comisién Chilena de Energia Nuclear. EI organismo
responsable de fiscalizar que no se excedan las extracciones sefialadas es la
Superintendencia del Medio Ambiente.

En enero de 2016 Rockwood aumento la extraccion de salmuera de 142
litros por segundo a 442 litros por segundo. Para lograr aquello, se efectué un Estudio
de Impacto Ambiental, el que ha sido entregado al Comité de Mineria no Metalica, puesto
que por primera vez analiza el conjunto del salar. En ese estudio se establecen medidas
precautorias, tal como ocurrié en el estudio previo de SQM, para lo cual se llevara a cabo
el monitoreo de los niveles respectivos, con el objeto de no afectar las lagunas ubicadas
en la periferia del salar.

Lo importante es que la Superintendencia a cargo de la materia pueda
fiscalizar esas medidas precautorias, tanto para Rockwood como para SQM, de modo
de delimitar la explotacién si hubiera alguna evidencia de que de algun modo se afectan
los niveles de agua en las lagunas que se encuentran ubicadas en el entorno al salar.

Ahora, hay que entender que respecto del litio las consecuencias de la
explotacion son diferentes, porque los proyectos de SQM y de Rockwood son distintos.
La operacion de SQM estd enfocada fundamentalmente en el aprovechamiento del
cloruro de potasio que se extrae de la salmuera, y el litio es mas bien un subproducto de
la operacion, lo cual llevan a cabo ademas debiendo cumplir -no estamos seguros si no
cumplen- con lo establecido en la RCA, en la que se dispone la obligacion, para el caso
de SQM, de reinyectar aquella salmuera que no es utilizada y con mayor contenido de
litio. Hay que sefialar que SQM aprovecha solamente el 10 por ciento del litio que se
extrae en la salmuera, el resto debe ser reinyectado.

En el caso de Rockwood la estrategia de explotacion esta orientada al litio,
y en su caso el cloruro de potasio es un subproducto. Entonces, el objetivo central de
esa empresa, desde sus inicios, es la explotacidn es el litio, la cual tiene un nivel de
aprovechamiento mucho mayor. De hecho, no hay reinyeccion hacia el salar, porque
aprovechan plenamente el litio.

Ahora, en el marco del Comité de Mineria no Metalica, en el animo de
generar colaboracion entre las instituciones que actuan en esa instancia, que es una de
las gracias de ese Comité, participan el Ministerio del Medio Ambiente, el Sernageomin,
el Ministerio de Mineria y la DGA, es decir, todos los organismos que tienen algo que
decir respecto de la explotacidn del salar de Atacama.

Para aprovechar esa sinergia virtuosa, la Corfo esta preparando un estudio
de las reinyecciones, pero muy enfocado al aprovechamiento del litio. Para eso, estamos
modificando los términos de referencia, de comdn acuerdo con la DGA'y con el Ministerio
del Medio Ambiente, para abordar aquello que la diputada Provoste sefialé como
situacién preocupante, respecto de qué pasa con el agua. Queremos asegurarnos que
ese mecanismo de supervision que estamos fortaleciendo aborde en plenitud de todos
los aspectos involucrados en la RCA, tanto de SQM como de Rockwood.
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Ese es uno de los resultados virtuosos que esta generando el enfoque de
ese comité de la Corfo, el cual permite la discusion y compartir la informacion entre todos
los organismos que tienen responsabilidades diferentes sobre un mismo cuerpo, en este
caso, sobre el salar de Atacama.

Lo sefialado nos permitira mejorar y asegurarnos que los mecanismos de
medicion son perfectamente auditables y que la informacion esta disponible, de modo
que se podra cumplir mucho mejor con las obligaciones que los distintos organismos
tienen, desde sus diferentes perspectivas, en relacion con ambas empresas en el salar.

Por otro lado, el Presidente de la Comisién, diputado Alberto Robles,
preguntd si la salmuera puede ser exportada, materia que es muy importante.

Al respecto, quiero ser muy preciso, de manera que voy a leer el documento
respectivo: “El contrato con SQM no excluye expresamente la venta de salmuera de litio.
Sin embargo, cabe sefialar que tanto los contratos para el proyecto salar de Atacama y
el contrato de arrendamiento sefialan que el propdsito esencial es producir y
comercializar sales potasicas, acido bdrico, litio, cloruro de sodio, productos de litio,
cloruro de potasio, sulfato de potasio y demas sustancias minerales econémicamente
recuperables de una o mas salmueras, acuiferos, terrenos, pertenencias mineras y
demas bienes o derechos pertinentes que se encuentren ubicados y constituidos dentro
de los limites de la comuna de San Pedro de Atacama, y en especial de las 16.384 OMA
que son de propiedad de la Corporacion y que conforman parte esencial del proyecto
salar de Atacama.” OMA es la unidad que se utiliza para medir en el salar, en los salares
en general.

Entonces, esto es muy claro. No hay nada taxativo, y la enunciacion de
productos tampoco es taxativa, es una enunciacion indicativa de productos.

Respecto de la salmuera, sefial6 el diputado Presidente de la Comision, hay
una cantidad de litio que es desconocida, y consulta si es salmuera y si esta se controla
por parte de la Corfo.

Actualmente, estamos colaborando con los organismos fiscalizadores del
Servicio Nacional de Aduanas y de la Comisién Chilena de Energia Nuclear (CChEN),
colaboracion que se ha desarrollado desde hace varios meses, por lo que tuvimos que
contratar quimicos especializados —esto no se habia hecho antes- para instalar las
capacidades que nos permitan hacer los analisis quimicos y los aforos de todos los
productos que se comercializan con origen en el Salar de Atacama, entre ellos, el litio y
la salmuera.

Dictamen Contraloria — Contrato de Arriendo — Modificacion de contratos — Corfo,
responsabilidades — Comisidon Chilena de Energia Nuclear — Salar de Atacama -
Soquimich - Rockwood Lithium - Probidad administrativa — Guillisasti, Rafael -
Ley de Bancos — Derechos de agua - Arbitraje — Propuesta de conciliacion -
Politica de privatizacion — Informe Contraloria — Extraccion y explotaciéon del litio
- Ominami, Carlos - Contrato de arriendo 1993.

Sobre las preguntas formuladas por el presidente de la Comision ¢ qué hizo
Corfo del 2013 para atras, en términos de control y fiscalizacion? y ¢ qué responsabilidad
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tenia Corfo respecto del contrato?

En primer lugar, es necesario sefialar que se han producido cambios en la
persona responsable de la administracion del contrato. El afio 1997 el vicepresidente
ejecutivo y el Consejo de Corfo delegaron la administracion de ambos contratos sobre
el Salar de Atacama al comité Sistema de Empresas Publicas (SEP) y, el 2010 esa
administracion volvié a Corfo.

Como ustedes saben, en 2013 la Contraloria General de la Republica emitio
un dictamen que hace innecesaria la opinion que yo pueda verter sobre esta materia.
Ese dictamen sefialo que aquellos que aquellos que tenian la responsabilidad de
administrar el contrato, actuaron con descuido.

En 1995, uno de los cambios en el contrato, fue que se le entregd
expresamente a SQM la responsabilidad de la supervision para velar por la integridad
de todos los aspectos que cautelen la integridad del salar. Y si en esa obligacion SQM
no cumpliera adecuadamente, incurriria en culpa levisima. Es decir, su obligacidn es del
mas alto estandar de cuidado, lo que esta establecido en el contrato.

Corfo se ampard en ese contrato y la opinion de la Contraloria es que eso
fue realizado con descuido. El informe de Contraloria que motivé en 2013 una auditoria
de Corfo fue el factor, digamoslo claramente, que inici6 esta historia de Corfo versus
SQM, porque es la auditoria de Corfo la que detectd incumplimientos graves en el
contrato de arriendo, que primero se tratd de subsanar por la via de un proceso de
conciliacion, tal como establece el contrato, y luego a través de un arbitraje.

En ese proceso solo se logro restaurar para Corfo el tallarin famoso, que
habia sido inscrito en favor de la empresa dentro del salar, pero en los otros aspectos
no se llegd a acuerdo, por lo que se inici6 en el gobierno anterior el proceso de arbitraje.

El tema del tallarin, puso en evidencia que SQM infringié la obligacion
contractual de cautelar la integridad del salar, y el tallarin —se le dice tallarin por su forma-
es un sector que esta en el centro del salar. La inscripcion de ese sector a su nombre
puso en evidencia el menoscabo del interés del duefio y socio en la explotacion, que es
Corfo, y es la razén por la que se inici6 el proceso de arbitraje, que inicialmente estuvo
muy concentrado en el tema de los pagos.

Ademas, les informo que la fiscalia inicié formalmente ayer el proceso por el
contrato de proyecto en el Centro de Arbitraje y Mediacion (CAM) de la Camara de
Comercio.

La pregunta acerca de si se controla la cantidad de litio en la salmuera, eso
es de CChEN.

En relacion con la pregunta acerca de que hizo hacia atras Corfo, esta claro
que fue insuficiente lo que hizo, y que esta situacion se gatillé por una accién de la
Contraloria General de la Republica.

El diputado presidente de la Comisién pregunt6 sobre el contrato de 1995,
en que se incluyeron materias que le llamaron la atencién. El Consejo en esa época
determiné la forma de modificacion del contrato de acuerdo a una propuesta, y pidi6
informacion sobre quiénes redactaron el contrato, es decir, los abogados asesores en
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ese contrato, quién tomé la decision final, y quién fue la persona autorizada y
responsable para modificar el contrato.

Al respecto quiero sefalar que -volvi a leer las actas de Consejo antes de
venir a esta sesion- el Consejo de la Corporacién, asistid a una presentacion del gerente
de administracién y finanzas, don Julian Hatcher, en que explicd que el proyecto de
desarrollo del salar no se habia podido llevar adelante por dificultades de financiamiento
-en 1995 aun no se iniciaba el proyecto salar- porque, como las acciones de SQM Salar
estaban en prenda a favor de Corfo, no se podian entregar en garantia ya que estaban
sujetas a las decisiones de un tercero que no era acreedor lo que para los acreedores
efectivos era un problema. En consecuencia, al Consejo se le present6 la opcion de
levantar la prenda de las acciones, sustituyéndola por una caucion del controlador de
SQM Salar, que era SQM.

El Consejo autorizé aquello y que se hicieran las modificaciones y ajustes
en el contrato coherentes con lo autorizado. El Consejo no tuvo a la vista otros
elementos, por lo que no hay responsabilidad de los consejeros mas alla de lo que
efectivamente les fue presentado, que era un argumento financiero muy plausible.
Existia el mayor interés de que se desarrollara ese proyecto, y esto era un obstaculo que
se podia superar con una caucion igualmente valida que podia dar una empresa que
tenia un patrimonio de miles de millones de ddlares.

Entonces, los acuerdos fueron sancionados por el Consejo y después se
ejecutaron mediante una resolucién que fue a toma de razén, que es una resolucion
afecta. Los nimeros de estas son 1755, 1793 de 1995, con una resolucion afecta.

El presidente también preguntd quién suscribié el contrato. El contrato lo
suscribi6 la autoridad de Corfo, el vicepresidente ejecutivo, y fue elaborado, como todo
contrato, por la fiscalia de Corfo de la época. No intervinieron abogados externos a Corfo
en ese proceso.

A propdsito de otra pregunta, voy a aclarar cual es mi participacion. Yo era
gerente de la Corfo en ese periodo.

Entonces, quisiera dejar claramente establecido que, en mi calidad de
gerente general de la Corfo, no tuve acceso a la modificacién del contrato de arriendo
en 1995, y tampoco tenia que tenerlo necesariamente, ya que el gerente general de la
época no tenia atribuciones ni responsabilidades al respecto, salvo que se encomendara
por el vicepresidente, en forma taxativa, que el gerente general abordara el tema, lo cual
no ocurrid.

Pregunta también el presidente, de qué manera afectan a las pertenencias
de la Corfo todas las inscripciones que ha hecho Soquimich alrededor. Me tiene muy
confundido.

La Corfo tiene la exclusividad de los proyectos en el Salar de Atacama. A
pesar de ello, SQM ha efectuado experimentos y manifestaciones en el anillo exterior
del salar. De hecho, ese es uno de los argumentos de la Contraloria, el 2003, cuando
habla de descuido. Y lo dejo hasta aqui, porque esta es una materia delicada que esta
en la disputa del contrato de proyecto.

Pregunta el presidente de la Comisidn: 4 hay algun documento donde conste
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una politica de privatizar por parte del gobierno? Se refiere, entiendo, al gobierno de la
época, en 1995, del Presidente Frei.

En dicho gobierno hubo diversos documentos publicos, presentaciones de
ley de Presupuestos, informes del 21 de mayo y otros, en que se explicé la politica del
gobierno en materia de privatizacion. Y abundando en esta materia, esta politica, que
venia desde la primera autoridad de la republica, se planted en distintos ambitos: en
empresas del sector transporte; del sector sanitario, todas ellas de propiedad de la Corfo;
del sector eléctrico, también de la Corfo, y algunas otras pertenencias o activos de la
misma. Y correspondio a la Corfo, como agencia, la implementacion de esta politica en
su ambito, que era el de las empresas.

También pregunta el Presidente de la Comisidn, como se supervigila el
contrato, por parte de la Corfo, todos estos afios.

Bueno, yo diria que del 2013 hacia atras ha sido insuficiente, pero nosotros
hemos tomado varias medidas desde el comienzo del gobierno. Voy a mencionarlas
todas.

-Creacién de la unidad de gestion de activos no financieros y proyectos
especiales, dependiente de la gerencia corporativa, cuyo proposito es proponer,
implementar y supervisar las politicas corporativas que permitan gestionar los activos no
financieros de la corporacién y la gestion de proyectos especiales. Actualmente
corresponde a dicha unidad la administracion, gestion y control del contrato referido.

Nuestra intencién es que en la medida en que se vayan creando
capacidades en el nuevo comité de mineria no metalica, nosotros podamos ir
transfiriendo responsabilidades de fiscalizacion. Pero no lo vamos a hacer hasta que no
estén constituidas las capacidades y tengamos plena confianza en que estas se van a
llevar con la mayor diligencia, porque esto constituye un acto de delegacion del
vicepresidente ejecutivo y no vamos a cometer el error de delegar sin verificar, como
pudo haber ocurrido en 1997, que efectivamente estan las capacidades para cumplir
cabalmente con la responsabilidad. Por lo menos no debemos tropezar dos veces con
la misma piedra.

-En segundo lugar, existe un conjunto de servicios externos que hemos
contratado en este periodo, con el objeto de obtener y procesar informacion destinada a
proteger los intereses de la Corfo en sus pertenencias mineras del Salar de Atacama. Y
quiero mencionarlo, son multiples y costosos: servicio de monitoreo de areas de interés
de la Corfo y seguimiento y situacion de pertenecias mineras OMA respecto de
pedimentos y solicitudes de concesion de exploracion de terceros, para detectar
cualquier cambio en el estatus de tramitacion de los derechos mineros circundantes a
las pertenencias de la corporacion y tomar oportunamente todas las medidas tendientes
a resguardar sus intereses.

Se han solicitado muchos derechos, y nosotros estamos atentos, porque
tenemos una unidad de supervision de esto, al avance de la tramitacién para oponernos,
cuando corresponda, porque creemos que esa actitud afecta la integridad de la
pertenencia de la Corfo en el Salar de Atacama.

-Analisis sobre los aspectos técnicos y ambientales del actual sistema de
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produccion de sales, salmuera rica en litio y revision de balance masa de salares.

-Servicio de asesoria técnico-financiera de estudio y andlisis de gastos y
costos logisticos del contrato de arrendamiento de pertenencias mineras OMA.

-Asesoria estratégica en mineria no metalica en relacion a contratos de la
Corfo en el salar, con el objeto general de realizar estudios y analisis del mercado
internacional del litio y el potasio y de sus productos de especialidad. Daniela
Desormeaux es una de nuestros asesores; es una especialista top en esta materia, en
Chile.

-Evaluacién y analisis independiente de ingresos en activos para determinar
la efectividad de las diferencias determinadas por la Corfo a los ingresos percibidos por
concepto de renta establecida en el contrato de arrendamiento de las pertenencias
mineras OMA.

-Reporte Industrial Minerals anual sobre seguimiento de precios y minerales
industriales, especificamente litio, que sigue la evolucion de la oferta y demanda de la
mayor cantidad de producto de litio, tanto en su mercado primario como en los
secundarios.

Quiero recordar que cuando la Corfo traté de contratar al CRU, que es la
institucion internacional que lleva el registro de las transacciones de los principales
minerales en el mundo, rechaz6 la solicitud nuestra porque tenia un convenio de
exclusividad con SQM, por lo cual no nos podia entregar los antecedentes ni la
informacion.

Habiamos suscrito un convenio con una empresa japonesa para investigar
los precios de transferencia de Kowa. Cuando llegd a la matriz la decision, descarto el
acuerdo con nosotros; no pudimos tener acceso a la informacién especializada sobre
Kowa.

Lo sefialo porque hemos sido extremadamente diligentes, pero las barreras
de los brazos multiples que vemos de algunos actores son complejas.

-Asesoria especializada en materia de hidrogeologia para el analisis de
antecedentes y estudios sobre la explotacion del Salar de Atacama, modelos
hidrogeoldgicos y procesos productivos, y la generacién de informacion técnica base
para futuros estudios sobre el salar.

El estudio de reinyecciones va fuertemente orientado en esta materia.

-Adquisicién de una plataforma informética para el procesamiento y
sistematizacion de los pagos de las rentas y arrendamientos que percibe la Corfo en el
marco de los referidos contratos.

-Asesoria y analisis de laboratorio —esto lo estamos haciendo en conjunto
con Aduanas y CChen- y caracteristicas quimicas de salmueras de las pertenencias
mineras de la Corfo en el Salar de Atacama y determinacion de productos de litio y
cualquier otro producto que ella contenga, como asimismo el establecimiento de
capacidades de metodologia para tomas de muestra y analisis de laboratorio para el
control quimico de los productos exportables del Salar de Atacama.
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-Estudio y analisis de georreferenciacion y geomensura de alta precision de
pozos de extraccion situados cerca del limite de las areas de explotacion y resguardo
de las pertenencias mineras de la Corfo en el Salar de Atacama y revision y analisis de
los alinderamientos.

Como ustedes ven, nuestra pertenencia esta rodeada, no sitiada, de
solicitudes por parte de SQM. Por lo tanto, tenemos que tener la mayor diligencia en
proteger la integridad de la propiedad del Estado en el salar de Atacama.

Otra pregunta que hace el presidente de la comision sefiala: que el sefior
Guilisasti estuvo en el Consejo y hoy es representante de Soquimich, y por lo tanto tuvo
acceso a informacion, ;,qué hizo la Superintendencia de Bancos?

Bueno, tuvo acceso a la informacién que prepar6 la administracién sobre
alternativas de modificacion de contrato en el escenario en que se decidiera aceptar un
proceso de conciliacion. Como el Consejo tenia que resolver si aceptaba la conciliacidn
propuesta por el arbitro, el equipo técnico prepard dos escenarios: un escenario en que
se mantiene el litigio y se insiste en el término anticipado del contrato, y un segundo
escenario, que era de conciliacion, pero ese escenario de conciliacion, la administracion
consideraba que si iba a ocurrir, tenia que haber un mejoramiento sustancial, tal como
lo habia sefialado la Comision Nacional del Litio, de las condiciones de beneficios para
el Estado.

Por lo tanto, en una sesion en la que asiste el exconsejero Guilisasti, la
administracién expuso latamente su aspiracion, en caso de que se decida conciliar,
respecto de cudles deberian ser las modificaciones de contrato para resguardar los
intereses de Corfo. Esa informacidn nosotros las consideramos estratégica y sensible.

En consecuencia, yo les digo, esto fue una consternacion para nosotros. Lo
que ocurrié fue un hecho que no nos hubiéramos imaginado que podria ocurrir, muy
inusual.

También en el mundo de los negocios: cuando hay un litigio entre dos
compaiiias, un director no “salta” de una compaiiia a la adversaria. Eso no es bien visto,
es imprudente. Por eso, decidimos recurrir a la Contraloria y le hicimos un planteamiento
donde le solicitamos que se pronunciara formalmente -Contraloria General de la
Republica- sobre si se violaron las normas de probidad administrativa, por lo obrado por
el sefior Guilisasti.

No obstante, ellos sefialan que no tienen evidencia de que hubo alguna
accién especifica que violara las normas. Esa es una respuesta explicita de la
Contraloria. Mas adelante, sefiala que si tuvo conocimiento de temas reservados, el
exconsejero tiene la obligacion, como cualquier funcionario publico, de mantener reserva
absoluta sobre esta materia, y no utilizarla para beneficio propio o de terceros.

¢A qué nos obliga eso? Nos obliga a estar atentos a la utilizacion de la
informacion que pudiese hacer el sefior Guilisasti, porque si tuviéramos evidencia de
que él ha hecho uso de esta informacién, como dice el sefior fiscal, podemos iniciar
acciones legales, civiles y penales.

Pero ustedes se dan cuenta de que fiscalizar esta materia no es trivial.
Permitanme una digresién: yo creo que deberia haber alguna norma de inhabilidades,
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asi como en algunas funciones regulatorias, uno tiene seis meses, un afio, que no puede
llegar y “saltar” al otro lado. Este es un tema para reflexionar, pero es materia de ley. No
es una materia que podamos resolver con la ley vigente. Podriamos decir que es un
vacio de laley, y que, por lo tanto, es una materia que corresponde, obviamente, abordar
al Congreso.

El presidente de la comision también nos solicita opinion sobre la violacion
de la ley de Bancos.

Obviamente, eso solo lo puede determinar la Superintendencia de Bancos
e Instituciones Financieras. Lo que ustedes y nosotros conocemos es que la
Superintendencia de Bancos e Instituciones Financieras sancion6 —entiendo que fueron
30 millones de délares- a Corpbanca, porque el sefior Guilisasti, cuando era consejero
de Corfo, al mismo tiempo era consejero de Corpbanca.

En ese tiempo, se le otorgd un préstamo al controlador sefior Julio Ponce
Lerou, de varios millones de dolares, para que él pudiera retener el control, en una
situacion en que los precios estaban siendo afectados por la propia accion de Corfo.
Probablemente, si alguien pudiera pensarlo, no era el objetivo de Corfo afectar el precio
de las acciones. El objetivo de Corfo es exclusivamente defender el interés del Estado,
pero las acciones cayeron de precio, se obtuvo algunos financiamientos y el
superintendente determind que eso infringia la ley de Bancos, porque él, posteriormente,
‘salta” de Corpbanca a la presidencia de la empresa a la cual se estaba financiando.

Pero esa no es una materia que compete a Corfo; no es una materia sobre
la cual la Corfo va a inmiscuirse. Solamente somos observadores de esa situacion y, por
lo tanto, simplemente damos a conocer lo que ahi ocurrio.

El presidente de la Comisién pregunta nuevamente sobre la extraccion de
salmuera y si la Aduana y la Cchen se hacen cargo de esta materia.

Quiero indicar nuevamente que hoy dia hay una comision técnica con los
peritos en el analisis quimico, que permiten abordar esta materia, lo cual es un avance
notable.

Pregunta el diputado Robles sobre los derechos de agua, que también han
sido rodeados por solicitudes de derechos de Soquimich.

Primero, Corfo no tiene derechos de agua ni en el salar ni en sus
alrededores. El contrato contempla que los derechos de agua obtenidos dentro del salar
sean transferidos a Corfo, una vez que SQM termine su explotacion. A la fecha, no hay
derechos de agua a nombre de SQM dentro del salar. No obstante, existen derechos de
agua constituidos por SQM en el entorno del salar, lo cual no es inocuo respecto de la
posibilidad de un tercero de explotar el salar a futuro y, por tanto, respecto de la
posibilidad de convocar a una licitacion competitiva en el afio 2030.

La ultima pregunta del presidente de la Comisién, dice que el arbitro va a
tomar la decision y que de la gran cantidad de arbitrajes que ha revisado, los arbitros
fallan en favor de la empresa.

Nosotros no vamos a hacer ningun juicio a priori, ni vamos a entregar una
opinion a priori. Corfo esta obligada, en primer lugar, no tiene otra alternativa, a recurrir,
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en estos contratos, al arbitraje ante el Centro de Arbitraje y Mediacién de la Camara de
Comercio de Santiago. Nosotros no conocemos los estudios a los cuales hace referencia
el diputado. Tenemos confianza en que el arbitro se formara y se ha formado la
conviccién de que ha habido graves incumplimientos por parte de SQM al contrato de
arriendo.

Ademas, hemos procedido y estamos procediendo también en materias
relacionadas con el contrato de proyecto. Probablemente, se va a nombrar otro arbitro
para esta otra materia.

Ahora, contra el fallo del arbitro, eventualmente existen recursos de queja 'y
casacion en la forma, si hay una accion que se considere arbitraria por parte del arbitro.

Dice el presidente de la Comisién que la salida que tiene Corfo es ir a los
tribunales. Al respecto, entiendo que esta es una decision que no toma el vicepresidente
ejecutivo de Corfo. Quiero publicamente dejar claro desde ya que no me extrafiaria que
el arbitro intente llegar a un acuerdo.

Como ya sefialé, Corfo esta obligada a recurrir a arbitraje para dirimir las
diferencias. No existe una posibilidad de acuerdo si no es aceptada expresamente por
el Consejo de Corfo y tomada razén por la Contraloria. Por lo tanto, no basta con que el
arbitro tenga intenciones de y que SQM quiera, como lo ha expresado en los medios
recientemente. De hecho, el arbitro propuso una conciliacién, la cual fue rechazada en
forma unanime por el Consejo de Corfo. Entiendo, ademas que participd en esa reunion
el sefior Guilisasti. jQué increible!

Entonces, fue rechazada en forma unanime por el Consejo de Corfo v,
ademas, con acuerdo del Consejo de Corfo, nos hemos hecho asesorar en esta causa
y apoyar por el Consejo de Defensa del Estado, lo cual es muy importante, porque
nosotros le propusimos al Consejo esto, como administracion. En una materia que ha
tenido tantas aristas politicas, quisimos que esto fuera tema de Estado y no del gobierno
de turno. Por eso, nos hicimos asesorar y patrocinar por el Consejo de Defensa del
Estado. Creemos que es un tema fundamental para que la accion de Corfo esté apegada
al derecho y sobre bases sdlidas desde el punto de vista técnico, que no haya razones
espureas que justifiquen nuestra accion.

Nosotros estamos convencidos y esperamos que los arbitros respalden
nuestra reclamacion, en el sentido de que SQM violé gravemente el contrato de arriendo
y el contrato de proyecto, son temas distintos. Obviamente, en el evento de que el arbitro
fallara en contra nuestra, en forma arbitraria, podria recurrirse segun el caso, de queja,
de casacion en la forma, como se indique.

Quiero sefialar algo mas, obviamente como administracion tenemos la
responsabilidad de proponer al Consejo la accién en estas materias. Cualquier proceso
de mediacién tiene que contar con el respaldo de la administracion y ser llevada al
Consejo, es la forma en que hemos procedido y el Consejo ha apoyado unanimemente
las decisiones de la administracion.

Por lo tanto, este no es un tema de la vicepresidencia ejecutiva de Corfo,
hoy es de la Corfo como una entidad publica. Pero nosotros como administracién no
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vislumbramos una posibilidad de conciliacion en estas disputas mientras se mantenga
el actual gobierno corporativo de SQM, que efectivamente creemos que le ha generado
un dafio tremendo a esa sociedad, a la sociedad de SQM, probablemente a los
accionistas minoritarios, pero también le ha generado un dafio tremendo al conjunto del
pais por no haber cumplido las normas minimas, éticas y de cumplimiento que
corresponden a cualquier empresa que se rige con las normas de un Estado de derecho.

Por ende, mientras se mantenga esta estructura de gobierno corporativo con
el controlador que conocemos, sefior Julio Ponce Lerou, Corfo no va a avanzar a un
acuerdo de conciliacion por muy beneficioso que sea, aparentemente, en términos
monetarios, porque el riesgo de manejo arbitrario, contrario a la ley y a la ética se
mantiene, mientras se mantenga el actual gobierno corporativo. Por lo tanto, esta en
riesgo esta asociacion de Corfo para explotar el salar.

El diputado Leopoldo Pérez me consulta sobre una serie de antecedentes
sobre mis funciones: Usted trabaj6 en Corfo en el gobierno del entonces Presidente Frei,
es decir, desde marzo de 1994 hasta marzo de 2000, ;en qué afios usted trabajo en
Corfo y desempefid funciones? ¢ Qué cargo tuvo en Corfo? ¢ Cudl era su funcién en ese
periodo?

Presté servicios en el cargo de gerente general de Corfo, en la planta de
directivos grado dos, desde el 11 de marzo de 1994 hasta el 30 de junio de 1997.
Presenté la renuncia voluntaria al cargo a partir del 1 de julio de 1997. Ademas, me
pregunta qué rol tuve en la modificacidn de los contratos de proyectos de arrendamiento,
en 1995, en las operaciones que Corfo vendié la totalidad de las acciones. Los socios
eran Corfo con el 25% y SQM con el 77%. No tuve participacién alguna ni correspondia
que la tuviera, ya expliqué que no tuve conocimiento de los contratos, no pasaron por mi
mano, jnunca! Ni habia obligacién de que pasaran por mi mano.

Continua, ¢qué rol tuvo usted en la decisién de Corfo de delegar la
administracion de las pertenencias al Comité SEP? No estaba en Corfo cuando se tom6
dicha decision. Esta decision se tom¢ hacia finales del afio 97, yo enjulio del 97 renuncié
voluntariamente al cargo que tenia en Corfo. Usted fue integrante del consejo directivo
del Comité SEP de Corfo. Al respecto necesito que nos precise lo siguiente: ;En qué
periodo? Si puede ser lo mas preciso posible, el afio. Fui integrante del Comité SEP
entre marzo del 2006 y febrero del 2010. ; Cual era su funcién en ese tiempo? ; Quiénes
eran los demas consejeros? Yo era un consejero mas con derecho a voto.

Quiero sefalar que a diferencia en el Consejo de Corfo, yo asistia con
derecho a voz, cuando era gerente en Corfo. ;Quiénes eran los consejeros de esa
época? Los consejeros del SEP eran la sefiora Myriam Fliman, el sefior Alberto Arenas
director de presupuesto, la sefiora Alejandra Gallegos, gerente de administracion de
Corfo; José Pablo Gomez, de la Direccidn de Presupuestos; Andrés Sanfuentes, Marcos
Carmach, Ménica Singer, presidenta, y Alejandro Micco, asesor del ministro de Hacienda
en esa época.

¢, Usted participé en el acuerdo del SEP del 28 de agosto del 2009, que
autorizé modificar el contrato de SQM? Si, me toco participar en ese Consejo, con
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derecho a voto, sin duda. Voy a dejar el acuerdo aca de ese Consejo y ustedes pueden
revisar las actas también si es necesario. La administracién del SEP trajo a
consideracion del Consejo la necesidad de ampliar la explotacién de litio, porque la cuota
que habia era muy pequefia y pidid una autorizacion para seiscientas y tantas mil
toneladas de expansion de la cuota de litio y se produjo una discusion en la cual me
recuerdo haber participado.

En primer lugar, en esa época, aclarémoslo, SQM era una empresa que
tenia un origen con muchas empresas que fueron privatizadas de la manera que fueron
privatizadas, pero la politica del gobierno desde el retorno de la democracia fue permitir
que en la medida que se mantuvieran dentro del marco de la legalidad se pudieran
desarrollar como empresas en Chile. jTodas! Endesa, CAP, LAN y otras. Habia completo
desconocimiento de todas las acciones ilicitas que se habian generado entre negocios
y politica. Es mas, puedo sefialar que tampoco habia conocimiento —quizé por descuido-
de los ilicitos o incumplimientos graves en el contrato. Eso recién quedo en evidencia
con el estudio e informe que hizo la Contraloria en 2013.

Por lo tanto, en ese consejo, la discusién que se produjo fue basicamente
economica y de conveniencia para el Estado. La conclusion a la que se llegé fue que el
Estado no recibia los ingresos que correspondian del salar. En mi propuesta, expresé
que todos los chilenos tienen que participar en forma importante de esos beneficios. Por
lo tanto, respecto de la cuota adicional, propuse que se generara, en vez del 6.8% de
regalia, una regalia del 50% del margen bruto. Quiero recordar que la regalia minera,
tema que se discutia en esa época, fluctuaba entre el 1y el 14% del margen bruto. Lo
propuse y el comité del SEP aprobd por unanimidad solicitar una regalia del 50 por ciento
del margen bruto. Hasta ahi llegaron las negociaciones. La empresa se desistio y este
tema no fructifico.

Ademas, quiero sefialar que se acordd generar en el contrato mecanismos
de control y cumplimiento del mismo, para el SEP o cualquier organismo que lo suceda,
a toda la informacion necesaria auditable para la verificacidn del correcto cumplimiento
del contrato; solicitar, ademas, apoyo a Cochilco y a un consultor especialista y de las
autoridades con competencia en la materia para generar un marco de fiscalizacion
adecuada. Esto sucedié antes de conocer el dictamen de Contraloria.

Posteriormente, los consejeros recomendaron y acordaron —me hubiera
gustado que estas cosas se hubieran hecho- contratar un estudio que permitiera
determinar el funcionamiento del salar de Atacama, abordando aspectos tales como el
balance masico, la reinyeccion de salmuera con contenido de litio, potasio y la factibilidad
técnica y econdmica de la recuperacion de las sales en el largo plazo -las reinyectadas-
, y otros que se consideren indispensables para tal efecto.

Quiero sefialar que los acuerdos del SEP, en la oportunidad en que se
tomaron, apuntaban a la adecuada fiscalizacidn y para ello se propusieron normas para
generarla adecuadamente. En segundo lugar, se trato el tema del control de los aspectos
de explotacion en materia de sales y de litio, en particular y beneficios para el Estado, al
plantear una regalia del 50% del margen bruto.
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Continto. ¢Usted sabe si la empresa SQM, en cualquiera de sus formas
societarias, ha solicitado a la Cchen en los Ultimos 3 afios aumentar los limites de
extraccién y venta de litio? En los ultimos 3 afios no ha habido requerimientos de SQM
de aumentar la cuota de litio. El ultimo se hizo en 2011.

¢ Cual es el limite original de extraccidn establecido en los contratos y cual
es actualmente este limite? 180.100 toneladas es el limite del litio metélico equivalente
para SQM y no ha sufrido modificaciones. En el caso de Rockwood, son 200.000
toneladas.

Se me pregunta si soy militante de algun partido politico o si he tenido algin
rol o desempefio partidista. Mi respuesta es que mi militancia politica es de publico
conocimiento.

¢ Usted recuerda haber sido invitado por la empresa a visitar el salar de
Atacama? De ser efectivo, ¢,con quién concurrié o fue acompafiado? No he sido invitado
a visitar el salar de Atacama y debo sefialar, ademas, que no conozco personalmente al
sefior Julio Ponce Lerou, expresidente de Cascadas ni a su hermano, actual presidente
de SQM.

Otra pregunta. El sefior Carlos Ominami fue ministro de Economia hasta
1992 y en tal calidad le toco presidir el Consejo de Corfo. Tuvo él algun rol en las
operaciones de 1993 o en sus tratativas posteriores? Nosotros podemos responder en
base a lo que consta en las actas que revisamos. No tenemos mas informacion. El
integro el consejo en el periodo correspondiente entre el 16 de marzo de 1990 y el 22
de septiembre de 1992, es decir, participd en las sesiones desde la 201 a la 240. Hay
algunas a las que no asistid y en su reemplazo lo hizo el subsecretario, el ministro de
Economia subrogante en ese caso. No tenemos evidencia de acciones posteriores a
1992, cuando dejé el cargo. En todo caso los temas de cambio de contrato se abordaron
con posterioridad, en 1993.

En el dictamen 55.374, la Contraloria General de la Republica determind
que hubo descuido de parte de Corfo en la supervision de los contratos y solo en 2013
se pidié rendir cuenta de los de 1993. Como dije, la Contraloria sefialé que ha habido
descuido. Quiero sefialar que los acuerdos del SEP de 2009, si se hubieran
implementado hubieran generado una alerta mas temprana respecto de estas materias
y la Contraloria determiné que Corfo fue descuidada por no solicitar la cuenta del
mandato antes de 2013. Ese dictamen lo vamos a dejar a disposicion de la comisién.

En el cuestionario se me dice: Usted ha sido parte de Corfo por muchos
anos y ha estado ligado al tema del litio. ;,Se siente responsable, por asi decirlo? Mi
responsabilidad funcionaria y politica corresponde al periodo entre marzo de 2014 hasta
ahora. Cuando fui gerente de Corfo no tuve responsabilidad alguna en las decisiones
sobre SQM porque no correspondia a mis responsabilidades legales como gerente.
Como vicepresidente soy responsable de haber demandado el término del contrato de
arrendamiento y ahora soy responsable de haber propuesto al consejo someter a litigio
a arbitraje el contrato del proyecto y esa es mi responsabilidad. Creemos que Corfo, en
este periodo y con su consejo, y ahora siendo parte del Consejo de Defensa del Estado,
ha sido un ejemplo de un actuar recto, valiente y sin titubeos.
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La diputada Paulina Nunez, a partir de las respuestas que dio el
vicepresidente de la Corfo respecto de que se delimiten responsabilidades, pidié que
explique por qué, como gerente general, dice que no sabe nada, ya que es muy comodo
decir: esto no pasd por mis manos; no supe, no vi, N0 me preguntaron, no tenia idea, en
circunstancias de que él es el gerente general.

El dice que le correspondia solo al vicepresidente de la Corfo, pero, ;hay
algun escrito al respecto? ¢ En un reglamento interno? ¢ En la ley? ;Algun acuerdo del
SEP? En fin, me gustaria saber por qué las respuestas son que no tuvo conocimiento,
que no paso6 por sus manos.

Por otra parte, probablemente se le olvid6 al vicepresidente o tenemos
informacion errada, pero seria bueno que precise respecto de que uno de los consejeros
del SEP es el actual ministro Luis Felipe Céspedes. No fue nombrado y tenemos
conocimiento de que fue consejero del SEP.

Asimismo, el 29 de mayo de 2016, se publico una entrevista que se realizo
al sefior Patricio Contesse, donde ante una consulta sefiala que deberia ser de
conocimiento del vicepresidente de la Corfo y, como nos acompafia en esta sesion, voy
a dar lectura a parte de la publicacion, cuya bajada es, en opinion del sefior Contesse,
‘Me gustaria que podamos acordar con Corfo alguna extensién del contrato”. El
periodista le pregunta: “Usted inform¢ al directorio en marzo de 2015 que estaban cerca
de un acuerdo con Corfo y luego se cayo. ¢ Por qué cree que Corfo cambid su posicidon?”,
alo que el sefior Contesse contesto: “No sé. Habria que preguntarselo a Corfo. Tuvimos
un proceso de avenimiento en el cual avanzamos, cediamos a pesar de no estar de
acuerdo. Para poder dedicarnos a seguir desarrollando la compafiia, estuvimos
dispuestos a hacer determinadas concesiones y finalmente no resultd.”.

Entonces, me gustaria saber si a fines de 2013 se habia solicitado el
arbitraje. De ser asi, ¢por qué se cambid el criterio y se entrd en un proceso de
avenimiento? ¢ Por qué luego se desecho ese avenimiento?

Por ultimo, como dijo el vicepresidente de Corfo y luego del dictamen de la
Contraloria de 2013, que hemos leido en reiteradas oportunidades, la Contraloria sefiala
que a quienes les correspondia administrar los contratos actuaron de forma descuidada.
En definitiva, ¢a quiénes se refiere? Porque hablamos de instituciones, que es un punto
de vista mas general, pero me gustaria saber del vicepresidente de Corfo quiénes
actuaron de forma descuidada, quiénes administraban en ese minuto, si ese descuido
llegaba hasta el SEP o simplemente hasta el vicepresidente, porque el gerente general
no tenia conocimiento de nada.

Albemarle - Rockwood Lithium - Contratos - Soquimich - Extraccion y
explotacion del litio — Corfo, rol gerente- - Arbitraje — Proceso de conciliacion -
SEP - Comisién Chilena de Energia Nuclear — Salmuera - Fiscalizacion - Fianza-

El seior Bitran, vicepresidente ejecutivo de Corfo, sefald que la
posibilidad de un contrato con la empresa Rockwood surge en diciembre de 2015, una
vez que cambi6 su propiedad y pasé a manos de la norteamericana Albemarle, en
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octubre. En diciembre, por lobby, el presidente de la compafiia en Estados Unidos nos
solicitd una reunién para informarnos sobre los planes de la compafiia en Chile.

Por nuestra parte, y en conjunto con el Ministerio de Mineria, veniamos
estructurando el comité de mineria no metalica. De hecho, en diciembre del mismo afio
la Presidenta anuncio la conformacién de dicho comité. Uno de los temas que mas nos
preocupaba era la pérdida de posicion de Chile en el mercado del litio.

Como dije, nuestras proyecciones mostraban un crecimiento dramatico de
la demanda por litio y una reduccion de la participacion de Chile a la mitad de lo que
participaba hace pocos afios.

Entonces, esto parte en ese momento. En esa reunion se nos plantea la
posibilidad de expandir la produccion, inversion y valor agregado, a lo cual solicitamos
un tiempo para discutirlo con las autoridades econdmicas. Luego de ello, se nos da el
vamos para negociar, no existiendo ninguna posibilidad de hacerlo de otro modo, porque
este activo estaba entregado en dominio a SQM por un plazo indeterminado. Por lo tanto,
si queriamos aumentar la produccién de litio en Chile, podriamos haber hecho una
negociacion con SQM, lo cual no se podia hacer, ya que estdbamos en un litigio para
terminar el contrato, 0 negociabamos con Rockwood, a la cual se le habia entregado en
1980 el dominio de esa parte del salar por un periodo indeterminado.

En las negociaciones tuvieron lugar en un periodo muy breve, una semana.
Nunca tuvimos vinculo con los sefiores Jaime Solari, Quinzio y Olivares. Entiendo que
al principio del proceso con SQM hubo un informe técnico, mucho antes de que existiera
una posibilidad de algo con Rockwood, por el caracter de experto del abogado Olivares.
Entiendo que fue asi.

Llevé personalmente todas las negociaciones con un equipo de fiscalia y de
asesores y nunca tuvimos ningun contacto directo o indirecto con ninguna de estas tres
personas. Por lo tanto, que no quepa duda al respecto, ninguno de ellos tuvo algun rol
ni participacion en esta materia.

En cuanto al rol del gerente general, en la ley N° 6.640, de Corfo, el cargo
de gerente general no existe. En realidad, se permite al vicepresidente ejecutivo que
defina si quiere tener 0 no un gerente corporativo. Dicha ley establece sin ambigiiedad
que el ejecutivo maximo de la Corporacion es el vicepresidente ejecutivo —en inglés
CEO- y es quien define como se organiza la administracién de la institucién. En esa
época habia un gerente de empresas —hoy SEP- que tenia supervisidén sobre todo el
ambito de las empresas.

Ahora, el gerente general interviene en temas de empresas en la medida de
que le den un mandato especifico y lo disponga el vicepresidente ejecutivo.

Entonces, hay que entender la naturaleza particular de la ley de Corfo. No
es pretender hacerse el desentendido de responsabilidades que no se ejercieron;
simplemente, esas responsabilidades no las tenia. Esas responsabilidades las tiene hoy,
y las ha tenido siempre el ejecutivo méaximo de la Corporaciédn, que es el vicepresidente
ejecutivo y que delega y entrega responsabilidades acotadas al gerente corporativo,
como ocurre en la actualidad.
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Les puedo decir que hay una cantidad importante de materias que no pasan
por el gerente corporativo, no las conoce, porque se ha definido una distribucién de
tareas. Fiscalia, obviamente, supervisa la legalidad de todos los actos, sin duda. Y
Fiscalia de la época, por lo tanto, si tenia pleno conocimiento de cualquier cambio de
contrato, como lo hace hoy.

Por lo tanto, creo que con esa respuesta lo dejo claro. Es mas, pueden
revisar los contratos si hay una “mosca” de visacion de mi parte: jNinguna!

Respecto del comentario del sefior Patricio Contesse, los procedimientos
arbitrales a los cuales estan sometidos estos contratos establecen obligatoriamente —no
es materia de gusto o de deseo- una fase de conciliacién. Obligatoriamente.
Efectivamente, les dimos mandato a miembros de la administracién de explorar cuales
serian las condiciones de una conciliacion, de tal manera de llevar ante el consejo de la
Corfo las alternativas.

Durante una sesién anterior de esta comision expuse los argumentos; de
hecho les entregué el texto que expusimos al Consejo de la Corfo. Por lo tanto, aqui no
hay interpretaciones; esto es lo que present6 la administracién para argumentar frente
al Consejo de la Corfo. Y el primer argumento es de caracter econémico, pues el avance
en el proceso de negociacion en los aspectos econdmicos tenia una condicion de parte
de SQM: no alterar el equilibrio econdmico del contrato. Eso era absolutamente
inaceptable y constituyd una de las consideraciones, entre otras que expliqué latamente
la vez anterior.

Por lo tanto, en este tipo de contratos siempre hay un proceso de
conciliacion, pero la decisién final corresponde al Consejo de la Corfo, a propuesta del
vicepresidente ejecutivo respecto de cual deber ser la decision.

Finalmente, en relacion con el descuido, quiero expresar que la
administracién de estos contratos ha estado en manos del Sistema de Empresas
Publicas (SEP) y de la Corfo y que me siento tranquilo respecto de la forma en que
hemos procedido a partir del 2014, pues con los recursos limitados que tenemos -me
hubiera gustado haber invertido mas recursos-, hemos hecho todo lo necesariamente
posible para proteger los intereses del Estado en estos contratos. Asimismo, contamos
con informacion importante que antes no conociamos, no solo en el caso de SQM, sino
también de Rockwood. En estos momentos, llevamos informacion de muchas materias
relevantes relativas a ambas compaiiias. Por tanto, estamos tranquilos en esta materia.

Sin duda, en periodos anteriores el SEP podria haber hecho mucho mas. De
hecho el SEP recomendo realizar bastante mas el 2009 y, no obstante, entre el 2009 y
el informe de Contraloria no hay ninguna accion adicional. Y entre 1997, afio en que se
inicio la operacién, y el 2010, afio en que se transfiere de vuelta a la Corfo, no se
registraron otras acciones especiales de control y, en ese sentido, si creo que en el
pasado el SEP podria haber hecho mas.
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Arbitraje — Corfo — Soquimich — Responsabilidad fiduciaria.

El sefior Pablo Lagos, Fiscal de Corfo, explico que los contratos de
proyecto y de arrendamiento, ademas del contrato de sociedad, constituyen un conjunto
de asociaciones para la explotacion del salar. El sustrato ultimo de dichos contratos es
la responsabilidad fiduciaria de SQM en la manera de explotar, explorar y comercializar.
En consecuencia, quien debi6é haber informado oportunamente, quien debid sujetarse
completamente al contrato es SQM.

El descuido relativo de la Corfo no excluye la responsabilidad gravisima que
tiene SQM en la ejecucion y comercializacién de los productos derivados y en la
definicion de los precios. Quiero dejar lo anterior establecido porque una cosa es el
descuido, pero al tener una responsabilidad fiduciaria se tiene la responsabilidad mas
calificada de un derecho.

Por lo tanto, estamos hablando de un contrato suscrito en el que se
determina un conjunto de obligaciones, en el que existe un mandato expresamente
definido a objeto de cautelar no solo las pertenencias mineras y sus alinderamientos,
sino, por cierto, una comercializacion sujeta a los precios del mercado internacional y a
operaciones de exportacion sometidas a las normas legales pertinentes de Aduanas,
cuestiones que fueron transgredidas brutalmente.

Por ello, cuando uno esta frente a un ilicito mal puede escudarse en un
presunto descuido. Por lo demas, la Contraloria se refirié a un aspecto totalmente distinto
al que he abordado, pues su dictamen solo es respecto del mandato especial conferido
a la compaiiia en relacién con las pertenencias, lo cual pueden comprobar.

Basicamente, quiero que quede perfectamente claro que, en primer lugar y
a pesar de que no hubo el celo debido, exigible, en ningin momento aquello atenta la
responsabilidad gravisima de SQM en la ejecucion del contrato y, segundo, que
cumplimos los contratos de buena fe, éticamente, y estamos ante una transgresion brutal
del contrato de arrendamiento y del contrato de proyecto.

El diputado Alberto Robles, presidente de la Comisién, preciso que le
interesa precisar que el contrato no excluye la venta de salmuera y no es taxativa y, sin
embargo, en el contrato se establece la obligacion de reinyectar la salmuera con
contenido de litio sobrante en el salar de Atacama. Si SQM extrae y exporta salmuera,
no solo esta incumpliendo el contrato, sino que esta perjudicando los intereses del fisco
debido al litio que contiene esa salmuera que no es revisada.

Asimismo, aunque no sea taxativa, SQM solo esta autorizado para extraer
determinada cantidad de litio y, en consecuencia, si la salmuera contiene litio, esta
actuando en términos fraudulentos.

Ademas, ¢por qué se exporta solucion de cloruro de litio, producto que
tampoco esta consignado en el contrato?

El segundo tema que quiero abordar se refiere a la necesidad de fiscalizar y
realizar estudios. ;A qué entidad estatal le corresponderia haber ejecutado los
requerimientos del SEP? ; Qué instituciones debieron haber actuado en el periodo que
se comprende entre el planteamiento del SEP y el 2013, cuando intervino la Contraloria?
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Los abogados no tienen mandato para llegar a conciliacion si es que el
Consejo de la Corfo no llega a acuerdo y, finalmente, ese acuerdo no va a Contraloria.
Quiero que aclare el particular, porque es relevante para lo que pueda venir en el futuro.

También, tengo entendido que hay varias instituciones que deben fiscalizar.
Se sefialé que suscribié un acuerdo con la Cchen y Aduanas para coordinar la
fiscalizacion, pero eso ocurrié ahora. Imagino que durante su mandato lo requirid v,
ademas, entiendo que la Cchen plante hace muy poco esta solucién. Tengo un informe
que me entrego la Cchen, en el cual delimita su responsabilidad e, incluso, a mi modesto
modo de entender, la evaden. Quiero saber si antes de su gestion en la Corfo existio
esta coordinacién. Me parece que no fue asi, pero quiero que usted lo ratifique, porque,
segun los antecedentes que manejo, dicha coordinacion corresponde a su
administracién y no a las pasadas.

Por ultimo, en relacion con el contrato usted fue bastante claro. Cuando se
suscribio, el Consejo de la Corfo dijo al vicepresidente: “Sefior, siempre y cuando las
cauciones sean equivalentes, proceda a levantar la prenda.”. Desde el punto de vista
legal, entiendo que la prenda tiene que ser cautelada con una garantia real que puede
ser algo del mismo nivel. 4 Es la fianza? ;En qué garantia el Consejo de la Corfo estaba
pensando respecto de las acciones del contrato? Porque me llama mucho la atencién —
indagaremos al respecto- como finalmente terminé el contrato. Por lo que lei, sin ser
abogado o especialista en el tema, me parece que lo que el Consejo plantea al
vicepresidente no es lo que éste firma finalmente. Me gustaria tener clara esa diferencia.
Entiendo perfectamente -y usted lo ha sefialado con mucha claridad- que el gerente
general de la época no tenia tuicién al respecto y eso tenia que ver con el Consejo y la
Vicepresidencia.

Pero, desde el punto de vista del litio y del mandato de la Comisidn, si bien
es cierto la empresa todavia no iniciaba su explotacion, ya en ese tiempo habia una
mirada de que dicho mineral era un elemento econémicamente interesante desde la
perspectiva de la explotacién. Por algo la Compafiia Rockwood, antes de la llegada de
la democracia, hizo todos esos procesos y se queda con las pertenencias del salar.

La otra pregunta que quiero hacer en relacion con Rockwood es que la Corfo
no tiene tuicion sobre dicha empresa, excepto en el contrato de extraccion. Hoy no tiene
mayor control ni fiscalizacién sobre ese contrato. Me gustaria que se precisara cuél es
la participacion que tiene la Corfo respecto del contrato de Rockwood, que no hemos
visto mayormente aqui.

El seiior Eduardo Bitran, vicepresidente ejecutivo de Corfo, expresé que
respecto de la salmuera, hemos leido una y otra vez el contrato, el cual no prohibe o no
excluye la extraccion y exportacién de salmuera. De hecho, la comparia ha hecho
extraccién y maquila salmuera afuera en forma importante. Lo que nunca hemos
entendido bien es la racionalidad econémica de estar exportando agua en cantidades
importantes, porque eso es.

Ahora bien, en cuanto a las facultades y las responsabilidades que tiene
Cchen. Hay un tema que se debe velar al exportar salmuera, que tiene que ver con
exportar litio metéalico equivalente, por lo tanto debe haber una deduccion de la cuota.
Ese es un tema que declara una empresa exportadora de salmuera —la otra no la
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exporta- y se sustrae de la cuota. Por lo tanto, entendemos que Cchen lleva un registro
y va deduciendo de la cuota respectiva la exportacion de litio metalico equivalente en la
exportacion de salmuera.

El sefior Pablo Lagos, fiscal de Corfo, agregd que en cuanto a la
exportacion de salmuera tal cual, en nuestra opinion hay una trasgresion al contrato no
solo por la cuota de litio, sino que también por la manera de exportar. Eso esta siendo
sujeto, gracias a su Gerencia o0 al presidente, a investigacion, la cual estamos apoyando
activamente. Creemos que la exportacién de salmuera por si constituye una grave
infraccion no solo al contrato, sino que también a las normas aduanera, econdmica y
financiera, que regulan esa relacién o vinculo juridico.

El sefior Eduardo Bitran, vicepresidente ejecutivo de Corfo, indicd que
esa norma y esa violacion tienen que ver con la maximizacién del valor, lo cual no se
esta generando. O sea, no tiene l6gica economica la exportacion de salmuera, pero no
es algo que esté taxativamente prohibido en el contrato. Entonces, es un tema de la
l6gica. Ellos tienen la obligacion de maximizar el valor y la explotacion del salar. Por lo
tanto, cuando uno ve la exportacién de agua para extraer litio afuera, no se entiende y
una se pregunta si esta cumpliendo con su mandato y responsabilidad. A eso se refiere
el fiscal.

Respecto del Sistema de Empresas Publicas, SEP, a éste se le delegd
plenamente con facultades, recursos y presupuestos, al igual que ahora, la
responsabilidad de administracion de las empresas y los activos Corfo en su
oportunidad.

Entonces, a partir de 2009, cuando el SEP hace esas recomendaciones, se
debid haber establecido los presupuestos para hacer los estudios que faltaban,
principalmente el de reinyecciones. Yo diria que era el tema mas relevante que habia
que abordar con prontitud. Pero, ;qué ha ocurrido? No se ha otorgado el presupuesto
para los estudios de reinyeccion, por tercera vez. Yo veo en la ley de Presupuestos de
la nacién dinero para el estudio de reinyecciones, el cual asciende a 800 millones de
pesos. Y si incorporamos todos los otros aspectos que nos ha pedido la DGA vy el
Ministerio del Medio Ambiente, es probable que sea un estudio de 1.000 millones de
pesos; pero hay que hacerlo. En el fondo, esperamos que haber levantado a través del
Comité de Mineria No Metalica la importancia estratégica del tema para el pais, nos
permita finalmente hacer esos estudios.

Entonces, tampoco podria livianamente imputar a la administracion del SEP
no haber hecho esos estudios, pues era un tema de discusion de platas no menor. Y en
esta materia, desafortunadamente, muchas veces lo urgente pasa a llevar lo importante.
Pero el SEP tenia las atribuciones y necesitaba el presupuesto. Probablemente, se tratd
varias veces, al igual que lo hice en esta administracién. Tratamos y lo pusimos el
presupuesto, pero no fue priorizado. En esta oportunidad, vamos a bajar fomento, si es
necesario, para hacer esos estudios. O sea, tenemos que hacerlo. ;Por qué? Tenemos
la presuncion de que hoy estamos botando el litio a la basura de manera irrecuperable,
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porque no se estaria reinyectando adecuadamente. Pero no lo podemos probar, por lo
tanto debemos hacer los estudios, lo cual es una barbaridad, porque este recurso es
muy valioso. Es un desproposito el hecho de que se esté perdiendo.

Por otra parte, obviamente el fiscal lleva el tema de todos los litigios de la
Corfo, en particular esto. Tiene abogados externos que lo apoyan y trabaja en conjunto
con dos consejeros del Consejo de Defensa del Estado, a los cuales he visto en
reiteradas reuniones en la Fiscalia. Pero —por decirlo de una manera-, no tienen “chipe
libre”, pues estan dentro del marco que da el Consejo y que, en definitiva, concordara
con el Consejo de Defensa del Estado. Hasta ahora no ha habido diferencias de opinion
en ningun caso. Asi como fue rechazada por el Consejo cualquier iniciativa de
conciliacion, también debe ser aprobada por aquel. Eso significa que hay
responsabilidades politicas del nivel ministerial, lo que deberia ser una garantia de que
ningun nivel técnico, sea legal o econdmico, tomara decisiones de esta envergadura sin
ir a un nivel que corresponda a una decision técnica politica. Desgraciadamente, el
trabajo en conjunto es reciente. Cuando hace varios afios nos vimos en la imposibilidad
de fiscalizar los contratos, tomamos la iniciativa con nuestros limitados medios y
facultades fiscalizadores, que no tenemos, sino simplemente hacer cumplir un contrato.
Nosotros necesitamos de actores como Cchen y Aduana. Por eso hemos hecho este
convenio, el cual esta funcionando, y queremos extenderlo. En verdad, nos costaria
carisimo tener un sistema de vigilancia de los precios finales e intermedios. Queremos
dejar instalado en la Corfo tanto para Rockwood como para SQM un sistema que permita
una evaluacion adecuada del cumplimiento de la norma aduanera y de la norma con
Cchen y del cumplimiento integro del contrato. Esto es nuevo, pero promisorio.

Respecto de la fianza, el mandato del consejo de la época, de 1995, fue
claro al sefialar que habia que sustituir la prenda de las acciones de una sociedad que
no partia y que tenia un patrimonio minimo, por una fianza solidaria de Soquimich
(SQM), ya que era una empresa solida que exportaba cientos de millones de délares. Si
bien, no participé con derecho a voto en esa decision, la respaldo hasta el dia de hoy.
Creo que esa fianza era suficiente para cautelar los intereses de Corfo, porque la
corporacion se vio en un incumplimiento repetido contra una empresa con mucho
patrimonio.

Respecto de si eso se implementd de manera adecuada, al igual que los
otros temas que se cambiaron en ese contrato, y si fueron mas allé del marco de la
aprobacion del consejo, alguien podria decir que es un tema opinable.

En relacion con Rockwood, esta vez tomamos todas las providencias del
caso, todas las facultades de fiscalizacién, y todos los mecanismos de control de precio.
Los pagos no se hacen con las ventas, sino con las ventas no relacionadas a terceros,
completamente, no relacionados.

Es decir, este contrato deberia ser un ejemplo de como se puede establecer
el futuro, que aun no esta firmado, porque debe ser aprobado por el consejo de Corfo y
requiere la aprobacion posterior del consejo de la Cchen, respecto de las cuotas.
Estamos tranquilos, porque este contrato protege adecuadamente los intereses del
Estado y porque, ademas, participamos en los beneficios de manera adecuada.
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En segundo lugar, apoyamos el desarrollo de la innovacién y de la
investigacion en materia de litio y de energia solar. Ademas, el contrato incorpora un
acuerdo de valor compartido con las comunidades de pueblos atacamefios, para que
estas tengan un socio al hacer cumplir los compromisos. Los compromisos son de largo
plazo y son muy importantes y pueden implicar un cambio dramatico en el nivel de vida,
de capitalizacion y de educacién, de las miles de personas que viven en ese ambito.

Por lo tanto, estamos muy tranquilos. Cada ministro del consejo ha hecho
revisar este contrato, por arriba y por abajo, e ira a aprobacion cuando esté claro que
todos estan conformes. No creo que haya habido un contrato en la historia de Corfo mas
evaluado y revisado que este, asi es que, si se llega a aprobar, lo que esperamos ocurra,
sera un contrato a prueba de balas.

En cuanto a la consulta del diputado Alberto Robles sobre los contratos del
pasado con Rockwood, respondié no nos daban regalias en litio, por lo que, para
nosotros el asunto del litio y de Rockwood es secundario, porque en realidad le
corresponde a Cchen preocuparse por el contenido de litio en los productos que ellos
comercializan.

No obstante, en el nuevo contrato habréa una regalia muy importante
respecto del litio, y ahi si que nos corresponde. Sin embargo, estamos fiscalizando el
contrato con Rockwood, porque hay potasio, cloruro de potasio, etcétera, y, por ultimo,
porque nos interesa preparar el terreno para que, en la eventualidad de un nuevo
contrato, estemos en condiciones de fiscalizar adecuadamente los precios de
transferencia, porque entendemos que todas esas compaiiias tienen vinculos con
empresas relacionadas, y nos interesa que las transacciones se realicen a precio de
mercado.

La diputada Paulina Nufiez sefialé que le gustaria que quede claro que,
luego de haber reconocido un descuido por parte de los ejecutivos, sobre todo, después
de lo que dijo la Contraloria, no se trata de enfocarnos en los que hizo SQM. A SQM que
le caigan las penas del infierno, jque nos importa a nosotros! Lo que nos importa es
Corfo, a quien tenemos presente es esta sesion y quien debe resguardar y actuar
cuidadosamente con los recursos de todos los chilenos. Es mas, ni siquiera se han
podido hacer estudios, porque el Estado no esta entregando los recursos necesarios.
Por eso, insisto, esos descuidos tienen nombre y apellido, por lo tanto, es importante
saber quiénes eran los vicepresidentes. Ya vimos quiénes eran los consejeros en 1993,
cuando se firmé el contrato, y luego en 1995 cuando se modificd. Sin embargo, seguimos
hablando en general, a pesar de que tenemos claro quiénes fueron, con nombre y
apellido. Por supuesto, me gustaria que dieran los nombres.

Por ultimo, la salmuera no solo contiene litio, sino también elementos
bioldgicos. Dentro del Salar de Atacama y en las regiones del norte hay una
biodiversidad muy particular. ¢ Participa el SAG en la evaluacion? 4 Evalua el contenido
del salar? ;Esta incorporado en la exportacion? ;Tiene algun rol en el control
silvoagropecuario?
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El sefior Eduardo Bitran, vicepresidente ejecutivo de Corfo, sefial6 que
creemos que no se debe permitir la exportacion de salmuera. Por lo tanto, hemos
planteado que en el futuro contrato de Rockwood, no se permita ni la exportacion ni la
produccidn para exportar salmuera. Por lo tanto, debe haber un proceso de extraccion
en el salar, de evaporacion, que solo evapore agua y deje el resto en el salar, y que
saque los ingredientes que son de valor. Habria sido ideal que el contrato original de
SQM hubiese sido asi, pero no lo fue. No obstante, insistimos en que la valorizacion
adecuada de ese recurso, que es el mandato que tiene SQM de 1995, hace
incomprensible la exportacion y la maquila de salmuera.

Camara Chilena de la Mineria del Litio

El sefior LUIS GALLARDO, coordinador general de la Camara Chilena
de la Mineria del Litio, el sefior GUILLERMO CATALAN, secretario, y sefior
EUGENIO BERNALES, director.’

Contrato Corfo-Soquimich — Camara Chilena de Mineria del Litio — Licitacion del
Litio — Fraude al Fisco — Explotacion del litio — Soquimich — Rockwood Lithium -
Ponce Lerou, Julio — Salares.

El coordinador general de la Camara Chilena de la Mineria del Litio,
sefior Luis Gallardo, explico que la Camara Chilena del Litio es una instituciéon que
tiene personeria juridica desde 2006, del Ministerio de Economia y esta integrada
aproximadamente por 400 empresarios que tienen derechos mineros en el norte de
Chile.

Desde hace mucho tiempo que hemos buscado maneras de que se acepten
los planteamientos que estamos haciendo y que son de absoluta justicia, ya que el litio
ha sido un tema que cualquier persona que se preocupe en forma objetiva va a entender
que esta materia esta nprmada para favorecer recursos particulares y no generales.

La primera pregunta que cabe hacerse guarda relacidn con el por qué no
permiten que se desarrolle la industria del litio? ¢ Por qué solo hay un oligopolio? ¢ Por
qué hay solo una empresa que tiene el beneficio de explotar el litio, en circunstancias de
que la humanidad entera ha dicho que entran este afio en la era del litio?

El empresario sudafricano, duefio de la empresa Tesla, en febrero, dijo: “La
humanidad entra en la era del litio”, y sefialo que él veia con especial interés que Chile,
que era el principal pais donde habia reservas de litio, se convirtiese en un proveedor,
pero dijo que: “Los politicos en Chile no ven mas alla de la nariz.”. Lo entiendo, porque
hemos planteado a todo nivel este tema.

5 Sesion 6% celebrada el 21de junio de 2016
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En el anterior Gobierno de la Presidenta Bachelet logramos que se formara
un comité, porque se decia que no se daba la oportunidad de explotar el litio, por su
caracter estratégico. En la Comision Chilena de Energia Nuclear planteamos que el litio
no es un material estratégico. Basicamente, se establecio que lo era en el periodo de la
guerra fria, en los afios 60 cuando se pensaba que se podia desprender energia del litio.
Desde ese entonces, comenzaron las investigaciones. Primero, en 1960 se encontrd
agua en el salar de Atacama, la presencia de este elemento y naturalmente las potencias
con las cuales estaba aliado Chile, entre ellos, en este caso, Estados Unidos, empezaron
a tomar resguardos para que no hubiesen otros paises que tuvieron acceso a ese
material, y se mantuvo en el tiempo el concepto de que el litio era material estratégico,
para lo que se requeria entrar en un proceso que se llama la fusion y la humanidad no
esta en condiciones aun de desarrollar la fusion.

Respecto de la fusion, los cientificos dicen que la humanidad estara en
condiciones de tener los reactores suficientes alrededor de 2100, o sea, a partir de ese
afio la humanidad va a poder desprender la energia que estaria en el litio. Como dije, se
ha mantenido artificiosamente el concepto de que el litio sigue siendo estratégico.

Hemos tenido la oportunidad de participar en este tema gracias a la
intervencion del diputado sefior Alberto Robles y de la sefiora ministra de Mineria. A ella
le hicimos ver que ya el litio no era material estratégico y nos dijo que la Comision
consideraba que lo seguia siendo, porque habia un impacto a los acuiferos, a los
salares. Curiosamente no es asi, porque lamentablemente nuestras autoridades estan
mal informadas y no tienen un conocimiento real de lo que hay detras del litio.

En Chile hay unos cuatro o cinco salares acuosos —son salmueras-, hay 15
salares con litio establecidos y 10 son secos, donde, quizas, hay menos litio en estos
ultimos respecto de lo que puede haber en los salares acuiferos. Pero resulta que
cuando el Gobierno tuvo que salir a declarar una politica respecto del litio, mantuvo el
concepto de que era material estratégico. s Por qué? Porque dice que impactaba a los
acuiferos, sin embargo, curiosamente —y ustedes deben estar informados- se esta
hablando de triplicar la explotacion por parte de Rockwood, una de las empresas del
oligocopolio.

En consecuencia, si dicen que el litio es estratégico, porque afecta a los
salares, entonces, ¢cdmo aprueban triplicar la explotacién? jNo tiene sentido! Por lo
tanto, creemos que lamentablemente aqui hay una mala informacion y un mal
asesoramiento a la Presidenta de la Republica y a las autoridades del sector.

Durante mucho tiempo hemos estado golpeando puertas y hablando con
ministros y con autoridades, pero siempre nos dijeron: “Nifiitos, ustedes tienen la razon.”
Parecido a lo que la Contraloria, cuando le hicimos una presentacion de que todo el
proceso administrativo en torno a la licitacion del litio habia sido administrativamente mal
manejado, nos dijo: “Si, sefiores, ustedes tienen toda la razén.”

Quiero entrar en un tema muy importante. No entendemos cual es la razén
que no permite que empresarios como nosotros, que pagamos patente por el derecho
de explotar el mineral, y por qué solo se lo permiten a una empresa oligocopio, formada
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por el sefior Ponce Lerou y una empresa asociada, que no es Rockwood Lithium.

El problema de manejar el litio es bien interesante, pues no se radica en
Chile, sino que trasciende sus fronteras. De hecho, esta en Israel.

Me explico. En Israel existe la empresa Tadiran, que utiliza a una empresa -
también israelita- llamada Nayara (fonética), que tiene vasos comunicantes con la
empresa Oro Blanco, del Grupo Cascada.

Entonces, ¢ de qué trata eso? Si investigan a la empresa Tadiran, veran que
sus accionistas son las empresas petroleras. Esa es la respuesta, porque mientras exista
la explotacién de esos combustibles fésiles, como el petréleo, no les interesara la
fabricacion de autos eléctricos, porque naturalmente el petréleo pasaria a un segundo
plano y se terminaria el gran negocio de estas compariias. Resulta que en Ultramar se
maneja la politica de este pais y, para ello utilizan recursos muy grandes.

Ahora, para qué vamos a comentar lo que ya sabemos que ha pasado con
la Sociedad Quimica y Minera de Chile (SQM) y las autoridades de toda indole.

Esa es la causa por la que no han prestado atencion a nuestros legitimos
reclamos, para que nos permitan desarrollar nuestra actividad.

Tenemos ofertas de muchos paises del mundo, especialmente del sefior
Elon Musk, duefio de Tesla. La empresa Tesla se asocid con una de las mas grandes
empresas fabricante de computadores, para desarrollar la explotacion de baterias de
litio a nivel mundial y permitir que esas baterias bajen a un valor determinado y, en
consecuencia, se masifique la fabricacion de autos eléctrico.

En este momento, ahi radica el problema: o predomina ese interés general
0 se mantiene la defensa de estos grupos particulares, que no ven el sentido social. Y
digo sentido social, porque todos sabemos lo que esta afectando a nuestro planeta. Por
ejemplo, los vehiculos con motor de combustion interna, son los que mas CO2 emanan.

Se hacen grandes conferencias en el mundo para buscar como resolver el
problema que afecta a la humanidad. Sin embargo, si se desarrollan los autos eléctricos,
se termina el problema de la contaminacion. Pero hay mas, un motor eléctrico
basicamente lleva cobre, lo que seria una manera de promover el consumo de ese metal.

Nosotros hemos estado en cada instancia en la que se tramita el tema del
litio y hemos expresado nuestra preocupacion. Hace unos afios se pretendié generar la
imagen de que Chile estaba abierto a las propuestas mundiales sobre el litio. El gobierno
llamé a una licitacion, que se promovié en todo el mundo y con un gasto de muchos
millones de ddlares; sin embargo, era un traje a la medida para la empresa SQM.

Treinta 0 cuarenta dias antes de esa licitacion, mandamos una carta al
Gobierno haciéndole ver que las bases de esa licitacion estaban hechas, justamente,
para favorecer a una determinada empresa. Naturalmente, no nos escucharon, pero
logramos paralizar la licitacidén al denunciar que la empresa SQM no podia participar,
porque tenia compromisos judiciales con el Estado. La licitacion quedo sin efecto.

Nosotros continuamos en la Fiscalia diciendo que habia un problema, que
demuestra hasta donde se ha manejado la situacion. Incluso, el Ministerio Publico ha
estado involucrado en este tema. ;Por qué lo digo? Nosotros denunciamos que habia



85

un fraude contra el Estado. Me explico: cuando se llamé a licitacion, se puso como
condicion que los oponentes debian presentar una boleta de garantia de acuerdo con el
monto de oferta. La empresa SQM presentd una boleta de garantia de seriedad de su
oferta por 4 millones de délares. Resulta que la oferta de SQM no fue seria, porque esa
boleta de garantia era de propiedad el Estado.

¢ Qué sucedio? Entre el Fiscal encargado de investigar y el juez del 7°
Juzgado de Garantia, encargado de tomar la decision, descontinuaron la investigacion
a peticion del Fiscal, en circunstancias de que habia un delito flagrante por 4 millones
de dolares en fraude.

¢ Qué hicieron? Esa boleta de garantia la depositaron y la congelaron en el
BancoEstado hasta que pasado el tiempo esta boleta, por ley, perdié su valor y volvié a
manos de SQM. Ese fraude demuestra como se manejan las situaciones en este pais.

El diputado Robles presentd una denuncia en Fiscalia, la cual tiene una
caracteristica muy importante. Resulta que la ley de lavado de dinero, en su articulo 240
bis establece que cuando el Estado sorprende a una empresa privada cometiendo
fraude o ilicitos, esta en condiciones de revocar su personeria juridica.

Escuchamos en todos los medios que el Estado quiere resciliar el contrato
entre Corfo y Soquimich. Pues bien, se debe establecer que efectivamente SQM cometio
delitos o fraude contra el Estado y tenemos pruebas suficientes para hacerlo. El diputado
Robles conoce exactamente los antecedentes; no habria necesidad de tanta farandula
sobre “qué le van a quitar’ o “qué no le van a dar”. Me refiero a toda esta farandula
mediatica, que es dirigida con mucha plata para engafar a la opinién publica y a las
autoridades.

Respecto del contrato entre Corfo y Soquimich, creemos que hace falta una
investigacion exhaustiva de ese contrato, porque adolece de demasiados vicios, los que
han sido manejados durante el tiempo, de la misma forma como se ha constituido este
mallaje para entregar oligocopio y establecer en los articulos 7° y 9° del Codigo Minero,
que el litio no es susceptible de concesion.

Tenemos los elementos para demostrar en un juicio, que los articulos 7°,
8°, 9° y 19 —aunque amparados en la Constitucion Politica de la Republica de Chile-,
son absolutamente inconstitucionales, porque no hay ningun elemento constitucional
que permita que el litio sea concesible.

Naturalmente, si lo comparamos con la produccion del cobre, es indiscutible
que la de litio aparece como residual. Pero resulta que hay que tomar conocimiento de
lo que estan haciendo China o Estados Unidos; todo el mundo busca cémo desarrollar
la industria de los automoviles eléctricos y de toda la linea electrénica.

Creo que una manera de investigar la situacion planteada es precisamente
hacerlo respecto del proceso constitucional, el que se ha formado de manera amafiada
para entregar a una empresa determinada la posesion del litio.

Por ultimo, quiero sefalar que la pregunta fundamental que se debe hacer
respecto de esta materia es la siguiente: ;Cual es la razon que tiene el Estado para no
permitir que vengan otras empresas a desarrollar proyectos en Chile? La consulta es
valida, puesto que para desarrollar proyectos de litio se requiere contar con tecnologia
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y con recursos econdmicos que no tenemos, pero resulta que se esta entregando a una
empresa determinada la exclusividad de la explotacion del litio.

El sefior Eugenio Bernales, director de la Camara Chilena de la Mineria
del Litio, indicd que queria referirse a la oportunidad que podemos perder si el litio no
cambia su estatus de no concesible, si no se permite que lo sea a través de lo que
establece el Cédigo de Mineria en materia de contratos especiales de operacion, lo que
posibilitaria a otras empresas participar de su explotacion.

En este momento en el mundo, especialmente en Estados Unidos de
América, asi como en algunos paises de Europa, se estan desarrollando numerosos
proyectos de explotacion de litio en roca, algunos de los cuales estan a punto de
comenzar su ejecucion.

El litio, contrariamente a lo que la gente cree, no se halla solamente en el
denominado triangulo del litio, sino que se encuentra en todo el mundo en roca, cuya
explotacion es similar a la del cobre, aunque mucho mas cara que extraerlo de salmuera.
En ese sentido, la ventaja que tienen Chile, Argentina y Bolivia es que en estos paises
tenemos salmueras, en la que la extraccion del carbonato de litio es mucho mas barata,
por ejemplo, 2.000 dolares la tonelada o menos, comparado con los aproximadamente
5.000 délares que valia hace algunos afios la explotacion de carbonato de litio en roca,
lo que para nosotros constituye una inmensa ventaja.

En este minuto, el precio del carbonato de litio esta en 20.000 dolares la
tonelada, valor que se supone que se mantendra por aproximadamente cinco afios mas.
Probablemente, después de esa fecha el precio bajara un poco, pero quizas nunca
volvera a los 8.000 dolares.

Por lo tanto, la ventaja comparativa que Chile tiene es que se puede explotar
mas barato y vender el carbonato de litio a un precio de 20.000 dolares la tonelada,
razon por la que a algunas empresas les puede dar lo mismo gastar 3.000 ddlares mas
en su explotacion con tal de asegurarse el abastecimiento.

Hay proyectos o programas de transformacién de la flota automotriz en
Alemania en virtud de los cuales, en 2020, todos los automdviles deben ser eléctricos;
ya no se aceptaran vehiculos que utilicen petroleo o bencina. En Estados Unidos de
América no sé si ocurrira lo mismo con la totalidad de su parque automotriz, pero por lo
menos el programa dado a conocer por el Presidente Obama es absolutamente
ambicioso. No sé lo que ocurrira con China, porque de repente es medio nebuloso lo
que puede pasar en ese pais, pero la tendencia va para alla.

Esa situacidn ha hecho que las empresas grandes se interesen en ingresar
al negocio de las baterias eléctricas, para cambiar los sistemas de automoviles
bencineros y petroleros a eléctricos, debido a lo cual estan preocupadas del
abastecimiento. Entonces, debemos movernos rapido y permitir el ingreso de las
empresas interesadas en el negocio de la explotacion del litio, y tengo algunas
referencias en ese sentido. De hecho, en la ultima semana he recibido noticias de cinco
empresas interesadas en saber qué pasa con el litio y en conocer los proyectos que hay
al respecto.
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Entonces, debe haber una sefal clara de las autoridades en cuanto a que el
litio se puede explotar, por la manera que sea, a través de lo que esta permitido en el
Caodigo de Mineria o cambiando las leyes organicas constitucionales respectivas, en las
que se establece que el litio es inconcesible. Por esa via se debe hacer, pero al parecer
no estan los votos para llevar a cabo las modificaciones correspondientes o tal vez no
se hace por razones ideologicas. Creo que esa es la razon, porque si nos ponemos a
estudiar la situacion desde el punto de vista econdmico, no habria ninguna razén para
que el litio no se liberalizara y se permitiera que aparte de Soquimich y Rockwood otras
empresas exploten el litio, el que se encuentra en un salar en el que nadie puede hacer
nada hasta que los contratos de esas empresas terminen. El contrato de Soquimich se
supone que termina en 2030, y el de Rockwood puede que dure un poco mas.

Por lo tanto, hay que permitir que en otros salares se puedan introducir otras
empresas. Ese es el mensaje que quiero dar: si no cambiamos, nos vamos a quedar
mirando como pasa el interés por el litio, tal como nos ocurrié con el salitre cuando se
inventd el salitre sintético. Si nos demoramos, el litio, el cual se supone que es que es el
gran tema para nosotros, no va a ser nada, y eso sin contar las sustituciones
tecnoldgicas que pueda haber para el litio. O hacemos algo ahora y recogemos ahora
las utilidades que ello tiene, 0 quizas vamos a perder.

El seiior Guillermo Catalan, secretario general de la Camara Chilena de
la Mineria del Litio, sefiald que puntualizara algunos aspectos que le parecen
importantes.

En primer término, quiero sefialar que en los Ultimos afios hemos canalizado
una serie de inquietudes académicas, empresariales y de indole social en relacion con
el litio. Contamos con una base de datos muy interesante, la que hemos puesto a
disposicion del Ministerio de Mineria, pero extrafiamente esa cartera nunca la ha
utilizado.

Quiero dividir mi exposicion en dos aspectos importantes. En primer término,
quiero hacer alguna referencia al marco juridico. No voy a entrar en el analisis juridico,
porque todo eso esta consignado en informes que podemos hacer llegar a la Comision.
De hecho, disponemos de un analisis juridico, elaborado por equipos nuestros, en los
que se pone en duda la legalidad de la disposicion que establece la inconcesibilidad del
litio, lo cual se estableci6 en la época del gobierno militar, por las razones que ustedes
ya conocen Yy respecto de las cuales no voy a entrar en detalles, lo que se ha mantenido
en el tiempo por una serie de intereses politicos y econdmicos.

Nosotros encargamos a nuestros equipos juridicos que analizaran el tema,
y se encontraron con sorpresas.

Hemos recibido propuesta de recurrir a los tribunales ordinarios en Chile y a
tribunales internacionales respecto de la violacién grave que se esta haciendo a
principios constitucionales y econémicos de nuestro pais, en cuanto a que a los
pequefios y medianos poseedores de patentes de litio, los que pagan regularmente
todos los afios y no conforman un numero menor, se les impide legalmente explotar sus
pertenencias mineras, situacion que les ha causado un grave dafio econdmico.
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Nosotros hemos seguido la linea institucional, hemos preferido seguir
manteniendo la intencién que se modifique nuestro ordenamiento juridico, de tal forma
que se permita en el corto 0 mediano plazo algo que es de justicia: la explotacion de
todos los propietarios, no solo de algunos, que se termine con este monopolio legal
establecido por el Estado de Chile en favor de estas dos empresas explotadoras de litio.

En otro término, quiero hacer presente, como bien lo planteaba el presidente
de la Comisidn, ha habido una suerte de proteccién de parte de los organismos publicos
de este contrato que ha causado grave perjuicio al pais, porque hemos visto que no
solamente los 6rganos jurisdiccionales han sido ineficientes e ineficaces en investigar
estas irregularidades, sino que también los 6rganos publicos.

Es responsabilidad de la Comision Chilena de Energia Nuclear controlar la
ejecucidn del contrato Corfo-Soquimich, y hasta la fecha desconocemos qué labor ha
realizado ese organismo en esta importante funcion de control de ejecucion ese contrato.

También, es necesario indicar ciertas falencias o irregularidades cometidas
por otros érganos publicos. Nos causa extrafieza que la Direccion General de Aduanas
no tenga algun mecanismo de control efectivo de lo que se esta explotando en las
salmueras del salar de Atacama. Y un tercer elemento que queremos hacer presente a
la Comisidn, que serian bases de una investigacién mas profunda, dice relacion con el
tema de la investigacion del litio.

Mucho se ha hablado sobre la investigacidn que se realiza en Chile sobre el
desarrollo del litio. El contrato Corfo-Soquimich contempla un mecanismo de promocién
de la investigacion, pero tampoco tenemos claro el mecanismo que se establece en ese
contrato, y no hemos podido lograr de las autoridades publicas que se clarifique la
cantidad que ese mecanismo ha recaudado en relacion con el contrato Corfo Soquimich
y, en segundo lugar, no sabemos donde han ido a parar esos recursos. Hemos
preguntado a Corfo, y sistematicamente no nos ha dado la informacion.

Invitamos al doctor en geofisica Alonso Arellano, investigador de la
Universidad de Santiago, quien se excuso por no asistir a esta reunién pero, estd a
disposicion para prestar su declaracion. Ha efectuado un trabajo de investigacion muy
interesante sobre el potencial y desarrollo de la explotacion del litio.

Debo hacer presente una situacion andmala o extrafia, que no me atrevo a
calificar: el afio pasado organizamos en congreso internacional del Litio 2015, para el
que inicialmente contdbamos con el apoyo y patrocinio de muchos organismos publicos.
Sin embargo, por una razén desconocida, a partir del segundo semestre del afio pasado,
todos los organismos publicos involucrados nos notificaron que por razones de orden
econdmico se excusaban de entregar su patrocinio y apoyo econémico a este congreso
internacional del litio.

Si el afio pasado hubiéramos realizado el congreso internacional del litio en
Santiago de Chile, este habria sido un tremendo aporte al desarrollo del pais. Nueve
paises estaban interesados en participar en este congreso, ademas de organismos de



89

investigacion internacional, tanto de Alemania como de China.

Ademas, tenemos contactos con el Instituto de Investigaciones del Litio Lago
Salar, de la provincia de Kinjai (Qinghai Salt Lake Institute, situado en la provincia
Qinghai, Republica Popular China). Ellos hicieron una visita técnica a Santiago de Chile
y se reunieron con los investigadores de la Universidad de Santiago, y fue muy
interesante escuchar que los investigadores chinos manifestaron su extrafieza de que
Chile no promoviera la explotacion del litio. En una de las ponencias, un investigador
planted que, desde su punto de vista, el litio podria representar para Chile el equivalente
a 2,5 veces los ingresos de Arabia Saudita por el petréleo. Esta afirmacion, que parece
un poco descabellada, esta basada en el dato, ya indiscutible, que el 52 por ciento de
las reservas mundiales de litio esta en nuestro territorio.

En otro orden de cosas, vamos a entregar, en forma reservada, un
documento elaborado por uno de nuestros investigadores que pone en duda las politicas
de gobierno para el desarrollo del litio, su condicion de material estratégico del litio y que
no pueda ser objeto de concesion. Son conceptos anacronicos y descartados en el orden
académico, en el orden publico y en el orden juridico, toda vez que para que exista esta
condicion de material estratégico se requiere que la humanidad domine el proceso de
fusion nuclear, situacién que no se ha alcanzado aun y que no se espera que alcance
en los préximos 100 afios.

Por Ultimo, hemos ejercido acciones penales y administrativas en contra de
funcionarios publicos, y hemos recurrido a la Contraloria General de la Republica. Todos
esos antecedentes obran en nuestros archivos y los ponemos a disposicion de ustedes.

La diputada Paulina Nuifiez, indicé que respecto de lo que planted el el
sefior Luis Gallardo hay cuestiones que le parecen importantes, como, por ejemplo,
¢.quién los financia?, ;han realizado asesorias a SQM, a Rockwood, a Albemarle o0 a
Corfo, o, simplemente, son empresarios que tiene su propio fin? O, si ustedes, como
Camara, los han asesorado como gremio. ;Han recibido aportes de alguna de estas
empresas?

El seiior Luis Gallardo, director de la Camara Chilena del Litio,
respondié que absolutamente nada.

La diputada Paulina Nufez sefiald que le queda claro que quieren avanzar
en quitar el caracter estratégico al litio para abrir la licitacion.

Lo que no tengo claro es sobre los otros salares o revisar los contratos que
ya existen, porque, por ejemplo, en el caso del contrato entre Corfo y SQM se esta
pidiendo una ampliacién de lo que pueden continuar explotando y, por supuesto, entre
Corfo y Rockwood sabemos que hay una ampliacion en el contrato mismo.

A partir de esto, aparece otra pregunta: ;qué opinion tiene la Céamara
respecto de la ampliacion del contrato entre Corfo y Rockwood?

También quiero saber cual es la constitucion de su organizacion, como
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eligen su directorio, cual es su organica, y dentro de esto, cual es la relacién que han
tenido con el Estado. Su personalidad juridica se perfeccion6 en 2006, por lo que
imagino que ya han cruzado varios gobiernos, asi que, deseo saber cuales han sido los
aportes recibidos mas alla del seminario y, en ese caso que se me informe sobre los
servicios publicos que fueron invitados y que se excusaron de asistir, a lo menos, a
patrocinar ese encuentro, para conocer, ademas, los motivos porque no lo hicieron.

El diputado Alberto Robles, presidente de la Comisién, record6 que la
diputada Paulina Nufiez acaba de preguntar por la constitucién de la Camara. La verdad
es que los pequefios mineros en la Region de Atacama son extraordinariamente
importantes, por lo que también es interesante que ustedes expresen cuales son, en
términos del concepto minero que tenemos, las propiedades que ustedes tienen. Porque
existe la vision de que hay grandes propietarios que tiene grandes yacimientos con
grandes concentraciones, y que la pequefia y mediana mineria son bastantes menores.
La diputada Nufez y yo somos diputados de regiones mineras y nos importa mucho el
apoyo a los pequefios mineros, quienes son la base del desarrollo econdmico regional.

Segundo, nos parece muy relevante aclarar la situacion en torno a esta
boleta de garantia de cuatro millones de délares, entregada por de Soquimich en el
proceso. Quiero que nos digan quién era el encargado de cautelar la boleta y quién era
el encargado de hacerla valer, porque entiendo que eso no es funcion de la camara, sino
del gobierno. Quiero saber a quién correspondia y en qué fecha caduco, para determinar
las responsabilidades comprometidas.

En relacién con la informacion que usted nos ha proporcionado sobre los
interesados en explotar el litio, planteamos a la a ministra de Mineria la necesidad de
que la pequefia mineria pueda incorporarse en la produccion de litio y no solo las
grandes empresas.

En el documento sobre la politica del litio que nos entregd la sefiora ministra
en la primera sesion, se plantea que la inconcesibilidad del litio es por cuestiones
ambientales. Creo que hay que respetar el medio ambiente, pero para eso tenemos un
sistema de evaluacion ambiental. Parece poco razonable que debido a la ley y razones
ambientales un tema tan relevante como la explotacién quede fuera del sistema de
impacto ambiental. Cualquier proyecto minero, sobre todo aquellos grandes, hoy debe
ser evaluado, exploten lo que sea, debe ser evaluado, esté donde esté, en la cordillera
o a orillas del mar, debe ser evaluado, y segun el mérito de la evaluacidn se determinara
si €s 0 no razonable su aprobacion.

Ahora, ustedes plantearon que la no concesidn es inconstitucional. Pido que
se refieran al argumento que se dio en torno a la politica de explotacion del litio.

Asimismo, el litio aparece como un mineral que puede cambiar la produccion
minera nacional. A su juicio, ¢las compafiias mineras solo vienen a extraer litio y
llevarselo o quieren darle valor agregado? Personalmente, no me parece factible que
solo sigamos exportando carbonato de litio. Chile, de hace mucho tiempo ha exportado
concentrado de cobre. De la misma forma, de hace tiempo que soy enemigo de que
Chile siga exportando ferrato de cobre.
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En el caso del litio, hemos visto exportaciones fuera de la ley, me refiero a
la salmuera. Eso es lo que estan sacando en el Salar de Atacama. De ahi se llevan
muchas otras cosas aparte del litio. En el mismo sentido, los pequefios mineros no solo
sacan litio, sino, entre otras pastas, también aquellas conocidas como tierras raras.

¢ Como ven esa cuestion? Porque si en Chile desde las pertenencias
mineras de los pequefios mineros pudieran sacar todos aquellos minerales que son
capaces de producir, Chile seria un pais muy rico. El precio que tiene no solo el litio, sino
también otros productos mineros, que son de alto impacto desde el punto de vista
economico, Chile no los esta aprovechando.

El sefior Luis Gallardo, coordinador general de la Camara Chilena del
Litio, explicd que respecto de la organica de nuestras instituciones, la Camara Chilena
del Litio se formé a raiz de que en el anterior gobierno de la Presidenta Bachelet,
presentamos algunos antecedentes y nos dijeron que no nos consideraban porque no
éramos una institucion formal. De ahi nacié la idea de organizarse. Tramitamos la
personeria juridica y estamos respaldados legalmente por ese instrumento.

Respecto a nuestro financiamiento, no obedece en lo absoluto a ningun
organismo publico. Nos financiamos nosotros, de nuestro bolsillo: los empleados, las
secretarias, los investigadores, los ingenieros, los abogados, etcétera, todo lo
financiamos de nuestro bolsillo.

La mayoria de las personas que tienen derechos mineros en los salares, en
Chile, estan directamente afiliados a las asociaciones mineras que hay en cada comuna.
A su vez, nosotros somos dirigentes de la Federacién Nacional Minera. O sea, en la
federacion estan la Camara Chilena del Litio, la Asociacion de Productores de Hierro y
los industriales mineros. Tenemos el honor de presidir esas instituciones de hace
muchos afios. Hemos pretendido renunciar, pero la asamblea no nos ha permitido
hacerlo, porque, si bien es cierto nuestra labor es silenciosa, los mineros saben que
estamos preocupados de la construccién de los puertos, de las conexiones
transversales, y de todos aquellos factores que son necesarios para el desarrollo de la
mineria.

En este momento estamos en conversaciones y creemos que vamos a tener
éxito con unos grandes inversionistas que nos permitirian construir tres puertos: en
lquique, para movilizar todas las pastas no metélicas de la zona; en Calderilla, Copiapd,
para mover el gran recurso hierro. Chile tiene un recurso espectacular en calidad y
cercania a los puertos, comparativamente con Brasil. En Brasil, Minas Gerais esta a 800
kilometros del borde costero, en tanto que aqui tenemos un promedio de 100 kilometros,
y un recurso fabuloso que es el hierro. Pero ahi estan las minas y los mineros, sin poder
producir. Y el tercer puerto que vemos con grandes expectativas es la concesion de don
Eugenio Menares, en Quintero, que hoy practicamente es un embarcadero.

Nosotros estamos en conocimiento de cuél es el portafolio de don Mauricio
Macri. El tiene actividades en Chile y un socio, de nombre Elias Lépez, quien a su vez
es socio nuestro. Macri dice que uno de los problemas principales que debe desarrollar
es la infraestructura portuaria en Chile para poder sacar los productos del agro de ellos.
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Bueno, eso al margen.
En verdad, nosotros realizamos una labor silenciosa, pero real.

Y i por qué no tenemos mas posibilidades de demostrar lo que hacemos?
Porque los medios no nos escuchan, los medios no estan al servicio del pequefio
empresario.

Camara Chilena del Litio

Camara Chilena de Mineria del Litio — Marco legal explotaciéon — Explotacion del
lito - Contrato Corfo-Soquimich - Congreso Internacional del Litio -
Investigaciones de desarrollo del litio — Participacion Organismos Publicos.

El sefior Guillermo Catalan, secretario de la Camara Chilena del Litio,
indico que desea aclarar dos puntos del marco estatutuario.

Nosotros estamos constituidos como asociacion gremial de empresarios. En
el pais hay alrededor de cuatrocientos pequefios propietarios de pertenencias mineras
vinculadas al litio. De esos, alrededor de ochenta y seis estan formalmente afiliados a
nuestra corporacion, y quiero ser categdrico en decir que no recibimos recursos de
nadie, excepto de nuestros asociados.

Hemos mantenido una politica irrestricta en defender los intereses propios y
también los del pais, y en esa materia pretendemos ser impolutos; hemos sido
categoricos en no aceptar recursos, no recibimos ni un solo peso, y tampoco hemos
aceptado recursos del Estado.

El seminario que se iba a organizar el afio pasado, lo cedimos gratuitamente
a la Universidad de Santiago, y era ese establecimiento el destinado a percibir los
patrocinios y los auspicios, y a organizar el seminario. Eso en cuanto al financiamiento
y a la organica.

Y respecto de los servicios publicos, también. ;Qué vinculos tenemos
nosotros con los servicios publicos? Solo como ciudadanos comunes. Tenemos una
supervision por parte de la Subsecretaria de Economia, como asociacion gremial. Pero
nada mas que eso. En el resto, no hay vinculo ni econdémico ni financiero con ningln
drgano del Estado, y eso nos ha permitido tener una independencia absoluta en nuestros
planteamientos.

El seior Luis Gallardo, coordinador general de la Camara Chilena del
Litio, expres6 que la ampliacion del contrato de Rockwood, es un tema de lata
investigacion. Nosotros tenemos todo el legajo del contrato y basta dedicarse un poco y
leerlo para darse cuenta como se ha manejado el tema, para, finalmente, desde el
periodo del gobierno militar, entregarle las concesiones a Ponce Lerou.

Rockwood y Ponce Lerou son lo mismo, pues, a mi juicio, tienen vasos
comunicantes y ustedes no lo saben, pero si ustedes investigaran, verian que la
conexion esta en Alemania.
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Entonces, las politicas que se manejan, como en este momento, en que
SQM se estaria oponiendo a las concesiones de Rockwood, eso es un show mediatico.
Es un show mediatico como el acuerdo de desarrollar en Argentina; es un show
mediatico como los aportes en China. Esos son solo factores para confundir al gobierno
y a la opinién publica, para satisfacer y tranquilizar a los accionistas minoritarios de
Soquimich, que estan en la SEC, en el organismo norteamericano de control de finanzas,
que estan investigando, y el tema es que, finalmente, en Estados Unidos no es como en
Chile. La SEC norteamericana no va a permitir que las cosas salgan por un camino
distinto del que corresponde.

Entonces, en este momento, se hace toda esta campafia mediatica, reitero,
solamente para confundir a la autoridad y a la opinién publica. La verdad de las cosas
es que los norteamericanos -alguna informacion, tenemos- no van a cejar hasta que se
clarifique definitivamente por qué la empresa SQM gastd plata que correspondia a
utilidades y rentabilidades de los accionistas minoritarios. Ese es el tema. Porque, en
vez de haber difundido y gastado tanta plata, como sabemos, para lograr un objetivo
determinado, esa plata era rentabilidad que debié haberse distribuido entre los
accionistas de Canada y Estados Unidos.

Ahora, nosotros sabemos que en Chile estuvo una delegacion de
empresarios norteamericanos. Supimos que estuvieron en La Moneda, que se
generaron presiones y que hubo compromisos, los cuales hoy no permiten, jno
permiten!, que efectivamente se modifiquen las politicas y criterios respecto del litio. Eso
lo sabemos.

A nosotros no nos preocupa en absoluto que le den mas cuotas a Ponce
Lerou, a Rockwood, porque resulta que, en el mercado, la oferta va a ser siempre menor
que la demanda.

Entonces, 1o que nosotros pensamos es que si existiendo este mercado
abierto, en este momento, en estas condiciones, cuando se esta generando —como
decia Eugenio- tecnologia en todo el mundo, el sefior Elon Musk dijo: “Voy a construir
500.000 autos eléctricos”, y no solamente dijo eso, sino que también sefial6 que iba a
desarrollar proyectos de energia solar y proveer baterias al precio de costo, para que
todos los ciudadanos puedan descolgarse de los sistemas convencionales.

Esa es una ventaja para la humanidad, y aqui todavia no sabemos, como
dijo un senador en la comisién del Senado: “Oiga, el mundo esta gastando millones de
délares; hay miles y miles de ingenieros, y ustedes todavia no saben si son galgos o
podencos”. Porque en Chile no tenemos ninguna politica, absolutamente ninguna,
respecto del litio.

Explotacion del litio — Salmuera - Contrato Corfo-Soquimich — Boleta de garantia

El sefior Eugenio Bernales, director de la Camara Chilena del Litio,
agrego que Chile tenia la gran ventaja de que explotar la salmuera era mas barato. En
este minuto, con el precio alto, eso como que se ha ido diluyendo. Sin embargo, todavia
mantenemos una ventaja y es que los proyectos de litio, que se hacen en salmuera, son
mucho mas rapidos de implementar que en roca. Entonces, todavia podemos agarrar
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parte de la torta si nos apuramos. Eso queria decir.

El sefior Luis Gallardo, coordinador general de la Camara Chilena del
Litio, explicd que hay un tercer factor de presencia de litio. Aqui tenemos miles de
hectareas en el salar de Llamara, gran salar; en Cerro Soledad y en Peine, los cuales
son salares que en su oportunidad, hace millones de afios, también fueron lagos. Por el
calentamiento se evaporaron las aguas, pero los elementos que estan en estos salares
estan vigentes. Ahi hay elementos tan valiosos 0 mucho mas valiosos que el litio, como
los lantanidos, también llamados tierras raras. Y resulta que hoy el mercado ha
cambiado, por la guerra subterranea que hay entre estas dos potencias: China y Estado
Unidos.

China le ha negado la venta, le ha disminuido la venta de lantanidos para el
desarrollo de la industria electronica, ¢a raiz de qué? A raiz de que Estados Unidos
presiono a la India, para que le rebajara la venta de una materia prima, como el hierro.

Entonces, todas las cosas que estan pasando en el mundo tienen alguna
relacion con lo que estamos hablando, o sea, Chile tiene un potencial tremendamente
interesante: la mayor reserva del mundo en cuanto a capacidad de litio esta en los
salares hibridos, en las salmueras, en |o salares secos y en rocas.

Ahora, la tecnologia que hoy existe para extraer el litio de los salares secos,
que la diferencia es en cuanto al contenido del litio, en Maricunga, en Pedernales o en
Atacama, tiene un potencial de, mas o menos, 1.000 a 1.500 partes por millon.

En los salares secos, como los que estoy sefialando, hay entre 600 a 900
partes por millén, que lo hace factible de una comercializacion con las nuevas
tecnologias. La Universidad de Cuyo, en Argentina, anuncié publicamente que habia
desarrollado la tecnologia para la explotacion de los salares secos, y la informacién que
llega es que con los procesos que estan ofreciendo, resulta hasta mas econdmico que
explotar la salmuera.

Respondiendo también a su pregunta, hoy dia, en forma subrepticia, se ha
seguido sacando salmuera como solucion de cloruro de litio, lo que no esta en el
contrato. O sea, ese es un hecho absolutamente ilegal. Han generado una cantidad de
situaciones y respuestas para hacer evadir esta accion desquiciada, y €so va en contra
del Estado chileno, porque han sacado millones de toneladas, y nosotros tenemos las
planillas emitidas oficialmente por la Aduana, y cuando la Camara de Diputados, a
peticion del diputado Robles, pidio a la Direccion de Aduanas que informara sobre ese
tema, ¢ qué le llegd, diputado? Le llegd un informe falso.

Ese es un tema que también se debe investigar: ;quién tiene la
responsabilidad de ese informe? Porque estan ocultando un hecho delictual. La
Comision Chilena de Energia Nuclear respondié que no tenia potestad legal para
controlar el desarrollo del litio. ¢Por qué no ven el Codigo Minero? El Codigo Minero
sefala especificamente que el organismo publico de regulacion es la Comision Chilena
de Energia Nuclear.

Entonces, ¢cual es el panorama que se ve? Que hay una situacion
controlada por razones economicas para favorecer determinados intereses. Ahora,
diputado, nos cabe la esperanza. Nosotros no sabemos el alcance de esta comision,
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pero si, en este momento, nos alegra que se tome esta iniciativa, porque la verdad es
que se puede destapar una olla que va en beneficio no solamente de los que tenemos
derecho minero y pagamos patente afo a afio para mantener nuestros derechos, sino
que es un beneficio para el Estado.

En el futuro, el Estado puede tener problemas de cualquier indole. Ya
tenemos la experiencia con el salitre y hoy lo estamos viviendo con el cobre, y resulta
que tenemos una gran reserva que esta ahi, debajo de la tierra, sin aprovechar.

El diputado Alberto Robles, presidente de la Comisién, pregunté cual es
el organismo que debia cautelar la boleta de garantia,.

El sefior Eugenio Bernales, director de la Camara Chilena del Litio,
respondid que quien manejaba esto era la Subsecretaria de Mineria. La tenia que
cautelar. Y habia una persona de la cual no recuerdo el nombre, que era una sefiora que
sali6 del Ministerio de Mineria, a la cual, aparentemente, se le responsabilizo, pero
indudablemente también tenia responsabilidad el sefior Pablo Wagner.

El seiior Guillermo Catalan, secretario de la Camara Chilena del Litio,
agrego que la custodia de la boleta de garantia la tenia el BancoEstado.

El sefior Luis Gallardo, coordinador general de la Camara Chilena del
Litio, indico que la parte grave esta en preguntar quién de la subsecretaria de Mineria,
el mismo dia que se dej6 sin efecto la licitacion, devolvié a Soquimich la boleta.

Comision Chilena de Energia Nuclear.

EL sefior JAIME TOHA, presidente de la Comision Chilena de Energia Nuclear,
sefior PATRICIO AGUILERA, director ejecutivo del mismo organismo, y sefior
ROSAMEL MUNOZ, jefe de la oficina de Difusion y Extension.®

Comision Chilena de Energia Nuclear, potestades — Ley N° 16.319 — Fusién Nuclear
- Exportacion y comercializaciéon de litio - Soquimich - Salar de Atacama -
Mercado del litio — Auditoria a Soquimich — Autorizaciones CChen - Impacto
ambiental - Corfo — Contratos — Salmuera - Reinyeccion — Transporte litio —
Servicio Nacional de Aduanas.

El seiior Jaime Toha, presidente de la Comision Chilena de Energia
Nuclear, sefialé que la ley N° 16.319 establece que la misién fundamental es atender

6 Sesion 72, celebrada el 5 de julio de 2016.
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los problemas relacionados con la produccién, adquisicion, transferencia, transporte y
uso pacifico de la energia atémica, y de los materiales fértiles, fisionables y radioactivos,
asi como regular, fiscalizar y controlar desde el punto de vista de la seguridad nuclear y
radiologica las instalaciones nucleares y las instalaciones radioactivas relevantes en
todo el pais.

El alcance de estas actividades significa que es una autoridad regulatoria en
materia de seguridad; es un referente nacional en diferentes materias; responsable de
la investigacion y desarrollo; la generacion de productos y servicios, dentro de los cuales
la mas importante es la aplicacion en medicina; el monitoreo, vigilancia y calibracion;
capacitacion y gestion de desechos radioactivos; y asesorar al Estado, en general, en
temas de radiaciones y energia nuclear.

Es una cantidad muy grande de responsabilidades en el marco de
compromisos internacionales que le competen a la Cchen como representante del
Estado de Chile. La mayoria esta en la documentacion e incluye convenciones y
acuerdos multilaterales, bilaterales, etcétera. En lo que se refiere a las resoluciones que
ha tomado el Sistema de Naciones Unidas en términos de restringir el comercio y el
transporte de estos materiales a paises especificos, como es el caso de Iran y Corea del
Norte. Ese es un alcance especifico y significado que incluso tuvo alguna publicidad en
el Ultimo tiempo a raiz de algunas denuncias que se hicieron de eventuales ventas de
litio a Corea del Norte.

Las facultades de control méas relevantes que posee la Cchen tienen que
ver, fundamentalmente, con el encargo, por mandato legal, del acopio de los materiales
de interés nuclear, entre los cuales se encuentra el litio. Esto quiere decir que ningun
particular puede acopiar, si no es por la Cchen o con autorizacién de ella.

Los materiales atdmicos y el litio extraidos, y sus concentrados y derivados,
-y esto es lo méas relevante- en términos practicos no pueden ser objeto de ningun acto
juridico que no ejecute o se celebre por la Comision Chilena de Energia Nuclear, con
ésta, o mediante su autorizacidn previa; que es el objeto que el legislador pretendid
resguardar con una legislacion que es extraordinariamente categorica en términos de
las funciones y las potestades de la comision.

Basicamente, se busca evitar que el litio sea stockeado, acumulado, dentro
del pais o fuera del pais, en prevencion de lo que puede ser a futuro la aplicacion de la
tecnologia de la fusion nuclear. Eso es lo que el legislador pretendi6 resguardar, como
también el uso para fines bélicos.

La fusion nuclear, como ustedes saben muy bien, es un desarrollo que en el
momento en que esté disponible va a significar un cambio muy radical en lo que es la
generacion de energia en el mundo. Sus desarrollos se han ido postergando, y se preve
que hacia el afio 2030 puedan existir aplicaciones de caracter experimental.

¢ Como interpretamos la intencion que tuvo el legislador? Como dije
anteriormente, la Cchen posee el pleno control respecto de los actos juridicos relativos
al litio; cubre la totalidad de produccidn y uso. En ese sentido, la intencion del legislador
fue que la Cchen concentrara un amplio control de los materiales de interés nuclear y
luego, a través de la facultad exclusiva de acopio, evitar que éste se pueda realizar a
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través de actores privados.

¢ Cuan probable es que la fusién sea una realidad? Tal como lo expresé, se
estima que hacia el 2025 podria estar en operacion un primer reactor experimental, y su
aplicacién de forma masiva, dificimente seria antes del fin del actual siglo.

La facultad y deber de la Cchen respecto a estas materias esta orientada
para el uso de fusién nuclear, por tanto, existe la obligacién de las empresas de no
comercializar litio para stockear.

El actual procedimiento que hemos implementado -seguramente, mas
adelante voy a hablar de ello- permite hoy, con razonable certeza, tener la trazabilidad
del litio que se vende y testimoniar quién es el usuario final que lo compra, lo cual
siempre esta sujeto a que puede haber un actor que maliciosamente cometa dolo,
entregando documentacion que no corresponda con la realidad. Eso es obvio.

Para stockear litio en el extranjero, el usuario final tendria que declarar fines
distintos de los que estan permitido por la ley. Esta situacion es dificil que ocurra con los
actuales procedimientos de control que he sefialado.

¢ Como se obtiene el litio? Simplemente, debo sefialar que el litio puede
tener distintos origenes: origen mineral, como roca, o desde las salmueras.

La importancia que Chile tiene es que los salares existentes y las salmueras
contenidas son claramente ventajosas con respecto al litio mineral, tanto por la
concentracidén como por los costos de produccion asociados.

En relacién con los principales usos, hay que indicar basicamente el uso en
fabricacion baterias y en fusion nuclear y enriquecimiento isotopico, que es un paso que
viene mas adelante. Hoy, el uso mas masivo, junto con la fabricacién de baterias, es en
materiales avanzados.

¢ Como se produce y exporta hoy el litio en Chile? Basicamente, en forma
de carbonato de litio, que lo exportan Rockwood y Soquimich; en forma de hidréxido de
litio, que lo exporta Soquimich; en forma de solucion de cloruro de litio, que lo exportan
Rockwood y Soquimich, y en forma de cloruro de litio, que solo lo hace Rockwood.

¢ Cudles son las autorizaciones que la CCHEN ha otorgado hasta el
momento?

Hay dos otorgadas que estan en produccion que, como sabemos, son las
de Soquimich y Rockwood.

Por consiguiente, tenemos a la Sociedad Chilena del Litio, en sus inicios
Foote Mineral e Inversiones Limitada, y Rockwood, que actualmente es controlada por
Albemarle, de Estados Unidos. Es una autorizacion de comercializacion por 200.000
toneladas de litio metalico equivalente, en un plazo de 30 afios, que fue prorrogado por
diez afos mas a contar de 2014, en el salar de Atacama, en pertenencias de la Corfo.

Soquimich, que tiene 180.100 toneladas de litio metélico equivalente, por un
plazo de 30 afios en el salar de Atacama, en pertenencias de la Corfo.

La solicitud de 1.000.000 de toneladas presentada por Soquimich en 2008 y
que fue denegada por la Comision Chilena de Energia Nuclear, por el evento que, si
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fuera el caso, podriamos explicar.

Simbalik, que es una empresa de Taiwan que tiene una autorizacién de
50.000 toneladas por un plazo de 15 afos a partir de la primera venta, en el salar de
Maricunga, que no esta en produccion.

Y Cominor Ingenieria y Proyectos, que tiene autorizacién de 30.000
toneladas, que fue otorgada en 2013 por un plazo de 15 afios, también en el salar de
Maricunga.

De acuerdo con nuestra informacion, Soquimich ha extraido 95.243
toneladas y le queda un saldo de 84.857. Rockwood ha extraido 81.882 y tiene un saldo
118.118. El plazo es hasta 2030 en el caso de Soquimich y hasta 2023 en el caso de
Rockwood.

¢ Bajo qué condiciones y criterios la CCHEN puede autorizar? No todas las
autorizaciones han sido iguales a lo largo del tiempo. Lo importante es sefialar que, en
las dltimas dos que mencioné, la CCHEN ha sido mucho mas acuciosa en términos de
incorporar una serie de condiciones en las solicitudes de venta, como volumen,
caracteristicas técnicas del compuesto, precio de venta, comprador, uso final,
condiciones para la reinyeccion, estudios de terceros independientes que deben
caracterizar la explotacion de litio en el salar y desde el punto de vista fisico, quimico,
hidrogeoldgico, etcétera.

¢Cual es la opinion de la CCHEN respecto de la sustentabilidad de los
salares? Sin que existan estudios concluyentes sobre la materia —hay que decir que los
estudios mas avanzados son de las propias empresas y no de parte del Estado-, existe
consenso en el sector respecto de que el salar de Atacama es un sistema fragil, que su
estabilidad es muy compleja, desde el punto de vista quimico, fisico e hidrogeoldgico, y
que el litio es un recurso no renovable.

Por tanto, una explotacion no sustentable del recurso, por grandes
volumenes de extraccion de salmueras, podria llevar al colapso del salar y generar un
grave riesgo para los habitantes del entorno y para los intereses generales del pais.

Respecto del mercado mundial del litio y su perspectiva de evolucion, en
cuanto a volumenes y precios, debo sefialar que se calcula que hacia 2020 la demanda
de carbonato de litio a nivel mundial sera de 285.000 toneladas

A partir del afio pasado, en que el tema del litio adquirié una connotacion
especial, la Comision Chilena de Energia Nuclear adoptd una serie de providencias en
esta materia.

El 17 de julio de 2015 el Consejo de la CChen contraté un estudio juridico
especializado para tener absoluta certeza sobre los alcances practicos y concretos de
las potestades de la comision.

El 14 de agosto de 2015 el Consejo cred el grupo de trabajo especial de
estudios del litio, dirigido por su vicepresidente.

A partir de noviembre del 2015 se inicié la formulacion del procedimiento
nuevo para las solicitudes de ventas de litio y su control, el que fue presentado por la
direccidn ejecutiva y acordada finalmente por el consejo de la comision el 21 de enero
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de 2016. Se inicié la marcha blanca y se esta haciendo todo el control documental bajo
este nuevo procedimiento.

En diciembre de 2015 se inicié la puesta al dia de los laboratorios quimicos
de la Cchen -que se habian discontinuado-, con la finalidad de disponer de las
capacidades analiticas para las fiscalizaciones técnicas del litio vendido.

En 11 de marzo de 2016 a partir de los antecedentes revisados y tenidos a
la vista, se inici6 un sumario administrativo para determinar eventuales
responsabilidades en el proceso de control de venta de litio. En este momento, el
sumario se encuentra finalizando en la etapa indagatoria.

Con fecha 14 de marzo de 1016 se firm6 el convenio de colaboracion entre
el Servicio Nacional de Aduanas, la Corporacién de Fomento y la Comisidén Chilena de
Energia Nuclear, el que ha permitido entrenar a técnicos de estas instituciones.

Con fecha 29 de abril se cre6 el grupo de trabajo de control de las ventas de
litio denominado seccion del litio, conformado por especialistas metallrgicos, quimicos
y, auditores encargados de ejecutar el nuevo procedimiento de control. Con fecha 1 de
mayo, se reforzd ese equipo.

A contar del 1 de mayo de este afio se ha realizado la verificacion y control
exhaustivo de las ventas del primer trimestre de Soquimich. Aqui es necesario sefialar
que se cambi6 la metodologia. Se acumula un trimestre y al mes siguiente se hace una
consolidacion para ver si hay una diferencia. El primer trimestre de Rockwood se cerrd
en junio de este afio.

Con fecha 6 de mayo de 2016 se publicé un llamado para realizar una
auditoria forense por las autorizaciones de venta de litio de los ultimos cinco afios, la
que se adjudicd y se espera esté terminada el 30 de septiembre. En funcién de los
resultados que arroje se va a extender a periodos anteriores.

Entre el 20 y el 24 de mayo de 2016 se realiz6 la primera visita técnica sobre
las nuevas condiciones que permiten tener los laboratorios, extraer las muestras y hacer
un analisis exhaustivo para comprobar la correspondencia entre lo que se declara como
operaciones de venta y la caracterizacion real de ella.

Esta auditoria pretende comprobar, en términos absolutos, el usuario y
destino final del litio explotado y comercializado por las empresas chilenas Rockwood y
Soquimich y determinar los saldos disponibles de la cuota de concesion. Por lo tanto,
una consolidacion entre la documentacién que tenemos y lo que va a aportar hacer este
trabajo extendiéndolo al Servicio de Aduanas, a los compradores intermedios y a los
compradores finales.

Ademas, reconstruir un registro para cinco afios de exportacion, validar las
exportaciones y proponer procedimientos para ver si los registros que actualmente la
CCHEN tiene son los mas iddneos o si se pueden modernizar aun mas.

En cuanto a la conciliaciéon que sefialaba anteriormente, esto es, realizar
pruebas junto con el Servicio de Aduanas y empresas comercializadoras de litio, evaluar
el nivel de control interno de la Cchen y proponer eventuales mejorias.
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El diputado Daniel Nuiez solicitt mas detalles respecto de las
autorizaciones otorgadas por la Comision Chilena de Energia Nuclear para explotar el
litio.

Conocemos la Sociedad Chilena del Litio y a Soquimich, pero ustedes aca
tienen informacion de dos mas: una de Simbalik Ltda., donde dicen que, por lo que
entiendo, se entreg6 una primera de 50 mil toneladas -esa fue invalidada- y, una ultima,
otorgada el 2013, por 24.300 toneladas.

Bueno, son pertenencias mineras previas a 1979. O sea, no estan sujetas
al contrato especial. Y la pregunta es jbajo qué criterio se entregan? ; Por qué 24 mil;
por qué no 50 mil o 100 mil? ;Bajo qué logica, por asi decirlo, les corresponde
pronunciarse?

Y, lo mismo, en relacidn con la segunda peticién de Simbalik, que es de 30
mil toneladas, La pregunta es ;estas autorizaciones todavia no comienzan a ser
explotadas? ¢ Tienen un seguimiento de cuando seria la fecha posible de explotacion?

En esa misma linea, ¢cuales son los pasos que deben seguirse? Por
ejemplo, si respecto de la explotacion pasan diez afios y no se concreta, ¢4 se invalida la
autorizacién?

Me interesa mucho ese tema. ;Bajo qué condiciones empresas privadas en
Chile pueden explotar el litio?

Estamos hablando de casos previos a 1979. Porque estan claramente
diferenciadas las solicitudes respecto de quien tiene la pertenencia previa a 1979y quien
posteriormente.

El diputado Alberto Robles, presidente de la Comision, formul6 una serie
de preguntas al director sefior Estévez.

Quiero partir por algunos temas del pasado. A mi criterio, la CCHEN, desde
1990, no ha ejercido su rol de fiscalizador. Por lo tanto, no ha cumplido con el objetivo
que se tuvo cuando se le entregd a la CCHEN el control de la fiscalizacion del litio.

He presentado algunas solicitudes de informacion al respecto y, diria que,
hasta el afio pasado, la CCHEN comienza a preocuparse, en términos de deberes, del
control del litio.

En tal sentido, quisiera que me contara qué paso antes de que asumiera el
cargo, porque he pedido informacion respecto de la fiscalizacién, y la CCHEN no tiene
ningun tipo de registro claro respecto de cuantos litros se producen ni de nada. Al
respecto, me gustaria que me informara claramente.

En segundo término, pedi que la CCHEN me explicara cuéles eran las
facultades que tenia. Se me respondio, en julio de 2015, por parte de la CCHEN, que
consideraba que legalmente no tiene atribuciones para fiscalizar los contratos aludidos
ni alo que se refiere el contrato de Soquimich. Esa fue la respuesta visada por la CCHEN
en esa oportunidad.

Posteriormente la CCHEN parece que cambi6 de criterio, y pidi6 una
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asesoria externa. Y esa asesoria plantea con claridad que las facultades que han sido
otorgados a la CCHEN por nuestra legislacién sobre materiales atomicos y/o de interés
nuclear y, en particular, respecto al litio, le permiten un principio de control total sobre el
litio, desde la regulacion de su extraccion, produccion, comercializacion, y hasta el
destino final de su comercializacién. Es decir, en toda la cadena del litio la CCHEN tiene
responsabilidad.

Me gustaria que eso quedara expresamente claro en la Comision respecto
de este tema; también, en cuanto al transporte.

Otra cosa que quiero preguntar tiene que ver con la exportacion de
salmuera. A mi juicio, la salmuera no esta dentro del contrato, ni tampoco dentro de las
atribuciones de los exportadores. Y se ha exportado una cantidad muy importante de
salmuera. Eso no es litio. Es el Salar de Atacama. Eso es lo que estan sacando. Lo
cierto, es que me gustaria conocer su opinion al respecto, porque segun los contratos
vigentes, la CCHEN fijo limites méximos por afios de extraccion. Tanto es asi que, para
el 2015, la cuota anual quedo fijada en 7.700 toneladas.

Sin embargo, el Servicio de Aduanas informa que, para el 2015, la
exportacion fue de 18.239 toneladas. Es decir, bastante mas que la cuota establecida
por la CCHEN a través de un decreto. Y eso me llama mucho la atencion, porque el afio
pasado Soquimich tenia una cantidad maxima de exportacion dada por un decreto de la
CCHEN y, sin embargo, esto se duplica sin tener ninguin acto legal. Entiendo que cuando
se le entregd ala CCHEN el tema se consideraba que el litio podia ser usado en términos
de fusion

Quiero que quede claro en la Comision el tema de la responsabilidad de la
CCHEN antes de este cambio. Entiendo que hoy dia hay un cambio cualitativo muy
importante en la CCHEN, y quiero agradecer ese cambio en términos de cdmo incorpora
esta mirada.

En segundo lugar, quiero saber si la CCHEN ha autorizado formalmente a
Soquimich y a Rockwood en la exportacion de salmuera; si hace alguna evaluacion de
exportacion de salmuera. Me gustaria también saber qué hace la CCHEN para trazar el
litio en el exterior. Tengo antecedentes de que ha llegado exportacion de salmuera de
litio y de litio a paises como Corea. Quiero tener claro qué esta pasando. Usted mismo
dijo que era una de las determinaciones que debian tener.

En relacién con su exposicion, Corfo esta buscando un importante convenio
con Rockwood. Sin embargo, este contrato no contempla un estudio de impacto
ambiental. Usted plantea la vulnerabilidad del salar de Atacama. Antes de dar las
actuales autorizaciones, ¢la Comision Chilena de Energia Nuclear (Cchen) esta
exigiendo estudios de impacto ambiental?

La ministra de Mineria plante6 que mantener el lito como un mineral
importante para el pais esta dado ahora mas por el tema ambiental que por el uso en la
fusion nuclear.

Si es asi y dado que la Cchen tiene entre sus facultades todo este proceso,
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me gustaria saber cuél es la posicion de la Cchen frente a la vulnerabilidad de los salares
en la extraccion.

También me gustaria que contara cémo la Cchen controla la reinyeccién de
litio. El vicepresidente de Corfo plante6 con claridad que Soquimich tiene la obligacién
de reinyectar litio y tengo dudas de que lo esté haciendo y que sea otra cosa.

En un reportaje que le hicieron, usted plantea algunos temas que quiero que
informe para que queden registrados en la comision.

Me gustaria saber si estan haciendo algun tipo de control del transporte.
Trabajadores dicen que los camiones salen de la planta de Soquimich sin ningun tipo de
proceso. Y se dice que el proceso es entre 14 y 15 meses de concentracion para la
evaporacion de la salmuera. Los camioneros, que han conversado conmigo, dicen que
lo sacan directamente del salar y lo tiran a un camién que se va a la aduana para
exportar.

Pedi informacion sobre si alguno de los funcionarios de la Cchen esta en
aduanas revisando la cantidad de litio que se exporta. Quisiera saber si es correcta la
informacion que me entregaron de que un funcionario de la Cchen, en su escritorio,
recibe el documento enviado por Soquimich y simplemente lo autoriza y que no hay
ningun control para revisar lo que efectivamente se exporta, desde el punto de vista
quimico.

Agradezco el cambio de direccion que ha dado en la comision a este tema
tan relevante para nuestro pais porque creo que es un mineral estratégico a futuro. En
ese plano, le compete a la Cchen una tarea relevante. Los contratos de ampliacion,
etcétera, necesariamente van a involucrar un compromiso del Estado en el futuro. Soy
de los que cree que ese compromiso debe tener valor agregado a nuestros productos.
No podemos seguir en el norte de Chile exportando tierra y salar como hasta ahora, sino
que tenemos que afadir valor agregado a nuestro mineral. Para ello ustedes son una
herramienta muy poderosa en la legislacion que tenemos y que no usé ninguno de los
directores anteriores. Deben convertirse en un aliado de Chile, con una visién de futuro
del litio, sabiendo que en el pasado no se hizo bien. Queremos que se produzca una
inflexién para tener una mirada nacional en este tema. Por tanto, también quiero saber
cuél es su mirada a futuro.

Los presupuestos que tiene la Cchen entiendo que son bajos para poder
resolver, pero tiene las atribuciones y las responsabilidades. ; Cual es la funcion a futuro
de la Cchen en relacion con el litio? Si sigue siendo tan importante desde el punto de
vista de la fusion nuclear, si debiera mantenerse aqui este control, etcétera.

El sefior TOHA, Presidente de la Comision Chilena de Energia Nuclear,
indic que respecto de las consultas del diputado Daniel NUfiez sobre las condiciones
en que se otorgan las autorizaciones, hay que hacer una consideracion general sobre
esta legislacion tan particular y la forma en que se entregan las atribuciones a la Cchen.
Los estudios juridicos, que hemos pedido, sefialan que es un caso bastante inusual. Las
condiciones en que se otorgan las atribuciones no estan gobernadas por una disposicion
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general permanente, sino por las condiciones en que se otorga cada uno de ellos y que
pueden ser distintas y que de hecho lo son y que han ido evolucionando en el tiempo.

Las dos Ultimas autorizaciones, a las que el diputado se refiere, conllevaron
exigencias mas severas que las anteriores. Las consideraciones para determinar los
plazos son bastante precarias y tienen que ver con lo que el solicitante propone o cual
es la hoja de ruta que tienen, cuéles son los clientes, cual es el producto a procesar y
exportar. Pero no considera elementos fundamentales -informacién de la cual
carecemos en este momento- como las posibilidades reales de los salares, las cuotas
permisibles de entregar. Si tuviéramos una politica de inteligencia de mercados que
dijera, por ejemplo, que no producir nada quiza hoy es lo mas conveniente. Algunos
sostienen que producir el maximo es lo que mejor protege los intereses del pais para
posicionarse en los mercados.

Faltaria a la verdad si dijera que en estas decisiones y en las cuotas que
se han autorizado haya habido una consideracién demasiado fina. Cuando se nego el
millon de toneladas se hizo intuitivamente. Se pens6 que si tienen mas de cien mil que
no han producido y ahora piden un millon pareciera algo desproporcionado que no se
ajusta a una realidad logica. Esta problematica solo se podra zanjar cuando tengamos
una politica del litio bien definida, a partir de las recomendaciones que hizo la comisién
especial y que sepamos si el Estado va a entrar en la produccion directamente o
asociado con un privado, y tengamos los resultados del estudio que hemos licitado, el
que en definitiva, nos va decir cuales son las reservas reales que tenemos, cuanto es lo
que se ha producido realmente, no lo que dicen los documentos y, de esa forma,
comenzar con las nuevas autorizaciones.

Esta pregunta me permite pasar a la que hizo el presidente de la comision
respecto de una eventual nueva autorizacion. En el consejo, pese a que no nos ha
llegado ninguna solicitud formal, si ha estado presente el vicepresidente de la Corfo en
dos oportunidades para exponer en lineas generales el proyecto que tienen para
asociarse con Rockwood y yo podria asegurarles que el actual consejo va a ser
extraordinariamente riguroso al considerar cualquier nueva autorizacion. La propia
comision del litio definié que, a futuro, se debia ser muy cuidadoso para seguir otorgando
nuevas autorizaciones sin tener en cuenta los intereses generales del pais.

Cuando se otorga una nueva autorizacion, si es que se otorga, va a haber
un riesgo asociado en términos del futuro de los salares. Lo que en el Consejo hemos
debatido es que uno puede tomar un mayor o un menor riesgo en funcién de lo eso
signifique, desde el punto de vista de los intereses del pais. Por ejemplo, si es para
producir carbonato de litio en su menor nivel de desarrollo, para ser exportado en esa
condicion, el interés para el pais es bajo 0 es muy relativo. Si fuera para producir catodos
de bateria, uno podria pensar que el riesgo tiene un poco mas de sentido, porque va a
haber una incorporacién de valor, de conocimientos, mayor creacion de empleos,
etcétera. Entonces, en esta oportunidad, para el consejo va a ser vital tener a la vista
esas consideraciones; el estudio de impacto ambiental, por supuesto, pero incluso, me
atreveria a sefialar que un estudio de impacto ambiental define los minimos a partir de
los cuales uno podria decidir conversar al respecto, pero ni siquiera garantizan la
estabilidad del salar, que es un tema mucho més complejo que lo que un estudio de
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impacto ambiental exige. Digo esto porque en el Consejo hemos tenido la visita de
representantes del Ministerio del Medio Ambiente, de Cochilco, del Ministerio de Mineria,
de la Direccién General de Aguas y, segun la opinién de todos los que han comparecido
ante el consejo, hay un minimo comun denominador, que el salar de Atacama es muy
fragil y que el Estado no tiene la informacion suficiente para determinar cual es su real
situacion, si esta estable o si esta en un proceso de degradacion. Por lo tanto, la apuesta
que hariamos en esta materia, seria insistir en que ojala no hayan nuevas autorizaciones
hasta que no completemos, en dos, en tres 0 en cuatro afos, los estudios que faltan.

Hay algo que es muy significativo, respecto de los puntos de monitoreo que
existen, que son varios cientos, mas o0 menos 70 u 80% de ellos son de las empresas y
el resto son del Estado; por lo tanto, estamos descansando fundamentalmente en la
informacion que las propias empresas nos entregan. He conversado con representantes
de algunas de esas empresas y les he hecho saber que si, al menos los monitoreos, los
realizaran entidades certificadas por el Estado, podria haber una situacién distinta; por
lo tanto, tampoco hay posibilidades de tener un nivel de confiabilidad suficiente.

Respecto de qué pasd antes, no hay ningun texto que lo defina exactamente.
Aplicando la logica y el sentido comun, uno podria imaginarlo. Tengo la impresion de
que, hasta hace poco, el litio no era un tema que estuviera en el debate. Habia una
legislacion que definié ciertos parametros y eso se fue relajando de una manera
extraordinaria en el tiempo y pudimos evidenciar, a principios de 2015, que ni siquiera
las exigencias mas basicas se estaban cumpliendo a cabalidad y que esto se habia
transformado fundamentalmente en un control documental minimo, con la gravedad -y
eso consta en las investigaciones previas al sumario- que ni siquiera eso se cumplia 'y
tuvimos que constatar con dolor que, en algunos casos, las exportaciones se hacian con
anterioridad a la solicitud, que no se acompafiaba la documentacién minima requerida.
Eso llevo a que en varias ocasiones, tuviéramos que paralizar las operaciones; es decir,
las empresas han visto detenidas sus actividades comerciales, en tanto no han ido
regularizando todas esas situaciones. Hasta hoy, si bien no estamos en un punto dptimo,
diria que estamos significativamente mejor.

Si no me equivoco, en cuanto a la aparente o real diferencia de opinidn
respecto de las potestades que tenemos sobre los contratos, entiendo que la pregunta
se referia al contrato de la Corfo y fue en ese contexto, de ese contrato en particular,
que la comision contestd que no tiene potestades, pero si las tiene respecto del rol de la
empresa en el cumplimiento de ese contrato. Por lo tanto, lo que la comision puede
definir es que, a partir de un contrato entre la empresa y la Corfo, ella celebra
operaciones comerciales que nosotros controlamos en cuanto al destino final de esa
empresa.

Respecto de las salmueras, si, se exportan y, segun nuestra interpretacion,
no hay elementos formales que impidan esa exportacion, aunque resulta paradojico
pensar que en 2016 un pais como Chile exporte un elemento con tan bajo nivel de
elaboracion; es dificil entender.

En el tema de la reinyeccion, coincidimos, y es uno de los temas que mas
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nos preocupa. Tenemos serias dudas respecto de si se estan cumpliendo los propdsitos
de la reinyeccion, situaciéon que se agrava porque no ha sido facil para la comision
obtener la informacion que le hemos solicitado, fundamentalmente, a la Sociedad
Quimica y Minera de Chile (Soquimich). Es uno de los puntos que serd mayormente
investigado y desarrollado, porque creemos que nos podriamos encontrar con la
desagradable sorpresa de que reinvalidaran las proyecciones de los balances que, en
este minuto, pudieran existir en los salares.

Respecto del tema de los camiones, es efectivo que puede salir un camion
con salmuera sin ningun tipo de concesionamiento, incluso, en los puertos; pero no sé
si salen hacia paises vecinos.

Exportacion de Salmuera - Control documental - Soquimich -
Convenios de la Cchen.

El sefior Rosamel Mufoz, jefe de la oficina de Difusion y Extension
sefald que esta encargado del grupo de control de venta de litio.

Sobre la exportacion de salmuera fresca, tal como se extrae del salar, es un
rumor que siempre ha existido, pero que no esta comprobado. Ademas, no tendria
ningun sentido exportar un barco con salmuera que contenga 0,14% de litio, porque las
empresas, como la cadena Rockwood que cuenta con plantas procesadoras, compran
salmuera a Chile para mantener la continuidad de la operacién cuando estan
paralizadas. Al menos, esa es la explicacion que nos han dado cuando se ha pedido.

En el caso de Soquimich, la salmuera va a una planta china y ahi la
procesan, pero es la misma salmuera que procesan a 6% de concentracion en la planta
quimica La Negra. Entonces, tienen un proceso para trabajar directo con litio metélico,
con una patente que no conocemos, pero no hay informacion de que alguna vez se haya
exportado salmuera cruda.

El sefior TOHA, presidente de la Cchen, respecto de la pregunta del
control documental, sefialé que de alguna manera ya me referi a ello, porque expliqué
que en el pasado solo era un control documental hasta con insuficiencias.

El actual control documental es distinto. Antes se daba como aceptado que
Soquimich vendia a la empresa Kowa. Es decir, se suponia que el usuario final del litio
era Kowa, pero esta empresa no le da ese uso final, porque es un brdker, por lo que
posiblemente ni siquiera tiene instalaciones, solo un proceso administrativo.

Hoy la comisién no acepta que una empresa coligada e intermediaria se
considere como destino final. Por tanto, la documentacion debe decir, por ejemplo,
primera venta Soquimich-Kowa o Rockwood con una empresa coligada y la segunda
venta debe decir Kowa-Samnsung o una empresa que tenga una patente comercial.

Tampoco se acepta lo que se hacia en el pasado: estipular como uso final
ceramicas, baterias, vidrios y otros usos industriales, porque en otros usos industriales
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cabe la fusion. Ahora debe decir claramente cuél es la empresa que compra y el uso real
que se da. A todo eso debemos sumar el convenio que hicimos con aduana.

Desgraciadamente, estas carencias de la Comisiéon Chilena de Energia
Nuclear (CCHEN) también las han tenido la aduana o Corfo, 0 sea, de alguna manera
las teniamos todos. Sin embrago, gracias a los convenios que firmamos con ellos,
tenemos una homogeneidad en los controles.

Nosotros no estamos en condiciones de tener personal en todos los puertos
y de verificar partida por partida. Ese es un proceso que se llevara a cabo de manera
aleatoria y en coordinacién con el Servicio Nacional de Aduanas y, para ello, hemos
uniformizado los elementos de las revisiones, los estandares de los laboratorios,
etcétera. Gracias a ello existira una situacion distinta y, ojala, concluya en buenas
noticias.

Respecto del tema del valor agregado, creo haberlo contestado, al menos,
en parte.

Aca tenemos un problema. El litio se sigue considerando un mineral y
cuando se habla, por ejemplo, que un royalty o un sistema de regalias puede ser
ventajoso para el pais en relacién con lo que habia antes es asi. Claramente, pasar de
5 a 30% es un paso, pero en términos de renta minera y no de un elemento que eleva
exponencialmente su valor en la medida en que se va transformando.

Por tanto, no quiero ser despectivo, pero que una empresa variara ese
royalty, seria algo casi insignificante. Ello, por lo que el litio puede significar en una
bateria de Ultima generacion y ni hablar en términos de fusion, el dia que llegue a existir.

Nuestra opinion siempre ha sido que el litio podria ser un muy buen ejemplo
para un Estado que emprende una nueva etapa de desarrollo industrial. Ademas, si a
€s0 se asocia que somos un pais privilegiado y que, seguramente, seremos la capital
del mundo en generacion de energia solar, con mayor razén el litio podria ser un
ejemplo.

Inmediatamente uno piensa qué podria hacer en nuestro pais un gran centro
de desarrollo cientifico y tecnoldgico, que une el aprovechamiento del litio con el
desarrollo de nuevas tecnologias solares, etcétera. Es una buena oportunidad y ojala se
materialice.

Finalmente, respecto del presupuesto, la CCHEN tiene uno acotado para
este afo y para el proximo, por las razones que ya todos conocemos.

También quiero sefialar que todo lo que hacemos para actualizar todo lo
relacionado con el litio, es exclusivamente sobre la base de reasignaciones internas y
no hemos contado ni solicitado recursos adicionales para ello.

El diputado Daniel Nufiez indico que le parecia muy importante lo que ha
sefialado el presidente de la Cchen respecto de la preocupacion por la situacion
medioambiental del Salar de Atacama y de los impactos que pueden generar las
explotaciones. Sin embargo, al revisar los datos -que usted mismo nos entrego- se
produce una mayor preocupacion por lo que puede estar pasando en el Salar de
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Maricunga, porque es mas pequefio que el Salar de Atacama.

En 2013 la Cchen autoriz6 a la empresa Simbalik a explotar 24.000
toneladas de litio; todavia no lo realiza, pero lo autorizé. Y ese mismo afio autoriz6 a la
empresa Cominor explotar otras 30.000 toneladas. Resulta que por la prensa nos
enteramos de que el sefior Martin Borda, duefio de la empresa Salar Blanco, pretende
explotar 20.000 toneladas en el Salar de Maricunga. De hecho, esta haciendo la solicitud
en el Ministerio de Mineria para un contrato especial. Curiosamente, el Unico lugar donde
el Estado tiene la posibilidad de utilizar este mineral adivinen donde es: en el Salar de
Maricunga.

Entonces, asi como vamos, cuando Codelco intente operar no va a tener ni
litio ni agua para hacerlo, ademas de que se habra producido un desastre ambiental que
impedira efectuar cabo cualquier actividad relacionada con el litio.

Por lo tanto, da la impresion que lo que el Estado de Chile esta haciendo es
simplemente regalar el litio a las empresas privadas, y que no existe la voluntad de
cuidarlo. No digo que eso sea responsabilidad de la Cchen, porque entiendo que ese
organismo no dictamina las autorizaciones en funcién de un interés nacional, por asi
decirlo, sino que debe regular la parte que le compete. Pero lo que aqui se nos ha
sefialado, respecto de la amplitud o la falta de normativa en las autorizaciones que
otorga la CChEN, creo que puede tener consecuencias extremadamente graves, ya que
si las nuevas solicitud de explotacion del litio se concretan, francamente creo que a futuro
no habra ninguna posibilidad de explotarlo.

Por ultimo, quiero llamar la atencion respecto del argumento dado por
Soquimich para oponerse a la ampliacién de Rockwood, en el sentido que ello altera sus
faenas, puesto que si procedié de esa forma en un salar que ya es grande, podemos
imaginarnos que ocurriria en el caso de uno de menor tamafio, en el que se llevaran a
cabo dos o tres explotaciones al mismo tiempo.

La diputada Paulina Nufez consult6 al presidente de la Comisién Chilena
de Energia Nuclear si mientras fue ministro presidente de la Comisién Nacional de
Energia de Chile tuvo conocimiento o fue parte en la elaboracién de los contratos entre
SQMy la SCL, hoy Rockwood.

Asimismo, me gustaria saber si realizd viajes financiados por SQM o
Rockwood durante su ministerio, y si durante el periodo en que ocupd el cargo de
ministro presidente de la Comision Nacional de Energia de Chile trabajé con el sefior
Bitran.

Respecto del director ejecutivo de la Cchen sefior Patricio Aguilera, me
gustaria que nos dé a conocer qué rol juega en la aprobacion o autorizaciones que
otorga ese organismo, que nos sefiale cuales fueron sus anteriores labores y en qué
periodos y bajo qué ministerio se desempefié tanto en el MOP como en la Corfo.

El diputado Alberto Robles, presidente de la Comision, indico que en
cuanto al acuerdo N° 1.576, de 1995, del Consejo Directivo de Cchen, referido a la forma
de produccion de litio metalico equivalente, de conformidad con un calendario, me
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gustaria que me sefialen cuanto litio equivalente se ha sacado a partir del primer afio de
extraccién, porque la informacion que tengo al respecto es que se ha sobrepasado
bastante la cantidad de litio equivalente por parte de Soquimich, en términos de las
capacidades anuales que se establecen en dicho acuerdo, el cual tengo entendido que
se encuentra vigente. En todo caso, de no ser asi, si este ha sido cambiado, solicito que
nos envien la modificacion respectiva.

El sefior TOHA, presidente de Cchen, respecto de las consultas de la
diputada sefiora Paulina NuUfiez, respondié queno tuvo ninguna participacion en el
contrato de la Corfo con Rockwood.

Fui ministro entre el 11 de marzo de 1990 y el 11 de marzo de 1994, época
en que no habia ninguna dependencia de la Comisién Chilena de Energia Nuclear del
Ministerio de Energia. Esa dependencia se produjo luego de la creacion de esa cartera,
la que en ese tiempo era Comision Nacional de Energia de Chile.

En cuanto a la otra pregunta, la respuesta es que como funcionario publico
nunca he viajado financiado por Soquimich, por Rockwood ni por empresa alguna,
porque no corresponde.

No tengo memoria de haber trabajado junto con Eduardo Bitran en esa
época. Posteriormente, si, pero en ese periodo no.

Autorizaciones CChen - Soquimich - Rockwood Lithium.

El sefor Patricio Aguilera, director ejecutivo de la Comisién Chilena de
Energia Nuclear, explicd que hay dos tipos de roles. Uno de ellos es para autorizacion
de la cuota, que es un rol del Consejo Directivo de la CChEN. Cuando ocurre una
solicitud, la direccidon ejecutiva, como administracién, tiene que preparar los
antecedentes para someter al Consejo la autorizacion y proponer las distintas
alternativas, pero la resolucion de la cuota la autoriza la Comisién.

Hay otro aspecto que es el control. Una vez que hay una autorizacion
vigente, como es el caso de Soquimich y de Rockwood, cuyas autorizaciones de
extraccidn de cuota se encuentran vigentes, una de 200.000 toneladas y otra de 180.100
toneladas, el deber de la Direccion Ejecutiva es controlar esa cuota que se esta
ejerciendo cada afio.

Entonces, hay que resguardar y tener un control documental y técnico de
esa cuota, y rendirle al Consejo. Esos son los dos tipos de intervenciones que tiene la
Direccion Ejecutiva respecto de las autorizaciones. Una es la autorizacion de cuota, que
la Direccion presenta propuestas o presenta la solicitud y los analisis, y otra es la del
control especifico de la venta de cada elemento que se exporta hacia fuera.

En relacién con mi vida profesional, tengo del orden de veinticinco afios en
el sector como profesional, en distintos tipos de responsabilidades. En el MOP, me
correspondié estar a cargo de la Direccion General de Obra Publicas. También, fui jefe
de gabinete en algun minuto, y asesor del ministro.
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En el caso de la Corfo, fui subdirector de innovacion empresarial y desarrollo
y gerente de innovacion, y antes de postular a mi actual cargo, fui gerente corporativo.

El sefior Rosamel Gonzaélez, jefe de la Oficina de Difusion y Extension
de la Comision Chilena de Energia Nuclear, sefialo que el diputado Robles tiene
razon en cuanto a que si analiza la cuota que exporta en afio determinado una de las
empresas Y se va al calendario original, podria ser mayor. Lo que ocurre es que en un
momento dado ninguna de las empresas llegaba a la cuota anual. Entonces, pidieron
que ese saldo se fuese acumulando, obviamente para no perderlo.

Lo que la Cchen controla es la totalidad de las cuotas que estan autorizadas
para las empresas, y eso ya qued6 obsoleto, me refiero a la produccién anual de
salmuera.

Servicio Nacional de Aduanas

El sefior CLAUDIO SEPULVEDA, director subrogante del Servicio
Nacional de Aduanas, el seiior JAVIER URIBE, subdirector de Fiscalizacion, y la
sefiora ANA KARINA OCHOA, encargada del Departamento de Control Minero.”

Servicio Nacional de Aduanas, fiscalizacion — Contrabando de salida - Control de
exportaciones de productos mineros — Reforma Tributaria — SOQUIMICH -
Exportacion de litio - Ordenanza de Aduanas — Comision Chilena de Energia
Nuclear, Cchen - Salmuera - Autorizaciones Cchen — Convenio de cooperacion -
CORFO - Resoluciéon N° 7.558

El sefior Claudio Sepulveda, director subrogante del Servicio Nacional
de Aduanas, indico que de conformidad a la ley organica del servicio y a la respectiva
ordenanza, Aduanas es un servicio fiscalizador, encargado del control y de la
fiscalizacion de todas las mercancias que ingresan y salen del pais. En consecuencia,
nuestro rol en el ambito del comercio exterior es de la mayor relevancia, pues nos
corresponde “controlar” el ingreso y la salida de las mercancias.

Esta idea de controlar y fiscalizar el ingreso y la salida de las mercancias
debe entenderse en un sentido no literal, pues si controlaramos y fiscalizaramos
todas las mercancias que ingresan y salen por los puertos, obviamente
entrabariamos el comercio y, en definitiva, las mercancias no tendrian ninguna
posibilidad de circular en un tiempo razonable y prudente. Por lo mismo, la estrategia
del servicio en materia de control y fiscalizacion esta dada por el control fisico de las
mercancias o el afuero fisico o la solicitud de carpetas en un porcentaje de ingresos

7 Sesion 82, celebrada el 12 de julio de 2016.
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del 5 al 7%. Las deméas mercancias son objeto de analisis de riesgo por unidades
especiales situadas en la propia Direccion Nacional y también en las direcciones
regionales. Dicho analisis supone, obviamente, funcionar sobre la base de filtros que
se manejan en la Direccion Nacional, especificamente en la Subdirecciéon de
Fiscalizacion, considerando distintos parametros y rubros, como los paises de origen
y la naturaleza de las mercancias, los agentes de aduanas involucrados, los clientes,
los precios declarados, etcétera. Son distintos elementos que, de una u otra forma,
constituyen la destinacion aduanera en particular. Obviamente, el énfasis esta puesto
en la importacion.

Hoy, a partir de la Reforma Tributaria, en particular de la modificacién
que opero a partir de 2015 en virtud de la ley N* 20.780, sobre Reforma Tributaria,
nuestro énfasis también se habian puesto en la exportacion, sin perjuicio de que
antes también habia control y fiscalizacion, basicamente por la creacion de la figura
nueva del contrabando de salida, segun una modificacién al articulo 168 de la
ordenanza de aduana, conforme al cual se sanciona como contrabando toda aquella
mercancia que no se presente a la aduana o bien que pase por puntos no habilitados.

La presentacion a la aduana, por propia disposicion de la ordenanza del
Servicio, se verifica a través del documento de salida. Nosotros hemos definido ese
documento como la declaracion unica de salida, concretamente la declaraciéon de
exportacién. Ahi tenemos la configuracion del presunto delito de contrabando de
salida. A través de ese instrumento, en consecuencia, nos hemos sentido mas
fortalecidos para efectos de llevar a cabo controles de salida precisamente de
mercancias de distinta naturaleza, entre ellas el litio.

El Programa de Control de las Exportaciones de productos mineros nace a
partir de 2014. En ese sentido, podemos considerar fundamentalmente a partir de 2014
distintas areas que nos ocupan.

Primero, la creacion de unidades especiales de fiscalizacion a posteriori.
Como he sefialado, nuestro control en el ingreso de las mercancias en la linea, como
habitualmente se dice en materia aduanera, es practicamente nulo. No hay un control
en la linea, es practicamente minimo, salvo que sea aberrante. El control importante
se hace a posteriori y se realiza —insisto- a través de las unidades de fiscalizacién a
posteriori acentuadas a partir de 2014,

Lo segundo, que tiene que ver con la materia que nos ocupa, dice
relacion con el fortalecimiento de las capacidades en el Laboratorio Clinico de la
Aduana, a efectos de hacer analisis de las muestras extraidas en las exportaciones
de los productos mineros. Ello también supone la compra de equipos, reactivos,
insumos y materiales propios para el laboratorio que hoy tenemos ubicado en la
ciudad de Valparaiso. de funcionarios fiscalizadores en las aduanas para la
exportacion de productos mineros.

Por ultimo, dentro de la primera etapa de 2014 esta la determinacion vy la
localizacidn de un laboratorio en la zona norte del pais, lo cual estamos definiendo e
insisto-tiene un alto costo en infraestructura, equipamiento, dotacion, etcétera. Lo
importante es que estamos pensando en productos mineros de exportacion tanto
metalicos como no metalicos. Cuando estamos hablando de no metalicos, nos referimos
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precisamente al litio, yodos y nitratos.

En particular, la mineria no metalica, como el caso del litio, la estrategia
fundamental esta dada por el muestreo y el analisis quimico de las muestras a partir de
2016, y estamos en eso. En 2018, tenemos pensado el andlisis de 297 DUS de
exportacion —esa es la terminologia correcta de usar-, con un total de 24 productos
que contienen productos no metalicos.

Dentro de los productos metalicos propiamente tal, tenemos los
concentrados de cobre, de fierro, de molibdeno, metales preciosos como el metal
doré y los catodos, graneles y escorias de cobre. Los no metalicos y a los que a esta
Mesa interesa estan dados fundamentalmente por el yodo, el litio y los nitratos.

A partir de 2015 nos cambia la perspectiva. En primer término, se modifica
la ordenanza de Aduana y nos entrega una herramienta mas, como el contrabando de
salida, basicamente por la no presentacion de las mercancias a la aduana en la forma
que ya hemos comentado.

También, en ese minuto procedemos a dictar diversas instrucciones, una
de las cuales esta inserta en la resolucién N° 7.558, que empieza a regir en 2015, la
cual dice relacion con exigencias que empezamos a imponer en las exportaciones de
productos mineros. Basicamente, en las importaciones se debe adjuntar un certificado
de analisis que sefiale todos los elementos pagables y penalizables. Asimismo, la
resolucion exige la necesidad de que los exportadores avisen anticipadamente el
embarque de las mercancias, a fin de que la Aduana adopte las medidas de
fiscalizaciéon oportunas. También, norma que los productos mineros tanto metalicos
como no metalicos deben describir las mercancias, indicando todos los elementos
pagables y penalizables.

Antes de la Reforma tributaria lo que ocurria era que en las declaraciones
de exportacion de los productos habia declaraciones principalmente sobre oro, cobre y
litio. Pero, cuando se entra a establecer ese tipo de exigencia, nos damos cuenta de
que, por los analisis que se han empezado a hacer, dentro de algunos de estos se
incluyen no solamente el que se declara, sino otros que no se declaran.

Nace, entonces, un oficio a través del cual Soquimich consulta al director
nacional sobre cuales son los productos que deberian cumplir con la exigencia que
he sefialado, si estd referido a los productos de la mineria no metélica y si,
basicamente, el litio esta incluido dentro de aquellos. La respuesta, tajante y
concreta, fue que las exportaciones de Soquimich de este tipo de productos se
encuentran sujetas a dicha normativa y que, en consecuencia, estan obligados a las
exigencias que acabo de resumir.

En agosto de 2015, se conocié una fuente abierta, relacionada con
exportaciones ilegales de productos de litio, por lo que se inicié una investigacion a
las exportaciones de Soquimich Salar, realizadas a una determinada partida relativa
a la solucién de cloruro de litio. Luego de efectuar el anélisis, desde los valores
declarados en septiembre, se emitio un primer informe de analisis respecto de las
exportaciones de litio, generandose una hipédtesis de riesgo aduanero que pudiera
subvalorar las exportaciones de salmuera y/o posibles diferencias del producto que
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se declara en la declaracion unica de salida (DUS) con respecto a lo que realmente
se exporta. O sea, diferencias entre lo que se indica en el documento de salida y lo
que realmente sefala la exportacion del producto.

Respecto de los primeros resultados de la investigacion, en octubre de
2015, se solicitd al agente de Aduanas encargado de las exportaciones de
Soquimich, concretamente, al sefior Jorge Stephens, 117 carpetas de exportaciones,
algunas de ellas relativas a la exportacion de solucion de cloruro de litio del periodo
2012-2015, seis carpetas de exportaciones de carbonato de litio del periodo 2013-
2015, y seis carpetas de exportaciones de hidroxido de litio del periodo 2013-2015.
Esto generd un analisis de las operaciones y se coordino el accionar con el Ministerio
Publico para no entorpecer la accion en curso.

Como bien saben, el Ministerio Publico tiene una investigacién importante
en la cual hemos estado trabajando en conjunto. Mas adelante me referiré a lo que
hemos complementado con el Servicio Nacional de Aduanas en cuanto a las denuncias
que hemos formulado en particular.

En concreto, y conforme con lo que les he comentado, en marzo de este
afio denunciamos ante el Ministerio Publico un contrabando de salida de acuerdo
con el articulo 169 de la Ordenanza de Aduanas, en el sentido que habria emisiéon
de certificados de analisis que no corresponden a la mercancia despachada;
contratos de exclusividad, es decir, trato directo, sin intervencidn de comisionista, no
obstante se declara la intervencién de comisionista; operaciones con empresas
vinculadas, presuncion y consecuencia de sobreprecio en la refacturacion en el
exterior.

Paralelamente, hemos trabajado con la Corporacién Chilena de Energia
Nuclear (Cchen) y con Corfo. De hecho, en agosto de 2015, sostuvimos diversas
reuniones de trabajo para la exportacion y para la colaboracion entre las tres
instituciones a fin de informarnos respecto de las exportaciones realizadas por
Soquimich Salar. Se entreg6 informacién y, en concreto, la Cchen solicité a Aduanas
informar sobre un grupo de cien operaciones de exportacion sin la obtencién previa de
la autorizacién que deberia otorgar Cchen. En consecuencia, estas exportaciones se
habrian realizado sin la autorizacion respectiva del organismo competente que, en ese
caso, era Cchen.

En septiembre de 2015 se recibidé comunicacion de Cchen, por medio de
la cual se solicito la cooperacién de Aduanas para que esta exigiera, antes de la
exportacion de las mercancias, un certificado previo o un visto bueno que acreditara
la autorizacion de Cchen. Conforme con eso, ese afo emitimos una resolucion
exenta, por medio de la cual, en el caso concreto de las exportaciones de litio de
Soquimich o de cualquier otra empresa, nos informen acerca de los concentrados,
derivados o compuestos, de las mercancias de solucion de cloruro de litio 0 salmuera
de litio. Concretamente, se deben acompafar las respectivas autorizaciones
otorgadas por Cchen para las empresas que estén exportando dichos productos, al
extremo que este documento constituye, desde el punto de vista de Aduanas, un
documento de base sin el cual, si no se acompafia, la mercancia o la declaracion
presentada no se acepta a tramite y, consecuencialmente, el Servicio Nacional de
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Aduanas podra rechazar la salida de esas mercancias del pais. Obviamente, la
importancia de esa diligencia, con la cooperacién entre la Cchen y Aduanas, ha sido
fortalecer la facultad fiscalizadora que la Cchen tiene en orden a autorizar las
exportaciones de litio y las variedades que he sefialado, en orden a que si no se
cuenta con el documento respectivo, Aduanas no aceptara a tramite el documento
de destinacion, es decir, la DUS respectiva, en consecuencia, el producto no podra
salir del pais.

También, con motivo de las reuniones que hemos sostenido con la Corfo y
con la Cchen, se inici6 un proceso de colaboracion institucional para la busqueda e
implementacion de mecanismos técnicos necesarios para el muestreo y analisis
quimico. Ustedes comprenderan que todo este proceso supone recursos importantes vy,
en ese sentido, la colaboracidén que podamos tener con la Cchen y con la Corfo respecto
de este tipo de actividades, sin lugar a dudas ayuda al trabajo conjunto y a obtener
resultados, dado el intercambio de materiales o de profesionales que, en definitiva, se
ve.

El convenio entre los tres organismos, Aduanas, la Cchen y la Corfo, ha sido
clave para nosotros respecto de la estrategia de fiscalizacion del litio, por cuanto se ha
materializado en la implementacion y validacion de metodologias de trabajo y analisis,
tratamiento y manejo adecuado de las muestras, que permiten a los organismos del
convenio profundizar en forma clara y precisa respecto de los productos que son
realmente exportados al extranjero.

Asimismo, estamos pensando en un programa de filtro de selectividad para
otras operaciones de muestreo, también, de solucién de salmuera de litio, esta vez en
el puerto mismo. Es decir, acciones sorpresivas, a efectos de que las empresas no
conozcan de antemano nuestra accion.

Sin perjuicio de la accion de fiscalizacidn que miran al meollo del asunto,
también hemos denunciado situaciones irregulares en funcién de lo que técnicamente
denominamos infracciones reglamentarias; es decir, infracciones por incumplimiento
a la normativa de la tramitacién propia ante el Servicio Nacional de Aduanas. De
hecho, la empresa Soquimich Salar ha sido objeto de 154 denuncias reglamentarias
con distintos tipos de multas econdmicas, y lo mismo ha ocurrido en 2016 que a la
fecha ya llevamos 200 denuncias por infracciones a nuestras reglamentaciones,
insisto, sobre la base de incumplimiento en las tramitaciones propias de la aduana.

Servicio Nacional de Aduanas, fiscalizacion - Exportacion de litio - Reforma
Tributaria — Ordenanza de Aduanas - Control de exportaciones de productos
mineros — Contrabando de salida - Litio.

El seiior Javier Uribe, subdirector de fiscalizacion, reconocié que es real
que teniamos una debilidad en cuanto a la fiscalizacién de las exportaciones y eso
ha sido enfrentado con las acciones concretas que ya se sefialaron, en coordinacion
con los organismos a los que se ha hecho mencion.

El proceso de control minero, en general, que incorpora a la mineria no
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metélica toma un cierto tiempo, porque la accion fiscalizadora no se agota en la linea,
en el puerto, debido a que después de que se toma la muestra es necesario hacer
analisis que requieren validar las técnicas, por lo tanto, demora algun tiempo.

Principalmente son tres los productos que estamos fiscalizando. El
cloruro de litio, respecto del cual nuestro laboratorio cuenta con una técnica validada,
pero no asi para el carbonato, que también se han tomado muestras pero la técnica
aun no esta validada, debiera estarlo a fin de afio, y lo mismo ocurre con el hidroxido.

Todos sabemos que las exportaciones no estan gravadas con derechos
aduaneros, entonces, lo importante es saber la consecuencia que eso puede tener
para la renta interna, para la tributacion interna, toda vez que una subvaloracion de la
mercancia o la no declaracion de algunos elementos puede implicar, a través del
ejercicio de la inspeccion fiscalizadora, eventualmente descubrir si esos productos
han sido subvalorados y al mismo tiempo si existe en relacion con ellos una no
declaracion como se exige.

Muchas veces se hace mencion a que existen contratos asociados, pero
nuestra accion y el valor que tiene un concepto técnico obliga a que nos declaren todo
aquello que sale. Por esa razdn, pensando en la vinculacion que existe en cuanto a la
renta interna, a fin de mes vamos a tener algunas reuniones para cruzar informacién con
el Servicio de Impuestos Internos en relacién con esas acciones fiscalizadoras que
estamos llevando adelante.

Por ultimo, precisar que si bien es cierto esta establecido en nuestra
reglamentacion, con ocasion de la reforma tributaria, la posibilidad de perseguir lo que
se llama el contrabando de salida que esta establecido en el articulo 168 y que apunta
especificamente a la mercancia, no es menos cierto que con ocasion también de la
reforma tributaria hubo una modificacion al articulo 169, que no esta asociado al
contrabando sino a los delitos de falsedad documental, a declaraciones
maliciosamente falsas. En el agregado al inciso final del articulo 169, se establecio la
posibilidad de hacer revisién al valor, lo que permite que nuestra accion fiscalizadora
pueda ser mas amplia y mas concreta.

Servicio Nacional de Aduanas, fiscalizacion — Control de exportaciones de
productos mineros —Concentrado de Cobre - Soquimich - Clasificacion
arancelaria — Salmuera - Litio.

La sefiora Ana Karina Ochoa, jefa de la unidad minera de la
subdireccion de fiscalizacion del Servicio Nacional de Aduanas, agregd que el
director ya comentd que los riesgos asociados a las exportaciones de productos
mineros se refieren a diferencias en el valor y eso claramente esta marcado por la
naturaleza de algun elemento fiscalizado que puede estar contenido en esos
productos mineros.

Pero también es de nuestro interés y se ha evaluado desde el punto
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de vista de la estrategia de fiscalizacion minera y la gestion de riesgo, las
diferencias en las cantidades. Por lo tanto, la fiscalizacion minera ha sido levantada en
el marco de este proyecto de reforma tributaria con especialistas mineros que estan
trabajando en productos como el litio y otros de la mineria metalica, revisando contratos
y la valoracién de la mercancia. Pero también hay un grupo de fiscalizadores que estan
trabajando en terreno en el momento del embarque de la mercancia, con el objeto de
verificar que las cantidades de los productos que se estan embarcando y los procesos
de muestreo que se estan realizando, algunos por las empresas propiamente tal y otros
por nosotros, nos permitan obtener las tan valiosas muestras para después hacer un
proceso de analisis quimico.

Entonces, me gustaria precisar que la gestion de riesgo que hoy hace el
Servicio Nacional de Aduanas es diferenciada dependiendo de los riesgos que
persigue.

En el programa de control de exportaciones mineras también esta
considerada la contratacién de auditores con experiencia en mineria para llegar,
incluso, en etapas posteriores a esos analisis que se dan en diferencia, a hacer
auditorias y que este afo ya estamos realizando en algunas empresas mineras.

En particular esto también se va aplicar a la mineria no metalica y dentro
de ella 'y en la estrategia de fiscalizacion se ha determinado que el litio es nuestro
primer interés dentro de la mineria no metalica.

El diputado Luis Lemus, recordd que antes de la reforma tributaria la
mineria en general, metélica y no metélica, declaraba. Aduanas hacia algun tipo de
muestra, pero no tenian los mecanismos, porque entiendo que los laboratorios recién
los estan implementando después de la reforma, por lo tanto, todos los que exportaban,
los publicos y los privados, declaraban. Supongo que declaraban la ley del mineral y que
iba certificada por algun laboratorio de ellos. Ese es un tema muy importante para
todos, es decir, el tema tributario es un tema muy importante, no solamente en el
tema no metalico, sino también en el metalico, en general.

Si ustedes no tenian los laboratorios y no contaban con esa herramienta,
¢.como fiscalizaban? Esa es la respuesta que necesito, porque, si no es asi, quiere decir
que antes no se hacia fiscalizacion, o bien ustedes tomaban una muestra, la mandaban
a algun laboratorio —no sabemos a cuél- y eso quedaba formalizado.

El seiior Uribe, subdirector de fiscalizacion, explico que actualmente,
una de las partes del programa de la reforma tributaria es precisamente el control
minero en general, metalica o no metalica, y en eso estamos trabajando. No se trata
de que, con ocasion de la reforma tributaria, recién nos preocupemos de que nos
declaren, a diferencia de situaciones anteriores.

Antiguamente, o antes de la reforma, la realidad no era que no
declararan, si lo hacian. Lo que pasa es que ahora, con la reforma tributaria, con
la mayor cantidad de recursos y con el instrumento legal, entiéndase del
contrabando de salida, nosotros podemos profundizar mucho mas en nuestra
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fiscalizacién y no solo quedarnos con la declaracién formal que se hace en el
documento, sino que podemos revisar aquellas mercancias a través de la toma de
muestras y andlisis respectivos, que nos permiten cotejar si aquello que fue
declarado, segun el resultado del laboratorio, se condice con esa actuacion o con esa
declaracion, y poder corroborar si es asi 0 no es asi. No se trata de que antes no nos
declararan y nos olvidaramos de ello. Si nos declaraban, pero no teniamos las
herramientas necesarias.

Ese es un tema muy importante que se abordo6 en la discusion de la
reforma tributaria, pero no con suficiente profundidad. Hoy estamos con estos
resultados mirando a Soquimich, pero el problema es general. Nosotros hicimos
una investigacion sobre el robo de concentrado de cobre, que al principio habia
derivado a que el producto robado era comprado por Enami. Al parecer no era asi,
sino que se trataba de un exportador o de un maquinador privado que exportaba.
Fuimos a Aduanas, pero ese organismo no podia demostrar la traza del mineral ni el
tipo de ley.

En esa comisién nos dimos cuenta de que era una formalidad; se nos dijo
en aquella ocasion que al privado se le solicitaba que contratara un laboratorio y llevara
las muestras. Esa era una facilidad inmensa.

El diputado Alberto Robles, presidente de la Comision, complementd
la misma pregunta, para que quede claro: antes de 2016, en las partidas no solo de
litio, sino también de cobre, de oro, de plata y de hierro, jAduanas fiscaliza en
términos de lo que el exportador dice que esta embarcando, o simplemente se limita
a visar un documento que aquel le entrega? No me refiero solamente al litio; el
diputado también ha preguntado por cobre y otros minerales. Queremos saber qué
hace Aduanas en relacion al patrimonio de nuestro pais, particularmente minero.

El sefior Claudio Sepulveda, director subrogante del Servicio
Nacional de Aduanas, respondi6 que a partir de la reforma tributaria tenemos mas
recursos y mas elementos como para realizar procesos de fiscalizacién. Antes de la
reforma tributaria - no le vamos a faltar a la verdad-, nuestros recursos eran mucho
menores y a lo mas, en nuestro laboratorio de Valparaiso, con nuestros recursos y con
la asesoria de alguna universidad de Valparaiso, o incluso de Santiago, haciamos
algunas investigaciones sobre las muestras que obteniamos.

Denuncia Ministerio Publico - Documentacién para exportar - Exportacion de litio
- Autorizaciones Cchen - Contrabando de salida - Puertos de salida - Soquimich
- Rockwood Lithium - Clasificacion arancelaria - Delitos tributarios — Salmuera.

La seiiora Ana Karina Ochoa, encargada del departamento de
control minero, explicd que se en su momento se constituyd una comision
tripartita conformada por el Servicio Nacional de Aduanas, el Servicio de
Impuestos Internos y Cochilco, que en 2005 emitié una normativa que ha sido muy
cuestionada. En ella se establecidé un mecanismo de control de las exportaciones de
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concentrado de cobre, porque era el principal producto exportado y el de mayor riesgo
frente a las exportaciones de catodos.

Ese mecanismo establecidé un sistema para que Aduanas elaborara un
registro de los organismos de inspeccion contratados por las empresas mineras para
que certificaran el peso de sus embarques y obtuvieran una muestra minera de ellos.
Ademas, se establecio que Aduanas debia dejar constancia de ese registro, lo que se
puede ver en la pagina web institucional. Después estan los organismos de la Aduana,
los laboratorios de ensayo encargados de hacer esos analisis quimicos. Ese
mecanismo ha sido cuestionado publicamente, porque son las mismas empresas
mineras las que contratan los servicios de esas empresas, que son bastante pocas.
Estamos hablando de cuatro o cinco empresas a nivel nacional.

Aduanas, en el marco de esa normativa y en relacidn con el concentrado de
cobre, establecié que, del total de los embarques de concentrado realizados por la
mineria publica o privada -en contenedores o a granel, como fuera-, ese organismo de
inspeccion debia obtener una muestra y sacar una contramuestra para Aduanas, la que
debia enviar al laboratorio de este organismo en un lapso de 20 dias. Eso ha ocurrido
asi desde el afio 2005. Desde la fecha en que se aprobd ese mecanismo, hasta
antes de la reforma tributaria, hubo muy pocos recursos para hacer analisis de
esas contramuestras.

En la actualidad, eso ha cambiado drasticamente, porque hay mas
recursos en nuestros laboratorios, en esa época, tampoco hacian los analisis internos,
los mandaban a laboratorios externos. Incluso, antes de la reforma tributaria, pero con
mayor énfasis después, ya se venia desarrollando que el propio laboratorio del
Servicio Nacional de Aduanas fuese quien generara esos analisis y hoy tenemos la
capacidad para analizar cobre, oro, plata, molibdeno y una serie de elementos mas -
creo que a nuestro laboratorio quimico le faltan solo dos elementos por analizar, pero
no tengo claro en estos momentos cuéles son de manera tal, que el Servicio tenga la
independencia absoluta para muestrear y analizar quimicamente sin intervencion de
terceros, pero alli hay una distincion que hacer entre la mineria metalica vy,
especificamente, el concentrado de cobre versus el resto de la mineria.

En el resto de la mineria, especificamente, en la no metalica -también es de
nuestro interés el hierro, los embarques de molibdeno estan siendo supervisados y
analizados como un subproducto del cobre y también como un producto propiamente
tal- la fiscalizacién era bastante mas débil, porque ademas la normativa no exigia que el
resto de la mineria ni siquiera nos declararan los elementos pagables y penalizables, y
tampoco que se presentara un informe de analisis quimico como hoy. Actualmente, los
estamos recibiendo, revisando, observando y denunciando.

El diputado Luis Lemus, preguntd si se podria sostener que hay un
problema en el precio de la transferencia de los no metalicos, fundamentalmente, que
se refiere a la investigacion que estamos realizando.
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El sefior Javier Uribe, subdirector de fiscalizacion, sefial6 que
producto de esas investigaciones hemos detectado, haciendo solicitudes de
antecedentes a la empresa, que no se justificarian envios a través de un
intermediario quien termina vendiendo a un destinatario final, porque esa
intermediacion, en principio, no responderia a una justificacion ni a una razén de
negocio que pudiese explicarse por si sola, lo que nos ha abierto una hipétesis
para entender que, eventualmente, podria existir una subvaloracién, porque en el
fondo se vende mas barato, se renta menos y se tributa una menor cantidad.
Concretamente por antecedentes, respondo que hay elementos que dan pie para pensar
que hay precios de transferencia.

El diputado Alberto Robles, presidente de la Comision, expresé que
como saben la empresa Soquimich ha estado en el ojo del huracan durante el dltimo
tiempo, particularmente, por recursos econdmicos entregados a campafias politicas.
Presenté una denuncia a la Fiscalia, porque cuando hay esta conmocion publica
relacionada con dineros destinados a la politica. Uno se pregunta ,qué hay y por qué?

Entonces, uno puede entender -perdoneme, pero estamos en una
camara politica- que empresas cuyos duefios son y fueron directivos de un partido
del gobierno anterior o de un partido politico apoyen a sus candidatos, pero en este
caso, la empresa Soquimich entregd recursos politicos a actores de todos los
sectores. La denuncia que realicé dice relacion con la probabilidad de lo que se
denomina cohecho pasivo, donde un organismo no actla y, al final, eso hace que la
empresa tenga alguna relacion. Lo que quiero preguntar tiene relacion con eso.

El afio pasado, en mi rol de fiscalizador, le pregunté al Servicio Nacional
de Aduanas por la exportacion de salmueras de la empresa Soquimich, pero su
respuesta no informaba la presencia de esa exportacion. Tuve que rehacer la
pregunta porque el servicio omitié la respuesta a pesar de que aparecia, claramente,
expresada, a lo que me respondié que habian entendido que se trataba solo de
Soquimich Comercial S.A. y no de Soquimich Salar S.A. Me gustaria que me aclararan
eso, porque todos entendemos que Soquimich es una sola empresa.

También, quisiera que me aclararan dos temas que son relevantes desde el
punto de vista de esta investigacion. Primero, la empresa Soquimich exporta salmuera
hace mucho tiempo. Creo que eso es ilegal y que, finalmente, ocurre porque no hay
fiscalizacion de parte del Servicio Nacional de Aduanas ni de la Comisién Chilena de
Energia Nuclear ni de nadie.

Entiendo que Soquimich es una empresa que quiere tener los mayores
beneficios. En noviembre de 2006, hizo una presentacion al Servicio Nacional de
Aduanas -en esa época ya exportaba soluciones de salmuera- y pregunt6 sobre el
procedimiento para que le cambiaran la denominacion, porque queria una
reclasificacion aduanera. El Servicio contestd que —hablamos de la clasificacion
arancelaria de 2006, Soquimich esta operando y exportando salmuera desde los 90,
la subpartida debe ser la 25309000, productos minerales, capitulo 25, materias
minerales no expresada ni comprometida en otra parte.
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Cuando emiti la solicitud de informacion, la respuesta que me llegd
sefialaba que no se hacia practicamente nada. Incluso, la Comision Chilena de
Energia Nuclear me contestd que no tenian injerencia y después de ir a hablar pidid
un estudio juridico para clarificar el tema.

Por lo tanto, me queda claro que la Comisién Chilena de Energia Nuclear
no le dio importancia a este tema cuando su razdn era que el litio podia usarse en la
fusion y por ello el Servicio Nacional de Aduanas tampoco le dio importancia.
Entonces, me gustaria saber el criterio del Servicio Nacional de Aduanas, porque
ahora me comenta que lo estan manejando como mineral no metalico, pero me
gustaria entender eso desde el punto de vista arancelario, porque tengo entendido
que el arancel que fijaron en la partida 25309000 tiene importancia. El pais donde
mas se destina este producto —el litio- es a China y con ellos en ese capitulo no
tenemos acuerdo comercial, a pesar de que ese producto tiene y paga arancel.

Por otro lado, hay una enorme cantidad de toneladas de salmuera que
ha salido del pais y que, creo entender, después de la informacién que ustedes nos
dieron, que el pais no sabe efectivamente cuanto litio ha salido. Por lo tanto, el
compromiso, el convenio que la Corfo suscribié con Soquimich y con Rockwood, no
esta debidamente controlada, en el sentido de que su cumplimiento se ha efectuado
por parte de las empresas.

Al respecto, entiendo que hasta este afio, las fiscalizaciones de litio no se
hacian sino en términos procesales. Incluso, la informacién que nos dio el Presidente de
Cchen, que esto se hacia en el escritorio sin verificar que efectivamente fuesen asi,
cuando a veces eran fiscalizaciones que se aprobaban después de que el embarque ya
habia salido. Entonces, quiero saber si en Aduana también ocurrié eso, en términos de
que se despacharon productos sin que la Cchen los autorizara, y que era el requisito —
entiendo- aduanero. Por lo tanto, quiero tener el conocimiento del punto de vista de
Aduanas de como operaba el sistema.

En otras oportunidades y desde hace tiempo, en la Camara de
Diputados he planteado que nuestro pais es inmensamente rico en minerales, y
en ese ambito también esta lo que se denomina tierras raras. Es decir, minerales
dificiles de conseguir, que requieren procesos muy particulares, y que van
incluidos en los concentrados de cobre, en la salmuera y otros. Y esas tierras
raras, 0 elementos quimicos muy importantes; minerales la gran mayoria, se
venden a un precio extraordinariamente alto en el extranjero. Sin embargo, nuestro pais
no obtiene ningun tipo de ingreso por la extraccion de estos minerales de nuestra tierra.

Quiero consultar si hay alguna diferencia, en términos de la forma de
exportacion, o los documentos que entrega Soquimich, o que entrega Rockwood.

Saber si ambas empresas actuan de la misma forma cuando exportan;
entregan los elementos de aduana de la misma forma, los mismos antecedentes;
quiero saber si es todo igual o hay diferencias en términos cualitativos o cuantitativos,
de tal forma que permita a Aduanas decir, por ejemplo, que las empresas tienen
diferentes formas de entregar la informacién.
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Finalmente, me interesa saber si, ademas de los puertos de norte, hay otros
puertos de embarque de sustancias de litio. Lo consulto porque uno esperaria que esto
se exportara principalmente por el puerto de Antofagasta, por lo tanto, saber —reitero- si
hay otros puertos por donde se exporta este material.

El sefior Claudio Sepulveda, director subrogante del Servicio Nacional
de Aduanas, contesto que respecto de la relacién que hoy tenemos con el Ministerio
Publico y con el fiscal que se acaba de asignar, la causa tiene caracter reservado, por
lo tanto, se nos ha pedido absoluta reserva de la informacién que nos ha brindado.

Ahora, sin perjuicio de ello, la gestion y nuestra actividad ha sido
proactiva, en orden a aportar antecedentes. Nosotros somos el dltimo elemento de la
cadena, es decir, por donde sale la mercancia, pero también hay instancias anteriores
que deben satisfacerse, ante Cchen, que es la institucion que en definitiva otorga la
autorizacion para que en este minuto se exporten determinadas mercancias.

Tal como indicd mi colega, en una precision casuistica y juridica importante,
nosotros estamos pensando querellarnos en funcion, principalmente, de la maliciosidad
de la declaracion sobre el valor, que esta en el 169, pero no que no esta referido, por
ahora, al contrabando de salida, es decir, a las diferencias que definitivamente existen
en funcién de las mercancias que se estén declarando. En este sentido, el servicio esta
evaluando tener una actividad mucho mas activa en los términos que se me consulta.

Por otro lado, se me consult6 sobre las diferencias que nosotros haciamos
0 los distintos tipos de formalidades que los distintos exportadores tienen que cumplir
ante Aduanas para exportar mercancia. Al respecto, las normas para uno y para otro
son las mismas, y no hay diferencias respecto de exigencias o a facilidades o a
privilegios 0 a cualquier cosa que uno pueda imaginar respecto de un exportador en
funcién del otro.

En consecuencia, la documentacion que exigimos respecto de lo que
técnicamente denominamos documentos de base en los documentos de destinacion
de aduanera, sea de ingreso o de salida, son exactamente los mismos, tratandose
de determinados productos. Determinados productos requieren vistos buenos y
autorizaciones. En el caso concreto del litio, a comienzos de afio, instruimos
precisamente que la autorizacion de la Cchen era una exigencia necesaria para la
exportacién de cualquiera de los tres productos relativos al litio.

El seior Javier Uribe, subdirector de fiscalizacién, sefialé que es
efectivo que hoy existe una denuncia. Fruto de la investigacion de operaciones que
particularmente dicen relacion con el 2015. Por supuesto que Aduanas, de manera
mas completa, podré presentar la querella respectiva. Hay que pensar que no solo
puede haber la maliciosidad documental que esta establecida en el articulo 169, que
dice relacion con el valor, sino que ademas el resultado de los analisis puede permitir
determinar que hay elementos que no han sido declarados. acceso a la carpeta y se
esta trabajando en conjunto con el fiscal en todas esas acciones. Incluso, puedo dar
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algunas cantidades de las revisiones documentales que hemos hecho. No se revisa
todo, pero se hace selectividad de acuerdo con los perfiles de riesgo. Con esa
informacion podran apreciar la desproporcion entre una y otra region. En Antofagasta
se han seleccionado 365 operaciones, en Los Andes, cinco, y en la Metropolitana,
una. ;,Por qué? Por lo que acabo de expresar.

En cuanto al comportamiento de cada una de las empresas: Rockwood y
SQM Salar, porque esta ultima tiene distintas personas juridicas. En SQM Salar
hemos detectado que existen algunos comportamientos que podrian ser
relativamente similares.

En cuanto a la declaracion formal, entiendo que clasifican en la misma
posicién arancelaria. Hemos pedido mas informacién a Rockwood, porque existen
algunas dudas en cuanto a lo que estan declarando.

El sefior Claudio Sepulveda, director subrogante del Servicio Nacional
de Aduanas, explic que, basicamente, en el segundo caso se trata de un tema de
valor y no necesariamente de contrabando, lo que es distinto. Hago la precisidn, porque
en el caso de Soquimich podria tratarse de un tema de contrabando, ademas del tema
de maliciosidad en el valor. En la otra empresa tenemos un tema basicamente de valor
y eso da lugar a una infraccion reglamentaria importante -no constituye delito- en cuanto
al monto de la sanci6n que debe soportar la empresa.

El sefior Javier Uribe, subdirector de Fiscalizacion, indic que no hemos
hecho toma de muestra de las exportaciones que hace Rockwood. Por lo tanto, no podria
descartarse esa situacion.

En cuanto al tema del arancel, no tiene una repercusion inmediata, por
cuanto las exportaciones no generan derechos aduaneros. Por lo tanto, la sancion nunca
podria ir aparejada de un cargo -asi denominamos cuando liquidamos un gravamen
aduanero-, sino mas bien las consecuencias podrian ser reglamentarias por infracciones
0 penales, pero no podrian haber desde otra perspectiva, toda vez que no estan
gravadas. Si podria haber un efecto que tiene que ver con la renta interna. Por eso
hemos conversado y vamos a seguir conversando —tenemos una reunién a fin de mes-
con el Servicio de Impuestos Internos para ver si lo que hemos recopilado y los
resultados de nuestra fiscalizacion puede permitirles perfilar los casos en el ambito de
su competencia.

La sefiora Ana Karina Ochoa, encargada del departamento de Control
Minero, sefial6 que el Servicio Nacional de Aduanas recibe una cantidad importante de
requerimientos de informacién y, al parecer, la solucion de cloruro de litio la exporta
SQM Salar y el grupo SQM es méas grande en su identificacién por RUT.

Ahora, otra complejidad es el tema de la clasificacion arancelaria. En su
momento, se indicd que esa solucion de cloruro de litio, en algunos casos denominado
salmuera, se clasificara en la partida N° 25309000, que es una partida buzon, una partida
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de los demas. En nuestro arancel se estructura desde lo mas especifico hasta lo mas
general.

Es importante que sepan que, independiente de esta clasificacion, a una
partida que no es claramente identificable con la operacion minera, se aplica de todas
formas la normativa.

Aqui tuvimos una disputa con SQM Salar, porque, a propdsito de la
normativa que entro en vigencia en enero de 2015, empezamos a observar en las
auditorias del sector si estaban dando cumplimiento a la declaracion de los
elementos pagables y penalizables en la DUS, a la presentacién del certificado de
analisis juridico correspondiente, a los avisos de embarque minero con diez dias de
anticipacion para poder seleccionar en base a riesgo la fiscalizacién in situ en el
momento del embarque.

A todos esos aspectos, SQM no estaba dando cumplimiento en el primer
semestre de 2015. Se hicieron las denuncias, parte de las cuales fueron informadas
en esta estadistica, y lo que se presentd ante el Servicio Nacional de Aduanas fue una
nota de SQM Salar, donde explicaban que a ellos no les aplicaba la normativa por una
definicién que estaba en nuestra norma minera, la cual interpretaron, obviamente, a su
favor, tratando de excluirse y quedar fuera de este mecanismo de control.

Hoy se ha producido un cambio en el comportamiento de la empresa,
porque ahora declara los elementos pagables y penalizables, presenta
certificado de analisis y también esta avisando los embarques. Obviamente,
hemos seguido encontrando problemas e inconsistencias en las declaraciones,
hemos seguido encontrando certificado de analisis repetidos para varias
operaciones, hemos seguido encontrando operaciones donde no va el certificado
de analisis, sino una ficha técnica, tratando de confundir al Servicio Nacional de
Aduanas. Hay una serie de comportamientos que se han ido manifestando en el tiempo
y que nosotros estamos pesquisando en este sector y en otros también.

Entonces, el tema de la clasificacion arancelaria de este producto no coarta
o limita la accién de fiscalizacién minera del servicio.

El diputado Alberto Robles, presidente de la Comisidn, insistié en que
una de las cosas que hemos pedido es claridad respecto de la exportacion de
salmuera. Porque el contrato dice que tienen la posibilidad de exportar carbonato de
litio e hidroxido de litio. Pero no se habla ni de cloruro de litio ni de salmuera. Y la
cantidad de salmuera que se ha exportado es enorme. Entonces, quisiera saber si
Aduanas considera que lo que se hace es exportar el salar. Tomar agua del salar,
evaporar un poco de agua, y exportar el salar.

El sefor Javier Uribe, subdirector de Fiscalizacion, respondié que el
criterio es tener certeza de lo que estan exportando. Por eso, nosotros, en la visita
que se hizo a la planta en presencia de SQM se tomaron muestras en distintos
momentos del proceso, y que comienza con la llegada del camion que viene
directamente desde el salar hasta el producto final que esta listo para luego ser
subido a un contenedor y finalmente llegar al puerto y ser embarcado.
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Servicio de Impuestos Internos

El sefior VICTOR VILLALON, subdirector de Fiscalizacion del Servicio
de Impuestos Internos.8

Régimen tributario litio — Mercado del litio — Precios de transferencia - Salares -
Exportadores de litio — Soquimich — Rockwood Lithium - Contratos — Reforma
Tributaria - Sl|, fiscalizacion — Servicio Nacional de Aduanas

El sefor Victor Villalon, subdirector de Fiscalizacion del Servicio de
Impuestos Internos, sefialdé que en tres grandes lineas se referira al contexto que
rodea al litio y a su régimen tributario, la situacion actual de las empresas que explotan
litio en nuestro pais y algunos antecedentes sobre materia de fiscalizacion.

En cuanto al primer punto, la explotacién minera en Chile es una actividad
afecta al impuesto de primera categoria, como renta empresarial, con la tasa que
corresponde a cada uno de los afios tributarios en curso.En el caso del afio tributario
2016, hubo una tasa de 22,5%. También es procedente cuando la empresa incurre en
gastos o desembolsos que no son aceptados tributariamente. En ese caso, aparece el
impuesto especial del articulo 21, que se conoce usualmente como impuesto a los
gastos rechazados.

La renta de este tipo se puede determinar en base a tres grandes métodos.
La regla general es el caso de empresas que llevan contabilidad completa y determinan
su renta liquida imponible en base a la renta efectiva.

Luego, hay un par de regimenes dedicados a los pequefios contribuyentes
que se basan en la renta presunta o en una estimacion de un porcentaje de las ventas
de minerales para los microcontribuyentes.

La regla general es el caso de productos afectos al impuesto al valor
agregado. Aunque en el caso del litio, la mayoria se exporta. En ese caso, la venta
queda exenta del impuesto al valor agregado. Las empresas tienen derecho a
solicitar la devolucion del IVA exportador, de acuerdo con el articulo 36 del decreto
ley N* 825.

En particular, también se aplica el impuesto especifico a la actividad
minera. Hay que recordar que en 2005 se aprob0 la ley que introdujo este impuesto
a contar de las operaciones de 2006. En este caso, los sujetos pasivos del impuesto
especial son los explotadores mineros. El articulo 64 de la ley de impuesto a la Renta
establece qué se entiende por explotador minero, que es aquella persona que, sin
importar su situacion juridica, extrae sustancias minerales de caracter concesible y
la vende en cualquier estado productivo. Eso significa que puede vender desde roca
hasta productos terminados, como tubos de cobres o de acero.

8 Sesion 92, celebrada el 19 de julio de 2016.
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En ese mismo contexto, el decreto ley N* 2.886 declara no concesible al litio.
En el caso de las concesiones de tipo judicial, eso esta reafirmado en el articulo 7° del
Codigo de Mineria. En ese contexto, las empresas que venian con explotaciones
anteriores a este decreto ley, sus operaciones de ventas, incluso las que estan
ocurriendo hoy, van a estar afectas al impuesto especifico a la actividad minera. Ese es
el caso, por ejemplo, de SQM y Rockwood, en materia del litio.

Dentro de este contexto, cabe hacer presente que, por ahora, el mercado
del litio es pequefio. Si se le compara con otro tipo de mineral, veremos que durante el
2012, que es la cifra que tenemos actualizada, se exportaron 2,2 mil millones de délares,
lo que contrasta significativamente en relacidén con otros productos, como el cobre, el
oro o el hierro a nivel mundial.

En el caso de Chile, tenemos importantes reservas a nivel mundial; sin
embargo, si se compara con el volumen de negocios de la mineria, o del cobre, sigue
siendo un mercado relativamente pequefio si tomamos cifras del periodo 2013. Ustedes
pueden ver que hay cifras con menos del 1% en el volumen total del sector minero
chileno.

A nivel mundial, también nos parecio interesante hacer presente que el caso
chileno se refiere a los salares; pero, también, se puede extraer material de litio en forma
de piedra, como los que aparecen en color azul.

En este sentido, los estudios y reportes técnicos dicen que entre Chile,
Bolivia y Argentina se concentran las mayores reservas mundiales de este producto,
cuando se trata de salares.

En cuanto al precio ha habido un aumento importante del precio del
carbonato de litio por tonelada. De 6 mil ddlares, en enero de 2015, pasé a 22 mil
dolares, en marzo de 2016.

De acuerdo con los estudios que hemos logrado ver, uno de los principales
factores detras de este aumento tiene que ver con el aumento de la demanda del litio
para baterias, a propdsito de los vehiculos eléctricos.

El diputado Issa Kort consulté si el precio que plantea es FOB o CIF. Lo
pregunto porque es bastante la diferencia de 6 mil a 22 mil ddlares. Pero, si me dicen
que es CIF, hay un tema de aumento del transporte, que no tiene que ver
necesariamente con el producto. Ello, para saber si tiene agentes externos que estan
involucrados en ese precio.

El seiior Victor Villalon, subdirector de Fiscalizacion del Sli, respondi6
que es un precio internacional puesto en China. Es CIF, y corresponde a una base de
datos privada, en este caso, Thomson Reuters. No es el valor de las exportaciones de
Chile hacia afuera.

Dentro de este contexto, también es importante tener presente que,
nuestro pais, en materia de calidad internacional, ha estado participando en el plan
de accidn, que ha estado coordinando la OCDE, que se refiere a estas practicas que
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trasladan los beneficios y las utilidades a regimenes tributarios preferenciales. En
ese sentido, este plan contiene quince acciones que estan en proceso de
implementacion, y dentro de esas acciones, la ocho, nueve y diez tienen que ver con
materias de precios de transferencia, donde lo que se pretende es velar para que la
base tributaria nacional sea la apropiada. En este caso, siguiendo el estandar
internacional que promueve la OCDE, que es el principio de plena concurrencia o
independencia, cuando las empresas compran o0 venden -en este caso, exportan- con
empresas relacionadas en el exterior. De modo tal que, en el caso de Chile, la renta
liquida disponible que quede registrada, y sobre la cual se paga impuestos, sea la
apropiada, de acuerdo con ese principio, que es de estandar internacional.

En ese contexto, lo que se hace es establecer y estudiar las condiciones. El
precio, en si, €s una condicion dentro de los contratos. En este caso, de tipo minero no
metalico, y evaluando, por cierto, las relaciones especiales que hay al interior de un
grupo econdmico, como es el caso de SQM y de Rockwood.

En este sentido, lo que hace el plan de accion, a través de estas tres
acciones que les comentaba, es pedirle a cada uno de los paises participantes que se
han comprometido con el desarrollo de este trabajo, que se le dé valoracion a la actividad
efectiva y real entre las partes vinculadas o relacionadas por sobre las consideraciones
o términos contractuales o formalidades que suelen aparecer en este tipo de
transacciones, de manera tal que la base tributaria se relacione con las actividades
econdmicas, con la sustancia econdmica, que hay detras de estas operaciones. Ese
es un cambio importante en relacion con lo que venia ocurriendo en el pasado con
este estandar internacional, puesto que en el pasado se le daba mucha importancia
a los términos contractuales especiales entre empresas relacionadas y lo que se esta
promoviendo hoy, que es privilegiar la sustancia econdmica por sobre esas
formalidades.

Lo que se hace es evaluar los métodos de valoracion que utilizan las
empresas -en este caso, para los minerales-, de modo que se prevenga o se evite la
asignacién de estas utilidades o beneficios de manera forzada o arbitraria en otros
regimenes tributarios.

Vale la pena mencionar que el servicio ha estado trabajando
intensamente en estas materias con los grupos especializados de la OCDE. Por lo
tanto, el servicio ha seguido una politica y una estrategia para resguardar la base
tributaria nacional en linea con estos estandares internacionales.

Esto se ve principalmente reflejado en el articulo 41 E), de la ley sobre
impuesto a la Renta, que introdujo la ley N° 20.630, de 2012. En aquellas situaciones
que no sean reguladas por este articulo, nuestro compromiso es aplicar las guias de
precios de transferencia de la OCDE.

De manera muy sucinta, quiero mencionar que se evallan en estos trabajos
cinco factores de comparabilidad. Indudablemente, el primario -en el caso de este tipo
de productos- tiene que ver precisamente con las caracteristicas de estos bienes para
que sean -para los efectos de su valoracidn- apreciados correctamente por las empresas
relacionadas, considerando las caracteristicas del producto, sus habilidades, su
rendimiento, su calidad, y que, en general, se encuentran dentro de un rango pagable,
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como se denomina.

Los otros cuatro factores tienen que ver con las funciones y los activos
que utilizan cada una de las empresas; los términos contractuales que hay entre ellas
- el tercer factor- y, el cuarto, son las estrategias de negocios, por ejemplo, en qué
casos estamos hablando de multinacionales que son maduras en sus respectivos
mercados, 0 en qué casos son multinacionales que estan tratando de crear o de
tomar nuevas participaciones en el mercado. Y eso puede influenciar en la politica
de precios.

Finalmente, la situacion de los mercados propiamente tal. No es lo mismo
vender al sector asiatico que al sector americano. Eso produce algunas diferencias de
valoracién que hay que considerar en la practica.

En funcién de ello, también se analizan las rentabilidades que puedan
obtener cada una de las empresas relacionadas participantes de la transaccion, en este
caso, una exportacion. Indudablemente, aqui se espera, de acuerdo al estandar
internacional que les mencionaba, que la rentabilidad o la utilidad de cada empresa,
guarda una estricta relacion con el aporte econdmico que se hace en la cadena de valor.
De modo que si es la empresa chilena es la que asume los mayores riesgos, la que
realiza las mayores actividades vy, por lo tanto, utiliza mas intensamente los activos
mineros, sera la que se lleve una mayor proporcion de la rentabilidad que puede causar
el negocio minero, en este caso, el litio.

En el caso de las distribuidoras que puedan estar en el extranjero, dado que
no tienen el mismo nivel de intensidad en riesgos, en activos y en funciones, se
esperaria, de acuerdo a este estandar internacional, que la rentabilidad que ellos
presenten sea inferior a la que presenta, en este caso, la empresa con mayores
atributos.

Ese andlisis requiere obtencion de informacion que es sustancialmente
distinta a la que suele ocurrir en una auditoria tradicional. Normalmente, hay que hacer
estudios de precio y de transferencia, solicitar informacion a las otras administraciones
tributarias e incluso a las empresas 0 negocios que puedan ser considerados
comparables para este tipo de operacion. Por ejemplo, para saber cuanto renta un
distribuidor extranjero ubicado en Suiza, de tipo independiente, versus la rentabilidad de
otro, pero que esta relacionado con empresas chilenas. Hay un trabajo bastante
exhaustivo y técnico para hacer ese tipo de evaluaciones.

En ese mismo analisis, la posicién chilena es, dentro del estandar
internacional, que el valor del producto, en este caso mineral, se debe evaluar separado
de los servicios o intangibles que puedan estar asociados en el proceso de exportacion.
Por ejemplo, en el proceso de exportacion, ademas del valor del producto, en los
términos contractuales, se pueden considerar comisiones, coberturas, garantias,
descuentos de tipo financiero, cuentas por pagar, transportes, etcétera. Mientras que en
algunos paises, el andlisis de estas operaciones, que son parte del proceso de
exportacion, se hace como un todo, en cambio en Chile el servicio es de la posicion de
analizar por separado, precisamente, porque los mayores riesgos de traslado de
utilidades estan en esas otras partidas, mas que en el producto propiamente tal.
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En Chile tenemos dos empresas que tienen practicamente la totalidad del
mercado del litio, SQM y Rockwood. En SQM hay un contrato de arrendamiento con
Corfo y para Rockwood un convenio en base a cuotas también con Corfo. No hay
otros actores relevantes, aunque hay microoperadores irrelevantes para este efecto.

Se pueden apreciar las cuotas en base al consumo de salmuera esperado
que para SQM alcanza a 1.700 litros por segundo y para Rockwood 142 litros por
segundo. Como ustedes pueden ver, se aprecia una diferencia de tamafio y de
volumen en ambas empresas. Desde marzo de 2016, hay una situacion en transicion
respecto de Rockwood, donde se espera duplicar la cuota.

En el caso de SQM se hace distincion entre litio, potasio y magnesio, y
no hay costos que puedan deducirse. En el caso de Rockwood, para litio no hay un
pago de regalia, pero si para potasio y magnesio, con tasas superiores a las
empresas anteriores, tampoco se consideran costos de gastos deducibles.

Respecto de la fiscalizacion, solo mencionar que en la discusion de la ley
N° 20.780, dadas las situaciones que se habian fiscalizado histéricamente, el servicio
respaldé cambios en las facultades de obtencion y anélisis de informacién. Como
sefialé, para hacer un estudio de precios de referencia, se requiere un volumen de
informacién distinto de lo que sucede en una auditoria tradicional. Se observ6 que
Aduanas y Cochilco debian tener algun tipo de fortalecimiento de sus facultades para
ayudar y colaborar en la evaluacion y fiscalizacion de este tipo de operaciones. En
ese sentido, hay dos grandes objetivos: por un lado, este fortalecimiento de las
facultades debia permitirnos evaluar las condiciones y componentes fisicos; por
ejemplo, los tipos de deducciones fisicas por humedad, impureza o -lo que
denominamos- el rango de metal pagable o no y los subproductos. Ahi se fortalece
la normativa para Aduanas, en el sentido de poder desplegar una estrategia de
evaluacion de muestras que esté en curso. Y por otro, evaluar las condiciones y los
componentes comerciales y financieros.

El riesgo adicional a que las deducciones fisicas sean superiores a las
esperadas o0 de mercado se debe a que las deducciones comerciales y financieras sean
superiores a las esperadas o de mercado. Por ello, la posicidn chilena tiene que ver con
evaluar por separado el precio del producto respecto del servicio y los intangibles
asociados en el proceso de exportacion.

La evaluacion de estas condiciones debiéramos hacerla a la fecha de
negociacion. Como ustedes saben, hay contratos a corto y largo plazo de
abastecimiento. Las fechas de negociacion pueden explicar diferencias de precios
cuando se materializa la exportacion propiamente tal. Entonces, en un mes
determinado, cuando salen muchas exportaciones, las diferencias de precios
pueden estar explicadas por cumplimientos de contrato negociados en distintas
fechas. Por esa razén, a la salida, puede haber diferencia de precios aunque
estemos en el mismo mes y en el mismo barco. Sin embargo, en ambos casos,
tanto a la fecha de negociacion como a la salida del producto, se espera que estos
valores pactados, en las empresas relacionadas, sean de mercado o que cumplan
el principio de concurrencia o de independencia que es el estandar internacional
promovido por la OCDE.
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La misma operacion se tiene que hacer a la llegada del producto y en la
liquidacién final. Tanto a la llegada como en la liquidacién final se espera que los
valores declarados sean de mercado. Solo reiterar que en la liquidacion final se
evalua si hubo descuentos por servicios o intangibles que sean superiores a los de
mercado, que, como dije, se evalla por separado.

Respecto de los cambios de la reforma tributaria, en 2014 empezamos a
trabajar con Aduanas un enfoque para el control de las exportaciones mineras. En abril
de 2015, se firm6 un protocolo interno de trabajo que ha estado en curso. Hemos
intercambiado informacién, hemos hecho algunas auditorias y se han obtenido algunos
resultados. Con Cochilco, por ejemplo, llevamos un trabajo similar con los contratos de
exportacion.

Sin perjuicio de lo anterior, historicamente, el servicio ha fiscalizado a las
dos empresas mencionadas. Se han detectado diferencias que han sido solucionadas
segun se explica mas adelante. Actualmente, algunas de estas empresas se encuentran
en fiscalizacién y por materias de precios de transferencias.

El servicio tiene deber de reserva, por tanto, no puedo entregar mas
informacion en esta instancia, sin perjuicio de alguna peticién especial que ustedes
quisieran hacer a través del articulo 9° de la ley organica.

Ingresos mineros — Régimen tributario litio — Exportacion de litio - Salmuera -
Royalty - Soquimich — Rockwood Lithium.

Por consiguiente, las empresas deben pagar el impuesto de primera
categoria; el impuesto del articulo 21, de la ley de impuesto a la Renta cuando
corresponda; de los gastos rechazados como se conoce comunmente, y el impuesto
al valor agregado, sin perjuicio de la devolucion del IVA exportador.

En el caso de SQM tiene una invariabilidad tributaria similar al Decreto
Ley N° 600, ajuste legal que se hizo en 2010 para establecer un impuesto relacionado
con los margenes operacionales mineros obtenidos. A las empresas chilenas se les
dio la opcidn de suscribir estos contratos para quedar en igualdad de condiciones
con los inversionistas extranjeros. Actualmente, la empresa invoca la invariabilidad
tributaria del articulo 4° transitorio de la ley N° 20.469, en virtud del contrato firmado el
26 de agosto de 2011.

Sin perjuicio de lo anterior, el Servicio de Impuestos Internos ha fiscalizado
estas operaciones y ha establecido que las tasas de impuesto especifico de las
actividades mineras son superiores a las que sefialan esos contratos, diferencias que
han sido reconocidas en ambas empresas. En el caso de SQM fue una diferencia de
tasas y en el caso de Rockwood consideraron que no eran sujetos pasivos del impuesto;
sin embargo, en ambos casos, entendieron la posicion del servicio y solucionaron las
diferencias de impuestos.
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Finalmente, en el caso particular de la segunda empresa, hace un par de
semanas se acercaron a plantear de manera preliminar su intencion de acogerse a un
acuerdo anticipado de precios, que es un instrumento que esta en la ley de Rentas,
articulo 41 e), que autoriza al servicio, previo trabajo de obtencién de informacion y
analisis, a establecer un acuerdo para que la empresa pueda operar con los precios
que salgan de ese proceso por un periodo de tiempo determinado y, en la medida en
que se mantengan las condiciones y los supuestos de ese acuerdo, la empresa no va
a ser objeto de cuestionamientos por parte del servicio; es decir, es una medida
preventiva que busca garantizar la base tributaria nacional, acorde a una fiscalizacion
colaborativa, mas que correctiva, regulado en la Resolucion N° 68, de 2013.

El diputado Alberto Robles, presidente de la Comision, consulté al
invitado su apreciacion respecto de lo que ha obtenido el pais, en relaciéon con los
tributos por el litio desde que comienzan las actividades con SQM y Rockwood.

Indicé que SQM esta pagando un impuesto especifico a la mineria, que
imagino también lo paga Rockwood, pero entiendo que este se aplico antes o fue
posterior. Lo pregunto, porque se planted un tema que me parece muy complejo: que el
litio no es un mineral. Por ello, quiero saber cual es la mirada que tiene el Servicio de
Impuestos Internos al respecto, en términos de la clasificacién, porque si es un mineral
debe estar afecto a todos los impuestos correspondientes.

Entiende que en nuestro pais los impuestos se pagan antes de ser
exportados los productos y, tal como dijo el subdirector de fiscalizacion, el pago de
impuestos por la exportacion se recupera con el IVA. Entiendo que es asi; por lo
tanto, en lo que se exporta no hay impuesto que cobre Chile al momento de la
exportacion. Entonces, ¢lo que esta cobrando nuestro pais en relacion al litio es solo
el impuesto especifico a la mineria, el valor mineral? ;Hay gastos rechazados, que
es lo que ocurria Ultimamente, principalmente con SQM, asociado a la polémica por
las boletas?

Me gustaria dejar claro a la comision cuales son los ingresos que tiene Chile
por la salida del litio.

La otra pregunta es: 4 como ustedes saben cuanto litio sale del pais? Lo
hemos preguntado y nadie lo tiene claro. Hasta el momento SQM y Rockwood son
quienes dicen cuanto sacan, pero nadie fiscaliza. Incluso, entiendo que hace poco
se empezaron a hacer algunas fiscalizaciones de parte de los organismos
pertinentes, tanto el Servicio Nacional de Aduanas como de la Comision Chilena de
Energia Nuclear (CCHEN). Por ello, quiero saber como el Servicio de Impuestos
Internos sabe cuanto tiene que cobrar. ;Cémo lo hace? ;La empresa le dice cuanto
litio saco y export6? ; Cémo calculan ese valor?

Ahora bien, con el aumento del valor del precio que ha ido en aumento,
el mercado se ha hecho mucho mas competitivo. Incluso, hasta el afio pasado,
nuestro pais era el principal exportador de litio. Sin embargo, actualmente hay paises
que estan incorporandose fuertemente en el tema y nos estamos empezando a
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quedar atras. Si bien es cierto, en términos de minerales, el litio no tiene tanta
incidencia en los ingresos de Chile, creo que en el futuro podria ser muy relevante.

Por ultimo, me parece inaceptable que salga como salmuera en el
informe, pues los contratos dicen que debe salir como carbonato de litio. 4 Cual es la
diferencia, en términos impositivos, de que se exporte carbonato de litio, salmuera o
litio en catodos o litio mineral, litio metélico propiamente tal o, incluso, litio listo para
usar en baterias? ;Cual seria la diferencia en términos de ingresos para Chile, si se
exportara como un producto terminado, listo para ser usado en la fabricacion de baterias
0 de otros elementos relacionados?

El seiior Victor Villalon, subdirector de Fiscalizacion del Sli, respondio
que respecto de los ingresos mineros obtenidos desde el inicio de la explotacion es un
dato que podemos construir. Sin embargo, caber sefialar que en el afio tributario 2015
estas empresas pagaron alrededor de 100.000 millones de pesos en impuestos de
primera categoria -y no son muchas empresas-, solo por ese concepto, que fue lo que
nos consultaron en un correo electronico. Pero insisto, podemos construir una tabla y, a
través del mecanismo correspondiente, hacerles llegar la informacion.

En cuanto a si el litio es 0 no un mineral, nosotros lo hemos clasificado como
un mineral no metalico, afecto al impuesto especifico de la actividad minera. Si no lo
clasificasemos como un mineral, no podriamos haber aplicado el impuesto ni haber
hecho las fiscalizaciones que se han realizado.

Respecto de la tributacion y aumento de la exportacion, la regla general,
y esto es un estandar mundial, salvo excepciones muy particulares, al momento de la
exportacion no se aplican impuestos ni derechos de Aduana. En ese caso, lo que
ocurre es que por cada exportacion que se realiza se produce una ganancia, una
utilidad, que pasa a formar parte de la contabilidad de la empresa. Luego se va a ver
reflejada en la renta liquida anual para la declaracién, tanto del impuesto de primera
categoria como del impuesto especifico a la actividad minera y, si corresponde, el
impuesto a los gastos rechazados. Por lo tanto, no hay una tributacion particular en
Chile, que es la regla mundial al momento de la salida, de la exportacién.

Ahora, ¢cuanto litio sale del pais? Lo que tratamos de evaluar son las
reservas probables y probadas, pero en el caso particular de este mineral no hay mucha
bibliografia al respecto. Los otros organismos especializados tampoco publican mucha
informacidn.

En ese sentido, en la revision no nos quedamos solo con los datos que nos
entregan las empresas, sino que hacemos revisiones inventariales de los volumenes
extraidos, de los saldos finales de ejercicio, es decir, de las cuadraturas usuales de un
inventario. Sin embargo, cuando se trata de evaluar la calidad o, en este caso, el
contenido del mineral pagable, esperamos la informacion que nos pueda proporcionar
el Servicio Nacional de Aduanas. Ello, porque no tenemos facultades para cuestionar si
en una salmuera, por ejemplo, van dos, tres o cuatro minerales que se encuentren dentro
de un rango pagable.
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Es importante tener presente que el contexto de rango pagable tiene que
ver con el costo econdmico de extraer -en este ejemplo- los cuatro minerales, ya que
puede ocurrir que los procesamientos de los minerales 1y 2 sean econdmicamente
viables y no asi el mineral 3y 4, aun cuando se encuentren presentes en la salmuera.
Pero, insisto, no tenemos facultades para hacer esa evaluacion.

El diputado Alberto Robles, presidente de la comision, con respecto
al impuesto que recibe Chile, quiere saber de donde se obtiene la informacién. Si
paga un impuesto de primera categoria, ustedes deben recibir la informacién sobre
cuanto litio se extrajo, porque supongo que a partir de eso se paga el impuesto.

Entonces, ¢ quién entrega esa informacién? Lo pregunto, porque ustedes no
tienen fiscalizadores para determinar cuanto litio se extrae.

El seiior Victor Villalon, subdirector de Fiscalizacion del Sli, respondio
que la regla general es en base a la informacién de la misma empresa.

Al principio resefié que nosotros, ademas, hacemos intercambio de
informacion. Por ejemplo, saber cuanto mineral efectivamente lleg6 al otro territorio,
porque si aca nos dicen 1.000 toneladas con un contenido determinado, al otro territorio
debieran llegar las 1.000 toneladas con ese mismo contenido determinado. En el caso
de China, no tenemos convenio de intercambio de informacién. En definitiva, depende
de las empresas, pero en el caso de SQM, por ejemplo, su mayor cliente es Bélgica
y lo sigue Estados Unidos, para el litio, pensando en los distintos productos, porque SQM
no exporta salmuera de litio sino hidroxido, cloruro y carbonato de litio, como productos
finales.

El diputado Alberto Robles, presidente de la Comision, insistié en que la
cantidad de toneladas de salmueras que ha salido del pais es bastante grande. Asi lo
ratificd Aduana en esta comisién. Se indic6 por usted que pueden cuadrar la informacion
que entrega la empresa respecto de lo que sacan aca y de lo que finalmente llega a
destino. ¢ Eso se hace? Entiendo que la fiscalizacion actual esta en proceso, por lo tanto,
es reservada. Imagino que cuando termine la fiscalizacion sera conocida.

Es un tema muy relevante, pues nos esta pasando con todos los servicios.
Como sabemos, en el pasado, el tema del litio nunca fue fiscalizado por el Servicio de
Impuestos Internos. Me refiero a lo que extraen respecto de lo que llega, etcétera. Es
decir, silo que finalmente llega al puerto belga es lo que acé dijeron que estaba saliendo.

Respecto de las proyecciones, ¢ se sigue exportando el litio en la misma
forma o sale con un valor agregado? ;Cual es el régimen tributario que podria tener
el hecho de que no salga como carbonato, hidréxido o salmuera, sino como litio listo
para bateria? ;Cual seria el impacto tributario para nuestro pais?

Entiendo que el impuesto especifico al mineral es uno, pero cuando se
exporta y se produce, por ejemplo, catodo, en Codelco y Enap, hay un valor agregado
que se debe incorporar en los impuestos de nuestro pais. Por lo tanto, me imagino que
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una tonelada de catodo, en términos impositivos, tiene mayor valor, mayor rédito para
Chile en términos de impuestos que una tonelada de concentrado. ¢ Es eso asi? Estoy
hablando del cobre, para hacer un simil.

El sefior Victor Villaldn, subdirector de Fiscalizacion del Sll, sefiald
que en este caso en particular, aun estamos en un proceso de fiscalizacion, por lo
que nos afecta el deber de reserva. En el pasado no se ha hecho. Principalmente, se
ha hecho en concentrados de cobre. Cabe sefialar que el litio no tenia una ponderacion
relevante en términos de ingresos mineros. Sin embargo, hoy, que si la tiene, la estamos
fiscalizando, por eso entra al set normal de acciones de fiscalizacion que se hacen para
este tipo de operaciones, entre ellas, hacer consultas a las otras administraciones
tributarias, cuando se puede intercambiar la informacion. En el caso del litio no se ha
hecho esa actividad.

La base imponible del impuesto especifico a la actividad minera esta
determinada en la ley y la tasa del impuesto, a contar de esta modificacién que
mencione, va a ir en aumento dependiendo del margen de utilidad que obtiene la
empresa con la actividad minera operacional. Entonces, a mayor margen, mayor es la
tasa del impuesto, incluso, puede llegar al 14%.

Ahora bien, indudablemente, si uno vende un producto de bajo valor
agregado, el margen es inferior a lo que se podria obtener cuando se vende un
producto con un mayor valor agregado. Sin embargo, si uno revisa la historia de la ley
que establecid el impuesto especifico a la actividad minera, lo que ahi se sefiala es
que Chile es duefio de todas las minas y con todos los atributos de propiedad que
correspondan, pero esa valoracion tiene que ver con el mineral propiamente tal, no
con el valor agregado que produce o que pueda adicionar un proceso industrial. Eso
seria extender el valor agregado del proceso industrial mas que al valor propiamente
tal delmineral Entonces, desde esa perspectiva, los valores agregados siguientes
que tengan que ver con el proceso industrial no deberian estar afectos al
impuesto; si aquellos que tengan que ver con la valorizacién del producto,
propiamente tal. Por lo tanto, la respuesta es bastante relativa.

El catodo es el producto final de la materia prima cobre, con una pureza
de 99,9%, pero se llega a él luego de la incrustacion de varios procesos industriales.

Lo que sefialo es que el mayor valor asociado a los procesos industriales
no va a estar afecto al impuesto especifico; pero, indudablemente, si eso ocurre en
Chile, ese mayor valor queda en el pais.

El diputado Alberto Robles, presidente de la Comision, pregunté si en
lugar de permitir salida de concentrado exigiéramos que la exportacion fuera de catodos,
el nivel de ingresos de Chile seria bastante mas alto que el que tenemos hoy por
nuestras materias mineras. ¢ Es asi?

En términos impositivos, la Corfo se juntd con la Cchen y Aduanas e
hicieron un acuerdo de fiscalizacion en términos del litio. Quiero saber si ustedes
también estan incorporados en ese trabajo que ha estado realizando la Corfo, la
Cchen y Aduanas en el ultimo afio.

A partir de la incorporacion de Soquimich al decreto ley N° 600, ¢tienen
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alguna aproximacién, de caracter formal, sobre cuantos impuestos dejé de pagar si se
hubiese mantenido en el sistema tributario anterior? Lo pregunto porque he leido en la
prensa estimaciones de algunos economistas, pero me gustaria saber si el Servicio de
Impuestos Internos tiene alguna aproximacion de cuanto dejo de pagar Soquimich
cuando asumié la posibilidad de incorporarse al decreto ley N° 600. Me gustaria saberlo,
porque lei que Rockwood nunca ha estado pagando el impuesto al Estado por las
regalias que alli se plantean.

El sefior Victor Villalon, subdirector de Fiscalizacion, respondi6 que no
sabe si bastante mas alto, pero habria un mayor valor agregado en el pais. Sobre lo
segundo, no hemos sido invitados pero hemos sido informados de esa coordinacion, y
lo que nos manifestd la empresa Rockwood es que le habian propuesto a la Corfo
adherirse al acuerdo anticipado de precios que les mencioné. En el caso de SQM, mas
alla de la fiscalizacion en curso que estamos llevando adelante, no estamos participando
en ninguna mesa especial.

Como lo manifesté en mi presentacion, en el caso de SQM lo que se
fiscalizé fueron las tasas utilizadas por la empresa para el impuesto especifico a la
actividad minera. Lo que hizo el servicio fue plantearle que debian aplicar las tasas
del régimen general, y esas son las diferencias que se solucionaron por parte de la
empresa. No tengo los datos aca.

En el caso de Rockwood, como dije, ellos estimaban, de acuerdo con su
analisis juridico, que no eran sujetos pasivos del impuesto. Por ello, llevamos a cabo
la fiscalizacién y les planteamos que si eran sujetos pasivos, por lo que terminaron
aceptando nuestra posicién y asi solucionaron las diferencias de impuestos. Por lo
tanto, desde fines del afio pasado, Rockwood viene operando como un contribuyente
normal del impuesto especifico a la actividad minera.

Federacion N° 3 de SQM

El seiior NELSON PEREZ VARAS presidente de la Federacion N° 3 de SQM; el
sefior PEDRO CACERE,S AGUILERA, secretario; el seiior MIGUEL SOTO ROA,
dirigente, y la sefiora BARBARA SALINAS, abogada®.

SOQUIMICH, trabajadores — Relaciones laborales — Seguridad laboral - Practicas
antisindicales — Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) - Sindicatos de
trabajadores- Direccion del Trabajo - Juicios laborales.

El sefior Nelson Pérez, presidente de la Federacion N° 3 de SQM, sefiald
que el ambito laboral en Soquimich es un tema que les ocupa desde hace bastante
tiempo y en relacidén con muchas situaciones.

Durante el gobierno del ex-Presidente Pifiera, hicimos varios alcances sobre

9 Sesion 10, celebrada en martes 2 de agosto de 2016
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la situacion que estaba ocurriendo en Soquimich. En un afio fallecieron 12 comparieros
de trabajo y varios otros quedaron con mutilaciones como consecuencia de las faenas.
En ese tiempo quisimos hablar con la ministra del Trabajo, que era la sefiora Evelyn
Matthei, pero nunca nos recibio, y siguieron ocurriendo accidentes graves dentro de la
compaifiia.

En el aspecto laboral, existia una persecuciéon mas que comun por parte
de la empresa hacia los dirigentes, por lo que se tomd la decision de hacer una
demanda ante la OIT, en Ginebra. La fuimos a dejar nosotros mismos, porque
anteriormente enviabamos documentacion y no llegaba. En consecuencia, tomamos
la decision de hacer la presentacion alla nosotros mismos. Era muy importante,
porque en un afio no pueden fallecer 12 compafieros de trabajo. Me estoy refiriendo
solo a la compaiiia, sin abarcar a los contratistas, en el caso de las muertes y
mutilaciones, porque la empresa no invertia en seguridad.

Después que hicimos esas presentaciones, tuvimos problemas mas
graves con la compafiia. Nos tocé negociar colectivamente y Soquimich hizo un
verdadero campo de concentracion dentro de la empresa; mando a cerrar todo el
contorno con alambre de puas, puso garitas de altura en las cuatro esquinas, contrato
guardias que vigilaban por dentro y por fuera, e implementd patrullajes con
camionetas. Los compafieros iban a hacer sus necesidades al bafio y los guardias
los seguian.

Soquimich nunca ha querido negociaciones colectivas reguladas, sino
siempre anticipadas. La nuestra fue una de las primeras federaciones que no aceptd
es0, pero, como consecuencia de ello, la empresa llamé a 47 trabajadores de una sola
vez y los finiquitd. Les pidi6 que se cambiaran de sindicato y les advirtié que, si no lo
hacian, a las seis de la tarde los finiquitaria. 46 de ellos no aceptaron y se fueron.

La empresa cortaba gente discriminadamente. Podia haber un trabajador
muy bueno en su pega, pero, si se juntaba con nosotros o estaba en nuestro sindicato,
era desvinculado automaticamente.

Hicimos denuncias en los tribunales, en la Inspeccion del Trabajo, pero
la empresa nunca tuvo problemas para pagar. Si se le aplicaba un articulo
determinado y debia pagar un porcentaje de su administracion, lo hacia. Nosotros
buscamos mucha ayuda en ese tiempo, y lo hacemos hasta el dia de hoy, pero nos
cerraron muchas puertas, lamentablemente. Un gobernador que fue desde Calama
nos dijo que era dificil que alguien nos ayudara, porque Soquimich tenia un poder
muy grande en todo el pais. Hablamos con el director del Trabajo de Antofagasta y
al tiempo se supo que él estaba metido dentro de unas boletas de Soquimich.
Entonces, era dificil que el director del Trabajo nos diera un favor a nosotros. Por
intermedio de la confederacidn hicimos todas las demandas fuera de Chile. Lo hicimos
enla OIT, enla Corte Interamericana, en Canada, en Amnistia Internacional, y buscamos
ayuda afuera con comparieros de otros sindicatos en el extranjero. Incluso vinieron
comparieros extranjeros a hablar con autoridades chilenas, en este caso de la Corfo, y
se preguntaron cémo era posible que el trato fuera tan malo con los trabajadores
chilenos. Los canadienses vinieron porque un 32% de las acciones de Soquimich eran
de una compafia de ese pais.



135

Viajamos a hablar con la empresa canadiense PCS y le explicamos los
problemas: que la empresa no invertia dinero en la seguridad de los trabajadores.
Tuvimos el caso de un joven -no me acuerdo si de 19 o de 21 afios- a quien un
cargador frontal le cortd los dedos. La empresa lo tuvo hasta que el muchacho estuvo
mas o menos recuperado y lo finiquitd, haciéndole dafio y dejandolo asi,
incapacitado. Nosotros consideramos que era lo Ultimo, pero o mas grave ocurrid
cuando los compaiieros fallecieron en la explosion.

Después la empresa hizo la licitacion para el CEOL (Contrato Especial de
Operacion de Litio). En el norte la gente no sabia para qué servia el litio, de modo que,
con otros comparieros fuimos a los colegios de ensefianza media para explicar a los
alumnos lo que significaba el litio para el pais. Sin embargo, solo alcanzamos a ir a tres
colegios y después el Ministerio de Educacion no nos permitié seguir exponiendo. Nos
dijeron que ya no se podia exponer, en circunstancias que nosotros habiamos pedido
permiso antes.

Nosotros nos sentimos mal, porque hablamos con varias autoridades,
incluso, fuimos a la Comisién de Trabajo. Cuando presentamos el accidente de los
compafieros, fuimos a la mutual para preguntar qué habia pasado y la empresa
astutamente se cambio a la Asociacién Chilena de Seguridad, ACHS.

Por lo tanto, se tomo la decision de viajar Ginebra para hacer la exposicion
en la Organizacion Internacional del Trabajo, OIT. La OIT nos contestd,
aproximadamente, después de dos afios. Nos dijeron que la empresa tenia una
persecucion en contra de los dirigentes y logré su objetivo de finiquitar gente de
nuestro sindicato. La empresa nos acusaba de sabotaje, de cualquier cosa: que hubo
un error, que no le pude pagar, porque nos quedamos sin sistema. Entonces, era un
abuso muy grande que tenian y tienen contra los trabajadores hasta hoy.

Después, decidimos pedir a los socios que se fueran del sindicato, porque
la empresa nos decia que si ibamos a seguir, iban a cortar diez viejos en la tarde. Y
cortaban diez viejos en la tarde. Nos presionaban mucho con los trabajadores.

Posteriormente, hicimos una reunion y le dijimos a toda la gente que se
cambiaran de los sindicatos amarillos, porque seguian cortando viejos que,
lamentablemente, eran padres de familia. Hay tres demandas en la Corte Suprema
con fallos a favor de los trabajadores.

Ahora, ;por qué los sindicatos no siguen luchando? Porque cuando
hacemos una demanda, le pagamos a los abogados para que la realicen, pero
cuando ganamos un juicio las costas se las lleva el Estado y los sindicatos cada dia
quedan mas pobres.

Pensamos que hay que hacer un cambio. Nosotros siempre le hemos
echado la culpa al Estado, porque esa es una concesion del Estado. Denunciamos a
la Corfo, a la Comision Chilena de Energia Nuclear por la salmuera hace mas de dos
afos. Hace poco -por lo que he visto en los diarios- salié alguna resolucién, pero no
podemos permitir que Soquimich esté sacando material de todos los chilenos y no
pague lo que corresponde. Nosotros peleamos porque teniamos un bono y muchas
veces lo reclamamos, todas esas cosas las denunciamos hace mucho tiempo, pero
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nadie hizo nada, la comision decia estaba en un litigio y que no podia contestar; la
Corfo, lo mismo.

¢ Cuél fue la ayuda que nos dieron los trabajadores? Cuando los
trabajadores se cambiaron de sindicato, subimos la cuota sindical y con esos dineros
trabajabamos, ademas de lo que nos aportaba la confederacion a la que
pertenecemos y otras empresas mineras que nos ayudaban.

Durante este gobierno contestd la OIT, pero a nosotros no nos gustd la
respuesta que dio el gobierno, porque dijo que estaban viendo el tema y que estaba en
tribunales.

Litio — Direccién del Trabajo - Soquimich - Rockwood Lithium - Sindicatos de
trabajadores — Practicas antisindicales — Salmuera - Juicios laborales.

El seiior Pedro Caceres, secretario de la Federacion N° 3 de SQM,
sefiald que hay que considerar que hasta 2012 0 2013 Soquimich fue considerara una
de las empresas con mayor cantidad de practicas antisindicales a nivel nacional.
Tengo en mi poder varias causas y varios RIT.

Desde 2010 hemos peleado porque el litio sea chileno. Desde esos
tiempos nosotros ya vislumbramos su poder y siempre peleamos para que lo manejara
el Estado por muchas razones. El precio de una tonelada de carbonato de litio es
equis, si la trabajaramos y generaramos baterias de litio, ganariamos veinticinco
veces mas que vender una tonelada.

Quiero entregar a la comisién un libro que en 1992 el profesor Carlos
Espinosa, fisico, investigador de la Universidad Catolica del Norte, de Antofagasta, en
esos afios €l ya hablaba del famoso litio 6 y litio 7. Sefiala que si tuviéramos la
particularidad de que nuestros empresarios procesaran el litio 6, es increible el valor
agregado que tendria el precio, seria 23.000 veces mayor que el litio. Es decir, si
analizamos lo que dice este libro, nos dariamos cuenta como estamos regalando
nuestras riquezas.

Como decia mi compariero, hemos dado una lucha fuerte en SQM, porque
durante todos estos afios ha hecho lo que ha querido. Por ejemplo, durante dos afios
invertiamos 10 o 15 millones para traer los testigos desde otras ciudades, en todos los
gastos de hoteleria y alojamiento, para que después -y esto es irrisorio-, que ganabamos
el juicio y la multa era de un millon y medio, la empresa pedia rebaja y pagaba quinientos
mil, siendo que nosotros habiamos pagado quince millones.

Mas encima, después que ganabamos los juicios, la empresa seguia
haciendo lo mismo. Nada cambiaba. Es mas, entre el 2012 y el 2013 impugnamos el
reglamento interno, que tenia muchas falencias que perjudicaban al trabajador.
Ganamos tres de ocho puntos impugnados. Sin embargo, al afio siguiente, el 2014, se
forzé a todos los trabajadores a que firmaran igualmente el reglamento interno. Nosotros
fuimos los Unicos que no aceptamos y lo volvimos a denunciar.

Hoy, en nuestras faenas, solo quedamos como dirigentes, un compariero y
yo. Hubo manejos de plata, y al final, aparte de que nos echaron a la mayoria de los
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trabajadores, nos quedamos sin dirigentes.

Tengo en mi poder las denuncias realizadas el 1° de marzo de 2016. Son
las siguiente: “por no efectuar las modificaciones que exigié la direccién del trabajo”,
‘no cumplimiento de resolucion fundada que autoriza sistema excepcional de
distribucion de trabajo y descanso”, “no cumplir las estipulaciones del contrato
colectivo”; todo esto porque a nosotros no nos pagaban bien las remuneraciones, no
nos pagaban las cotizaciones; y todo lo cual estd demandado en estas denuncias.

Si ustedes van a la Direccion del Trabajo, veran que hubo casos que
ganamos, pero después todo seguia igual; era un desgaste de uno o un afio y medio
para que después todo siguiera igual.

Estas son cosas que con el tiempo nos han desgastado, mas cuando ha
sido por un solo fin, por luchar como federacion para que el litio sea de Chile, porque
aqui estan las ganancias.

En el caso de nuestra pelea, se ha aplicado de manera indiscriminada el
articulo 161, mas cuando por esta puerta esta saliendo el trabajador despedido, y por
esta otra esta entrando el reemplazante. El articulo 161 refiere al despido por necesidad
de la empresa.

Cuando terminamos la negociacion del 2012, al mes que se termind el fuero
de proteccion, empezaron los despidos. En un mes tuvimos 58 y éramos 138
trabajadores, de los cuales, hoy en la empresa quedan 38. Nos echaron 100
trabajadores en menos de seis meses, y no los echaron a todos porque en ese tiempo,
don Juan Carlos Barrera, quien todavia es superintendente, nos dijo clarito, los voy a
echar a todos, nos lo dijo en enero. Nosotros negociamos en mayo; nuevamente: los voy
a echar a todos. No los eché a todos, porque cuando desahucio a los 100 trabajadores,
se dio cuenta que no podia operar la planta y bajaron las producciones, asi que le quedo
la escoba. Si ustedes van a ver sus sistemas, se van a dar cuenta que en esos tiempos
bajaron las producciones de venta de litio.

De los 58 trabajadores que echaron en el primer mes, nosotros hicimos
denuncia de 32, con demanda por despido injustificado. Les ganamos y logramos sacar
164 millones mas, aparte de los finiquitos de cada viejo.

Fue una pelea ardua, porque lamentablemente también teniamos en contra
a funcionarios de la inspeccion; funcionarios que estaban coludidos por corrupcion, que
si bien ahora ya se esta sabiendo de casos, en ese afio nosotros pagamos el pato.

Cuando empezamos esta lucha, pensabamos que estabamos peleando con
un gato, pero no era un gato; era un ledn, y grande. Lamentablemente, nuestros
trabajadores pagaron el pato y fueron desvinculados abiertamente. Era una cosa que
llegaba a dar pena. Nosotros llegabamos a las faenas, que eran hasta las 20 horas, pero
alas 7 ya estaban en el estacionamiento los radiotaxis. De esa manera nos echaban; y
todos decian: oh, llegd el radiotaxi, y cuando empezaban

ir a los camarines, llegaba alguien y decia: tU, tu y td, a la oficina. Fue asi todos los
santos dias, fue una muerte paulatina, donde nos echaron a cien trabajadores en menos
de seis meses.
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Esas son las cosas que hoy duelen y que lamento. Es mas, a pesar de que
se fueron trabajadores con experiencia, es para la risa que de los cien trabajadores, hoy
en Rockwood haya alrededor de cincuenta trabajadores que trabajaban con nosotros, y
ahora lo hacen en la competencia, 0 en el enemigo, tal como se dice.

La mayor desilusién es la de ver como, en el tiempo, fuimos viendo de qué
manera se manejaba todo. Por ejemplo, cdmo, el 5 de agosto, cuando fue el accidente
en la mina San José el Estado le cursd una multa a la empresa por cinco millones de
ddlares, producto de esos 33 trabajadores que quedaron aprisionados en la mina, sin
embargo, por estos seis muertos, SQM pagd 82 mil quinientos délares, o sea, 38
millones de pesos.

Para terminar, con el tema de la salmuera de litio, 0 de salmuera china, que
le llamamos, nosotros también tenemos denuncias, en donde por afios peleamos el
tema. ;Qué pasa? El tema de la salmuera china es que pasa por la planta en un primer
proceso donde se le extrae el boro, nada mas, y después se va. Pero a nosotros nos
perjudica en la produccion. ¢ Por qué? Porque nosotros teniamos un presupuesto, a
modo de ejemplo, en que teniamos que producir 3 mil toneladas de carbonato de litio
en el mes, y recién accediamos al bono de produccién. Sin embargo, salian 86
camiones de salmuera en el mes, siendo que cada camidn, si lo hubiera pasado por
la planta, a mi me generaba 7 toneladas y media de carbonato de litio, pero nuestra
produccion llegaba a 2.950; por lo tanto, no habia bono, cero bono. Y claro, porque
la materia se la llevaban antes. Por lo tanto, hicimos la denuncia, tras lo cual todo el
show de que no era salmuera, de que era cloruro de litio. Y este fue un tema de
pelicula, porque -aqui tengo las fotos- después los camiones empezaron a llegar con
salmuera de litio. Como vieron que igual decia salmuera, los cambiaron y les
pusieron cloruro de litio. Fue todo un show en que cambiaron los letreros, los
estanques, los nombres. Como digo, fue de pelicula lo que nos ha pasado. Incluso,
en una oportunidad, me dijeron que deberiamos escribir un libro.

Salmuera - Comision Chilena de Energia Nuclear, Cchen - Sindicatos de
trabajadores - Practicas antisindicales — Direccién del Trabajo -Corfo — Rockwood
Lithium — Soquimich - Salares.

El sefior Miguel Soto, secretario del Sindicato N° 3 de SQM, sefiald
que es secretario de relaciones internacionales de Industrial Chile Contramet, que es
organizacion muy antigua, de 1932, y ademas presidente del sindicato interempresas
que tenia dirigentes en el salar del litio. Nosotros somos una organizacion
tradicionalmente de la industria metalurgica y, en esa idea, somos parte de una
internacional que agrupa a trabajadores de cuatro sectores definidos: mineros de la
industria principalmente extractiva, forestales y quimicos.

En eso conocimos a la federacién 3 de SQM cuando estaba en el
proceso de negociaciones y decidimos ayudar en ese proceso. Como tenemos
una relacion desde el punto de vista metalurgico, conoci al actual presidente de
la CPC y él consiguié una entrevista con Patricio Contesse para discutir el
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problema que afectaba a sus trabajadores. Tuvimos esa conversacion v,
posteriormente, él se comprometié a seguir, entendiendo las razones que le
habiamos explicado, pero me dio una razén de fondo. Segun él, todo aquel que
no es aliado de SQM es enemigo. Entonces, la federacién 3 iba a ser considerada en
ese tenor para solucionar los problemas. Por lo tanto, después nunca pudimos
conversar.

En 18 de junio de 2014, hicimos una presentacion con la federacion,
donde estaba don Rosamel Mufioz Quintana, jefe de la division de extension de la
Comision Chilena de Energia Nuclear, para plantear una solicitud de aclaracion de
la venta de salmuera de litio. Junto con eso, presentamos una peticion similar al
sefior Bitran en la Corfo.

La Comision Chilena de Energia Nuclear nos contestd, que esa materia
era de competencia de Aduanas, cuestion que nos preocupd, por lo que hemos
seguido conversando en el Ultimo tiempo respecto del mismo tema. Junto con la
carta, adjuntamos un pendrive donde entregdbamos informacion de todos los
contenedores, de cada una de las patentes de los camiones que salieron y de las
cantidades de salmuera que en ese minuto se entregaban. Desde esa posicion
hemos tenido una discusion permanente respecto del tema.

Nos dimos cuenta de que hay una organizacion que es, por decirlo de alguna
forma, aliada de la empresa, lo que significa que la empresa prohibe que cualquier
trabajador pueda afiliarse a otra organizacion sindical. ¢ Por qué? En términos préacticos,
porque cada vez que se intentd formar externamente un sindicato, todos los trabajadores
fueron despedidos, situacion que consta en una demanda y en una sentencia de la corte
de Calama que termin¢ incorporando a los dirigentes que habian sido despedidos. Dos
dirigentes fueron despedidos en diciembre de 2015 y fueron reincorporados por via de
la inspeccidn. La empresa se neg6 a recibir a los inspectores del Trabajo. Por lo tanto,
la inspeccidn tuvo que demandar frente a esa situacion -el sefior Barrera habia negado
que le hubieran comunicado la eleccién de los dirigentes- y fueron reincorporados en
términos concretos.

Como siguio la practica antisindical al interior de la empresa, la inspeccién
volvié a demandar por practicas antisindicales y derechos fundamentales y se llegd a un
avenimiento posterior en la Inspeccion del Trabajo, donde la empresa se comprometid
a permitir que la Inspeccion del Trabajo fuera al interior de la empresa a realizar una
asamblea con los trabajadores para dar cuenta de que podian organizarse en cualquier
organizacion.

Por lo tanto, bajo esa situacion, obviamente, la inspeccion podia ir una
vez y solo dirigirse a un numero muy pequefio de trabajadores, porque si trabajan
siete por siete, cuando fue la inspeccion, simplemente, estaba la mitad de los
trabajadores.

Entendiendo que eso se podia hacer, fuimos con la autorizacion de la
jefatura de la empresa y cuando llegamos al salar a reunirnos con los trabajadores,
nos dijeron que no podiamos entrar, por lo que tuvimos que hacer la reunién afuera.
En ella, muchos trabajadores del sindicato que mencioné nos preguntaron cual era
la forma de poder democratizar la organizacion sindical, porque ellos entendian que,
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como directiva, no tenian ninguna cuenta y que no podian pedir cuenta, porque
serian rapidamente desvinculados, como se llama hoy vulgarmente a lo que antes
los trabajadores llamabamos despido. Lo digo, porque, anecdoticamente, fui
trabajador de SQM hasta 1978. Fui parte del anterior movimiento sindical.

En ese camino, hicimos la reunion, pero inmediatamente los trabajadores
nos dijeron que habia un dirigente del sindicato que tomoé fotos. A los dos dias, todos
los trabajadores que opinaron en esa reunion fueron despedidos. Esta la demanda y
esta hecha toda la denuncia. Por lo tanto, sistematicamente hay una situacién de
persecucion.

Ningun trabajador puede acercarse a un dirigente sindical de ese sindicato
Yy No €s una cuestion que uno diga a la ligera, porque algunos dicen que es una simple
pelea entre dirigentes sindicales y organizaciones sindicales.

Me da mucha lastima esa situacién, porque fui parte de la
organizacién en la cual hoy esté ese sindicato. Hay documentacién que prueba
que hay una serie de beneficios que percibe ese sindicato, pero no los percibe
el sindicato, sino los dirigentes. Ademas, es publicamente conocido que amenazd vy,
ademas, presentd un recurso de proteccién en contra de la Corfo, ante la posibilidad de
que esta terminara el arrendamiento de los terrenos, pero, junto con eso, hay una serie
de documentacion que acredita, con cheques e informacion suficiente, la vinculacién de
ese sindicato con la direccion de la empresa 0, mas bien, del presidente del sindicato,
porque ahi el que tiene diferencias se va.

Insisto, tenemos la informacién suficiente que estd con documentos,
cheques y fotocopias, porque, ademas, de ser presidente del sindicato, es presidente
del deportivo, pero los cheques llegan a su cuenta y no a la cuenta del deportivo ni
del sindicato.

Frente a eso, hemos venido sosteniendo la necesidad de que exista una
investigacion. En este caso, creemos que es muy importante lo que hoy esta
haciendo la Camara, porque permitira descubrir muchas situaciones que hoy
aparentemente no estan claras.

Hemos tenido siempre la posibilidad concreta de conversar con Corfo, pero
nos preocupa la extension que se hace a Rockwood Litio. La documentacion esta.
Estoy cierto de que sabran de que Rockwood Litio es ya contralado por Albemarle, una
de las principales empresas de quimicos en el mundo, y que controla, pero, ademas
Rockwood tiene partes importantes. Y controla el 70 por ciento de las principales
empresas australianas.

Por lo tanto, hay una especie de monopolio y control del litio que, a uno, le
resulta altamente peligroso, desde el punto de vista de como se esta generando.

Y, ademas, nos preocupa como hoy la cantidad de litio que estd sacando
SQM, y cdmo esta acelerando los procesos. Porque, ademas, de acuerdo con los
contratos que nos entregd Corfo, y los cuales estudiamos, SQM tiene la obligacién de
reinsertar en los salares. En este caso, las nuevas sales que nos tienen que entrar, y lo
que nos consta, es que eso no existe. Por lo tanto, estaria incumpliendo también en esa
forma el contrato de arrendamiento con Corfo.
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Soquimich - Contratos — Corfo — Querella — Salmuera - Salar de Atacama - Litio —
Fallos judiciales

La sefiora Barbara Salinas, abogada del sindicato, sefialo que
representa al Sindicato de Empresas SQM Salar Planta Carbonato de Litio y al Sindicato
de Empresas SQM Salar N° 2 Planta Carbonato de Litio.

Mi relacidn con mis representados y con estos sindicatos de trabajadores
data del afio pasado, precisamente a raiz de la situaciéon que expusieron quienes me
antecedieron respecto de las relaciones laborales. Pero, ademas, advirtiendo que el
proceso al que se dedica SQM Salar -esto es, la extraccion de todas estas sustancias
minerales que estan autorizadas en virtud de este contrato que tienen con Corfo-, se
estaban produciendo una serie de anomalias -por decirlo de una manera bastante
eufemistica-, pues es nuestra conviccion, y la sigue siendo hasta ahora, pese a los
fallos de la justicia chilena de que acé estamos enfrentando derechamente no solo el
incumplimiento de un contrato, sino que la eventual comisién de delitos penales. Esta
causa se inicia por una denuncia que hace el presidente de la Comision, el diputado
sefior Alberto Robles, a la Fiscalia Centro Norte.

La causa esta radicada actualmente, y todavia vigente, en la Fiscalia de Alta
Complejidad. Se estan investigando estos hechos. Y, a raiz de eso, soy contactada por
los dirigentes sindicales aca presentes, y comenzamos a hacer un arduo trabajo de
investigacion.

Debo confesar, casi a riesgo de ser anecdética, que me fue bastante dificil
entender, desde el punto de vista técnico, como se generaba toda esta produccion; cémo
era el trabajo que ellos realizaban, y como, en definitiva, logramos constatar y evidenciar
que estaba existiendo lo que, a nuestro juicio, penalmente era un delito de entrega
fraudulenta.

Por ejemplo, me ha costado mucho entender como el material que es sal
-en este caso, salmuera o salar-, no se extraia netamente litio, sino que carbonato de
litio o hidroxido de litio y otros productos, que son de litio. Y de ahi recojo -y mas bien
les dejo un punto interesante-, que una empresa que tiene un contrato a treinta afios
donde ya existe la tecnologia para desarrollar y exportar derechamente litio -no asi
estas suertes de sucedaneos de litios-, con todo lo que ello implica, me parece que
es una pérdida enorme para el Estado chileno.

Estamos hablando de que, hoy dia, por ejemplo, econémicamente estamos
sufriendo no solamente los embates y todo lo que se deriva de problemas
internacionales, sino que ademas de lo que antes se llamaba “el sueldo de Chile” ya no
lo es. Yano es el cobre.

Quizas, hoy dia, la esperanza debiera estar puesta precisamente en el litio;
también conocido como el oro blanco.

En fin, pero el litio, este gran patrimonio nacional que tenemos, esta
entrampado en un contrato a treinta afios, y todavia falta bastante para que expire;
donde la parte privada que se ha obligado a cumplir con esto no lo ha hecho en la forma
debida.
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Lo que hicimos fue presentar una querella criminal. En realidad, fueron dos,
en el sentido de que eran dos sindicatos. Por lo tanto, son dos personas juridicas
distintas.

El dia 23 de noviembre del 2015, ante el 4° Juzgado de Garantia se presenta
una querella en la que basicamente se hacia una breve exposicion, una narracion del
contexto de cdmo se generaba este contrato de arrendamiento, cuyo tema de
modificacion databa de 1995, entre Corfo, que representa al Estado, y SQM Salar, donde
se le autorizaba a comercializar y producir sustancias minerales que estaban derivadas
del litio, del potasio, y que eran econdémicamente recuperables. Y, provenientes, por
cierto, ya sea de salmueras, de acuiferos, o bien, de terrenos derechamente.

Pero, basicamente, todo esto surge desde el Salar de Atacama. Y desde
el Salar de Atacama evidentemente se pueden extraer distintas sustancias. Y aca
hay algo relevante. Por una parte, es la extraccion de material que permite producir
carbonato de litio, hidroxido de litio, etcétera. Insisto con el punto de que
lamentablemente me encantaria que nuestro pais estuviera a la altura, porque
existen las inteligencias, las competencias y la tecnologia para producir litio, en caso
alguno, si revisan ese convenio y esa ultima modificacion, la redaccién es bastante
clara: en caso alguno, autoriza a SQM Salar a extraer y exportar salmuera.

Entonces, cuando conversaba con los dirigentes presentes les pedia que
me expliquen esto, ya que no lo logro entender. Me decian: La salmuera es liquida.
Es como una especie de laguna espesa. Eso se extrae, se pasa a ciertos estanques,
se decanta con hervor, etcétera, para luego ir haciendo un proceso productivo en el
que, dicho sea de paso, ellos suscribieron un convenio colectivo en virtud del cual
tenian acceso a un bono por produccién de estos productos de litio -en términos
simples-, y resulta que lo que se descubri6 y lo que denunciamos a través de esta
querella, es que SQM Salar estaba extrayendo y exportando directamente salmuera.
En términos simples, estaba exportado el Salar de Atacama.

Siyo lo quiero ejemplificar -y, perdénenme, no quiero ser mal educada ni
grosera, pero para entender muy graficamente, porque me costd entenderlo-, es
como si dijera estamos exportando mar chileno, aunque cueste un poco entenderlo
mentalmente. Pero ese es el concepto, SQM Salar se estaba llevando -y no sé si
continla- llevandose el Salar de Atacama. Eso se esta haciendo, en circunstancias
de que el convenio y el contrato es bastante claro, porque -y asi lo sefialaba uno de
los dirigentes-ellos estan obligados a que una vez procesada esta salmuera que se
extrae para ser procesada, una vez que se procesa se debe devolver al salar para
que sea econdmicamente recuperable. El tiempo del contrato tiene un sentido, y esta
obligacion de recuperacion es que este salar siga siendo una fuente de recurso
natural y una fuente laboral para el Estado de Chile. Eso se vulnero.

Resulta curioso, porque cuando ingresamos esa querella, lo hicimos con
prensa, con bastante ruido. Eso es innegable. Soy una convencida, como abogada,
que hay ciertos casos y ciertas causas que si ameritan la atencién y el foco de los
medios de comunicacion y la opinidn publica, porque esa es la realidad que tenemos
hoy. Hay casos enterrados, y que nadie conoce, y que no prosperan.

Al dia siguiente, es mas, el mismo dia que presentamos esta querella,
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personalmente, en una entrevista en un canal de noticias, ese mismo dia SQM Salar,
después que lo habia negado, emite un comunicado larguisimo donde reconoce -por
supuesto que no es un reconocimiento de culpa-, sino que reconocen, de manera lisa 'y
llanamente, que efectivamente ellos exportaban salmuera. Pero le dan otros nombres.

También resulta bastante curioso -y esta en la documentacioén acompariada
ante la llustrisima Corte de Apelaciones- que, a propdsito de los oficios que fueron
requeridos, en su calidad de ente fiscalizador por la Camara de Diputados al Servicio
Nacional de Aduanas, las exportaciones, si se miran todos los registros de 2005 a 2015
en ninguna partida figura la exportacion de salmuera. Aparece hidréxido de litio,
carbonato de litio, distintos productos, pero no salmuera. jAsi de claro!

¢ Qué ocurri6 con nuestra querella? Nosotros presentamos la querella,
aqui esta el aporte interesante y como abogado tiene que reconocer que cuando un
tribunal de justicia falla tiene que acatar, méas alla de no estar de acuerdo, porque al
dia de hoy con mucha franqueza y humildad afirmo que no estoy de acuerdo con el
fallo, el tribunal de garantia determind que los sindicatos no tenian la titularidad,
conocido juridicamente como legitimacion activa, para haber presentado vy
perseguido esta querella. Nuestro fundamento, no solo en los hechos sino también
juridicamente, es que hay entrega fraudulenta, en tanto el contrato porque dice que
se requiere un contrato ante el cuerpo técnico, era precisamente el convenio
colectivo. El tribunal de garantia rechaza la querella y la declara inadmisible.
Apelamos esa resolucién y personalmente elevamos la causa ante la Corte que
confirma el fallo, unanimemente, diciendo que no son los titulares, que podria ser
una titularidad tal vez medio escondida, pero no es el titular directo. Lo mas
interesante, pues nosotros insistimos hasta el final, la Corte de Apelaciones y luego
la Corte Suprema -voy a dejar las resoluciones, aunque yo estoy convencida de que
si eran titulares y si era posible que yo fuera querellante en esta causa- sefialan,
sostienen y afirman -interesante y les dejo la gran mision a ustedes-que el Unico
titular para ejercer estas acciones, hablan de Corfo. Nosotros los abogados
entendemos que para este caso es el Consejo de Defensa del Estado. Quiza yo esté
equivocada en la figura penal y no sea un delito de entrega fraudulenta, pero
derechamente tiene que investigarse un posible fraude aduanero, fraude al fisco
porque Corfo esta representando los intereses del Estado, y ademas probablemente
haya algunas figuras delictivas de orden tributario.

Esta causa todavia sigue abierta y espero que siga asi, pero si en esta causa
no existe un querellante -a nosotros ya nos dejaron fuera en la calidad de querellantes
y asi lo entendié la Corte que entendié que el Unico querellante tendria que ser el
Consejo de Defensa del Estado representando los intereses de Corfo- esta causa va a
terminar y va a morir. Se va a dejar de investigar, aun cuando el fiscal a cargo tenga
todas las intenciones de investigar porque todos sabemos lo que ha ocurrido con las
investigaciones que estan vinculadas y relacionadas directa o indirectamente con el
financiamiento o no de la politica con todo lo que se esta viendo a nivel pais. Perdonen
que se lo plantee asi. Esta fue la intencion o la invitacion que yo recibi para plantearles
lo que esta sucediendo.

En definitiva, resumiendo, se recogen tres cosas. Primero, la valentia de
estas tres personas, porque no es facil, ya que al dia siguiente de ingresar nosotros



144

la querella, ellos empezaron a recibir presiones, amenazas, comunicaciones,
etcétera. Asi y todo, estan aca y siguen luchando por lo mismo. Segundo, no esta
solo en juego - tremendamente importante- el respeto, las garantias constitucionales
y los derechos de los trabajadores, sino que ademas algo que es propiedad del
Estado. Insisto, es el litio de Chile que se estan llevando frente a los ojos de todas
las autoridades y todos nosotros, a diestra y siniestra, en camiones para ser en el
extranjero "maquillados" a otro costo y a otro precio. Incluso, seria ldgico que sea
litio directamente. Nuestra salmuera, nuestro Salar de Atacama estan siendo
llevados y exportados fraudulentamente a distintos destinos. Esa es la teoria y tesis
del caso que tenemos que no es una invencion, pues tenemos documentos que nos
avalan. Hay una investigacion con documentos que asi la avalan. De no ser asi, ¢ por
qué el Servicio Nacional de Aduanas no tiene durante diez afios como partida la
informacién de SQM de que lo que se exporto fue salmuera? ¢ Era necesario que
presentaramos una querella criminal denunciando que se estaba exportando
salmuera para que luego ellos lo reconocieran?

Para concluir, la invitacion que hago a la comision investigadora es que
en su informe final tenga la posibilidad y el poder suficiente para lograr que Corfo y
el Consejo de Defensa del Estado se hagan parte de esta causa para que esta
investigacion se siga desarrollando, concluya y establezca lo que es de justicia.

Soquimich — Rockwood Lithium — Bishofita - Colusiéon - Seguridad laboral -
Juicios laborales.

El sefior Nelson PEREZ, presidente de la Federacion N° 3 de SQM,
indicd que nosotros como trabajadores pensabamos que nuestra competencia
era Rockwood, pero con el tiempo supimos que no es asi porque entre empresas
se prestan material. Incluso, antiguamente una empresa no podia contratar a un
trabajador nuestro. Ahora, por la necesidad de trabajo, si se estan contratando
trabajadores.

Las empresas Rockwood y SQM sacan un producto que se llama
bishofita. Ese producto lo tiene esas dos empresas nada mas y el Estado tiene que
comprarle a una u otra empresa. Tengo documentos que dicen que las dos
empresas, SQM y Rockwood, formaron una empresa para comprar bishofita. El Unico
que compra bishofita es el Estado. Pensamos que es un monopolio que estan
haciendo porque no hay mas gente que venda bishofita.

Si son productores y se supone que son la competencia, ¢ por qué los dos,
SQM y Rockwood, formaron una empresa para vender bishofita? Pensamos que debe
averiguarse. Si el unico que compra la bishofita es el Ministerio de Obras Publicas para
hacer caminos, ¢cdmo puede ser que las dos empresas que se supone que son
competencia formen una empresa para vender bishofita? Nosotros pensamos que es
una colusion que estan haciendo porque el Estado no puede comprar a otro ya que nadie
mas vende. Espero que se averigle bien este tema.
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El diputado Daniel Nuiez sefald que agradece a los dirigentes
sindicales y a la abogada que los acompafia, porque evidentemente, como hubo
muchas de las denuncias que no obtuvieron respuestas de parte de los organismos
publicos, uno podia sospechar que habia algo raro; es evidente que, con todos los
antecedentes que han salido a la luz, y es probable que salgan mas, uno puede
sospechar que hay algo, que es mas que raro.

Su conviccion, y puede que sea la de todos los diputados y diputadas,
es que Soquimich se ha transformado en un agente corruptor de la sociedad
chilena. Esto ya no es un problema solo del mundo de la politica, al cual uno podria
circunscribirlo por ser una caso emblematico; esto tiene una l6gica mafiosa de
hacer de negocios, por asi decirlo, y €so no se va a detener por ningun motivo, si
tienen que sobornar a un agente de aduanas o a un director del trabajo 0 a quien
sea, lo van a hacer; con mas o con menos elegancia. Por supuesto que hay
excepciones, quizas no todos se dejan sobornar, pero es evidente que esta empresa
tiene esa forma de actuar.

Es el poder del dinero y hay que reconocer que es asi. Es muy dificil
oponerse a tanto poder. Entonces, creo que ustedes desempefian un rol fundamental
en esto.

Me imagino que no debe ser facil estar en una empresa con ese nivel de
presion y tensidn, porque uno piensa que, por sanidad mental, es mejor salir de ese
ambiente, pero veo que ustedes tienen la conviccion de que como se trata de un recurso
que es de todos los chilenos, debemos defenderlo. Los felicito por esa accion, por ese
compromiso.

Quiero introducirlos en un tema que ustedes mencionaron,
particularmente el dirigente Miguel Soto, quien dio cuenta de la vision que ustedes
tienen de esta situacion, que es un tema coyuntural, pero que estd pronto a
resolverse, que es la ampliacion de contrato que ha propuesto Rockwood o Corfo a
Rockwood. Entendemos que son dos empresas distintas y entiendo que a Rockwood
no podemos compararla con el accionar de Soquimich. No podemos catalogar a
Rockwood como el agente corruptor, pero eso no quiere decir que no tengamos que
velar por que el litio sea explotado en beneficio del interés nacional y, por lo tanto,
para los que no somos expertos en el tema, como es mi caso, un contrato como este,
que entiendo que amplia en bastantes afios la explotacion de la cuota, tenemos que
mirarlo con mucho detalle para tener certeza de si es el (nico camino y cuéles son
las consecuencias que puede tener.

Contratos — Salmuera — Soquimich - Extraccion de litio,

El sefior Pedro Caceres, Secretario de la Federacion N° 3 de SQM,
indico que tiene grabaciones de personas que pertenecen a SQM, quienes dicen que
actualmente en los salares se extraen 7.500 litros de liquido de salmuera por
segundo. Quiero que anoten esa cifra, porque se trata de 7.500 litros de salmuera
por segundo. O sea, son 450 metros cubicos en un minuto. Para que tengan una
idea, si voy al Estadio Nacional, cuya cancha mide 60 por 120 metros, con la
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extraccion que actualmente estan haciendo en el salar, llenaria ese rectangulo de 62
metros de altura en un minuto, solamente SQM.

Estamos regalando nuestras riquezas naturales y, ademas, estamos
generando un dafio a la flora, a la fauna, se estan produciendo mermas de agua y eso
estd ocasionando la muerte de poblados aledafios. Hoy dia SQM tiene 65 kildmetros
cuadrados de piscina. La cantidad de liquido que se mueve es impresionante.

El Estado nunca ha tenido un control respecto de las cantidades
autorizadas. Se habla de un contrato hasta 2030 de 180.000 toneladas de litio. Nosotros
no producimos litio, producimos carbonato de litio. Lo que ustedes autorizaron hace
algun tiempo tiene que multiplicar esa cantidad de 180.000 por 5,23 y esa es la
autorizacion real del producto que se vende hoy. Entonces, la cantidad que se extrae es
terriblemente nefasta para el pais. Insisto, estamos regalando mucho. Me gustaria que
consideraran eso, porque al final, no sé qué pais vamos a dejar.

Respecto del tema del agua, que ellos usan para sus procesos, sacan 240
litros por segundo. Por eso, cuando muestran al rio Loa como un riachuelo, ese es el
motivo.

La diputada Yasna Provoste recordd que desde que comenzo el trabajo
de esta comision, hemos puesto la mirada en la fragilidad de los salares, que es un
tema que uno no puede dejar de sefialar. Por lo tanto, la cifra que han mencionado
es mucho mas golpeadora en cuanto a los efectos que eso tiene en el conjunto de la
cuenca de esa zona.

Ademas de eso, ustedes nos remecen con la fragilidad de los trabajadores
y en la que se desenvuelve la tarea sindical.

Seria importante, entonces, pedirle al director del Trabajo que concurra a
esta comisién, no solo para saber respecto de cuéles han sido los reclamos y la
manera como ha operado la Direccién del Trabajo frente a las denuncias anteriores,
sino también respecto de este periodo, porque de alguna manera, eso valida y
reconoce el trabajo que han hecho los dirigentes sindicales.

Fallos judiciales — Soquimich — Contratos — Exportacion de litio — Consejo de
Defensa del Estado — Ministerio Publico — Contrato de arriendo 1995 — Salmuera.

El diputado Alberto Robles, presidente de la Comisién, sefial6 que le
gustaria saber el nombre del director del Trabajo que tenia boletas de Soquimich, para
que quede constancia en la comision. A esta consulta se le contesté por uno de los
dirigentes que su apellido era Pizarro, pero no recordaba su nombre.

Solicité también que envien a la comision los fallos de la Corte Suprema
a favor de los trabajadores, a fin de que puedan incorporarse dentro de la informacion
que ya poseemos, y de esa forma podamos constatar cdmo la empresa actua, con
ese nivel de antisindicalidad, tan extremo.
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Me gustaria que ahondaran un poco mas respecto de como sacan la
salmuera, cual es la férmula para hacerlo. Nos mostraron imagenes de camiones que
indicaban que llevaban salmuera. Quiero saber entonces si esos camiones son llenados
directamente del salar, si primero los pasan a un depdsito y de ahi los sacan al salar.

Me gustaria que nos pudieran enviar para dejar en la Comision la
copia de la respuesta del Gobierno a la OIT. Creo que es bien relevante saber
qué contesta nuestro Gobierno ante instancias internacionales en relacion con
los trabajadores.

Una vez que terminemos, haremos llegar a la Fiscalia que esta investigando
el casoy a las distintas instancias que correspondan todos los documentos y tomaremos
un acuerdo, en términos de toda la informacion que se nos esta entregando. Por lo tanto,
seria interesante para nosotros tener la querella completa.

Entiendo que en enero presentaron un requerimiento ante la Fiscalia
Econdmica por el tema de esta empresa que forman Rockwood y SQM para explotar
la bischofita. Por ello, quiero pedir al fiscal Econdmico en qué estado esta la
respuesta de esa peticion, es de enero, y que el MOP nos informe cuéles son los
proveedores de bischofita a nivel nacional, dénde y como la compra; saber si hace
licitacién publica; en caso contrario, ;quiénes son los proveedores?; si ha comprado
a Rockwood o0 a Soquimich en el pasado y a quién le compra ahora; conocer, ademas
las cantidades que compra de bischofita, el precio y todo lo reservado al respecto.

Por Gltimo, ustedes presentaron una aclaracién a la Cchen el 2014. Me
imagino que la Cchen les contestd por escrito, por lo que me gustaria, si fuera posible,
que nos enviaran esa informacion para que conste en la Comisién.

Ustedes nos comentaban que los trabajadores ahora iban a Rockwood, sin
embargo, no hemos podido tener acceso a las sociedades o a los sindicatos de
trabajadores de esa empresa.

Seria interesante que nos pudieran enviar los nombres de los presidentes,
a modo de conocer y evaluar cdmo es el comportamiento de esta otra empresa, que
también mueve cantidades de litio, respecto de sus trabajadores, dado que aqui siempre
se ha hablado de Soquimich y, por ende, se habla poco de Rockwood, quien también
tiene salidas importantes y, tal como ustedes han expresado, si se prestan elementos
entre ambas para funcionar, entonces, uno puede decir que aqui mas que competencia
hay una colusién de trabajo. Entonces, me gustaria entender bien cdémo ha desarrollado
Rockwood su labor en estas materias, en especial, con los trabajadores. Ese es un tema
que no hemos explorado mucho, pues estamos muy concentrados en Soquimich, sin
embargo, Rockwood también tiene una participacion del litio, tal como decia el diputado
sefior Nufiez, el Estado de Chile espera un contrato muy importante, a través de Corfo,
con Rockwood.

En la Ultima reunion, cuando vino el director de la Cchen, planteamos que
necesariamente ahi tiene que hacerse una evaluacion de impacto ambiental muy
importante y el mismo director decia que no hay una linea de base que facilite el
poder determinar como desarrollar un emprendimiento de este tipo. Creo que hay
que mirar esto con seriedad, tal como lo planteaba el diputado sefior Nufiez, y soy
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uno de los que cree que efectivamente -y ahi compartimos con la abogada- Chile no
puede dejar de darle valor agregado a sus minerales y menos exportando tierras,
como es el caso del concentrado de cobre, donde hay una cantidad enorme de
riquezas. Tampoco se puede seguir exportando salmuera, pues resulta inaceptable,
al igual que tampoco se puede seguir exportando tierras relacionadas con el fierro
en vez de acero. Estamos perdiendo nuestras industrias mas importantes en manos
de otras empresas que no son necesariamente chilenas.

Con respecto a las salmueras, me gustaria que pudieran ahondar un poco
mas, por ejemplo, en como las sacan, porque, si bien, comparto que en esta
Comision algunos actores han dicho que si, quisiera que me ayudaran a tener formal
y legalmente esa afirmacién, pues aqui hay algunos que han planteado que se
puede, incluso, uno de los funcionarios de Cochilco dijo que se podia exportar
salmuera, lo que me dejé muy preocupado, en el sentido de que autoridades nuestras
digan que se puede exportar salmuera en el contrato. Entonces, creo que ahi debe
haber una claridad meridiana en términos legales y si ustedes tienen una mirada
técnica, me gustaria conocerla para poder confrontarla con lo que estan planteando
las autoridades en esta Comisién.

El sefior Nelson Pérez, presidente de la Federacion N° 3 de SQM,
explicd que el contrato en ningun momento dice que se puede exportar salmuera. Lo
que aparece en €l es que se puede exportar cloruro de litio, pero para hacerlo, la planta
tiene que tener una parte solo para el litio, sin embargo, Soquimich nunca la ha tenido,
porque Yo trabajé en las dos plantas.

Ahora, usted pregunta ;como sacan la salmuera alla? Bueno, la empresa
tiene estos dos pozos, tiran las bombas, succionan y luego las tiran en las piscinas.
No obstante, para sacar un metro cubico de carbonato de litio tiene que succionar
unos 180 metros cubicos de salmuera.

Don Pedro Caceres decia que se esta haciendo un dafio al ecosistema
si se saca de este pozo lo que no se necesita o lo que no se extrae, ya que la empresa
deberia devolverlo a este pozo, pero ;,qué hizo Soquimich? Lo tiene conectado bajo
un circuito. Si sobrd esta parte que no tiene produccion, lo devuelve a los pozos. En
palabras simples, si usted saca de este pozo, para que se regenere, tiene que tirarlo
al mismo y no a otro, ya que de lo contrario no se va a regenerar. Efectivamente,
cuando fuimos con don Miguel Soto, los canadienses tenian la preocupacion de
devolver a los mismos pozos lo que sobraba a diferencia de Soquimich, por lo que
pensamos que esta empresa esta haciendo un dafio al ecosistema -muchos paises
tienen prohibido extraer agua, porque como succionan en metros cubicos, ellos
después los tiran a unas piscinas y con el calor que hay en el norte se comienza a
evaporar y posteriormente las bajan para las plantas cuando sacan el cloruro de
potasio.

Ahora, 4 qué hace en este caso Soquimich? Saca el material de los pozos y
lo tira directamente a los camiones para llevarlo a la planta.
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El sefior Pedro Caceres, secretario de la Federacion N° 3 de SQM,
explicd que se extrae del salar la salmuera liquida que trae varios componentes, como
potasio, cloro, boro y porcentaje de litio y eso va a unas piscinas. Como les decia, SQM
tiene unos 65 kilometros cuadrados de piscinas. Entonces, desde que entra en la piscina
N’ 1 hasta que sale de la Ultima -no sé qué nimero sera- transcurren mas o menos entre
8y 12 meses y en el trayecto se va evaporando el agua y van quedando las sales. Lo
primero que sale de las piscinas es la sal y, en la medida que se va avanzando hacia
las otras piscinas, van sacando las sales de potasio y, al final, el excedente que queda
-por asi decirlo- la salmuera. Esta viene en una concentracion que varia desde 4 0 5
a 6% de salmuera. Entonces, mientras mas rica sea, mayor cantidad de carbonato de
litio se va a producir, y esa salmuera que llega al final de la piscina -que es la que les
mostraba en la foto- estos camiones la trasladan a la planta de extraccién por
solvente, ubicada en Isabel del Carmen, y donde se realiza la primera limpieza que
consiste mayoritariamente en sacar el boro en un (entrenamiento) de contracorriente
en lo organico. Bueno, ahi se genera la primera limpieza, que es conocida como la
famosa salmuera china. Esa es la que hoy exporta y dicen que es cloruro de litio. Pero
si entra a las plantas de carbonato, entonces, se genera un proceso donde, en
realidad, de ahi en adelante es todo un proceso de limpieza de la salmuera hasta que
queda casi purificada y, después, reacciona con la ceniza. Una vez que se produce
el carbonato de litio, se producen diferentes tipos de granulometrias.

Me llama la atencion que se pretenda quitar la concesion, pues SQM en
la plantas del Salar del Carmen aumentara su produccién de carbonato de litio de
40.000 a 60.000 y hara otra linea y otra planta de hidroxido. De hecho, hoy cuenta
con tres plantas de micronizado y es lo que mas vende SQM actualmente.

Entonces, hay una inversion fuerte en SQM, sobre todo, en las plantas
del Salar Del Carmen donde trabajo, o sea, donde voy, porque no trabajo ahi. En el
fondo, voy a reclusion nocturna y diurna. Tengo prohibido salir del taller o andar por
las plantas, porque nos acusan de sabotaje.

Relaciones laborales — Rockwood Lithium -Contratos — Mercado del litio -
Seguridad laboral - Sindicatos de trabajadores

La sefiora Barbara Salinas, abogada del Sindicato adhiri6 a las palabras
del diputado sefior NUfiez, en el sentido de que efectivamente no es que dé la sensacion,
sino que estamos frente a una empresa que tiene en su ADN el hacer las cosas de esa
manera.

Hago este alcance a propdsito del posible contrato con esta otra
empresa. Desde mi humilde opinidn, en primer lugar, considero que seria interesante
ver como se reestructuraria o quedaria la administracion de esa empresa, porque,
insisto en que aqui hay una préctica reiterada y que esta un poco en el ADN. Si son
las mismas personas, si son los mismos gerentes, si es la misma légica y si es la
misma dinamica, entonces simplemente es mas de lo mismo.
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Seria interesante que ese contrato considerara incorporar una forma de
ir avanzando o que la empresa que tenga la concesion deje un legado y no solo se
lleve nuestros recursos y haga un buen negocio. La idea es que deje en nuestro Chile
una posibilidad -tal como usted lo sefialaba, sefior Presidente- de pasar a ser un pais
exportador de recursos naturales simples y puros a productos un poco mas
elaborados.

Finalmente, en cuanto a la discusién que se ha dado sobre si SQM puedo o
no exportar salmuera, en verdad, estad —no sé si admite una doble interpretacion- en el
ultimo contrato de modificacién, que fue en 1995. Esta notariado y si usted quiere, puedo
hacer llegar el documento.

Ese documento sefiala cuales son los productos a los que las sociedades
tienen derecho a comercializar en los siguientes términos: “El proyecto de sales
potasicas y acidos bdricos Salar de Atacama o proyecto Minsal o proyecto Salar de
Atacama de que da cuenta este contrato y toda concordante enmienda o modificacion
al mismo que se le incorpore por escrito o de comdn acuerdo en el futuro y que
contempla la produccion y comercializacion de todo y cualquier compuesto de potasio,
acido bdrico, litio y sodio y, en especial, sales potasicas o de potasio, productos de
litio, cloruro de litio, cloruro de potasio, sulfato de sodio, sulfato de potasio y cualquier
derivado compuesto de los mismos y demas sustancias minerales econémicamente
recuperables de una o méas salmueras, acuiferos, terrenos, pertenencias mineras y
demas bienes o derechos pertinentes que se encuentren ubicados o construidos
dentro de los limites de la comuna de San Pedro de Atacama, provincia del Loa.”.

Si se fijan aca se nombran una serie de elementos, pero también se nombra
de dénde provienen o de dénde extraen, entre ellos, menciona la salmuera. Creo que es
de simple l6gica. A buen entendedor, pocas palabras: si la fuente natural de la cual estoy
autorizada a obtener ciertos materiales, sustancias o contratos “x”, entiendo que no me
puedo llevar la fuente. Es como que uno se llevara, por ejemplo, el grifo del agua, porque
tengo derecho y tengo un contrato para consumir y pagar por esta agua.

El sefor Miguel Soto, dirigente de La Federacion, sefialo que en relacién
con la pregunta del diputado Nufiez sobre las relaciones laborales, la politica de
Rockwood era similar a la de SQM; no en la extension de las practicas antisindicales,
pero si en los procedimientos. Sé que estas empresas jamas negociaron regladamente,
siempre lo hicieron en base al nombramiento de una Comisién autorizada, amplia y
libremente, con gente ligada en este aspecto. Ademas, siempre por tres afios, y
continuamente se renovaba a través del famoso bono de término de negociacion.

Cuando sali6 esta ampliacion, publicamente pedimos entrevistarnos con el
sefior Bitran y él nos concedio la entrevista junto con los dos sindicatos de Rockwood.
La explicacion tenia cierta consistencia y nosotros lo entendimos. El nos manifest6 que
el contrato decia principalmente que Chile estaba desapareciendo del mercado del litio
en el campo internacional y que, por tanto, los australianos estarian apoderandose de
ese campo, lo cual nos preocup6 desde el punto de vista de los trabajadores.
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El otro planteamiento que hizo fue que efectivamente este era el mejor
contrato, y no solo para Chile sino para América Latina, en relacién con salvaguardar
derechos, principalmente, de los pueblos originarios.

Esas explicaciones las encontramos consistentes, porque permitian una
serie de beneficios para los pueblos originarios, entre ellas, que sobre ciertos precios
habria mayores ingresos y que una cantidad importante de recursos iria para que los
pueblos originarios no emigraran, como estaba ocurriendo.

Por lo tanto, lo que a nosotros nos interesa es que las riquezas naturales de
este pais no se vayan de la forma que usted lo ha expresado, sino que exista, a lo menos,
la elaboracion basica de estas materias primas tan valiosas, especialmente en este
tema.

También le planteamos una serie de irregularidades que cometia Rockwood.

Otro tema era que Rockwood ya no era del controlador, sino que el
controlador era Bermales, que era bastante mas bueno que las otras empresas.

Cuando un pais esta en un proceso como el que esta recorriendo Chile, no
sé si es tan acertado o no, pero lo que nos preocupa es que no por salir de un aprieto
inmediato se hipoteque el futuro respecto de la situacién en estas empresas. Y lo digo
por la importancia que hoy el litio esta tomando en el mercado internacional, y la forma
acelerada como ha subido la situacion de los precios.

Si ustedes se dan cuenta, hoy con la produccion del litio, diria que con
todos los costos de SQM, no alcanza a ser el 10% de su produccion comparada con
el 9% de utilidades que tiene la empresa, por lo que le es muy facil corromper en
todos los niveles, incluso en el area del movimiento sindical, que nosotros tratamos
de salvaguardar porque es una de las pocas instituciones en este pais que no parece
tan cuestionable frente a la opinidn publica.

Confederacién Minera de Chile (Confemin)

El sefior HUGO PA,EZ SUARE;, presidente de la Confederacion Minera de Chile
(Confemin), MOISES LABRANA, vicepresidente de Relaciones Internacionales
de Confemin y CLAUDIO CASTILLO, presidente del sindicato de SQM. 10

Soquimich — Participacion de Organismos Publicos — Confederacion Minera -
Salar de Atacama - Salar del Carmen — Compensaciones - Seguridad laboral -
Relaciones laborales — Explotacion del litio — Salmuera — Rockwood Lithium.

10 Sesion 112, celebrada el 9 de agosto de 2016.
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El sefor Claudio Castillo, presidente del sindicato de trabajadores de
SQM Salar, agradecio la invitacion y la posibilidad de expresar la opinién de 1.168
trabajadores afiliados en un sindicato Unico, con presencia en todas las areas de la
compafiia, desde los guardias hasta las personas que hacen los embarques.

En SQM hay 3.028 trabajadores sindicalizados, todos con rol general, de los
cuales pertenecen inscritamente a la Confemin 1.784, que se desglosan de la manera
siguiente: Sindicato SQM Salar, Federacion N°2, donde se agrupan 1.784 trabajadores.
Actualmente, los trabajadores de planta son 4.250; los trabajadores contratistas son
5.237, lo que suma un total de 9.487 trabajadores. La sindicalizacion total de las
personas que laboramos en SQM hoy en dia es de un 59%, que esta en la Confemin.

La vision de la Confemin respecto del litio es que constituye un recurso
natural, con caracter de bien comun, cuyo titular es la comunidad y el Estado interviene
como garante de su buena administracion y es un mineral inconcebible.

A la hora de determinar los organismos involucrados en la mineria del litio,
la ministra Aurora Williams sefiala que es la Cchen, la Corfo, el Sernageomin y la
Direccién General de Aguas, DGA.

Los salares son sistemas vivos y por su naturaleza es imposible extrapolar
una vision tradicional de la actividad minera metalica, como el cobre, el hierro. La mineria
tradicional es estatica y estos yacimientos son dindmicos. La produccion del litio es
similar a la del petréleo. Es un yacimiento hidrogeoldgico, heterogéneo, con la dificultad
adicional de la presencia de numerosos iones que deben ser extraidos para purificar el
producto final.

El yacimiento contiene salmuera (recurso minero que es agua entre 30 y
31% de sales concentrados en diversos iones). Para hacer una referencia, el mar
contiene

El Salar de Atacama es una faena productiva unica y exclusivamente por la
intervencion de 3.500 trabajadores que entregan su esfuerzo, compromiso y talento en
medio del desierto mas arido del mundo. Ellos provienen en su mayoria de las Regiones
I1-111-IV-V-XV, Metropolitana y algunas personas del sur de Santiago.

La faena Salar de Atacama la hemos hecho la mas productiva del mundo
por la naturaleza y el constante aprendizaje de nuestros socios trabajadores.

Hemos contado con la participacion de organismos publicos en la mineria
del Salar de Atacama, tales como: la autoridad Sanitaria, la Comisién Ergondmica, la
autoridad Vial, la Onemi, en situaciones de emergencia, el Ministerio del Medio
Ambiente, la Conaf, la municipalidad de San Pedro de Atacama y tribunales del Trabajo.

Vamos a describir algunas de las actividades o la relacién que tienen
estos organismos. La Inspeccion del Trabajo, realiza fiscalizaciones semanales o
periodicas. La participacion, la jornada excepcional, el traslado desde los
campamentos en forma directa y de las diversas ciudades. Control de flota. Bueno,
aqui hay un tema adicional que podemos verlo en la autonomia que tiene este
sindicato. Hay un contrato con una empresa de transporte, que es la que hace todo
el transporte desde las faenas a las distintas regiones y es un contrato que tiene
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firmado el sindicato y que lo paga la empresa.

Por su parte, la autoridad sanitaria hace permanentes fiscalizaciones a las
instalaciones sanitarias y hoteleria, y al campamento andino, ya sea en el Salar del
Carmen o en el Salar de Atacama.

Tenemos aprobado el 98% de los puestos de trabajo en la descripcion de
trabajo pesado. Ese logro fue en el proceso de negociacion colectiva entre el 2010 y el
2014, en que ya estan todos los puestos de trabajo aprobados.

En cuanto a la compensacidn actual, tenemos algunos bonos. El bono Salar,
que es exclusivamente para el Salar de Atacama. Actualmente, estamos en un proceso
de negociacion colectiva.

La normativa y fiscalizacion de caminos se hace a través del Ministerio de
Obras Publicas, de la gestion de los guardias y de romanas. La Onemi ha realizado
operaciones coordinadas ante situaciones de emergencia. Esta el volcan Lascar para
quienes no lo saben y hemos sufrido crisis climaticas, principalmente, en la zona del
aluvion en Toconao. Hemos trabajado en coordinacién con la Onemi de Antofagasta
para ir en ayuda de lquique, de Coquimbo, de Copiapé y de Tocopilla, porque es muy
limitado el acceso aéreo en la Segunda Region En el Tribunal del Trabajo constan
sentencias, practicas antisindicales, las que se pueden ver por la enumeracion de las
causas. Son exactamente las mismas victimas y los mismos demandantes.

También nos relacionamos con otros ministerios, como el de Medio
Ambiente y la Conaf, y la municipalidad de San Pedro, que son los que autorizan las
faenas.

Como sindicato tenemos dos convenios vigentes. Todos los afios estamos
negociando; tenemos cobertura para mas de mil socios; incremento real a los sueldos
base, de acuerdo a la negociacién; bonos de produccion mensuales. La produccion es
la que marca nuestros bonos. Dentro del sueldo base y la gratificacion, tenemos un bono
por produccion. Por eso, somos bien ‘agujas’ o estamos muy pendientes de la
produccion.

El promedio de los bonos mensuales genera un bono 13, que se paga en
marzo; hay un bono de seguridad corporativo, todo lo cual es un incentivo a la cultura
de seguridad.

Desde 2014 se trabaja en la implementacion de Lean, un método japonés
que aumenta la productividad y mejora el clima laboral, que internamente llamamos
M1. Con ello se obtiene la participacion directa de los trabajadores en charlas diarias,
semanales, con distintos actores: jefe de turno, jefe de planta, superintendente,
gerente. A partir de ello, nuestro asociado tiene la posibilidad de decir: de esta forma
aportamos al proceso, de esta forma aportamos a la seguridad, de esta forma vamos
a ser mejores. Es decir, nosotros estamos insertos en una campafa M1.

Los principales beneficios colectivos son: bono Salar de Atacama, sistema
de becas educacionales, seguros, aguinaldos, beneficios de salud y trabajo pesado.
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La presencia de SQM en el salar de Atacama se presenta en operaciones
en Salar de Atacama, dos areas de operacién distintos, y dos plantas de operacién,
cloruro de Potasio, cloruro de sulfato y litio.

En el salar existen 44 kilometros cuadrados de pozas de evaporacion solar,
que equivalen a mas de 6.100 canchas de futbol del tamafio del Estadio Nacional, que
son 4.000 kilometros de lineas de HDPE, por donde se transporta la salmuera o la
solucién y alimentan las distintas plantas. Son 7 las que tenemos en operacion. La
solucion purificada en litio alto Boro viaja en camiones 260 kildmetros hasta la planta al
Salar del Carmen. Desde pozos se concentra en promedio mas de 30 veces la salmuera.

Las plantas de litio estan ubicadas en el Salar del Carmen, a 20 minutos de
Antofagasta. La capacidad de la planta es de es de 48.000 toneladas anuales, de
carbonato de litio, 6 toneladas de hidroxido de litio, 8 toneladas de cloruro de litio. Se
requieren pozos, pozas de evaporacion, las plantas de procesamiento, la salmuera que
se obtiene de los pozos.

En el proceso productivo la salmuera va pasando por distintas pozas de
evaporacion, la que concentra la salmuera y van precipitando las distintas sales, las
que van alimentando las distintas plantas y la salmuera pasa, de poza en poza, hasta
que se concentra para llegar al producto final para después ser despachada desde el
reservorio a la planta Salar del Carmen para su proceso.

No tenemos relaves. Las sales que se cosechan son autoproductivas.
Después de eso se procesan nuevamente y le dan vida a las sales termosolares o le
dan vida a salmuera en menor concentracion, pero siempre son reutilizables.

El agua se extrae de tres pozos de agua industrial, el agua que se ocupa
es menos del uno por ciento en los equipos, que es basicamente para el lavado y
cebado; la mayor parte es utilizada en instalaciones productivas y de servicios, como
salas de cambio.

Hay que sefialar que la salmuera maxima que se puede extraer, de
acuerdo programa del parque ambiental, son 1.500 litros por segundo en su punto
peak, no como se sefiala por ahi, no sé si erroneamente o maliciosamente, que seran
7500.

En el Salar de Atacama hay dos empresas Rockwood y SQM. Rockwood
tiene 20 mil toneladas de inversion indirecta para la region de US$ 800 millones. Este
es un extracto de la prensa que aparece en La Tercera, el 19 de marzo de 2016.

Como conclusion se hace necesario dar un enfoque concreto respecto a la
realidad de la explotacion del litio, porque es indisociable de mas recursos evaporiticos.
Se debe propiciar una alianza estratégica publico-privado para la explotacion de los
recursos de los salares.

El conocimiento lo tenemos los trabajadores chilenos, de nuestro
sindicato, pero hoy se va a empezar a ir a otras naciones, por ejemplo a Argentina.
Creemos que vamos a tener que empezar a buscar trabajo en otros lados. No
quisimos poner a Bolivia, porque era como incendiar un poco la mesa.
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A este ritmo, y con las condiciones actuales, el litio sera explotado por una
empresa chilena hasta 2022, luego de ese afio sera explotado y recaudado por
extranjeros.

Ahora, ;qué culpa tenemos los trabajadores de los problemas entre los
empresarios y los politicos? Al final, como ocurre siempre, nosotros estamos pagando
los platos rotos.

El conocimiento del proceso productivo del litio lo detentamos los
trabajadores chilenos y creemos que se deben profesionalizar las carreras técnicas para
aprovechar este conocimiento.

El mercado internacional del litio no va a esperar; los trabajadores tampoco
podemos hacerlo. Se debe definir un estatuto laboral para la mineria no metalica,
adecuar las competencias de los trabajadores del Salar de Atacama, a través de
universidades y centros de formacion técnica.

Sindicato de trabajadores — Propiedad del litio - Soquimich - Rockwood Lithium
- Explotacion del litio - Enap - Aportes econdmicos a sindicatos — Soquimich -
Negociacion colectiva - Practicas antisindicales — Soquimich.

El sefior Moisés Labrana, vicepresidente de Relaciones Internacionales
de Confemin, sefiald que han definido el litio como un sector estratégico de la economia
nacional, por su importancia. Veniamos de una cultura del carbén, con lo cual
aprendimos el futuro que le espera al petréleo, que todavia esta en la horizontal, pero
pronto a empezar un declive en su produccion, lo que va a significar un factor bastante
traumatico, no solo para la economia mundial, sino para la gente.

Entonces, el litio se posiciona como una energia del futuro. En esa
perspectiva elaboramos nuestra posicion en torno a la necesidad de la propiedad del
litio.

Pasamos varias etapas. La primera, que el Estado fuera propietario de todo
yacimiento, que son alrededor de quince, de los cuales seis son los principales. Por eso
la importancia de que el litio tenga un protocolo para avanzar en la perspectiva de su
aporte a la economia mundial, nos hizo plantear, desde el gobierno de Patricio Aylwin
hacia adelante, porque antes no se podia, la necesidad de formar una comisién nacional
del litio.

Considero que este gobierno fue el primero en tener la capacidad de tomar
en cuenta la propuesta de los trabajadores, de una cantidad de profesionales v,
seguramente, de algunos diputados que levantaron esta bandera. Nuestro ultimo
congreso definid reglas determinantes, porque el litio y el tratamiento de las sales tienen
bastante presencia de trabajadores en lo que es nuestra representacion.

Nos quedd siempre la incertidumbre de como tratar lo relacionado con la
propiedad, porque planteamos la necesidad de crear Conasal, Comision Nacional de
las Sales, con una estructura muy similar a Codelco, pero el Estado no puede formar
empresas nuevas de acuerdo a la Constitucidn vigente; ojald se modifique la
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Constitucidn y nos demos laposibilidad de dar capacidad a este sector estratégico para
la economia nacional.

Los bolivianos tienen la propiedad del litio, tienen un organismo y entregan
a concesion, por determinado tiempo, a capital privado, nacional o extranjero y lo
sujetan al 50% de las utilidades; proyectan trabajo hacia las comunidades al
incorporar valor agregado a la produccion a través de la fabricacion de pilas y de
baterias.

Hemos visto que Macri ha entregado a la YPF el control del litio para su
tratamiento. Y Chile aparece como que no tiene claro a qué aspira o qué hace.

Por lo tanto, surge un escenario en el que a SQM se le pretende entregar el
arrendamiento hasta una determinada fecha, a Rockwood se le proyectan 25 afios mas
de contrato y a la Corfo se le dice que se haga cargo de Maricunga y Pedernales.

Necesitamos escenarios claros, porque se genera una incertidumbre muy
grande en los trabajadores, debido a que existe una enorme incertidumbre con las
opiniones el vicepresidente de la Corfo. Concordamos con los militares, en la comisién
del litio, respecto de una misma vision sobre la proyeccion estratégica.

Sin embargo, es necesario definir la propiedad y, para ello, si hay que
esperar, se debe tener claro los escenarios, las reformas constitucionales o, de lo
contrario, el traspaso a una empresa nacional, como Codelco o la Enap. Me da la
impresion que Enap puede ser la empresa méas cercana al proyecto litio.

Estamos muy preocupados de la penetracion de capitales transnacionales
en el pais y tenemos un aprendizaje muy soélido sobre los capitales extranjeros y la
relacion que se genera con los trabajadores.

Rockwood no otorga ni la mitad del tratamiento laboral que da Soquimich.
iNo es ni la mitad! Rockwood tiene los salarios mas bajos y los tratos méas perversos.
Por ejemplo, en Peine concentra toda la captacion de los trabajadores para los
yacimientos. No tiene oficinas en Santiago o Antofagasta, sino en Peine y, por lo
tanto, todos los trabajadores son de Peine. Peine es como para la municipal Sierra
Gorda, que tiene mas de 2 mil habitantes y mas de 5 mil inscritos. Ese es Peine para
Rockwood. ;Y qué significa? Que quitan a los trabajadores el derecho a la
movilizacion, el derecho a zona y una gran cantidad de cosas.

Los salarios son bajos y, por ello, no queremos que empresas
transnacionales o multinacionales vengan a este pais a endiosarse, a ser parte de una
explotacion que solo beneficie a capitales extranjeros.

Chile tiene que darse la posibilidad de desarrollar una forma o una politica
de explotacidn nacional. Es un camino en construccion y la comision debe evacuar
una propuesta sobre la necesidad de que muchas universidades comiencen a formar
profesiones y impartir capacitacion sobre el litio y la explotacién de la salmuera,
porque Bolivia y Argentina son los paises fundamentales en el triangulo virtuoso de
la produccion de litio mundial y la verdad es que el requerimiento en la materia tiene
un campo extraordinariamente grande en el sector industrial.
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Posteriormente se refirio a la sesidn anterior de esta Comision
investigadora en que se recibié a otros dirigentes sindicales y sefialé que nadie se
puede hacer cargo de las opiniones que emitieron, cuando los dirigentes sindicales
negocian a libro cerrado el 2010 por 200.000 pesos.

En el 2013 llevaron a los trabajadores engafiados, embaucados,
prometiéndoles bonos superiores a los que otorgaba Escondida; hablaban de la
paralizacion del pais, porque la mineria iba a parar producto del litio o todo el tema. El
2013, llevaron a los buenos oficios y los trabajadores decidieron no votar la huelga.

Entonces, es facil venir a embaucar, venir a decir que no hay
fiscalizacion. En los ultimos 56 dias hemos tenido 90 personas, 22 efectivos de la
PDIy gente de Aduanas. Como sindicato manifestamos que el sefior Eduardo Bitran
esta errado en su vision.

Erréneamente o maliciosamente, se utiliza a gente que por su propia
ineficiencia, no ha sabido defender los derechos del trabajador.

El diputado Alberto Robles, presidente de la Comision, sefiald que la
Comision esta estudiando el litio en distintos aspectos, en este caso, como se
relaciona la empresa con sus trabajadores.

Por otra parte, se sabe que Soquimich ha introducido recursos
economicos en politica, entonces, quiero saber si los sindicatos reciben recursos de
Soquimich a través de los accionistas o de la propia empresa. ¢ Recibe el sindicato
recursos de Soquimich? Asimismo, ¢ Tampoco reciben aportes los dirigentes? ;Sabe
de un dirigente que alguna vez haya recibido aportes directos de Soquimich, como
persona?

El sefior Claudio Castillo, presidente de del sindicato de trabajadores
de la empresa SQM Salar, respondié que solo lo que figura en el convenio colectivo y
lo pactado en acuerdos para diferentes actividades. Todo pasa a los sindicatos a través
de las cuentas. Es dificil saberlo, y yo respondo por mi. Sin embargo, me gustaria saber
dénde esta la plata que dijeron que recibi. Sin embargo, no puedo hablar por otras
personas.

El diputado Alberto Robles, presidente de la Comision, pregunt6 si como
sindicato han denunciado précticas antisindicales de Soquimich.

El sefior Moisés Labrafia, vicepresidente de Relaciones
Internacionales de Confemin, respondi6 que los sindicatos grandes de la mineria,
solicitan a las empresas aportes para cumplir funciones objetivas que no estan en el
contrato colectivo. Al final, esas peticiones se pasan al contrato, y es asi como, por
ejemplo, la Escondida entrega treinta seis millones de pesos anuales para el gasto
de los dirigentes sindicales. Cerro Colorado, Spence y Zaldivar otrogan una cantidad
similar. El sindicato de Escondida le pidié una van a la empresa, porque tenian que
moverse hasta el yacimiento. Entonces, la empresa le entregd una van en el contrato.
Antes, le facilité vehiculos, por lo que, se puede decir que fueron aportados por la
empresa. Necesitaban un local, les comprd un local sindical. Hay varias empresas
en que los locales sindicales han sido entregados a comodato. Es una forma. Si
queremos tener derechos para el sindicato, porque somos un sindicato grande, se
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tienen que plantear peticiones que después se incorporan al contrato colectivo. No
obstante, hay una cantidad de puntos que estan incorporados al contrato colectivo
que funcionan en base a este.

Respecto de las practicas sindicales, creo que hay que ser claro. El
diputado Lemus dijo que habia diferencias entre los sindicatos, ;qué sindicato? No
existen. Esta la Federacion 3, pero quedan dos socios. Los otros dirigentes vendieron
el bono sindical, ya no son ni siquiera una federacion -hicimos la consulta en la
Direccién del Trabajo-, mientras que en 2, sigue funcionando la federacion.

¢ Por qué hablamos de practicas antisindicales? Porque, la otra vez,
negociaron primero y a libro cerrado. Eso significa que la empresa pasa el contrato,
la federacién lo aceptd y pidié que pusieran cuarenta mil pesos para cada viejo y
doscientos mil pesos de bono de término de conflicto. Cerraron el contrato. Sin
embargo, después negocio el sindicato, el cual logro en la negociacién setenta mil
pesos adicionales por trabajador en establecimientos de escalas y un bono de término
de conflicto de casi cuatro millones y medio de pesos.

Ademas, diciendo que representaban a los trabajadores del salar de SQM.
Al final se produjo un embotellamiento, porque todas esas practicas antisindicales
generaban problemas en los trabajadores. Por lo tanto, los trabajadores decidieron
retirarse de los sindicatos y pidieron al sindicato que hiciera una negociacién, entre
medio, para ellos. Ellos eran 90, 180. Se sum6 una cantidad de trabajadores que habia
entrado a faena y se hizo una negociacion especial por 369 trabajadores. Entonces,
quedaron sin base. Tienen un sindicato en Maria Elena, que no corresponde a Salar
SQM, esa es la Unica base que les queda y consta de 40 personas, no tienen mas.

Por lo tanto, hoy existe solo una organizacién sindical en Salar, que es el
sindicato SQM Salar y los trabajadores han formado parte del sindicato mayor que esta
en actual proceso de negociacion colectiva.

El diputado Alberto Robles, presidente de la Comisién, lo dicho significa
que su sindicato nunca ha presentado ningun tipo de demandas a la Inspeccidn del
Trabajo en relacion con practicas antisindicales y que entre el sindicato que ustedes
representan no ha habido relaciones dificiles, desde el punto de vista empresario
trabajador, mas bien son fluidas.

En cuanto a la extraccién de agua, la otra asociaciéon nos dio una cifra y
ustedes ofra. Ellos nos explicaron la forma en que se extraia salmuera y se iba
directamente al puerto. Entonces, quiero preguntarles a ustedes, como trabajadores, si
les da igual que la empresa desarrolle los procesos en forma correcta y exporte lo que
debe. ¢ Cual es su vision del desarrollo de la empresa en todos estos afios?

El seior Claudio Castillo, presidente del sindicato de trabajadores de
la empresa SQM Salar, insisti6 en que en dos meses y medio tendriamos lleno el
tranque La Paloma o el tranque Puclaro a esa cantidad de 7500 litros por segundo.
Creo que hay varios embalses que necesitan esa cantidad de salmuera.
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La salmuera se extrae del pozo, en el salar de Atacama, pasa por las fosas,
llega a una concentracion, se baja a la planta de carbonato y alli se separa en tres:
salmuera o solucion libre de boro. Quimicamente, si no me equivoco, la salmuera trae
80 partes por millon de boro y se tiene que dejar a menos de 30, salmuera pura. Esa
salmuera la hacemos los asociados, los mismos viejos a los que represento.

El diputado Alberto Robles, presidente de la Comisién, sefiald que
nuestro interés para que lo entiendan es mirar como en términos del proceso del litio,
las empresas se entienden con los trabajadores, con los fiscalizadores, cémo se
desarrolla en relacién con lo que ustedes mismos plantean aca, el litio en manos
extranjeras, como se comportan con los trabajadores, qué ha pasado en ese sentido.

Tenemos versiones encontradas -el sindicato anterior nos planteaba que
actualmente son dos-, porque la empresa tomo la decision de apartar a los trabajadores
que se acercaban a los dirigentes y los despedia. Hubo una acusacion de practica
antisindical feroz, pero lo que ustedes plantean es absolutamente lo contrario.

Sindicato de trabajadores — Relaciones laborales — Negociacion colectiva

El sefior Claudio Castillo, presidente del sindicato de trabajadores de
la empresa SQM Salar, explico que en su sindicato somos 1.100 trabajadores, de
modo que deberiamos tener siete personas en la directiva y somos cinco, y de los
cinco trabajamos cuatro, porque también tenemos diferencias entre nosotros.
Nosotros trabajamos, los dirigentes sindicales actuales trabajan y tienen que
trabajar. Yo soy operador lider de pozo en linea. jHace cuanto tiempo que una de
las personas que expuso aca, acusando las practicas antisindicales, no ejerce su
funcion? Es instrumentista y ni siquiera sabe “resetear” un PLC, ni siquiera sabe donde
esta anclado, o para qué sirve un PLC.

Para cerrar la informacion: en ese sindicato interempresas, el primero que
renuncia es Jorge Rojo. El presidente de ese sindicato es el abogado de relaciones
internacionales de la otra confederacion, quien nunca ha tenido relacion laboral con
SQM. Entonces, es facil venir aca y decir “;saben qué?, “iTodos los sindicatos son
amarillos, menos yo!” jNo!, hay que ser responsable y hay que mostrar los trabajos, y
aca esta el trabajo que nosotros hicimos. Por eso le digo “estos son los antecedentes,
aca estan los contratos”, porque perfectamente podrian haberme citado, como dijeron
en un momento, que yo tenia una empresa. La empresa paga 140 millones de pesos
por el transporte de personal, 140 millones, con CVU, y lo unico que nosotros podemos
exigir es un buen servicio, buses directos desde faenas a Santiago, Ovalle, La Calera,
Coquimbo, La Serena, Arica e lquique.

El diputado Alberto Robles, presidente de la Comisioén, indico que
desde el punto de vista de este sindicato los procesos de SQM no estan vulnerando
los contratos, en términos de que saquen salmuera, tal como se plante6 aca en su
minuto, porque una de las cosas que hemos visto aqui en la comision es que
Soquimich tiene la posibilidad de sacar -y lo mismo pasa con Rockwood- carbonato
de litio, que es un proceso, es decir, que la materia prima debe ser procesada para
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salir como carbonato de litio; hidréxido de litio, que eso es otro proceso; y cloruro de
litio, que finalmente es otro proceso.

Sin embargo, lo que se saca es salmuera, que lo llaman cloruro de litio,
que no es lo mismo, es otra cosa. Entonces, quiero tener certeza desde los
trabajadores: si ustedes tienen claridad sobre lo que se esta sacando desde parte de
la empresa. Solamente quiero saber si esta claro 0 no, porque nos han dicho cosas
distintas.

El seior Claudio Castillo, presidente del sindicato de trabajadores de
la empresa SQM Salar, sefialé que defienden los procesos porque son nuestros bonos
de produccion. La salmuera es mas pura. No podriamos sacar agua del mar y exportar,
o salmuera en el Salar de Atacama, si la concentracion es eso. La sal esta concentrada
en 30 0 31% como maximo y lo que necesita usted es litio.

El diputado Luis Lemus, recordd que la competencia de esta comisidn
tiene que ver con la normativa tributaria y saber si se cumplieron las condiciones del
contrato. Cuando hablamos de que se exporta salmuera, la verdad es que coincido con
nuestros invitados.

Segun lo informado por Aduanas y otros organismos habria precios de
transferencia. Es decir, que el productor original vende a una empresa afin, vulnerando
los precios y, por lo tanto, las normas tributarias que a nosotros nos interesan.

El agua es otro tema. Por ejemplo, las cantidades de agua que ustedes
muestran son imposibles; 7500 litros por segundo es mucha agua.

Coincido con ustedes en que la institucionalidad, en general, falla en
todos lados. Me refiero a quién toma las muestras o quién demuestra que es efectivo
lo que se exporta 0 no se exporta. Para alla va al tema. No va en otro sentido.

Es bueno que ustedes hayan precisado lo que pasa con el otro sindicato,
porque ellos mostraron una cara absolutamente distinta, que incluia una empresa
persecutora con todas las practicas antisindicales, lo que evidentemente dej6 a esta
comision bastante complicada. Ustedes estan entregando una vision distinta, donde
hay otro tipo de relaciones, construida en una practica de la unién de los trabajadores.
Espero que ahora no aparezca otro sindicato con otra idea.

El sefior Moisés Labrafa, vicepresidente de Relaciones
Internacionales de Confemin, indicé que una de las conclusiones que puede hacer
esta comisidn es realizar un encuentro con todos los actores nacionales, para afinar
y tener una sola politica en comun, y asi ver la perspectiva del litio a nivel nacional.

El diputado Alberto Robles, presidente de la Comision, apunté que si
Soquimich exporta salmuera a 800 ddlares la tonelada y la tonelada de litio hoy vale
20.000 dolares y carbonato de litio, a seis mil y tanto, tal vez mas, hay una pérdida en
los bonos productivo de los trabajadores.

De hecho, la abogada nos sefiald que hay una demanda por esas mismas
pérdidas para los trabajadores, por efecto de qué exporta SQM. Por eso, para
nosotros, no solo como pais, sino en todos los aspectos, es muy importante ver como
se esta desarrollando la produccion, el transporte y todo lo que esta relacionado con
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el litio, para proponer una politica de litio que dé valor agregado al pais y no sigamos
sacando tierra o, en este caso, salmuera.

Codelco

El sefior OSCAR LANDERRETCHE, presidente del directorio de
Codelco, acompafiado del sefior ALEJANDRO RIVERA, vicepresidente de
Administracion y Finanzas, y sefior JAIME SAN MARTIN, encargado de la licitacion
de los yacimientos y de los potenciales negocios del litio que tiene Codelco, y el
sefior JAIME PEREZ DE ARCE, vicepresidente ejecutivo de Enami."!

Proyecto Litio Codelco - Pertenencias mineras de Codelco.

El sefior Landerretche, presidente del directorio de Codelco, sefiald que
es una empresa que tiene como tema central la explotacion del cobre, pero ya en la
naturaleza de la explotacion de este metal hay otros subproductos. Por lo tanto, ya
hay otros metales que estan involucrados en el proceso. Por lo pronto, el subproducto
de oro, plata y molibdeno salen de la explotacion del yacimiento.

Codelco ha estado avanzado en la direccion de aumentar, en alguno de
estos casos, el valor agregado que extraemos de estos procesos. Por ejemplo, en
los préximos dias estaremos en proceso de inaugurar la planta Molyb en Mejillones,
cuyo objetivo es que Codelco pueda procesar el molibdeno. Normalmente, lo que se
hacia era que se subcontrataba, se maquilaba la extraccidn del molibdeno.

Ademas, hay otro proyecto que es con un partnership que tiene Codelco con
la empresa Coreana LS-Nikko, para la extraccion directa de oro y plata de nuestro
concentrado. Eso esta en proceso.

Segundo, Codelco tiene como mision maximizar el valor para el Estado;
por lo tanto, la nocidn que maneja el directorio y todos los ejecutivos es que cualquier
negocio que esté, por supuesto, dentro del ambito que le corresponde a Codelco y
que sea un buen negocio para el Estado se va a hacer, y eso es asi. Ese es el marco
para la movilizacion de los recursos del litio.

Adicionalmente, en el caso de alguno de los recursos de las posiciones del
litio de Codelco se encuentran ubicados en lugares que tienen cierta importancia desde
el punto de vista del manejo de la compafiia. En particular, estan en Atacama, que es
una region que ha enfrentado una serie de dificultades econdmicas y climaticas que se
reflejan en la situacion de empleo y de actividad econémica de esa regién. Por lo tanto,
tiene cierta importancia mirar €sos negocios a pesar de que en algunos puedan ser
pequenos.

1 Sesion 122, celebrada el 16 de agosto de 2016
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La Ultima idea que quiero compartir es la siguiente. Cuando nos instalamos
como nuevo directorio en Codelco, lo primero que hicimos respecto del tema fue darle
una mirada a cuales eran los recursos de litio que tenia Codelco. En algunos circulos,
existe la nocion que la empresa posee enormes cantidades de yacimiento de litio y eso
no es asi.

Proyecto Litio Codelco — Constitucion de equipo profesional — Comision de
Seguimiento y Control - Salar de Pedernales - Salar de Maricunga — Salar de
Atacama - Pertenencias mineras - Salmuera - Modelo de negocio - Socio
estratégico — Concesiones mineras — Minera Salar Blanco - Legislacion vigente —
Mercado del litio.

Codelco tiene ciertos derechos sobre algunos salares que, para ser
sincero, originalmente fueron establecidos méas bien por los derechos de agua,
asociados a distintas faenas, pero son salares en donde tenemos mas bien una
pequefia proporcion o bien en algunos casos son salares que tienen leyes en
términos de estos recursos de litio y los demas recursos que estan en discusion, que
son relativamente bajos. O sea, que es relativamente poco el porcentaje de litio y de
otras cosas relativo al gran Salar de Atacama, que es por supuesto el tema de fondo,
donde efectivamente tanto por tamafio como por leyes es donde esta la accion.

Es importante que diga esto porque, aunque se hagan proyectos y se
liciten aquellas posesiones que tiene Codelco, en ningun caso, estamos hablando de
un enorme negocio, dadas las posesiones que tiene Codelco. Es bueno que se sepa.

Por otra parte, hemos establecido una metodologia de trabajo, al alero y en
coordinacion con el Ministerio de Mineria, que conduce a un proceso para movilizar estos
recursos. Lo que pasa con estos salares es que muchos de ellos no han sido analizados
lo suficiente para determinar el caso de negocio.

En el fondo, estamos en una etapa muy temprana de estas inversiones, por
lo tanto, la estrategia que ha establecido Codelco es buscar capitales que estén
dispuestos a arriesgarse, porque alguien tiene que gastar plata en hacer la prospeccion,
determinar si es que estos recursos tienen alguna validez y la respuesta puede ser no.

Entonces, las empresas que gasten ese dinero en hacer esa prospeccion,
junto con Codelco, tendran alguna posibilidad preferente a la hora de que el recurso
sea explotable, pero corren el riesgo de que si no lo es, como nos parece que podria
ser el caso, simplemente, sera parte del costo que se deben asumir cuando se
explora algun recurso en el mundo.

El sefior Jaime San Martin Larenas, gerente de Desarrollo de Proyectos
Estratégicos de Codelco, informd que hace aproximadamente tres meses trabaja en
el desarrollo del proyecto litio.
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La Presidenta de la Republica informo, en enero de este afio, sobre la
politica nacional del litio, que en realidad se llama: “Politica del Litio y la Gobernanza
de los Salares”. En esta politica, dentro de los muchos temas que se van a conformar
para poder manejar todo lo que son los salares y sus complejidades, se instruyo tanto
al Ministerio de Mineria como a Codelco que trabajaran en conjunto para sacar valor
de los recursos que hoy estan contenidos en los salares, donde Codelco tiene
pertenencia minera, basicamente, en el Salar de Maricunga, en la Region de
Atacama, y en el Salar de Pedernales.

En el Salar de Pedernales Codelco tiene pertenencias mineras que cubren
todo el salar, con reconocimientos de litio muy basicos.

Por otro lado, el Salar de Maricunga, que es el que mas se conoce a
nivel de discusiones, Codelco tiene aproximadamente un 20% de la superficie de
este salar con concesiones mineras y cohabita con una cantidad bastante
importante de otros propietarios de concesiones mineras de codigo antiguo, que tienen
derechos a extraer litio, y cddigo nuevo, que no tienen derecho a extraerlo. Esas son las
dos posiciones, y la politica dice que Codelco, con ayuda del Ministerio de Mineria, debe
llevar adelante estos negocios.

El litio debe mantener su caracter de estratégico, que se habia definido
tiempo atrés y que también lo ratifica el actual Codigo de Mineria, y s no concesible. Es
decir, el Estado lo puede tomar o algun privado, pero con un tipo de contrato especial
de operacion o de alguna concesion administrativa.

Por otro lado, se establece claramente el rol controlador que debe tener
el Estado en estos proyectos productivos en los salares, porque son ecosistemas
fragiles. Por ejemplo, la extraccion de salmuera puede generar impactos
hidrolégicos, por lo tanto, se pide que el Estado defina las condiciones y participe en
esta explotacion.

La recomendacion de la politica es que la participacién sea ojala en
asociaciones publicas-privadas, y eso hace sentido de buscar privados que tengan
experiencia en explorar, en producir, en dar valor agregado al litio. Y, obviamente,
Codelco pueda acompafiar, marcar condiciones y participar.

Se busca maximizar la renta del Estado. Los negocios de litio tienen que
propender a que el Estado maximice sus beneficios y asegure la sustentabilidad de
estos ecosistemas, es decir, social, econdmica y ambientalmente. Esos son los
antecedentes generales.

Codelco constituyd un equipo profesional para llevar a cabo este desafio.
Hay un gerente que esta ciento por ciento dedicado, que es el caso mio, o sea, trabajar
todo el dia para llevar adelante este proceso, mas un Comité de Seguimiento y Control,
al cual debo reportarle los avances que obtengo todos los meses.

Adicionalmente, estamos trabajando en la busqueda de un socio
estratégico que nos aporte la expertise que Codelco no tiene, para que realice los
estudios, las evaluaciones y evallue si es un negocio rentable o no, dadas las
condiciones donde Codelco tiene su pertenencia minera.
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A modo de informacion, el Salar de Maricunga es una cuenca que tiene un
nucleo de 140 kilometros cuadrados. Si se compara con el Salar de Atacama, habria
que decir que este Ultimo es 10 veces mas grande en la parte del nucleo.

En cuanto a las concentraciones, por lo que han explorado terceros, el
Salar de Maricunga tiene mas o menos la mitad de lo que tiene el Salar de Atacama.
Sin embargo, las condiciones de evaporacidn no son precisamente las mejores. Hay
precipitacion y nieve, pero es un salar bastante interesante. De hecho, Sernageomin
reportd que es el segundo mejor salar después del de Atacama en Chile para explotar
litio, aunque claramente tiene condiciones que lo hacen menos competitivo.

El sefior Landerretche, presidente del directorio de Codelco, expresd
que desde que esta en el directorio -hace un par de afos-, ha habido un enorme
interés de empresas que autonomamente, desde antes de iniciar este proceso,
incluso antes de que yo llegara al directorio, han enviado cartas para manifestar su
interés y solicitar visitas a terreno. Basicamente, estamos hablando de compairiias
internacionales que estan en el negocio del litio. Han mostrado interés genérico pero
no han llegado necesariamente con proyectos especiales.

Es importante decir que hemos adoptado una politica de total neutralidad
en el aspecto porque hay que tener mucho cuidado con los recursos. Por lo tanto, lo
que ha hecho el directorio es indicar a cada una de estas compafnias que este proceso
venia en marcha; posteriormente, se les informé del proceso. En general, los hemos
derivado para entrevistarse con Alejandro Rivera; sin embargo, el directorio ha
decidido que este proceso se haga de la manera mas transparente y abierta posible.
No siempre eso es conveniente desde el punto de vista de una empresa, a veces, hay
razones por las que las empresas quieren hacer tratos directos, pero sabemos que,
dado el ambiente publico institucional en Chile, es la mejor forma de proceder.

Hasta el momento, simplemente nos han contactado, se ha conversado con
ellos y se sabe, mas 0 menos, cuales son las intenciones.

Marco legal explotacién — Importancia del litio — Salares — Pertenencias mineras -
Modelo de negocios — Enami.

El sefior Jaime San Martin Larenas, gerente de Desarrollo de Proyectos
Estratégicos de Codelco, indicd que el o los socios estratégicos que se elijan, deben
contar con capacidad y expertise en litio, absolutamente demostrable. También tienen
cabida socios que aporten financiamiento, hay empresas que son consumidores finales
del litio, japonesas y coreanas, que también pueden tener interés en aportar recursos,
sin perjuicio de que, a lo mejor, no sean los socios operadores.

Por ultimo, hay otro tipo de socios que tienen recursos mineros adicionales
0 estudios en estos mismos salares y podria ser interesante invitarlos.

El Comité de Seguimiento de Control del Proyecto, esta constituido por
dos vicepresidentes. Alejandro Rivera es uno de ellos; tenemos el area de consejeria
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juridica y el gerente corporativo de negocios e innovacion. Ademas, contamos con el
apoyo de todas las &reas con expertise minero de Codelco porque este es un negocio
minero que va a requerir definir condiciones de exploracién y condiciones para
evaluar el negocio completo. Alli estan indicadas cuéles son las areas que estan
ayudandonos.

Habia campafas de exploracion superficiales. Estoy hablando de que en
2000 se tomaron muestras en el primer metro, en el caso de Maricunga, y, en 2010 o
2011, en el caso de Pedernales.

También revisamos los procesos productivos y es factible generar como
productos finales con las salmueras, por ejemplo, de Maricunga. No todas las salmueras
permiten los mismos productos finales. En el caso de Maricunga lo tenemos terminado
CcON un asesor.

Actualmente, estamos definiendo los modelos de negocio, eso significa
que vamos a traer un socio experto para valorizar lo que tiene Codelco y, en una
segunda instancia, a lo mejor, iremos sumando mas concesiones mineras o, al revés,
el valor del modelo es mucho mejor primero consolidando una propiedad minera mas
interesante y después trayendo un socio experto para todo este paquete.

También estamos en las primeras conversaciones con Cchen. Cualquier
negocio de litio que se quiera hacer requiere, basicamente, de tres componentes. Uno
es el derecho a extraer el litio. En este caso, Codelco, como empresa del Estado, si lo
tiene; dos, tener una cuota autorizada por la Cchen para comercializar litio y, tres,
solucionado el tema de los estudios ambientales. Si alguno de esos tres pilares no existe
no se puede hacer ningun negocio.

Por lo tanto, ya estamos conversando con Cchen para constituir una cuota
de explotacion de litio, con lo cual hacemos mucho més atractivo el paquete a ofrecer.
O sea, no solo ofrecemos nuestras pertenencias mineras y el derecho a extraer el litio,
sino también una cuota.

Ahora bien, las conversaciones con las empresas interesadas estan
partiendo. Por lo tanto, de aqui a dos meses, vamos a tener una idea clara del modelo
de negocio y de la valorizacion del mismo, vale decir, cuanto es lo que podemos
obtener con la extraccion y venta de litio en esos dos salares. Probablemente, vamos
a recibir las primeras ofertas no vinculantes, indicativas de esos potenciales socios, en
el mes de noviembre. Con ello, definiremos una lista corta de proponentes, a los cuales
les vamos a entregar mas informacion del proceso. Esperamos tener ofertas
vinculantes aproximadamente en febrero del proximo afio.

Entremedio, tenemos que realizar toda la tramitacion que nos exige la ley
N° 19.137. Nosotros, al buscar un socio, y prometer en el futuro transferir estas
concesiones mineras de Codelco a una nueva empresa, necesariamente, debemos
tener un decreto supremo que nos autorice a disponer de esas pertenencias mineras.
Ello requiere, en una primera instancia, solicitar el visto bueno a Cochilco para que
este valide que estas pertenencias no son depositos actuales de cobre en explotacion
ni reservas futuras de cobre. Cochilco tiene que hacer las consultas a Sernageomin'y
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posteriormente al Ministerio de Hacienda y de Mineria para tener la autorizacién final.
Esa autorizacién final, que es por decreto ley, tiene que ocurrir una vez que tengamos
elegido al socio, con nombre y apellido. Por lo tanto, el proceso de eleccidn del socio,
como ustedes pueden ver, estara a fines de marzo.

En febrero vamos a tener las ofertas vinculantes, después nuestro directorio
tendré que validar al o a los socios que estamos proponiendo, y con €sos nombres
terminamos de tramitar el decreto supremo N 19.137.

Esperamos -porque aqui hay un tema de la toma de razon-que este proceso
concluya, eventualmente, a fines del primer semestre del proximo afio para comenzar la
campafa de exploracion. Para ello, vamos a requerir una declaracion de impacto
ambiental probablemente en este nuevo consorcio, porque el Salar de Maricunga es
bastante complejo desde el punto de vista de su situacién ambiental.

Hay cuatro empresas que participan con propiedad minera relevante.
Codelco, por un lado, Soquimich, en el nlcleo del salar con pertenencia minera.
Todas estas pertenencias requieren cddigo nuevo. Por lo tanto, la pertenencia o el
propietario no tienen derecho a extraer el litio. Esta la minera LI que ha hecho
trabajos en el pasado y ha invertido bastantes millones de ddlares en sondaje y
exploracion. En realidad, la Unica informacién publica que tenemos de la calidad de
lo que puede ser Maricunga es lo que ellos han informado. También hay otras
empresas que participan dentro del salar. Lo que esta como Minera LI pertenecen en
un 51% a Salar Blanco, el otro 49% es de la empresa LI3, es decir, son dos empresas
que forman Minera LI.

El diputado Daniel Nufiez indicO que la Minera Salar Blanco tiene
pertenencias del cédigo antiguo. Sin embargo, la ministra de Mineria le mostré una
carpeta con una solicitud de CEOL, contratos especiales de operacién del litio, para
que le autoricen nuevas pertenencias mineras.

El sefior Jaime San Martin, encargado de la licitacion de los
yacimientos y de los potenciales negocios del litio de Codelco, indic6 que por su
naturaleza, el CEOL se entiende aplicable a las concesiones que indiqué. Las mas
importantes son las nuevas.

Lo antiguo, no sabemos. Como no han publicado, no podemos saber
como se comportan estos salares. Al igual que una mina de cobre o de plata, los
salares tienen concentraciones, pueden tener desconexiones hidraulicas. Por lo
tanto, no necesariamente la reserva que se identifica en un punto es igual en 10
kilometros o en 5 kildmetros al norte o al sur.

El sefior Landerretche, presidente del directorio de Codelco, observo
que al ver este salar se observa un enredo, un verdadero puzle.

Como dijo el sefior San Martin, los salares son como organismos, se
mueven las aguas. Si, por ejemplo, una empresa que explota en una punta y hace
algo, potencialmente, dependiendo de la forma en que lo haga, puede tener efecto
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sobre todas las demas. Tiene una complejidad sistémica.

Mi impresion -con lo poco que abordamos el tema en el directorio- es que
esta conformacion enredada que tiene el Salar de Maricunga, por ejemplo, es lo que
inviabiliza su buena explotacién. Por lo tanto, es un tremendo problema.

Entonces, independientemente de si es publico o privado, el primer
problema son las concesione sobre este salar. Por eso, parte de lo que se esta
estudiando es en qué medida la viabilidad de la explotacion de las concesiones de
Codelco tienen que ver con consolidaciones; es decir, que se asocie, compre, venda, en
fin.

El diputado Daniel Nufez indic6 que lo que nos muestran nuestros
invitados confirman la sospecha que con el solo sentido comdn uno se puede formar. Si
en Atacama hay un conflicto con Soquimich, independiente de todos los otros
comportamientos en relacion a la explotacion, ha inscrito derechos de agua, ha intentado
—hasta hace algunas semanas- impedir que el otro actor, Rockwood, crezca en su
explotacion, y que el Estado autorice explotar el Salar de Maricunga a Minera Salar
Blanco, que anuncié que se asoci6 con la minera australiana Lithium Power International
para explotar este salar, con una inversion de 360 millones de dolares, que estaba en
condiciones de hacerlo en tres afios, lo unico que falta es que el Estado también autorice
el CEOL, a través del Ministerio de Mineria.

Ahora, si el Estado autoriza a Minera Salar Blanco a explotar el Salar de
Maricunga, lo méas probable es que Codelco no pueda entrar, aunque cuente con todas
las condiciones para hacerlo, entre otras cosas, porque traerd una serie de
consecuencias medioambientales y de sustentabilidad, aunque tenga la “mejor
voluntad” y no quiera facilitar la competencia, puede decir que no se puede.

Por lo tanto, el Comité de Mineria No Metélica de Corfo debe emitir un
pronunciamiento e informar al Estado, porque creo que se estan haciendo esfuerzos
tremendos. Sé que Codelco tiene preocupaciones de sobra para que, ademas, se
encarguen de un tema como este, con nuevas caracteristicas, como es el negocio
minero del litio. Pero si sumado a eso lo vamos a poner a competir con un privado que
se asocia con una trasnacional, francamente, creo que lo estamos condenando al
fracaso, lo que es una irresponsabilidad mayuscula. Por consecuencia, que Codelco
apure los tiempos, Lo otro es mentir a los chilenos y hacer una politica que no tiene
condiciones reales para desarrollarse.

El seiior Landerretche, presidente del directorio de Codelco, sefiald que
la hipétesis que plantea el diputado Daniel Nufiez es perfectamente posible; sin
embargo, es importante sefialar que la naturaleza de los estudios que llevamos a
cabo no nos permite hacer una afirmacién categérica respecto de si o no.

Parece sensato que podria haber un problema, pero, reitero, parte de la
naturaleza del estudio de modelo de negocios que se va a llevar al directorio
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prontamente, tiene que ver con cdmo abordar este y otros temas.

El sefor Jaime San Martin, encargado de la licitacion de los
yacimientos y de los potenciales negocios del litio de Codelco, indicé que como se
explicd, este salar tiene complejidades ambientales, toda su superficie esta declarada
zona de interés turistica, por lo que todo lo que se haga debe necesariamente ingresar
a una evaluacion ambiental. Hay sitios Ramsar muy cercanos, incluso pasa el Sendero
de Chile, por lo tanto, tiene complejidades, ademas de las extractivas.

En cuanto a las complejidades extractivas en el Salar de Atacama, las dos
empresas que operan tienen una zona definida como tierra de nadie y, en el fondo, es
un buffer zone que permite que el impacto de la extraccion en un lado no afecte de
forma inmediata las concesiones del otro sector.

En este caso, eso es casi imposible y, probablemente, por el tamafio del
salar, a mi juicio, no caben dos operaciones, aunque se llegue a pactos de no
agresion, porque el salar es muy pequefio. Estamos hablando de operaciones con
un promedio de 20.000 toneladas al afio. Con la informacién publica que existe,
probablemente, un solo proyecto tenga cabida en este salar.

Mercado del litio — Identificacion de las salmueras - Situacion de las comunidades
indigenas - Derechos de agua.

Respecto de los avances, hemos tenido reuniones con terceros
nacionales e internacionales que nos han solicitado conversar respecto del plan de
trabajo de Codelco. Ademas, cabe sefialar que todos los meses tenemos reunion con
la Subsecretaria de Mineria.

También, en junio, nos reunimos con el Consejo de Cchen para empezar a
estudiar lo relacionado con la cuota de litio. Igualmente, participé e informé este mismo
plan de trabajo en el Comité de Mineria No Metalica de Corfo, en donde estan todos los
organismos del Estado con competencia en los salares. Dicho comité debe definir cual
es la institucionalidad para explotar de forma sustentable los recursos mineros de los
salares.

Conjuntamente, actualizamos un estudio de mercado del litio, por lo
tanto, hay mucha informacién al respecto, mucho proyecto que entrega cifras y
precios, a mi parecer, bastante elevados. Sin embargo, en Chile, estamos viviendo
una situacion de déficit, por eso los precios han escalado dentro del orden de los
25.000 0 30.000 ddlares la tonelada de carbonato de litio, pero es por una situacion
coyuntural que existe hoy. Por ello, todos los especialistas sefialan que el precio
deberia llegar a niveles méas razonables, entre 7.000 y 10.000 ddlares, en el mediano
o largo plazo. O sea, los precios actuales no pueden marcar la tendencia del futuro.

Asimismo, hicimos los estudios de procesos para identificar las salmueras
en el caso de los salares de Maricunga y Pedernales, con el objeto de saber si son
factibles o no de generar litio de forma econdmica, con los procesos conocidos.
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Ahora bien, en proceso tenemos la revision territorial desde el punto de
vista de los derechos de agua del sector, pues cualquier proyecto minero requiere
agua, y este no es la excepcion. Por lo tanto, no sacamos nada con tener el litio si no
estan los derechos de agua disponibles a un costo razonable. Esta la posibilidad de
traer agua de mar, pero les aseguro que el costo de elevarla a casi 4.000 metros no
seria competitivo.

Por otro lado, la situacion de las comunidades es muy importante. Tenemos
un estudio que se esta encargando de revisar eso y los derechos superficiales.
Cualquier proyecto, sobre todo si es de tecnologia conocida, que es evaporacion solar,
requiere de grandes extensiones de terreno para instalar pozas y plantas. En eso,
también, estamos mirando el estatus.

Respecto de la ley N* 19.137, prontamente partiremos los acercamientos
con Cochilco, que es el primer paso que debemos dar.

En cuanto a la definicion del modelo de negocio, que es la razén
economica del proyecto, es algo que también tendremos a disposicion dentro de los
proximos treinta dias.

Si uno mira el proyecto, respecto de la autorizacién del decreto supremo N°
19.137, asumimos que lo lograremos a mediados del proximo afio. La empresa o los
socios que tengamos haran los estudios correspondientes, ya que la primera etapa es
de inversiones de riesgo. No conocemos el contenido en el Salar de Maricunga, por lo
tanto, los estudios a nivel de perfil tendran, después, un punto de decision por medio de
un estudio de prefactibilidad. Evaluaremos varias alternativas productivas para
quedarnos con la mejor, y esa mejor alternativa la pasaremos a factibilidad.
Seguramente, en cada uno de los puntos de decisién, el negocio seguird siendo
atractivo.

Respecto de los plazos, hay una salvedad por la altura, ya que cualquier
trabajo en terreno debe hacerse necesariamente entre septiembre y marzo, porque
puede ser muy complejo si nos toca mal clima. Por lo tanto, de acuerdo con el
cronograma total, la construccion podria tomar hasta principios de 2024. Sin
embargo, las pozas requieren un tiempo de evaporacion para generar las sales
definitivas que son vendibles, de carbonato de litio o de cloruro de potasio, si es que
fuera el caso, lo que de acuerdo con este cronograma, probablemente, no ocurrira
hasta 2025, o sea, en nueve afos mas.

Eso también hay que tenerlo en consideracion, porque ahora los
precios son altos, y probablemente seguiran asi el proximo afio, pero los
especialistas advierten que en 2018 empezaran a modular y a aterrizarse mas.
En ningun caso este proyecto va a estar listo antes de 2025. A lo mejor, si
acotamos un poco los plazos,podria estarlisto uno o dos afios antes. Sin embargo,
ese es el tiempo que deberia tomar un proyecto de esta naturaleza.

Cuando presenté el proyecto al comité de la Corfo, hubo bastante consenso
en que un proyecto de esta naturaleza no se podia realizar en menos de ocho afios,
desde la primera exploracion. Ese seria nuestro caso, ya que no tenemos mas
conocimiento que lo informado por terceros.
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Legislacion vigente — Mercado del litio — Sondajes — Codelco - Asociacion entre
empresas- Relacion publico-privado — Enami — Creacion de una empresa estatal.

El sefior Jaime Pérez de Arce, vicepresidente ejecutivo de Enami,
sefiald que nuestra presentacion parte con datos de contexto para situar la
importancia del litio. Tenemos claro que se trata de una industria pequefa, ya que
estamos acostumbrados a otras cifras en materia de mineria, especialmente del
cobre, sobre todo, teniendo a Codelco presente en esta comision. Esta es una
industria mas bien pequefia en comparacion con la de otros minerales. Sabemos que
el potencial es interesante por las numerosas aplicaciones, principalmente para el
almacenamiento energético en baterias, en las formas de carbonato e hidréxido de
litio. Constatamos un crecimiento importante en el uso de dispositivos electrénicos,
el cual ha llevado a que la demanda de litio crezca a tasas de entre 7 y 10% anual.

Respecto del marco legal, se establece que se trata de un mineral no
susceptible de concesién minera, como lo indica la Ley Organica Constitucional sobre
Concesiones Mineras y el Cédigo de Mineria.

Posteriormente, el numero 24 del articulo 19 de la Constitucién Politica
establece los mismos conceptos, al determinar que “la exploracidn, la explotacion o
el beneficio de los yacimientos que contengan sustancias no susceptibles de
concesion, podran ejecutarse directamente por el Estado o por sus empresas, o por
medio de concesiones administrativas o de contratos especiales de operacion, con
los requisitos y bajo las condiciones que el Presidente de la Republica fije, para cada
caso, por decreto supremo.”.

Por su parte, el articulo 8° del Cadigo de Mineria establece lo mismo. Por
lo tanto, entendemos que cualquier actividad futura que se realice en materia de litio,
independiente de aquellas que dispone la Corfo, que estan sujetas a otro marco legal,
terminaran por cualquiera de las vias en un andlisis caso a caso y en un decreto
supremo. Por ende, comprendemos que es el marco juridico en el cual, por ejemplo,
la Enami podria actuar en esta materia.

Dentro de las medidas de corto plazo que propuso la comisién formada
para tal efecto se plante6 que “Mientras no se forme la nueva empresa, la Comision
sugiere incorporar al Estado a través de Codelco, Enami y/o Corfo, o filiales de
alguna de ellas, en la exploracién y/o explotacion del litio mediante acuerdos
publicos—privados, en que se reserve el rol de controlador del Estado en todos los
proyectos productivos mineros en salares, de acuerdo con la opinion mayoritaria de
la comision.”.

Respecto del marco legal de la Enami, esta fue fundada en 1960, por el
decreto ley N° 153, el que sefiala que “La Empresa Nacional de Mineria tiene por
objeto fomentar la explotacién y beneficio de toda clase de minerales existentes en el
pais, producirlos, concentrarlos, fundirlos, refinarlos e industrializarlos, comerciar con
ellos, o con articulos 0 mercaderias destinadas a la industria minera, como igualmente,
realizar y desarrollar actividades relacionadas con la mineria y prestar servicios en
favor de dicha industria.”.
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Esto lo resaltamos porque es una gran virtud de la Enami como empresa
publica; sin embargo, tiene una ley que le da mucha flexibilidad y amplitud para actuar
en el negocio minero no circunscrito al cobre, sino a todo tipo de minerales, a través de
distintas formas. De manera que, por lo mismo, entendemos que el litio esta incluido
dentro de su objeto, sometido al marco legal general.

Finalmente, la Enami tiene propiedad minera en salares. Es una propiedad
pequefia, mas pequefia que la que tiene Codelco o las que estan disponibles en
Maricunga. Enami tiene propiedades en el Salar de Aguilar, en la Region de Atacama,
producto de un traspaso de pertenencias de Codelco a la Enami, a través de la ley
vigente. Son 300 hectareas de concesidén minera, lo que corresponde a una porcion muy
pequefia del total del salar, alcanzando un 3%.

Asimismo, tiene propiedad en el Salar de Infieles, en la Region de Atacama,
también, producto de un traspaso de pertenencias de Codelco a la Enami. Por ultimo,
tiene propiedad en el Salar Cototos, que corresponde a las pertenencias de la Enami
denominadas Salar, aledafias al proyecto minero Camarones, en la Regién de Arica y
Parinacota. Del ultimo no tenemos muchos antecedentes. En la imagen se indica el lugar
en que se encuentran estas propiedades.

La Enami no posee informacién de esas pertenencias, y como muy bien se
dijo anteriormente, el conocimiento de lo que se posee es una inversion de riesgo y la
Enami no dispone de recursos para hacer ese tipo de inversiones. No tenemos
antecedentes relevantes respecto de esos salares.

Respecto de nuestra estrategia de negocio en materia de litio,
entendemos que debe ser comercializado por el Estado. Creemos que hay un
espacio importante para incorporar desarrollos tecnolégicos a la explotacion del
mismo, y €so nos interesaria particularmente.

Para esos efectos les podemos contar que tenemos lo que llamamos
acuerdos embrionarios, que son acuerdos de confidencialidad con cuatro empresas
interesadas en intercambiar informacién. Nuestras posibilidades de negocio son de
distinto tipo, a través de un modelo B.O.T., inversién externa, inversiéon propia o
asociativa. A lo largo de la historia, Enami tiene una virtud en su relacion con el sector
de mineria porque desarrolla muchas soluciones a través de emprendimientos publico-
privados.

En el caso de lo que podemos hacer en litio, categéricamente lo decimos,
es un modelo en el que los recursos necesarios de inversion o de exploracion deben ser
colocados por el tercero.

En ese marco esta concebido cualquier posible desarrollo de negocio, sobre
la base de un tercero que invierte.

Los recursos pueden ser propios, que estan circunscritos a los tres salares
que mencioné, pero también a recursos de terceros. De hecho, uno o dos de esos
acuerdos son mas bien de propietarios de concesiones en tramite de explotaciéon de
salares, que ademas del litio poseen otros recursos como potasio, boro, etcétera.

Por lo tanto, se han acercado a Enami como una de las opciones
disponibles del Estado para buscar maneras de poner en explotacidn esos salares,
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reconociendo que la parte del salar que corresponde a litio pertenece al Estado.
Entonces, es la Enami, en este caso, una de las opciones posibles, y naturalmente
Codelco, para un ejercicio de esa naturaleza.

Por eso decimos que estos acuerdos son de dos tipos: con actores del
negocio que tienen tecnologias, o podrian eventualmente hacer pruebas con tecnologias
modernas, y con propietarios de salares, que para colocarlos en explotacidn requieren
de la participacion de un socio estatal que haga las veces de duefio del recurso litio que
esta alli depositado.

Las virtudes que puede tener Enami para esto son, primero, las
atribuciones dadas por el decreto de su creacion que lo permite hicimos mencion a
la ley. Es una entidad creada hace mucho tiempo y perfectamente podria asumir esta
tarea. Ademas, esa misma ley le da la flexibilidad para hacerlo a través de distintas
modalidades de negocios que se pueda concordar con el socio.

Segundo, la Enami tiene una escala relativamente adecuada para hacer
pruebas, etcétera. Decimos que la Enami tiene el tamafio para ser un buen conejillo de
indias para todo tipo de pruebas de innovacion en materia de metalurgia. Eso también
vale para los salares.

Ademas, tenemos una tradicion de trabajo publico-privado y estamos
convencidos de que la Unica manera en que la Enami pueda emprender una tarea de
este tipo es a través de un entendimiento publico-privado, por las razones que he
mencionado.

Hoy el trabajo esta instalado en nuestra gerencia de desarrollo, donde
coexisten tanto el area de innovacion y nuevos negocios -lo entendemos como un area
posible donde Enami pudiera hacer algo- con el area de propiedad minera, que tiene
bajo su férula todo lo que es la propiedad minera de Enami, incluyendo los salares que
se han mencionado.

El diputado Felipe Ward sostuvo que queda bastante claro el cronograma
en materia de plazos que tienen pronosticado, pero quisiera saber qué tan atrasados
estamos. Lo pregunto desde la neutralidad. Esta es una comision investigadora y
estamos interesados en colaborar.

Por el testimonio de algunos expertos da la impresion de que estamos
actuando tarde, porque hoy el precio es alto, pero la proyeccion es a la baja, a la
estabilizacion, a un precio mas razonable. Entonces, qué tan atrasados estamos si
vamos a empezar a vender el 2025. No me interesa la critica de qué no se hizo, sino
qué se puede hacer para acelerar este mecanismo, si es posible hacerlo.

Ademas, ;qué modificaciones legales o reglamentarias podrian hacerse
para acelerar el proceso?

El sefior Landerretche hacia mencion a algunos procedimientos, lomos de
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toro diria yo, requisitos que hay que cumplir en funcion de la legislacion vigente que, en
mi opinién, traban el proceso. Sé que usted no puede decir eso, pero desde la
neutralidad, ;hay algo que se pueda hacer desde el punto de vista reglamentario,
potestad del Ejecutivo o del Legislativo, de forma de no pensar en 2025, sino que sea
antes? Es importante para las conclusiones de la comisién.

Respecto de Maricunga, creo entender que solo Minera LI ha hecho sondaje.
¢ Por qué no hacemos sondajes? ¢ Hay algun tipo de traba administrativa?

Lo pregunto en el afan de disminuir el riesgo y que Maricunga no sea un
misterio. Algo entiendo de mineria y sé que siempre son un misterio, porque son
organismos Vivos.

Muchos expertos nos han dicho que quizd no es razonable entregar
concesiones de formas geométricas, sino mas bien cuotas de exploracion, porque el
organismo se mueve, y se entorpece el trabajo de unos y otros porque esas formas, en
la practica, se entrecruzan por debajo.

El diputado Daniel Nufiez sefialé que el colega sefior Felipe Ward
pregunta a Codelco qué modificaciones a nivel legal se podian hacer para facilitar
que Codelco tuviera mas éxito, mas velocidad, en la posibilidad de explotacion de
litio en el salar de Maricunga. Esa misma pregunta quiero trasladarla a Enami. Es
decir, qué modificacién legal o de otro tipo podemos hacer, entendiendo las
caracteristicas, las condiciones distintas, pero también que Enami tiene una escala
mas apropiada para el tamafio de la explotacion del litio, que le permita incursionar
en otros salares, apurar este proceso incipiente, por las caracteristicas del salar de
Aguilar.

Me parece acertada y valiente la apuesta que hace el directorio de Enami
al ver una posibilidad en el litio. Estoy convencido de que es una apuesta correcta,
diria que correctisima, pero tenemos que ayudarle, porque todos sabemos que Enami
tiene una escala y un rol distinto al de Codelco y puede ser una tarea titanica o
imposible de llevar adelante sola. En ese sentido, esta comisiéon puede manifestar su
parecer al Estado y creo que eso es importante.

En un segundo plano, también de los acuerdos, alguna vez me parecid
escucharle a Corfo -0 lo comentamos- que en Chile no tenemos estudios reales
serios que den cuenta de la cantidad de litio que existe en nuestros salares, ni de las
condiciones para explotarlo.

Considero muy correcto lo que sefialé el ingeniero de Codelco, Jaime San
Martin, quien dijo no tener certeza sobre tales materias, ya que ni el Estado ni Codelco
poseen informacion sobre el salar. Afadié que la informacion adecuada la tiene una
empresa privada, por lo cual debe pedir por favor la informacién a dicha empresa
privada, que es su competencia.

Corfo ha sefialado que no tiene recursos para hacer esos estudios y que,
como producto de ello, no se ha podido hacer un catastro de los salares con las
mejores condiciones para explotar litio, entendiendo que lo importante no es solo
tener litio, sino ademas las condiciones para explotarlo.
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En consecuencia, propongo solicitar que en la Ley de Presupuestos 2017
se contemplen los recursos que requiera Corfo -materia que compete al Comité de
Mineria no Metalica-, para que se hagan dichos estudios y el Estado pueda entregar
sus resultados a los organismos publicos.

Sé que no seran los estudios finales, pero aspiro a que constituyan una
informacion de base que permita al Estado conocer las consecuencias de autorizar la
explotacion de litio por parte de compafias privadas, ya que algunas estarian muy
contentas de poder hacerlo en el Salar de Maricunga.

Tengo la firme conviccién de que hoy seria una irresponsabilidad entregar
el Salar de Maricunga al sefior Martin Borda, y no quiero que eso ocurra, al menos con
mi complicidad.

El diputado Alberto Robles, presidente de la Comision, sefial6 que hoy
la ley establece que las Unicas empresas que tienen posibilidad de desarrollar
actividades con litio son Codelco y Enami, ademas de las que ya tienen concesiones,
como Soquimich y Rockwood, porque a ellas se les permite, tal como decia el
vicepresidente de Enami, Jaime Pérez de Arce, explotar y desarrollar esa actividad,
lo cual no requiere de una ley, sino de un acuerdo del Estado.

Entiendo que la Comision del litio que formd la Presidenta le pide a Codelco
que se incorpore en este tema, en relacion con las pertenencias que tiene en Maricunga,
que es uno de los salares que debiera tener una cantidad de litio razonable.

Chile, ademas, tiene las pertenencias de Corfo, que son explotadas por una
empresa privada, pero son del Estado. Son pertenencias mineras de Corfo. Codelco
tiene derechos de agua y entiendo que también los tiene Enami en relaciéon con los
salares.

En el pasado el Estado ha hecho coordinaciones entre Codelco y Enami,
particularmente en la region que represento. La empresa esta relacionada
principalmente con los pequefios productores de cobre, y particularmente con Enami.
Si bien Codelco tiene pertenencias mineras y las explota en Atacama, la empresa que
esta mas posicionada en la region es Enami.

Una persona puede darse cuenta de que si se potencia el negocio del litio
para la pequefia mineria, parte de esos recursos pueden beneficiar a la explotacion del
cobre, de la plata y de otros minerales que Chile no explota en términos del beneficio
econdmico que podria obtener.

En ese contexto se sitUa la mineria no metalica, pero también existen otros
elementos muy interesantes desde el punto de vista minero. Se denominan “tierras
raras” y salen practicamente en todas las explotaciones de las empresas privadas, a
través de los concentrados que se exportan.
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Pregunto a los representantes de ambas empresas acerca de las
posibilidades de reeditar en la actualidad la coordinacidn e imbricacion que existi6 en
el pasado. Me refiero al caso de proyectos pequefios que Codelco no pueda sostener
en cobre, se los traspasa a Enami y que esta empresa establezca la relacion publico-
privada conducente a sacarlo.

Planteo lo mismo respecto de pertenencias muy grandes que Enami no
pueda desarrollar. De hecho, la refineria de Ventanas termina siendo entregada a
Codelco porque Enami entendié que era mas logico que Codelco administrara esa
refineria en lugar de Enami. Tuvimos un debate fuerte hace afios atras sobre ello, y
les consulto su opinion al respecto.

La segunda pregunta tiene que ver con el modelo que estan pensando
ambas empresas estatales. Uno de los aspectos que nos ha llamado la atencién, sobre
el cual considero que debiéramos legislar, es que las empresas privadas sacan tierra,
concentrada, pero tierra, en términos del cobre. La empresa Soquimich ha estado
sacando derechamente salmuera, por lo tanto, el valor agregado que en este caso se le
puede dar al litio debiera ser un elemento a considerar por el Estado a través de sus
empresas.

Codelco no saca concentrados. En general, Enami tampoco. Sacan
principalmente catodos. Me gustaria que elaboraran alambre o un producto mucho
mas terminado. Creo que Chile esta en condiciones de ser un pais minero que le
entregue valor a sus minerales, en lugar de limitarse solo a la produccidn del mineral.
Les pregunto como ven ustedes eso, en términos del desarrollo del litio en el futuro,
aunque sea hacia el afio 2025. Estoy pensando en la informacién que hemos recibido
aca, después vamos a escuchar otras exposiciones.

El litio se ha convertido en un elemento importante de futuro y también delfi
presente por la realidad de la demanda actual, pero se ve como un elemento interesante
de futuro, lo que significa que Chile debe tomar esto con seriedad en términos de lo que
hara con esta riqueza a futuro, es decir, si le entrega valor real en lugar de exportar
solamente carbonato de litio.

Eso tiene un retorno econdmico, pero el valor real que tiene solo la
exportacion de carbonato o de hidrdxido de litio no es igual al que se podria obtener a
través de la exportacion de productos terminados, como ocurre en otros paises, que
estan ganando tantos recursos. Por eso China esta demandando tanto.

Les pregunto a los representantes de ambas empresas cémo visualizan
no solo el presente, sino también el futuro de la relacion entre ambas, porque la
comision del litio planteaba crear una nueva empresa, lo que a mi me parece absurdo
teniendo en cuenta las capacidades de Enami. Podria ser necesario darle soporte,
pero no crear una nueva empresa. Tal vez se podria crear una nueva filial a través
de Codelco, pero dentro del Estado.

Entiendo la relaciéon publico-privada y me parece razonable. No estoy
pensando en que el Estado trabaje solo, porque creo que se requieren recursos,
expertise y gente que conozca esas explotaciones. Lo anterior existe en Chile,
Soquimich tiene en parte la expertise, pero también la tienen otros socios estratégicos
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que pueden estar en Australia o en otros lugares, los que también podrian
incorporarse al negocio.

Entiendo que hay pequefios mineros que buscan incorporarse a la
pequefia mineria del litio, quienes han planteado su deseo de participar en el
desarrollo del proceso y de explotar ese mineral. Enami tiene un sistema de poder de
compra que puede ser interesante, referido a pequefios salares o salares de costra,
no de salares acuosos, sino salares que ya se secaron. Existen salares de ese tipo,
en pequefias cantidades, pero interesantes para el desarrollo de la pequefia mineria.
Les pregunto también su opinion sobre lo que acabo de plantear.

El diputado Marcelo Schilling consultd a los representantes de ambas
empresas si tienen una opinién sobre el mandato preciso de esta comisién, que es
investigar la participacién de toda empresa u organismo publico en la exploracion,
procesamiento, explotacion, exportacion y transporte de litio, asi como las
caracteristicas del contrato suscrito entre Corfo y Soquimich para la explotacion de dicho
mineral.

Creo que para nadie es desconocido que esta comision se constituyé por el
escandalo de la relacién de Soquimich con la politica, los partidos, los personeros, en
fin.

Queria consultarles sobre eso porque ustedes tienen pertenencias mineras
donde estan presentes Soquimich y otros, y que, en general, ellas incluyen litio en esos
salares y estan relacionadas entre si por su caracteristica de organismo vivo quisiera
saber si a través de esa conexion, que viene mas bien de la naturaleza que de las
leyes, han detectado que los contratos entre esas empresas -Soquimich y otras- con
Corfo y el Estado de Chile se respetan, o no tienen manera de determinarlo porque
es tan preliminar la observacién de la parte de las pertenencias que han sido
declaradas por Codelco y Enamiy, tal vez, y no hay manera de hacerlo. Pero puede
que a través de esa interconexion sea posible, dado que ustedes no son
fiscalizadores de los contratos entre Soquimich y otros con Corfo, pero si a través de
la conexion natural que tienen.

El sefior Landerretche, presidente del directorio de Codelco, sefiald que
quisiera diferenciar dos planos de la conversacion.

Uno, dice relacion con que Codelco, por instruccion del duefio, que esta
representado por la Presidenta de la Republica, pero en el fondo son los ministerios de
Mineria y Hacienda. En este momento el directorio estd movilizando lo mas que
permiten los recursos que tenemos, en las condiciones que estan, bajo el marco actual
que nos rige. Entonces, el tenor de la exposicion es que dadas las condiciones eso es
lo que estamos haciendo. Otra reflexion es la que uno puede aportar desde el punto
de vista de cual podria ser el mundo mejor.

El caso mas claro de lo que dice el diputado Felipe Ward es la autorizacidn
de la Comision Chilena de Energia Nuclear, respecto de ello uno dice,;Qué pasa?
Bueno, ahi esta, es lo que hay, y habra que pasar por ese tramite, en fin. En el fondo,
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alguien se le ocurri6 en el afo 30 que podria ser una buena idea, pero en realidad no
tiene mucho sentido. Alli hay varias cosas.

Respecto de las asociaciones entre distintas empresas, esta permitido
completamente dentro del marco de Codelco, ya que tiene varias filiales, que en
algunos casos es controlador y en otros es minoritario, depende de la naturaleza del
negocio y del financiamiento. Por lo tanto, en principio, Codelco podria establecer o
participar incluso minoritaria 0 mayoritariamente -depende,- dentro de una filial que
se dedicara, por ejemplo, a la explotacion del salar de Maricunga.

Ahora bien, la naturaleza del tipo de negociaciones que deberia ocurrir
para que eso sucediera y dado que no solo es el mapa de ese enredo que habia,
sino que adicionalmente, como dijo el gerente, la naturaleza de las concesiones es
distinta. Hay empresas que tienen de los dos tipos, nueva y vieja. Es realmente una
operacion mayor.

Al respecto, diria que si uno se pregunta -quiero clarificar que es mi opinion
personal y profesional; no ha sido discutida por el directorio ni por la compafiia- cuando
aparece el rol del Estado dentro del marco conceptual de lo que hace el Estado, en
términos de fomento productivo hoy en Chile, aparece cuando hay economias de escala,
que es a lo que se dedica profesionalmente la Enami, o cuando aparecen economias de
coordinacién, que es algo a lo que se dedica profesionalmente la Corfo, en teoria, que
no van a ocurrir en forma privada.

Un ejemplo muy claro es lo que usa la Corfo en el mundo agricola con
los mecanismos de asociatividad, que ha sido muy exitosa. Diria que existen las
agencias para hacer ese tipo de coordinaciones, pero debido a la historia institucional,
pero adicionalmente debido a los mapas, que sefiald6 muy bien el diputado Ward, se
le trasladd a un salar el modelo geométrico de concesiones mineras que se usa para
rocas, Yy esto no es roca. Quiza se deberia parecer mas a una concesion pesquera,
porque es un recurso que se mueve. Puede ser.

Creo que eso requiere una politica sobre las empresas. Si uno quiere decir
que vamos a generar una coordinacion entre Corfo, Codelco y Enami con ciertos
instrumentos de asociatividad, con coordinaciones con algunas empresas y todo lo
demas, eso definitivamente requiere de una coordinacion a un mayor nivel, porque alli
hay concesiones mineras que son propiedades de empresas. Por lo tanto, hay que
lidiar con eso en el marco institucional que tenemos hoy.

Entonces, lo que sefialamos con el gerente respecto de que ese enredo de
concesiones tiene el potencial de ser inmovilizador de ese recurso, o por lo menos de
generar la posibilidad de que sea explotado de forma suboptima, es algo que debe ser
estudiado, pero de querer generarse una solucion, dada la complejidad, incluyendo el
hecho de que hay una empresa que tiene una dificultad en este momento con el Estado,
requiere de una gestion a cierto nivel.

En lo que respecta a Codelco, existe el mecanismo institucional, es muy
facil. Existe la junta de accionistas, en la medida que el Estado traiga, por la via de
los ministros, una orden que diga que usted tiene que hacer esto, y ojala esa orden
venga aparejada con financiamiento, seria una buena idea. Eso se puede abordar, y
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si es un buen negocio para la compaiiia, el directorio seguramente lo hara.

En relacion con los temas mas tecnoldgicos, diria que hay que hacer un
pequefio matiz -esta muy de moda- y un punto. El matiz es que hay que tener un poco
de cuidado con los temas de la produccion rio abajo -usted mencionaba el tema del
alambre y todo lo demas-, que podria ser un gran negocio para Chile, pero ya no lo es,
porque ya existen grandes multinacionales que tienen ese negocio, y nosotros
tendriamos que quitarselo. Es distinto empezar un negocio que terminarlo. Hay que tener
0jo con eso, pero uno lo puede estudiar.

Un tema que vale la pena explorar -con caracter de hipotesis es muy
interesante- es el uso conjunto del litio y el cobre, que esta presente en algunas de las
innovaciones como lo que esta haciendo Tesla. Las baterias de motores eléctricos usan
litio y cobre.

Entonces, hasta cierto punto uno podria pensar que el fomento del litio,
como tecnologia, se podria clasificar como una politica de fomento de nuevo uso del
cobre, y alli nuevamente hay un espacio en términos de que en el Estado existen los
instrumentos: la Corfo. Es decir, existen las instituciones para hacer este tipo de cosas;
existe la posibilidad de generar asociaciones.

El sefor Jaime San Martin, encargado de la licitacion de los
yacimientos y de los potenciales negocios del litio de Codelco, sefialé que respecto
de los lomos de toro, la legislacidn vigente nos obliga a ir ala Cchen y solicitar una cuota.

Ahora, cuando tuvimos la conversacion con la Cchen, la institucion nos
pidi6 antecedentes de detalle que no tenemos hoy. Nos dijeron que teniamos que
aportar un estudio de reserva, un estudio de proceso y mostrar como se comporta
la cuenca para definir una cuota. Por lo tanto, estamos conversando con ellos para
que se nos dé la posibilidad de tener, tal vez, una cuota temporal, hasta aportar los
estudios en un par de afios. No veo otra alternativa, por ejemplo, en el caso de la
Cchen, de poder acortar el timing.

Hay otro hito que es mas relevante: el ambiental. Por la complejidad que
tiene el salar, nosotros necesitamos hacer una linea base, por lo menos de uno o dos
anos, para juntar los antecedentes y presentar el estudio de impacto ambiental que
requerira el proyecto completo.

Entonces, eso también es un timing que veo complejo poder saltarselo,
porque el salar es unente vivo quepuedeverse muy perjudicado si es que no se explota
a la tasa maxima que el salar permite por las recargas y las descargas naturales que
tiene.

Ahora, uno en ingenieria puede tal vez adelantar o hacer el proceso un poco
mas rapido, pero tampoco es recomendable saltarse pasos, porque no hemos tenido
buenas experiencias cuando hemos hecho eso.

Al 2025 |la demanda del litio se va a multiplicar, segun los distintos estudios,
al menos al doble o al triple; y al 2030, algunos dicen que se va a multiplicar por cinco
respecto de lo actual.
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Una razdn de ello es que aun no se ve un sustituto razonable, en términos
de costo, para sustituir a las baterias. Se habla mucho de las celdas de combustible,
pero es una tecnologia muy cara. Por ejemplo, poder aislar el H2, ya sea del agua o de
los pozos de gas, es tremendamente caro y deficiente.

Entonces, el litio tiene por lo menos unos 20 o 30 afios para ser la tecnologia
rey en lo que es el consumo en baterias.

Puede que a futuro exista otro elemento que lo sustituya, pero es probable
que sea en forma gradual. O sea, no es que el 2030 se acabe el litio y llegue una
tecnologia nueva que lo sustituya.

Lo ideal es hoy estar produciendo, ya que estan los precios muy altos, pero
ello no es factible porque no hay exploracién previa.

Al 2015 Codelco no tiene un mandato al respecto ni tampoco estaba
definida la politica del litio. Por lo tanto, no hay recursos destinados para hacer
sondajes. En ese sentido, el esquema es buscar un socio que financie estos sondajes
y asi determinar qué es lo que efectivamente tenemos.

El sefior Pérez de Arce, vicepresidente ejecutivo de Enami, respecto del
quehacer, me atrevo a decir que por lo menos en el caso de la Enami la ley lo permite,
asi como las modalidades de trabajo habituales. No tenemos el musculo ni los recursos
para invertir en riesgo. No aspiramos a tenerlo y no le pediriamos al Estado recursos de
ese tipo.

Comparto lo que dice el presidente ejecutivo de Codelco en el sentido de
que las instancias estan. Personalmente, no creo que sea necesario avanzar en la
creacion de una nueva entidad estatal. Eso seria extremadamente oneroso en los
actuales tiempos politicos y legislativos, pero si creo que puede hacer falta alguna
instancia de coordinacion que permita eventualmente desarrollar sinergias y
aprovechar el conocimiento de Corfo como de Codelco, y de Enami en menor
perspectiva, respecto de esta materia, o de las oportunidades de negocio que se
puedan abrir. Creo que en ese ambito Enami si puede ayudar.

Nuestras expectativas surgen con algunos entendimientos con quienes
poseen propiedad minera en salares; por ejemplo, algunos de ellos hicieron
inversiones con la expectativa de que esta comision pudiese eventualmente abrir el
espacio para que fueran decretadas concesibles. Sin embargo, como eso no ocurri6
han acudido a la Enami como una alternativa, como uno de los actores del Estado,
para buscar modalidades de poner en explotacion esos salares.

Con estas empresas estamos suscribiendo acuerdos de confidencialidad
para poder intercambiar informacion. Desde ese punto de vista, las condiciones legales
estan. Al igual que el caso de Codelco, Enami tiene la voluntad de avanzar en ese
terreno.

Lamentablemente, hoy es un area en que las cosas son como son, y para
avanzar se requieren estudios e inversiones previas, por lo que no es cuestion de mera
voluntad el poder echar a andar un proyecto de la noche a la mafiana.
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Es en razén de lo anterior que les digo que tenemos mas expectativas de
avanzar mas rapido con socios privados, que tienen propiedad en salares, pero que no
pueden hacerse duefios del litio dentro de ese salar, y porque pueden ser esos actores
quienes pueden convertirse en nuestros socios para llevar adelante la explotacion.

Por otro lado, sobre la pregunta que hacia el diputado Marcelo Schilling,
respecto de si tenemos opinion respecto del contrato de SQM con Corfo, la verdad es
que no podemos agregar alguna informacién, ni siquiera de manera indirecta, con el
objeto de esta comision.

El diputado Daniel Nufiez sefialé que le llama la atencion lo que plante6 el
presidente del directorio de Codelco respecto de las economias de escala y las
economias de coordinacion.

Modestamente, desde el sentido comun, agregaria para el caso de
Chile una tercera categoria, aquello referido a las economias de valor agregado.
En ese sentido, no dejo de impresionarme cuando discuti con un ministro sobre la
necesidad de poner valor agregado a la economia chilena en nuestras
exportaciones. El me dijo por qué me preocupaba, si la fruta que se fue cosechada
en la region que represento al ponerla en el envase, recién salida de la planta,
para ser llevada a Singapur, implicaba una cadena de valor agregado tremenda.

Es absurdo discutir sobre valor agregado si a nivel independiente el proceso
es complejo. Con esto, lo que quiero decir es que en el caso que nos convoca, que es
el litio, el proceso nos ofrece otras opciones.

Por ejemplo, nada se hablado del papel que puede llegar a tener el litio
en las energias renovables y en su uso en acumuladores de bateria de larga duracion,
tal como ocurre en Chile, con la central de respaldo Angamos, de AES Gener. La
central térmica de Angamos-Mejillones ocupa celdas de litio, la segunda més grande
del mundo, para almacenar energia para ser utilizada en los periodos en los cuales
se pueda caer la linea de provision continua. Es una posibilidad de potencialidad
tremenda.

Entonces, me pregunto si puedo entregar esa responsabilidad a Codelco
0 a la Enami. Mi respuesta, por un lado, es que no, que €so seria irresponsable. Sin
embargo, el Estado de Chile si puede asumir esa responsabilidad. Entonces, sefior
Presidente, en linea con este razonamiento, quiza se pueda incorporar la idea de que
la accion del Estado también nos permita, en ciertos sectores en los que tenemos
ventajas objetivas, competitivas y naturales, generar ciertas economias con valor
agregado en tecnologia de punta que Chile aun no desarrolla. Para qué hablar de las
baterias de litio para los automoviles. Eso seria sofiar, pero tal vez en otras cosas si
podemos incursionar.

El diputado Alberto Robles, presidente de la Comision, planteé que
actualmente Corfo tiene un dilema con Soquimich, que los ha llevado a un arbitraje.
Entiendo que Soquimich no ha cumplido con los compromisos de los contratos, ha
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hecho varias cosas que no corresponden, y perfectamente el arbitraje podria decir
que el contrato se acaba. Sé que estoy especulando, pero quiero preguntar si
nuestras empresas estatales se pueden hacer cargo de explorar el salar de Atacama,
en el caso de que se termine el contrato con Soquimich, el cual es a 35 afios y ya
lleva en vigencia una cierta cantidad de afios.

Tengo algunas dudas respecto de donde esta instalado el arbitraje, pero
si se diera esa posibilidad desde el punto de vista legal, ;jnuestras empresas,
Codelco o Enami, estan en condiciones de desarrollar el proceso del litio en Chile?
¢ Estan en condiciones de hacerlo en una asociacion publico-privada con empresas
que desarrollan esa tecnologia? Siempre y cuando se cumplan las condiciones que
dice la Constitucion, que el Estado sigue siendo el controlador de la empresa o
trabajo que se crea.

El sefior Landerretche, presidente del directorio de Codelco, indico que
hay una cosa que se debe tener en cuenta, alejandose un poco de la politica
contingente, que es bien real. Chile ha tenido un modelo de desarrollo -bien o mal-
desde hace 40 afios que tiene que ver con explotar sus ventajas comparativas
reveladas, que son las que uno tiene objetivamente, con un par de excepciones, que
son ciertas ventajas comparativas que fueron desarrolladas - particularmente hablo
del tema de los salmones y de la celulosa- por la acciéon de fomento que es via
combinacion de la Corfo y la Fundaciéon Chile.

Sin embargo, no somos un pais que tenga una tradicion - antes tampoco lo
fuimos en el sentido de hacer apuestas estratégicas para desarrollar sectores al estilo
coreano, taiwanés, vietnamita. Realmente, eso no se ha hecho nunca en Chile.

Ahora, una de las cosas que entienden los paises que han pasado por esa
experiencia es que la apuesta de desarrollar una ventaja comparativa, por definicién, es
un proceso riesgoso. Eso significa que uno apuesta a muchas cosas y varias fallan, es
decir, no logra hacer algunas y otras si. Es un proceso de busqueda; todos los procesos
de innovacion y de emprendimiento son asi.

Uno de los problemas de la institucionalidad de fomento que hoy tiene Chile,
que se expresa en la Corfo, es que existe una institucionalidad publica, particularmente
la Contraloria, cuyo enfoque impide fallar al Estado. Hacer una apuesta en que hay una
probabilidad de fallar significa destinar la compaifiia, la agencia del Estado, a tener un
problema legal.

Entonces, uno de los cambios institucionales que se requiere es cambiar el
enfoque de empresas, como Enami, principalmente Corfo, y posiblemente Codelco,
permitiéndoles fallar.

Las estadisticas y los estudios muestras que a los innovadores privados en
Silicon Valley les resulta una de cada treinta. Entonces, el enfoque chileno no puede ser
ir a una nomas, porque con casi total seguridad va a fallar. Por consiguiente, la
sugerencia que hago en el caso del litio, del cobre y de todo lo demas, deberia ser una
dentro de treinta.

Tenemos un problema institucional muy profundo para hacer ese tipo de
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accidn, con la cual estoy de acuerdo. Sin embargo, con el actual marco institucional
yO N0 empujaria a ninguna empresa que esté bajo mi responsabilidad a atreverse a
hacer eso, porque de frentéon seria meterse en un lio. Después crucifican a la
empresa por haber hecho algo que fall6, en circunstancias de que fallar es parte del
proceso de innovar.

Ahora, la capacidad corporativa e institucional para hacer lo que sefiald
usted por cierto que Codelco la tiene, mas aun considerando que la escala del
negocio del litio, en relacién con la escala de Codelco, es completamente
abordable. Debido a que inevitablemente, por un tema de financiamiento y
expertise, tendria que ser con asociacion publico-privada, al final del dia estamos
hablando de administrar contratos y concesiones. Por consiguiente, para Codelco no
seria demasiado dificil hacerlo en el caso de que el duefio se lo pidiera.

El sefior Pérez de Arce, vicepresidente ejecutivo de Enami, reiterd lo que
dijo el sefior Landerretche, en el sentido de que la Enami también podria desarrollar las
capacidades para administrar un contrato de esa naturaleza, si nos colocamos en esa
eventualidad.

En todo caso, nuestra apuesta va por el lado privado y por examinar
algunas innovaciones, en términos del proceso. La Enami tiene su principal foco en
la metalurgia. La Enami no es una empresa minera. Tiene ese nombre, pero en
realidad la mineria la hacen los pequefios y medianos productores. Nosotros mas
bien hacemos el trabajo de transformar eso en productos comerciables.

Por esa razédn, en materia de litio nuestro foco principal estd en buscar
asociatividad con quienes estén viendo cosas en materia de innovacion de procesos.
Estamos haciendo algunas pruebas con un privado, con quien tenemos algunos
ejercicios de lixiviaciones; estamos haciendo unas pruebas en aguas con salmueras del
rio Salado, que curiosamente posee pequefias cantidades de litio, para probar esa
nueva tecnologia. Ese es nuestro principal foco, dada nuestra naturaleza como empresa.

El diputado Alberto Robles, presidente de la Comision, en relacién con
lo que acaba de sefialar el presidente del directorio de Codelco, hay que aplicar el
sentido comun. Chile debe prepararse en el Siglo XXI para apostar y perder. Si no lo
hace, se va a quedar atras en el desarrollo. Ahora, eso es parte de nuestro ejercicio
como legisladores. Es decir, a través del Ejecutivo, con proyectos de ley, podemos
dar el impulso.

Incluso, podemos sefialar, como conclusion de esta comision, que
necesitamos abordar una legislacion de cara a la innovacion del Siglo XXI. Si se
requiere, incluso, podemos decirle a la Contraloria que en esas areas hay que dar
opcion al riesgo de nuestro pais. Por lo tanto, la Contraloria podra revisar algunas
cosas, en el sentido de que se hagan de acuerdo con lo que la ley permite, pero
no podra culpar a la empresa si no se llega a feliz término, porque es una innovacion,
una apuesta y un riesgo.
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Ahi entramos en algo que es propio, que es legislar para el futuro, por
cierto, con el Ejecutivo, porque la Constitucién que heredamos no nos permite
hacerlo en algunas materias. La excepcién esta en el caso de Codelco y la Enami;
es algo increible. Creo que la Enap tampoco tiene esa facilidad. Creo que solo
Codelco y Enami pueden desarrollar y producir a nivel de la mineria estos procesos
para llegar hasta elementos, por ejemplo, como alambre. Segun se sefiald, llegamos
tarde a ese negocio, pero en el futuro podriamos tener algunos elementos que
apunten a cambios. Si cerramos las fundiciones, se van a ir a fundir a otros paises,
pero en la medida en que no las cerremos, tal vez los que cierren sean los otros.

Como alguien planted, se puede impedir que se lleven, por ejemplo, tierra
de nuestro pais, a través de distintos incentivos tributarios. Es decir, si se llevan tierra,
los tributos son una cantidad determinada, y si se la llevan con valor agregado, los
impuestos son menores. Por lo tanto, damos trabajo aca.

Explicd que normalmente, las comisiones investigadoras terminan
haciendo propuestas y planteando ideas para avanzar. Dentro ellas, quiero proponer
que enviemos al Ejecutivo un planteamiento en relaciéon con que esta Comisién ha
escuchado los planteamientos que estas dos empresas, Enamiy Codelco, han hecho
y también sobre o que usted ha comentado en cuanto a que se sabe lo de la solicitud
de esta empresa privada, a fin de que no se tome decisiones mientras Codelco no
tenga claro cual es la credibilidad de su proyecto en Maricunga. Lo sefialo, porque
me parece super importante y razonable que el Ministerio de Mineria autoriza un
CEOL a una empresa privada, de inmediato afecta lo que pueda hacer Codelco en
el futuro. Si la proxima semana hubiese una autorizacion de parte del Ministerio de
Mineria a una empresa privada para que empiece a explotar litio en el Salar de
Maricunga, dadas las caracteristicas que nos dijo aca, es probable que Codelco, en
ese instante, le esté diciendo al mismo Ministerio de Mineria: “Oiga, ya se vuelve
medio dificil que usted siga explotando”, tal como lo planted el diputado Daniel
Nufiez.

El diputado Daniel Nufez reiterd que la idea es oficiar a la ministra de
Mineria. De esa manera, no esperamos el informe de conclusiones, que debe ser
votado, lo que puede prolongarse en el tiempo. En cualquier minuto, el Ministerio de
Mineria autoriza esa solicitud, y eso es independiente del tramite de la CChen que, por
lo demas, ya la autorizd. La CChen autorizd a varias mineras a explotar en el Salar de
Maricunga. Lo hizo el afio 2013. Hubo tres solicitudes casi simultaneas. Es algo
curioso. Probablemente, le pidié mucho menos que a Codelco. Pero, bueno, vamos a
suponer que cambiaron las condiciones y que no hay una decisién del Estado de Chile
para privilegiar a uno sobre otro Incluso, en esta misma Comision nos expusieron los
montos, que no eran pequefios, sobre la explotacion de litio.

Entonces, si no tomamos ciertas precauciones, cuando entre Codelco, no
va a quedar nada que buscar en el Salar.
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Sernageomin

El seior HUGO ROJAS AGUIRRE, director nacional (s) de Sernageomin,
acompaiiado del sefior ANIBAL GAJARDO CUBILLOS, gedlogo especialista en
mineria no metalica; el sefior CARLOS ESTEVEZ VALENCIA, director General de
Aguas; la sefiora MONICA MUSALEM, jefa del Departamento de Conservacion y
Proteccion de Recursos Hidricos de la DGA, y el sefior MARCOS SOTO, jefe de
fiscalizacion de la Direccion General de Aguas. 12

Sernageomin, estructura y funciones — Estadisticas de produccion — Salar de
Atacama - Soquimich.

El sefior Hugo Rojas Aguirre, director nacional (s) del Servicio Nacional
de Geologia y Mineria, sefialo que su exposicion versara sobre las competencias y
funciones del Servicio Nacional de Geologia y Mineria en relacidn con los salares y
el litio. En primer término, me voy a referir a la estructura y a las funciones generales
del Sernageomin y los siguientes puntos a las funciones bajo la perspectiva de la mineria
y geologicas en relacion con el litio.

El Sernageomin es un servicio publico, descentralizado, de caracter técnico
que asesora al Ministerio de Mineria en materias mineras y geoldgicas, y en su
organizacion basica tiene dos subdirecciones: La Subdireccién Nacional de Mineria y la
Subdireccion Nacional de Geologia. Esta presente en todas las regiones del pais con
direcciones regionales, que, en lo medular, tiene como responsabilidad elaborar la carta
geolégica de Chile y las cartas tematicas basicas; difundir informacién sobre la
existencia, desarrollo y conservacion de los recursos minerales del pais; recopilar todos
los datos geoldgicos disponibles de uso general y mantener un archivo actualizado
nacional geoldgico y minero, y -un aspecto relevante- requerir informacion de
exploraciones basicas de las empresas.

Respecto de la Subdireccion Nacional de Mineria, tenemos un rol
eminentemente de fiscalizacién. Fiscalizamos que las empresas cumplan con la
normativa en seguridad minera y del cierre de faenas; hacemos inspecciones en todas
las instalaciones y toda vez que alguna empresa contraviene los reglame