REDACCION DE SESIONES

COM SI ON ESPECI AL | NVESTI GADORA DE LA EMPRESA DE
FERROCARRI LES DEL ESTADO

Sesi 6n 62, cel ebrada en m ércoles 13 de junio de 2007,

de 11.04 a 13.17 horas.

VERSI ON TAQUI GRAFI CA

Preside el diputado sefior José Pérez.

Asisten la diputada sefiora Marisol Turres y 1los
di put ados sefiores Caudio Alvarado, Alfonso De Urresti,
Gonzal o Duarte, Fidel Espinoza, René Manuel Garcia, Enrique
Jaram | | o, Roberto Ledn, Cristian Monckeberg, Ni col &s
Monckeberg, Sergio g eda, Jaine Quintana, Gonzalo Uiarte y
Gast 6n Von Mihl enbr ock.

Concurren cono invitados |os sefiores Luis Ajenjo
Isasi y Eduardo Castillo Aguirre, ex presidente y ex gerente
gener al de la Enpresa de Ferrocarriles del Est ado,
respecti vament e.

TEXTO DEL DEBATE

El sefior PEREZ (Presidente).- En el nonbre de Dios
y de la Patria, se abre | a sesion.
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El acta de la sesidén 42 se da por aprobada por no
haber sido objeto de observaci ones.

El acta de la sesion 5% queda a disposicion de |os
sefor es di put ados.

El sefior Secretario va a dar lectura a | a Cuenta.

-El sefior ALVAREZ (Secretario) da lectura a la
Cuent a.

El sefior PEREZ (Presidente).- El objeto de la
presente sesiOn es continuar con |a declaracién del ex
presidente y del ex gerente general de I|a enpresa de
Ferrocarriles del Estado, sefiores Luis Ajenjo y Eduardo
Castill o, respecti vanment e, respecto de las eventuales
i rregul ari dades ocurridas en Ferrocarriles.

Orezco |la palabra a |los sefiores diputados que
deseen fornular proposiciones sobre |la forna de abordar |a
presente sesion.

El sefior GARCIA (don René Manuel).-  Sefior
Presidente, pido |a pal abra.

El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene |a palabra el
di put ado sefior René Manuel Garci a.

El sefior GARCIA (don René Manuel).- Seior
Presidente, cono la anterior fue |la sesioén del sefior A enjo,
me gustaria que ahora nos dedicaranos a formular consultas.
Si dejanps que él hable otra vez, ocuparenps |as dos horas en
escuchar su exposicion y no podrenos hacer ninguna pregunta.

Por o tanto, propongo que s6lo haya consultas y
respuest as.
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El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene |a palabra el
di put ado sefior Gast on Von Mihl enbr ock.

El sefior VON MJHLENBROCK. - Sefior Presidente,
guiero saber si ha |legado alguna respuesta a |os oficios
envi ados, porque es nuy inportante para el trabajo de l|a
Com si6on contar con la informaci on sobre los viajes y |las
remuner aci ones rel aci onados con |la conpra de ferrocarriles en
Espafa.

No recuerdo |la fecha en que se enviaron |os oficios
a EFE, de manera que solicito que la Secretaria nos sefal e
cuando se remitieron y si ha I|legado alguna informacién al
respect o.

El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene |a palabra el
sefior Secretario, con el objeto de responder |a consulta del
di put ado sefior Von Mihl enbrock y para que nos informe si EFE
envi 0 copia de |las actas del directorio que solicitanos.

El sefior ALVAREZ (Secretario).- Sefior Presidente,
en la sesion anterior se hizo presente que no habia || egado
| a i nformaci 6n solicitada por |la Com si6n, notivo por el cual
con fecha 7 de junio reiteranos |los oficios. Sin enbargo,
hasta ahora no ha habi do respuesta de parte de |a Enpresa de
Ferrocarriles del Estado.

El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene |a palabra el
di put ado sefior Gast 6n Von Mihl enbr ock.

El sefior VON MJHLENBROCK. - Sefior Presidente,
solicito que recabe l|la wunanimdad de la Comsion para
insistir de manera enérgica a |la fiscalia de EFE para que nos
envie la informaci 6n que henos pedido. En todo caso, Ilo
sucedido ne permte entender |o sefialado por el contralor
general de la Republica ante la Comision, en el sentido de
que |la enpresa obstaculiza |la |abor de fiscalizacidn. De
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hecho, si EFE no remte la informacién que |e pide una
com si On investigadora de |a Camara de D putados, nme pregunto
qué pueden esperar |os particulares que solicitan | o m sno.

El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene |la palabra el
di put ado sefior N col &s Monckeberg.

El sefior MONCKEBERG (don  Nicol as). - Sefior
Presidente, este tema es de vital inportancia, de nmanera que
quiero insistir -aunque sea reiterativo- en que se nos diga
qué oficios de respuesta ha enviado EFE o si no ha enviado
nada de | o que se | e ha pedido.

El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene |a palabra el
di put ado sefior Sergi o (g eda.

El sefior QJEDA. - Sefior Presidente, respecto de |a
forma en que vanos a |levar adelante la investigacion, ne
gustaria que recordenps el conetido que la Canmara de
Di put ados nos enconendé a través del proyecto de acuerdo que
dio origen a esta Conmision, con el objeto de que exista
claridad respecto de qué debenps investigar, no nos vayanps
por las ramas y fornulenbs |as preguntas precisas al ex
presidente de Ferrocarriles.

Debenbs atenernos a todos |o sefialado en e
proyecto de acuerdo, el cual encomenda a l|a Comsion
I ndagar , anal i zar e investigar estos aconteci m entos
sefal ados en el proyecto de acuerdo, que son tres o cuatro.

El sefior PEREZ (Presidente).- Lanentablemente, no
henbs recibido ninguna respuesta de la enpresa de
Ferrocarril es. Henbs enviado |as peticiones a Vicente
Doni nguez, presidente de la enpresa de Ferrocarriles del
Est ado.
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Vanos a enviar hoy, tanbi én, una nota al presidente
del SEP, a fin de hacer ver nuestro profundo nal estar por |a
no respuesta oportuna de |a docunentaci 6n solicitada hace mas
de veinte dias. Se trata de fotocopias de docunmentos que
deberian haber || egado.

Est oy de acuerdo con al gunos sefiores diputados, en
cuanto a la negligencia de parte de Ferrocarriles.

Tiene |la palabra el di putado sefior Ni col &s
Monckeber g.

El sefior MONCKEBERG  (don Ni col as). - Sefior
Presidente, quiero que quede absoluta constancia de que este
hecho es wuna falta grave, porque se ha invitado al ex
director y al presidente de Ferrocarriles. Adenas, ha estado
presente el ex gerente general.

Querenos que el pais sepa que no henpbs sido capaces
de recibir ningun acta del directorio de |la enpresa.

Claranente, hay una politica de ocultamento. Lo
di go con todas sus letras: es una verguiuenza que una Com si6n
i nvestigadora de la Canara no tenga acceso a ningun docunento
de Ferrocarriles. No nos dejan investigar.

Soy partidario de poner un plazo, y decir que, Si
desde ahora a la proxim sesion, no |legan todos | os oficios,
acudirenos a la Contraloria para ejercer todas |as acciones
| egal es correspondientes y se nulte o sancione a esos
funci onari os publicos. Esta actitud denuestra que no solo se
rien de nosotros, sino de todo el pais.

Adenas, se pretende que investiguenos al ex
director, sin siquiera haber visto ningun docunento de su
gesti 6n. Francanmente, eso no puede ser.
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Si al guien pretende hacernos creer que |a Com sion
va a termnar su nandato en el periodo establecido en el
proyecto de acuerdo y sin haber tenido acceso siquiera a la
prinmera sesi6n del directorio, se equivoca. Si esto tiene gque
durar tres afios, va a durar tres afios. Pero hay que
i nvestigar, porque es nuestra obligaci 6én constitucional.

El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene |la palabra el
di put ado sefior René Manuel Garci a.

El sefior GARCIA (don René Manuel). - Sefor
Presidente, 1o que le pasa a la Comision no es novedad. E
sefior contralor dijo que habia tenido todo tipo de trabas del
directorio de Ferrocarriles cuando inici6 la investigacion;
después, cono suplicando, dijo que se habian abierto a l|a
Contral oria para entregar antecedentes.

Por lo tanto, quiero que esto no quede aqui.
Nosotros tenenps otra herramenta: quiero pedir las actas en
virtud del articulo 9° de la ley organica del Congreso
Naci onal . Eso significa que tienen la obligacion de
entregarl as.

Si el seflor Ajenjo, en su pasada intervencion,
dijo que todo estd transparente y que no hay nada que
ocul tar, bueno hay algo que nos |lama | a atenci én.

Repito, solicito las actas del directorio de
Ferrocarriles del Estado, segun el articulo 9° de la ley
orgéani ca del Congreso Nacional. Una enpresa publica no puede
negarse a entregar |las actas a una Com si On investigadora del
Congr eso.

Comb dijo el diputado Nicolas Monckeberg, estan
estirando el hilo para Ilegar a los 60 6 90 dias. Estanbs muy
mal .
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No ne voy a prestar para integrar una Com siodn
i nvestigadora si los propios organisnos del Estado estan
tapando | os presuntos errores conetidos por Ferrocarriles.

Pido que el sefior Secretario nos inforne respecto
del articulo 9° de la | ey orgéanica del Congreso Nacional .

Muchas graci as.

El sefior PEREZ (Presidente).- Podenps hacer |a
peticion invocando el articulo 9° de la ley orgéanica del
Congreso Nacional, pero Ferrocarriles tiene treinta dias para
responder.

El sefior GARCIA (don René Manuel).- Para
conpl enentar |lo que dice, quiero sefialar que, por |o nenos,
vanbs a tener dos vias, y tendrenps |la seguridad de que, a
los treinta dias, tendria que Ilegar la informacién. Ello si
lo pedinops por el articulo 9°. No habria pretexto para no
entregar | as actas.

El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene |la palabra el
di put ado sefior C audi o Al var ado.

El sefior ALVARADO. - Sefior Presidente, es insélita
esta situaci 6n. Todo el pais conoce |os hechos de caracter
irregul ar acreditados por la Contraloria que se generaron en
esta enpresa.

Hoy, por la via formal, estanps solicitando |os
ant ecedentes. No nos responden.

Solicito, t anbi én, ofi ciar al mnistro de
Transportes y al presidente del SEP representando esta
situaci 6n. Gran parte de su deuda esta con el aval de todos
| os contribuyentes del pais y no es posible que no tenganps
acceso a la informaci 6n nini ma necesari a.
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Tal conp |o planteaban otros col egas, creo que si
no nos hacen Ilegar |os docunentos, debenps estudiar |as
facul tades que tenenps para constituirnos en | a enpresa.

Asim sno, si esta situacion esta afectando |os
pl azos nmandat ados por el proyecto de acuerdo, solicito que se
pi da prérroga por el tienpo gque sea necesario.

Una situaci 6n de caracter formal no va inpedir que
|l eguenps al fondo y a |la verdad de esta situacion.

El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene |la palabra el
di put ado Gast on Von Mihl enbr ock.

El sefior VON MJHLENBROCK.- Sefior Presidente,
real mente creo que | o que estéa ocurriendo es una chacot a.

Esta sesion estd siendo televisada para todo Chile
y la gente puede ver conmb una conision de la Camara de
Di putados que investiga a una enpresa que gasté mas de nil
m |l ones de dbélares, no logra ni las actas ni |os oficios que
ha soli citado.

Espero que sea absolutanente firne porque se estan
riendo del Congreso Nacional y de cada uno de nosotros. Es
I nacept abl e.

Tanpoco permtirenos que se siga dilatando esta
situaci 6n. Miuchas cosas inportantes |e podrianps preguntar al
ex Presidente de EFE si hubiésenps tenido la informacidn.
Limtan nuestra |abor fiscalizadora.

Por lo tanto, formalnmente solicito que sea estricto
con respecto de |os plazos y |a informacion.

S no Ilega la informacion, Ila Conisidn debe
constituirse en | a enpresa EFE
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El seflor PEREZ (Presidente).- Lamento que la
enpresa Ferrocarriles del Estado no haya dado respuesta
oportunanente, cono corresponde, acerca de las distintas
mat eri as solicitadas.

Hoy hablaré con el gerente general y con el
Presidente del directorio para hacer presente el nmalestar de
este Presidente y de la Com si 6n en su conjunto.

Por otra parte, ne interesa conocer |la forma en que
vanps a operar en la consultas a nuestros invitados.

Ti ene | a pal abr a el di put ado Gast on Von
Mihl enbr ock

El sefior VON MJHLENBROCK.- Sefior Presidente,
normal mente ocurre en |las com siones que preguntan nmuchos
di putados, en todo su derecho, y al final queda nuy poco
ti enmpo para escuchar |as respuestas.

Debenpos evitar | os preanbulos y la retérica para ir
directanente a las preguntas y que contesten de innediato
cada una de ellas. De esa forma es nejor y nas enriquecedor
para | a Comi sidn.

De o contrario, vanbs a tener que citar nuevanente
al sefior Ajenjo y no vanps a term nar nunca.

El sefior PEREZ (Presidente).- Asi es. ¢Le danps
al gun tienpo para responder?

El sefior GARCIA - La idea es que conteste cada
pregunt a.

El sefior PEREZ (Presidente).- Entonces, |e danps
algan tienpo para |la respuesta porque no vanps a al canzar a
hacer todas |as consultas necesari as.
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Tiene | a palabra el diputado Al fonso De Uresti.

El sefior DE URRESTI. - Sefior Presidente, |0 vinos
en |la sesion pasada. Creo que sin perjuicio de |la exposicidn
qgue hicieron los ejecutivos respecto de wuna I|inea de
conducci 6n y de su gestion, claranente el tema es que deben
cont estar preguntas.

Quisiera pedirle que admnistre |los tienpos, pero
qgue la extension de la respuesta diga relacién con |la
pregunta fornulada. Sin grandes guarisnbps o situaci ones que
presentan una realidad distinta de | o que investi ganos.

Entonces, mas alla de establecer un plazo para |as
preguntas y respuestas, que efectivanente se responda a |lo
consultado y evacuar |a mayor cantidad de dudas de |a
Comi si on.

El sefior PEREZ (Presidente).- Se suspende |a
sesi on.

-Ingresan el ex presidente y el ex gerente genera
de | a enpresa Ferrocarriles del Estado, sefiores Luis Ajenjo y
Eduardo Castill o, respectivanente.

-Transcurrido el tienpo de suspensi on:
El sefior PEREZ (Presidente).- Continta |a sesion.
Tiene | a palabra el diputado C audi o Al varado.

El sefior ALVARADO. - Sefior Presidente, en el &nino
de hacer la sesion |lo mas dinam ca posible, quiero que el
sefior Ajenjo conteste |las siguientes preguntas:

Durante su periodo, ¢qué cantidad de mllones de
dél ares se ocuparon en |a conpra de trenes? ¢Cuadntos carros y
| oconot oras se adquirieron?
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¢QuUé nodalidad o necanismb se utilizéo para la
adqui si ci on de material rodante?

¢Hubo licitaciones publicas para la conpra de
trenes?

¢Hubo o no licitaciones privadas?

¢(Existid ofertas por trenes nuevos mas baratos que
los adquiridos? En caso de existir, ¢quién o quienes
deci di eron conprar nmaterial rodante mas caro y usado?

El sefior PEREZ (Presidente).- Solicito a nuestros
invitados que sean |o nmas sintéticos posible en sus
respuestas, a objeto de avanzar al naxino en esta sesion.

Tiene | a pal abra el sefior A enjo.

El sefior AJENJO - Agradezco esta nueva oportuni dad
de concurrir a |la Com sion.

Voy a dar respuesta a sus preguntas basado en
docunentos que se encuentran a disposicion de Secretaria
desde | a sesiO6n anterior.

En | os anexos al docunento que se ha entregado, se
encuentran las respuestas a las preguntas hechas por el
di putado sefior Alvarado, las que no tengo inconveniente en
repetir.

Ef ecti vanmente se adquirieron trenes en el periodo
del plan trienal. Debo hacer presente que |la enpresa durante
veinticuatro afios, entre 1972 y 1996, no conprd ningun tren
nuevo ni usado.

A partir de 1996 se inici6é wuna politica de
adqui sici 6n de trenes usados y reacondicionados a |a enpresa
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estatal espafiola Renfe, en el nmarco de un convenio de
cooper aci on.

En el plan trienal 2003-2005 se adquirieron |os
si gui entes trenes:

Bajo el mecanisno de licitacion publica se
adquirieron 27 trenes para el sistema Merval, por un total de
92.707.523 dblares. Participaron tres enpresas. Se resolvid y
gand | a enpresa francesa Alstom el total de |los 27 equipos
|l egaron y se encuentran en el pais. Los ultinos |legaron en
juni o del afo pasado.

Licitaciones privadas no hubo para la conpra de
trenes.

Bajo el necanisnob de conpra directa se conpraron
todos los trenes a la enpresa estatal espafiola Renfe,
anparado en el acuerdo de cooperacién suscrito entre |os
gobi ernos de Espafia y Chile.

Se mantuvo la politica iniciada el afio 1997, se
tratd de conservar |a honbgeneidad de la flota y se trataba
de trenes que fueran iguales o nuy parecidos a |os conprados
en periodos anteriores.

De | as uni dades 269 se conpr ar on cuatro
| oconpotoras, 18 carros de pasajeros de clase preferente y de
clase sal 6n, transportadores de autondviles, coches buffet-
cafeteria.

Era un proyecto aprobado en 2002, que no tenia
financiam ento hasta ese nonento. Por lo tanto fue
i ncorporado al plan trienal.
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Adi ci onal mrente se conpraron cinco trenes UT 444,
para reforzar y aunentar |las frecuencias del servicio entre
Santi ago-Chill &n e i nternedi os.

Ademas se adquiri 6 netrotrenes de serie 440, para
ref orzar el servicio Tal ca- Chi | | an, Sant i ago- Chi | | an,
Santiago-Talca y sus internedios, |os autonotores diesel para
el servicio Victoria—Puerto Montt son adquiridos dentro de |a
m sma nodal i dad.

El contrato de conpraventa de cuatro autonotores
di esel reacondici onados, de la serie 593, es por un total FOB
de 6.260.000 euros, es decir, 1.565.050 euros por tren,
cantidad significativanente nenor que |la de un tren nuevo.

A propésito de la pregunta de cual es el costo de
un tren nuevo, tengo una conparaci 6n, por ejenplo, con |os
trenes que se conpraron para el servicio Mrval.

El valor unitario de esos trenes, nodalidad FOB, es
de 3.996. 757 dol ares. El valor de un tren nuevo, tipo TL 593,
con una cantidad de asientos simlar, es de 2.080.054
dél ares, es decir, casi la mtad de lo que cuesta un tren
nuevo. Esta es wuna cifra extractada de Jlas actas de
directorio y de i nformaci én gue conservo de | as
present aci ones al directorio.

En relacién con lo planteado por un diputado,
respecto de unas cartas aparecidas en el diario La Segunda,
no hubo ofertas de ningun tipo sobre trenes de procedencia
distinta a esta, ni nuevos ni usados.

La carta referida es una circular enviada por el
gerente general a las distintas enpresas oferentes de trenes
pi di éndol es una coti zaci 6n con un conjunto de condiciones. La
carta publicada en La Segunda se referia a una enpresa que
decia ser representante de una marca de trenes china.



REDACCION DE SESIONES

En principio, lo que nos ocurrio con |los trenes
chinos es que hubo varias personas 0 enpresas que decian ser
representantes de | os trenes chinos.

Hubo rmucho | obby, muchas || amadas tel ef 6ni cas, pero
|l a verdad es que existia poco interés del gobierno chino de
vender tres o cuatro trenes a EFE Fui invitado por el
enbaj ador de China a conversar. Cuando supo |as canti dades de
mat eri al es que podi anpbs conprar, rapidanente se desinteresd y
jamas hubo wuna oferta concreta, salvo cartas vy algunos
folletos y fotografias de personas que decian representar a
| os trenes chinos, pero nunca fueron capaces de entregar una
oferta real sobre la mteria. Todo esto consta en |as
sesiones de directorio.

Existia un alto interés en los mteriales chinos
porque este pais tiene un desarrollo tremendo en materia de
ferrocarriles, siendo la industria mas dinamca en el nmundo.
Incluso se pens6 en la posibilidad de integrar una m sion
técnica conercial a futuro, pero no hubo interés en invitar
ni recibir alos ferrocarriles chilenos.

El seflor ALVARADO. - Sefior Presidente, respecto a
| as ofertas de trenes, dejo en poder de |la Com sién una serie
de cartas donde se sefiala claramente que el sefior Luis Ajenjo
invitd a una propuesta privada y tuvo wuna reunidén con
representantes de enpresas el dia 17 de dicienbre de 2003.

Asim snb, hay peticiones concretas del entonces
gerente general, respecto a indicaciones del naterial
Tanbi én hay cartas en donde se solicita a EFE explicaciones
por no dar respuesta a esas ofertas o propuestas a |as cual es
fueron invitados. Esto se aplica para trenes que se iban a
adquirir para la octava regién y, posteriornmente, para |a
novena y déci ma
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Baj o esta perspectiva, dejo todos |os antecedentes
en poder de |a Com sio6n, porque no se condice con |o que nos
acaban de sefial ar.

El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene |la palabra el
seflor Jaranillo

El sefior JARAMLLO - No tengo dudas sobre |as
irregul ari dades existentes y seran los tribunales quienes
tomaran conocimento en su oportunidad de lo que esta
com si 6n investigadora considerara cono ilicito.

Lo que ne tiene nolesto y preocupado es |a inconoda
situaci6n que vive el sur de Chile con el térmno, espero
tenporal, del tren al sur

Creo que esta Conision, en su conclusion, debiera
tomar | a debida opinidon de | os sefiores participantes para que
se recomende al Eecutivo, con copia al Mnisterio de
Transporte, |la urgente reposicion de este nedio de transporte
que durante tantos afios sufrid | a ausencia del servicio.

Me gustaria que |as seforas diputadas y | os sefiores
di put ados se sunen a la peticidn fornmal de |a Com sion, en el
sentido de que, por ningun notivo, siganps esperando por el
reinicio de este nedio de transporte, especificanente de |os
tranmos Chill an-Tenuco y Tenuco-Puerto Montt, dado que la
mayoria de |os parlanmentarios que estanps aqui |uchanos por
consequi rl o.

Sefior Presidente, quiero hacerle wuna serie de
consul tas al sefior Luis A enjo.

La semana pasada se nenciond |a existencia del Plan
Trienal 2006-2008, que todos conocenps, ¢por qué no se ha
ej ecut ado di cho pl an?
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Ahora bien, segun la informacion entregada por |a
Contraloria, al parecer EFE no contestaba los oficios. La
interrogante queddé entre |la nebulosa durante la sesion a la
gue asistid el sefior contralor. ¢Por qué esa actitud hacia | a
Contral oria?

Tanbi én se habl 6 de |os nunmerosos necani snos de
control a que estaba sonetida |a Enpresa de Ferrocarriles del
Estado y del control interno. Sin enbargo, recuerdo que el
contralor general de |la Republica sefial 6 que EFE no cunplia
con di chos controles.

Respecto de |a obstaculizaci o6n que fue denunciada
por el sefilor contralor y oficiada por la <contralora
subrogante al mnistro de Transportes y Tel ecomunicaciones,
¢cel directorio que usted presidia no se dio por enterado de
la situacion o no realizaron una accion sobre el particular?
¢cConsidera nornmal |a ausencia de garantias y las varias
patol ogias, conpo I|lamd el <contralor, respecto de |lo que
ocurria en esa materia?

En cuanto a los sumarios, ¢es efectivo que EFE no
los Ilevo a cabo, a pesar de que los infornmes de Contraloria
| e i mponi an di cha obligaci 6n

Ahora bien, uno de | os casos nas inpactantes que se
ha conocido a través de los informes se refiere al extravio
de mas de 22 m| facturas. ¢Cuanto dinero perdi 6 EFE por ese
caso?

En cuanto al contrato de catering, |a Enpresa de
Ferrocarriles del Estado habria pagado, al parecer, 70
m |l ones de pesos de mas al proveedor de dicho servicio.

El contral or denunci6 que el |lamdo mecani sno de
ventana unica s6lo tenia por objeto obstaculizar
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Ahora bien, si las cosas iban tan bien, ¢por qué el
sefior Eduardo Castillo se fue de EFE? (O le pidieron |a
renunci a? Me parece raro que al guien deje un cargo si lo esté
haci endo bi en.

Muchas graci as.

El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene la palabra el
sefior Luis A enjo.

El sefior AJENJO - Respecto de una pregunta que hizo
el sefior Al varado, sefior Presidente, quiero ser categorico al
expresar que no hubo ninguna licitacion privada. Si al guien
confundi 6 una visita de relaciones publicas o aceptar que
alguien nme pidié una reunion para conversar de algo, eso es
perfectamente posible y creo que asi fue con mas de al gun
proveedor.

Quiero ser categorico: nunca hubo wuna licitacion
privada y nadie podr&d nostrar un docunento en que se invite a
licitacion privada, nenos firnmado por ni, porque yo no
firmaba | os docunent os.

Una carta de alguien que diga eso es posible que
exi sta, pero no podran denostrar que participé en ello, ya
que di go, categoricanente, que ello no ocurrid.

Respecto de |a pregunta del di putado sefor
Jaram | lo, efectivanente, creo que la pregunta que quedd
pendiente de la reunidn anterior se refiere en general a la
presentaci 6n que hizo en esta msna sala el sefior contral or.

Intentaré dar respuesta, sefior Jaramllo, a todas |as
preguntas que usted ne hizo en relacién con el tema de la
Contral oria.
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Enpi ezo con el tema de |los sunmarios, que fue el que
al cancé a iniciar |a semana pasada. Reitero que no hay ningan
informe de Contraloria que, conp dijo el sefior contralor, le
inmpongan a la Enpresa de Ferrocarriles del Estado Ila
obl i gaci 6n de hacer sumarios. Esos sumarios nunca fueron
hechos o al nmenos nunca se nos informb o facilitd la
posi bi |l i dad de conprobar que pudi eran haber sido hechos.

Repi t o, por favor muéstrenme un informe de
Contraloria, recibido por la enpresa en m periodo, que diga
que correspondia hacer un sumario o que nos inponian |a
obligaci 6n de hacer un sunmario. Ademas, la Contraloria no
tiene la facultad de inponer sunmarios. De acuerdo a su
articulo 31 puede sugerir que se hagan sumarios y el jefe de
servicio, el gerente general, el directorio en conjunto, en
el caso de una enpresa, podr&d aceptar o no |la sugerencia de
Contral ori a.

Adi cionalmrente a ello, expongo que todos |os
trabaj adores de l|la Enpresa de Ferrocarriles del Estado se
rigen por el Codigo Laboral, Ley de Ferrocarriles. Por lo
tant o, no corresponde | a apl i caci 6n del estatuto
Adm nistrativo y, aunque fuera efectivo que nos hubieran
i npuesto la obligacié6n de hacer un sumario, no |o podianps
hacer respecto de los funcionarios porque éstos se rigen
excl usi vanent e por el Cddi go del Trabajo.

En lo fundanental, y ésta nme parece que es una
afi rmaci 6n de hecho que no puede ser sostenida, no hay ningan
i nforme que nos haya inpuesto el sefior contralor. Aun més, en
2007, hace dos neses, la Contraloria si estd haciendo un
sumario que se ha nostrado publicanmente -yo conozco el
docunmento- que se refiere a una cuestion que ya habia sido
conocida por la enpresa y denunciada a los tribunales a
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nmedi ados del afio pasado. Es el UOnico sunmario. En otras
pal abras, |la Contral oria puede hacer sumari os directanente.

Tanbi én por |os nedios de prensa se ha dicho que |a
Contraloria no hace sunmari os. La prueba es que ustedes tienen
la docunentacién de que hoy si est4 haciendo uno.
Aln mas, en la cuenta publica del sefior contralor, que
ust edes pueden encontrar en ww. contraloria.cl se hace un
detall e de todo | o el aborado por la Contraloria durante 2006.
En una larga cuenta publica se detallan |os sunarios,
institucidén por institucion, y no hay ninguno en EFE
i Nl nguno!

Respecto del terma de |a obstaculizaci én, ustedes
tienen que pedir que se |les denuestre. Aqui se dijo que se
les inponia la obligacién de hacer sumario. ¢Donde esta,
entonces, m exposicion? ¢Donde estd el documento que I|o
exprese? Ustedes tienen |la msma docunentaci 6n que tengo yo.
Ust edes tienen que pedir que se |les denuestre. Aqui se dijo
que se inponia la obligacion de hacer sumarios. Reitero,
¢dénde esta el docunento que | o diga?

Respecto de la afirmacion que expresa que no
contestdbanps los oficios y que se refiere tanbién al tenm
“obstacul i zaci 6n”, quiero exponer que el sefor contralor no
dijo en esta sala, probablenente porque no o sabe o no se |lo
han dicho -reconozco que él Ileva nmuy poco tienpo en la
Contraloria- que ese msnpo oficio o un oficio nmuy parecido al
que |a sefiora contralora subrogante |le dirigiéo el 14 de
febrero al sefior mnistro de Transportes fue dirigido a m.
Les quiero | eer por qué es inportante.

La carta expresa lo siguiente: “Dirigido al sefior
Presidente del directorio de |la Enpresa de Ferrocarriles de
Estado. 14 de febrero de 2006. De acuerdo a | o convenido en
| a reuni 6n sostenida con usted por personal de |la divisién
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vivienda y urbanisno... Acoto que en la carta, ésta parte
reconoci endo que yo me reunia con su personal. “El 18 de
enero, adjunto remto nomina con los informes enviados a su
enpresa, de |os cuales se requiere se proporcione respuesta y

aclare | os puntos que se plantearon.”.

Por otra parte, hago presente que el 25 de enero,
entre las 10.30 y las 11.00  horas, el gerente de
adm ni straci 6n de esa enpresa, don C audio Carrefio, nmanifesto
a un funcionario de la Contraloria que habia inpartido |a
orden termnante de que no se |es proporcionara ningan
antecedente o informacion, aun cuando fuera para validar

datos. Esto es |o que el sefior contralor I[lanm “el sumum de

| a obstaculizaci 6n”, repitiendo varias veces ese concepto.

Sigue la carta calificando: “Conp wusted podra
apreciar, este seflor se contrapone totalnmente a |o que se

tratd en la referida reunién...”, etcétera, etcétera.

“En atenci 6n a que |la actuaci 6n sefial ada constituye
una falta de observancia a |lo dispuesto en el articulo 9°, de
| a | ey 10. 336, agr adecer é a ust ed i npartir | as
i nstrucciones..”, etcétera, y termina con las fornalidades
correspondi ent es.

Ef ecti vamente, |le contesté a la contralora, sefiora
Noemi Rojas, en cuanto recibi esta conunicacion. En el
docunmento |le sefial é: “Por nedio de |la presente, ne permto
darle respuesta al docunento seflalado en Ila referencia,
fechado el 14 de febrero de 2006, respecto del cual he dado
i nstrucciones expresas a la gerencia general y a la
contraloria interna para que el infornme, sefalado por |a
noém na que tuvo bien en adjuntar, sea respondido a |la nayor
brevedad posi bl e.
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“Por otra parte, he Ilanmentado ||a informacidn
proporci onada por wusted, en cuanto a que el gerente de
adm ni stracion de la enpresa, don Caudio Carrefio, hubiera
inpartido instrucciones de no entregar antecedentes al
personal de esa Contraloria General, aunque soOlo fuera para
reval i dar datos, puesto que, conb |0 expresare en nuestra
reuni 6n de enero pasado, deseanbs nantener |as nejores
rel aci ones de trabajo con ese organisno, para | o cual estanps
Ilanos a proporcionarles |os antecedentes y facilidades
necesari os.

“Para su conocimento, el sefior Carrefio ha sido
instruido en el sentido fornulado precedentenente. En todo
caso, el sefior Carrefio sostiene que se ha tratado de un
mal ent endi do. ”.

O sea, no s6lo se respondi 6, sino que se respondi o
en el sentido correcto, mani festando |a voluntad de
col aboraci 6n. Aun mas, posteriormente el sefior Carrefio, por
otras razones, abandon6 |la enpresa y en la carta en que se le
comunico el térmno a su contrato de trabajo, por
i ncunplimento grave de | as obligaci ones que éste |e inponia,
| a causal que se sefial 6 fue: “lnobservancia de |o dispuesto
en el articulo 9 de la ley N 10.336, por inpartir Ordenes a
sus dependientes de negar informacion solicitada por |a
Contraloria General de |la Republica.”

Ent onces, no hay obstaculizacién; no hay sumarios
pendi entes, pues no se nos pidi 6 ninguno; todas |las cartas se
respondian -les sefialé s6lo un ejenplo- e, incluso, la
enpresa despidi 6 a un sefior por haber obstaculizado |a |abor
de la Contraloria. La uUnica sancion posible fue el despido
por incunplimento grave de |as obligaciones que le inponia
su contrato de trabajo.
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Siguiendo con el tema de |a obstaculizacién, nme
parece inportante sefal ar tanbi én que el propio contral or en
la cuenta que ya he citado, refiriéndose a las nejoras que
tiene el Sistema Nacional de Control, en la pagina 106
nuneral 13, dice: “Parece reconmendable que se precise en la
| ey organica de |la Enpresa de |os Ferrocarriles del Estado en
lo relativo a la facultad de fiscalizacidn que conpeten a
este organisnp.” Luego, sefiala o msno para Televisiobn
Naci onal . O sea, el contralor esté& reconociendo en su cuenta
publica que vale | a pena precisar algo que no esta claro.

Se ha sefial ado —esto tanbi én tiene que ver con la
obstacul i zaci 6n- que era antojadizo, caprichoso, el juicio
declarativo de mera certeza auditado por la enpresa en 1996.
Claranente -reitero lo msno que en la sesidén anterior-, no
fue wuna artimafa, cono sefilal6 el contralor. Todas |as
acepciones de esa palabra que sefala el di ccionario
significan “tranmpa”. Protesto por e hecho de que se
califique de tranpa. Nosotros no inicianbos el juicio, pero si
| o mant uvi nos.

cPor qué se llega a ese juicio? Porque, cono dice
el contral or, existe una duda que se ha reiterado respecto de
si tenia o no facultades. El propio contralor asi |I|o
reconoce. Es decir, otra razén nmas para afirmar que no hubo
obst acul i zaci 6n.

Para m, esto es un tema central, por que
obstaculizar es wuna falta grave. Practicanente, todos |os
of i ci os fueron respondi dos.

Oro tema es el extravio de facturas, que es de
1996, 1997. ;Qué tiene que ver esto con el Plan Trienal? En
2002, las fiscalizadoras residen en l|a enpresa, hay una
oficina de las fiscalizadoras dentro de |la enpresa. Cuando |a
enpresa se trasladé desde |os recintos de Estaci 6n Central al
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recinto de la plaza de La Constitucioén, tanbién se
trasl adaron las fiscalizadoras conb personal de la enpresa
Ellas encontraron un nmaterial que estaban desechando vy
producto de eso sali 6 el inforne.

El informe |llega en nuestro periodo. cQué
contestanos? Lo que uno puede responder después de seis afos.
Primero, obvianente, que |la enpresa no maneja esa cantidad de
facturas. Segundo, que |os sistemas de control 'y de
contabilidad inpiden que las facturas estén botadas; |as
facturas hoy son inmateriales, por |lo tanto, no se pueden
perder | os papel es.

Pero eso que se nos carga a nosotros corresponde a
sei s afios atras, diputado Jaram || o.

El sefior JARAM LLO. - ¢La enpresa perdi 6 dinero con
eso?

El sefior AJENJO. - Nada.

El gerente general puede precisar esto. Se trataba
de dos grupos de facturas. Uno, |las que tenian el Rut malo.

Todo eso wuno logré establecerlo entrevistando
gente, jubilados, personas que podian conocer esta historia.
Recuerden que, en el lapso de un nes, se van cuatro m|l
trabaj adores de | a enpresa.

Un sefior DIPUTADO - Pero las facturas estaban
| | enas.

El sefior AJENJO. - Las facturas no estaban || enas,
di put ado.

Y el otro grupo eran copias de facturas.
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Cuando se van los cuatro nm| trabajadores, segun lo
que pudi nos establecer, hay oficinas que quedan enteranente
vacias, particularnente Jlas regionales. No todos esos
papeles, esos materiales se recogen y la enpresa queda
virtual mente abandonada. Ademas, no sélo eso. Durante todos
| os meses en que esta Camara y el Senado discutian la reform
a la ley —segun |o que he podido averiguar- |os trabajadores
estaban en funci é6n de eso. De eso hace ya catorce afios.

Por lo tanto, categéricanente no se perdi 6 dinero,
no era posible que se perdiera dinero ni que hubiera fraude
fiscal por nmal uso de las facturas, porque ellas estaban
fechadas en “1990 y tantos”, o sea, ni siquiera eran facturas
del siglo XXI.

Todo esto la Contraloria |o sabe, pero insiste en
informar la situacion sin distinguir cuando se produjo el
hecho.

A continuacién, nme referiré a las garantias. Pido
excusas si nme extiendo en explicar esta nateria.

En el resunen que trajo a la Conision el contralor
General de |la Republica —porque dijo que habia un “ladrillo”
de i nformaci 6n- hay once nenciones a garantias, que analizaré
una a una. El gerente general ne ayudara en esto.

Respecto de contratos con Renfe por inportacion de
al gunas autonotoras, tenenops |as realizadas en 1997 y 2000,
es decir, varios afios antes del Plan Trienal. Se refiere al
Oicio N 149, correspondiente al N 2 del indice del
docunent o proporci onado por el sefor contral or.

Las bol etas de garantia que habrian sido extendidas
en forma ext enpor anea, en un pl azo i nferior al
correspondiente, son muy anteriores a nuestra gestion y al
Plan Trienal.
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En todo caso, conpb consideranpos que |as enpresas
son entes, organi snos en marcha, por supuesto que nos hicinos
cargo del tema y le contestanbs a la Contraloria, diputado
Jaram |l o, que efectivanente habia ocurrido esa situaciédn,
pero gque no se habia producido ningun dafo fiscal, toda vez
que el contrato estaba finiquitado, |a enpresa habia dado |a
recepcion final al contrato de los trenes y se habian
devuelto | as garantias al proveedor.

Pero | o fundanental es que esto es anterior al Plan
Trienal y, por tanto, esta situacidn no corresponde ser
I nf or mada.

N° 4. Contrato de acceso ferroviario con Fepasa,
firmado en 1996.

Cono dije en la sesion pasada, considero que el
contrato de acceso ferroviario fue nmuy novedoso, nuy
i nnovador. Recuerden que se privatizé el éarea de carga. FEra
una cuestion bastante inédita, porque no habia nmuchos
ejenplos en el nmundo que |la enpresa pudiera considerar. Se
generé un contrato de nultiporteadores, en que el priner
operador fue Fepasa, y una de las formas de calcular 1|os
canones y gravanmenes gue Fepasa pagaba tenia que ver con |as
di stancias que recorrian los trenes. Y efectivanente, cono
dice la fiscalizadora, habia dudas en |la enpresa respecto de
| as distancias reales entre un punto y otro. Tanto es asi que
uno de |l os objetivos declarados en el Plan Trienal que les
detall € la semana pasada era nodificar y nmejorar el contrato
de Fepasa, de nodo de resolver éste y nuchos otros aspectos
que estaban en duda, cuestion que se hizo.

Y en la reforma del contrato, en 2004, se pactaron
-porque esto tiene que ser de comin acuerdo, ya que era un
contrato de asociaci 6n con Fepasa- |as distancias entre |as
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estaciones y se precisO una tabla uUnica para evitar |as
di screpanci as.

De ahi surge el tema de las garantias. Pero esto
vi ene desde 1996.

Ahora si las garantias pueden ser establ ecidas con
preci si on, porque se conoce l|la distancia entre |as
estaciones. Pero |lo fundanmental es que esto no era del Plan
Trienal, sino anterior a él, diputado Jaram || o.

El sefior JARAM LLO - Pero ahora se hizo con Fepasa.

El sefior AJENJO.- Si. Y las garantias estan
pl enanent e constitui das.

Para no canbi ar después de tema, en el docunento se
dice que EFE no tiene balanzas para pesar la carga.
Ef ecti vanente, no las tiene.

Oro temn sefial ado por escrito en el plan triena
es la inversién que se hizo para conprar |as bal anzas, |as
cual es pesan el tren a nedida que éste se va novi endo. En ese
sentido, una de |as denuncias era que no sabia cuanto pesaba
| a carga.

En este misnb nuneral se ha dicho que no habia
bal anzas o ronanas. Entonces, céno se hace aquello. Con el
mani fiesto de la carga. La enpresa publica Fepasa es una
soci edad anénima que cotiza en la bolsa y sus clientes pagan
el VA, De manera que con ese nétodo indirecto se determ naba
el peso de la carga. En este nonento se estan instal ando | as
romanas, porque se instruyeron las inversiones que he
detall ado. Pero, |o fundanental es que no corresponde
nmenci onar | as garantias porque son nuy anteriores.
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5. Deficiencias en el control interno de |Ias
garantias: nontos no corresponden, falta de garantias.

En el caso de Transap -nuneral 5 del oficio
N° 59550 entregado por el contralor-, esto se encuentra
superado y es anterior al plan trienal. No me interioricé
demasi ado porque esto aparece superado en el informe del
organo contralor. Su sefioria dijo que habia irregul ari dades.
Sin enbargo, tengo |l a conviccion de que ello no es efectivo y
dar é ant ecedentes para denostrarl o.

En ese sentido, algunos am gos que conozco desde
hace treinta afios, algunos de los cuales incluso son
di put ados, tienen dudas respecto de |o que aqui se ha dicho.
El l os han nmani festado que habia nucho desorden, entre otros
probl emas. No obstante, el sefior Castillo y quien habla
tenenos |a absoluta conviccidén de que no es asi. Por eso,
ojala que en esta Comsidon haya suficiente apertura para
reconocer que la Contraloria se puede equivocar, que habia
tintas cargadas, probablenente a consecuencia del juicio
calificado cono artimafia, | o que debe haber nol estado mucho.
Al ver uno tras otro |los casos, se puede decir que no hubo
i rregul ari dades.

En el caso de Synapsis —nuneral 6-, hay un contrato
de 2002 anterior al plan trienal. Ese contrato no est& dentro
de dicho plan. Se ha manifestado que l|a enpresa Synapsis
entregd una garantia con una vigencia inferior; probablenente
asi ocurridé. Pero eso no se pudo establecer claranente,
porque cuando fuinbs a verificarlo ya habia term nado el
contrato con dicha enpresa y se |l e habia devuelto |la garantia
entregada. Eso significa que no hubo perjuicio para |a
enpresa. Ese fue el contrato a través del cual Synapsis,
filial de Chilectra, asesor6 a la enpresa en la instalacion
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del sistema contable SAP, que hoy permte tener un adecuado
control de nuchas cosas.

Cuando Ileganbs a la enpresa habia sesenta
conput adores, para una enpresa de aproximadanente 2 ml
personas. O sea, el 3 por ciento de |os trabajadores de EFE
tenia acceso a un conputador. La mtad de esos equi pos estaba
en linea y la otra parte no. Seguranente, cuando |l egaron ms
asesores la situaci6n era aun peor, porque habia una nenor
canti dad de equipos. Pero, a través de ese contexto se logro
informati zar | a enpresa e instaurar el sistena SAP.

Ademas, en el oficio N° 59549, de la Contraloria
se da por aceptada |la explicacion de |a enpresa.

El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene |la palabra el
di put ado Enrique Jaram ||l o.

El seiflor JARAMLLO - Sefior Presidente, se ha
indicado que la Contraloria no puede inponer |a realizacién
de un sumario. Sin enbargo, entre |os sunmarios sugeridos por
dicha institucion, hay un contrato de EFE con ByC
Consultores. En este caso, segun el sefior Carrefio, hay un
sumari o pendi ente del 28 de agosto de 2006.

El sefior AJENJO.- Pero el plan trienal termné el
31 de dicienbre de 2005.

El sefior JARAMLLO. - Hay otro sumario del 26 de
dicienbre de 2005, referido al caso de los remates del
al macén de Santiago. Alli, la Contral oria tanbién sugiere gque
se instruya un sumari o.

El sefior AJENJO. - No. No es asi, di put ado
Jaram|llo. De los dos informes de la Contraloria que usted
menci ona, el segundo es de agosto de 2006, por |0 que,
evi dentenente, ni yo ni el sefior Castillo podenbs tener ni
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rel aci 6n ni antecedentes al respecto, pues ya no estabanps en
| a enpresa. Sin enbargo, a través de |a prensa ne he enterado
de o sucedido y nme parece bien que se haya instruido un
sumari o, porque se refiere a una situaci 6n denunciada a |a
justicia.

Y en el inforne de dicienbre de 2005, firmado por
el sefior Patricio Pérez, lo que la Contraloria dice es que si
se conprobaran |os hechos, podria aneritarse la instruccioén
de un sumari o.

¢Eso es inponer la obligacién de instruir un

sumari o?

Sigo con el tema de |las garantias:

N° 7. Victor Morgado e |Ingenieros Consultores. Esto
tanbién es anterior al Plan Trienal; es producto de una

licitacion realizada en 2002 para elegir una ITO Reitero:
conb consideranbs que la enpresa es una institucidon en
mar cha, tanbi én se contestd adecuadanente.

i Pero, por favor! Aqui se dijo que las cosas se
habi an echado a perder en 2003 y lo cierto es que ya |levo
si ete casos, todos anteriores al Plan Trienal.

Al final, en ese caso la Contraloria acepta al gunas
expl i caciones y rechaza otras.

Por ualtino, sienpre en el caso de las garantias,
estd el contrato de adquisiciéon de material rodante con
Renfe. Este si fue incorporado al Plan Trienal, pero |as
bol etas de garantia tanbi én son anteriores a dicho plan. Son
de 2002, cuando se firma el contrato, el cual -conmp ya
expliqué al responder la pregunta del diputado Al varado- no
tenia financiam ento, por lo que se incorpora al Plan Trienal
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a fin de poder financiarlo. Pero —insisto- el contrato era de
2002.

Entonces, ¢cuales son las garantias que no se
cunplieron durante el Plan Trienal, si ya ne he referido a
casi todas | as sefial adas en el docunento?

Las boletas de garantia de fiel cunplimento de un
contrato de guardacruzada, que efectivanente corresponden al
periodo del Plan Trienal, se habrian presentado en form
ext enmpor anea.

M entras encontranos | os antecedentes de este caso,
me referiré al contrato de rehabilitacion de la via férrea
Chi nbar ongo- Li nares-Chi |l | an.

Ese inforne |llega a |la enpresa en 2005, pero se
refiere a un contrato vigente entre 2001 y 2002. Es decir, la
observacion |lega cuatro afos después de suscrito el
contrato. Sin enbargo, de todas maneras | o investiganos.

Una de | as cosas que sefala dicho informe es gque se
ha detectado que el balasto esta nmal repartido en la via
férrea. Al respecto, lo prinero que hay que decir es que se
trata de una afirmacion técnica de parte de los
fiscalizadores. Pero, ademas, hay que destacar que ella se
hace cuatro afios después de que el balasto se instalo.

Lo fundanental es que el infornme sefala que Ias
boletas de garantia no cuentan con el visto bueno de la
Fiscalia. Pero reitero que se trata de obras realizadas en
| os afos 2001 y 2002. En todo caso, |a enpresa contesto el
i nforne.

Esa son todas las afirmaciones sobre boletas de
garantia contenidas en el docunento, sefior Jaramllo. So6lo ne
falta explicar el caso de Loop. ¢Tenenbs | os numeros?
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El sefior CASTILLO - Tenenbs la udltim respuesta a
la Contral oria.

El sefior AJENJO - Insisto en que en todos |os casos
gue he nencionado |a enpresa dio respuesta a la Contraloria,
estuvieran o no rel acionados con el Plan Trienal, porque |as
enpresas son instituciones en marcha y uno tiene que
contestar igual.

En relacidén con el conmentario que se hizo en el
sentido de que habria habido un canbio de criterio en la
Contraloria en cuanto a instruir sumarios, no tengo idea de
si eso es efectivo. La prueba es que la Contraloria puede
hacer sumarios. Lo que citdo el diputado Jaramllo respecto
del sumario yo ya |lo habia nencionado al comenzo de |a
sesion, esto es, que la Contraloria instruye sumarios. Podria
hacerl o si quiere.

El sefior CASTILLO - Respecto de esa garantia, el
informe de la Contraloria, en el N 13, dice: “Sobre la
obligatori edad de todos |os docunentos de garantia y poliza
de seguros del presente contrato, l|a enpresa sefiala que
fueron visados por la Fiscalia.” Entonces, existen |as
garantias y fueron visadas.

La respuesta de |la enpresa al priner oficio que nos
enviaron ellos, el N° 406, correspondia a ese caso.

El sefior AJENJO - Haré un conentario sobre |as
garantias.

En la enpresa existia la costunbre de que Ias
garantias quedaran en |a Unidad de Contabilidad; sin enbargo,
en la mayoria de |los casos nosotros preferinos dejarlas en
manos de |os notarios. Cuando se abrian I|as propuestas
publicas o las privadas, el notario |evantaba un acta, la

7

cual era revisada y, por wuna cuestién de seguridad, él
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guardaba | as bol etas de garantia, previa certificaci6on de que
se | e habian entregado.

Para terminar con el tema de |las garantias, se ha
dicho que a la Contraloria |le costd encontrar |as boletas de
garanti a.

Ust edes pueden visitar un docunento publico, que
esta en | a pagina web de EFE -10 pueden conprar por 100 pesos
en |a Superintendencia de Seguros y Valores-, que es la
menoria de |la enpresa visada por |os auditores externos. En
esa nenoria se detallan todas y cada una de |as garantias
reci bidas por la enpresa, ya sea para garantizar anticipos,
garantizar seriedad de la oferta o garantia de equi pos. Todas
estan detalladas en la nota N° 29.

Sefior di put ado, ahi est an | as garanti as.
Pregintenle a la Contraloria por qué ellos nunca | as pudieron
encontrar y los auditores externos sin ninguna dificultad Ias
pudi eron encontrar y listar.

Ademas, vuelvo a hacer |la msnma pregunta que en el
caso de |l os sumarios. ¢Cuales son las garantias que no estéan
en el ejercicio del plan trienal?

El tema de la ventanilla uUnica, que preguntaba el
di putado Jaramllo, fue pactado con los funcionarios de |a
Contral ori a.

El sefior DUARTE. - Sefior Presidente, eso ya se hablé
en | a sesi 6n pasada.

El sefior AJENJO. - Bueno, si se dijo en la sesion
pasada, entonces para qué ne vuelven a preguntar | o n sno.

El sefior GARCIA (don René Manuel).-  Sefior
Presidente, eso es una falta de respeto.
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El sefior AJENJO.- No le he faltado el respeto,
sefior diputado, y si es asi retiro |lo dicho. No quise
of ender. Les pido que ne discul pen. Quiero decir en descargo
gue |l as cosas que ne dicen por detras ne distraen e irritan.

El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene |la palabra el
di put ado sefior Jaram || o.

El sefior JARAM LLO - Sefior Presidente, gueda
pendi ente una pregunta sobre el plan trienal 2006-2008.

El seflor AJENJO.- Sefor Presidente, todas | as
preguntas del di putado Jaramllo sobre asuntos de Ila
Contral oria estan cont est adas.

El sefior PEREZ (Presidente).- ¢Qué queda pendiente?

El sefior AJENJO. - El plan trienal y |la pregunta que
| e hizo al sefior Castillo.

El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene |la palabra el
sefior Castillo.

El sefior CASTILLO. - Sefior Presidente, gui ero
conpl enentar el tenma de |as facturas extravi adas.

La enpresa envio respuesta al M nisterio de
Transporte, a la Camara de Diputados y a la Contraloria
General de |la Republica nediante el oficio N 221, de 28 de
julio de 2005. Posteriornente, se hizo una investigacion y se
contrat6 a una enpresa para que buscara las facturas. Yo
personal mente las vi. Se ubicaron 18.417 facturas, de |as
cuales no habia ninguna I|lena. Incluso, habia algunas que
tenian el Rut mal hecho, tinbradas por el Servicio de
| npuestos Internos, y todas decian 1999. Por |lo tanto, la
posi bi | i dad de dafio fiscal es cero.
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Después, el diputado Jaranmillo pregunté por el tenm
del catering. Al respecto, |as observaciones que hace la
Contraloria se refieren a dos cosas. Prinero, a la calidad
del servicio; segundo, que se habria pagado en exceso al
proveedor del catering.

En cuanto a la calidad del servicio, conb enpresa
contratanbs a otra para que nos informara nes a nes la
calidad de los servicios ofrecidos. Por |o tanto, hacen un
check |ist pernmanentenente, niden el largo de las colas en
nuestras boleterias, el tienpo de atencidén en |a cafeteria,
el aseo y la presentacién de la gente, para tener en forna
per manent e esos dat os.

En segundo lugar, con respecto al pago en exceso,
ahi hay un error de apreciacion de la Contraloria. ¢Por qué?
Si ustedes ven los analisis, dicen que se pagaron en enero 31
viajes por cuarenta y nueve asientos, de manera que se
debi eron haber pagado 3.519 desayunos, porque |a enpresa
tenia el conprom so de entregar desayunos a | os pasajeros de
|l a clase preferente del servicio de larga distancia a Temnuco.

Sin enbargo, en ese caso la Contraloria conetio el
error de tomar en cuenta el nunero de asientos y no de
pasaj eros -simlar equivocacion que cometen ms alunmos de
ingenieria de transportes de la Universidad Catdlica de
Val parai so, quienes consideran que un tren Illeva so6lo un
coche-, en circunstancias de que los trenes a Tenuco |l evan
tres coches preferentes, antecedente que habria sido facil de
corroborar a traves del sistema conputacional, el cua
entrega infornmaci 6n exacta del nuanmero de pasajeros nensual es
que se transportan en clase preferente.

En febrero se transportaron 15 ml personas vy
paganpbs por ese nunmero de pasaj eros. Sin enbargo, el error
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de apreciacién de |la Contraloria fue considerar gue un coche
es un tren.

El sefior AJENJO - En su oportunidad, hace tres o
cuatro afios, dinbs a conocer esa respuesta a la Contral oria.

El sefior CASTILLO. - Por otra parte, debo sefal ar
que durante m gestion en la enpresa hicinbs todos |os
esfuerzos para lograr el equilibrio operacional, neta que
estuvi nos nuy cerca de al canzar

El conprom so de Ilegar a un resultado cero en 2006
habria sido posible de conseguir si se hubieran dado una
serie de condicionantes, una de las cuales era Ila
cont i nui dad.

Debido a la inexistencia de un plan trienal, EFE
debi 6 asum r nuchas inversiones conb costos. Por ejenplo, el
desrielo de un tren de carga en el puente Nuble paralizo |os
trenes durante la mtad de enero y todo febrero, situacion
gue se puede observar en las fotografias que aparecen en |os
i nformes que henpbs present ado.

Por lo tanto -reitero-, si no hay un plan de
i nversiones l|la enpresa debe asumr esas situaciones cono
cost os operaci onal es.

Los aluviones de junio cortaron |la via ms de
setecientos nmetros en |la zona de Coihue, |o que ocasiond |a
suspensi 6n del servicio a Termuco y nos generd inportantes
i nver si ones, las que EFE debié asumr cono gastos
oper aci onal es, porque no habia un plan de inversiones.

Por su parte, el plan trienal 2006-2008 contenpl aba
una serie de proyectos, cono |os nivelam entos de cruces, que
generarian a la enpresa un ahorro por concepto de
guar dacruzadas, que son |as personas que deben cuidar |os
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cruces. No obstante, al no existir un plan trienal eso
aparece conp costo. Simlar situaci 6n ocurre con | 0os puentes.

En consecuencia, ne encontré con una enpresa que no
tenia plan trienal y con que el presupuesto acordado por el
directorio de EFE, conpronetido con el SEC, no era el msno
que luego de al gunos neses aprobdé el Mnisterio de Haci enda,
asi conmo con un plan trienal sin presupuesto operativo, con
un directorio absol utanmente nuevo y con autoridades nuevas en
el SEC, de nanera que |la posibilidad de continuidad de | o que
se estaba haciendo era cero.

Fi nal nente, debo sefalar que asuni conb gerente
general de Ferrocarriles nediante concurso publico, pero
debi do al escenario descrito presenté m renuncia al cargo
A lo anterior debo agregar que en esos nonentos el presidente
del directorio se encontraba procesado, situacién que no era
cénoda para | a enpresa.

El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene |a palabra el
di put ado Gast on Von Mihl enbr ock.

El sefior VON MJHLENBROCK. - Respecto de | os equi pos
conprados a Renfe sin licitaci 6n -pagados con el plan trienal
2003- 2005-, quiero saber por qué se adquirieron y de qué afio
er an. Lo pregunto porque la enpresa entregd tripticos que
sefial aban “Mej or EFE. Mejor en tren”, en |los que se daba a
conocer la incorporacion de nuevos trenes para la ruta
ferroviaria Santiago- Tenuco y Tenuco-Puerto Montt.

La pregunta es: ¢los trenes eran nuevos, usados o
renodel ados? ¢De qué afio? ¢Por qué procedi eron de esa form?
cHubo un trato directo?

Lanment abl enente en este nmonmento no  tenenos
i nformaci 6n, ni actas; no nos ha |legado respuesta a |os
of i ci os.
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¢(El sefior Ajenjo recibia dietas o renuneraci ones de
otras enpresas, cono Merval, Transub, Paseo Estaci 6n, Fepasa,
Metro, etcétera?

Pi do, ademds, que ne ilustre sobre el inforne de |a
Contraloria emtido respecto al contrato cel ebrado con Victor
Bogado sobre asesoria y gestion técnica de obras.

¢Conmeti 6 alguna irregularidad EFE por el hecho de
haber adjudicado este contrato a una persona que no conpro
bases de licitacion, tal como |lo sefiala el inforne de la
Contral oria?

En este contrato se coneti 6 una segunda
irregul aridad, constituida por el hecho de que tuvo un costo
para EFE superior a un 46 por ciento respecto del precio
establ ecido en el contrato original.

Frente a este hecho, ¢cuadl es la posicion de la
Contral oria?

cLe consta a l|la Contraloria de que EFE haya
instruido el sumario admnistrativo que sugiriéo en su
informe? Si  asi fue, ¢podria decirnos cuéles fueron |as
concl usi ones respecto de Synapsis? A su juicio, ¢se debia a
que el contrato, por ejenplo, de asistencia técnica vy
prestaci 6n de servicios, se entregd con la garantia de fiel
cunplimento con siete neses de antelaciéon a la fecha
estipulada y con una vigencia inferior a |la establecida en el
contrato?

¢SPor qué EFE no dio cunplimento al instructivo de
la gerencia general sobre nodalidad de constitucion de
garantias?

Concurri 6 a esta Com sioén, hace algun tienpo, el
gerente de | a enpresa, sefior Letelier. Tenenpbs |as actas. Nos



REDACCION DE SESIONES

habl 6 de un mayor costo del proyecto de Merval por problenmas
de tipo de canbio. Sostuvo que no se habian tomado | os
contratos de derivados respecto de este tipo de nodalidades
de contratos mllonarios en délares, dado que la caida fue
fuerte. Se tomaron en euros y se cay6é en nmas de un 30 por
ciento. Ese fue el costo por falta de buena adm nistracion

por haber tomado contratos de derivados cuando se habl aba de
contratos en noneda extranjera.

cCual fue la fecha de incorporaciéon a |la enpresa
del sefior Ajenjo? ¢(A qui én reportaba?

A través del diario nos henps enterado de que tenia
un contacto nuy directo con el Presidente Lagos.

Quiero saber si el Presidente Lagos estaba
i nformado sobre | o que pasaba con EFE.

Por ualtinmo, ¢cudl era el presupuesto de publicidad
y marketing de EFE, en millones de dolares? ¢Por qué se tond
la decisién de conprar trenes usados para la enpresa de
Ferrocarril es?

Se habla de un convenio internacional, de mantener
buenas relaciones. Pero a |la gente del sur le costd un tren
gue no cani na

En |la sesion pasada, se sefialaba que esos trenes
eran de corto alcance: cien kilometros, y no de 750
kil 6bmetros, conmb dijo un mquinista. Y que no habia
repuestos. Por |lo tanto, fallaban innmedi atanente. Eso se dijo
en |la Comsion investigadora. Ademas, que cuando faltaban
repuestos, no hallaban nada nejor que sacarlos de otros
trenes. Entonces, desguazaban trenes para hacer cam nar a | os
otros. ¢cQuUién asune esa trenmenda responsabilidad o
negl i genci a?
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El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene |la palabra el
sefior Aj enjo.

El sefior AJENJO - Sefior Presidente,

El seflor AJENJO - Sefior Presidente, sobre |os
equi pos Renfe, me remto a m respuesta anterior y al anexo
de |l a presentaci 6n en manos de |la Secretaria que se |l ama Las
Adqui si ci ones de Equi pos a Renfe y su Qperaci 6n en EFE.

Alli estéan l|istados todos |os contratos suscritos
por EFE con Renfe, desde el prinmero, el 10 de septienbre de
1996, hasta el dltimo en 2005. Estan l|as cantidades de
trenes, |os dineros pagados, uno por uno, y las actividades
que los trenes tienen dentro de EFE hasta nmarzo de 2006,
fecha en que se confecciondé el docunento.

Todos estaban operativos, funcionando e incluso
aparecen las cantidades de Kkilonetros. Por ejenplo, |os
prinmeros trenes que |legaron en 1997 y que |legan a Chill an,
han recorrido tres mllones de kil 6netros.

Respecto de la historia nas general, los renmto al
docunento que se I|lama Adquisiciones de Trenes en EFE,
1996-2005, que detalla por qué se conpraron | os trenes.

Lo podria leer, pero seguranente el Presidente ne
va a reprender. Por lo tanto, |éanlo ustedes porque alli estéa
| a explicaci6on conpl eta. Ademés, se envi6é a la Camara de
Di put ados, debe constar en la oficina de Partes, a propésito
de una visita que hice a la Com sion de Transportes en enero
del afo pasado.

Respecto de los honorarios de Luis A enjo.
Ef ecti vanente, percibia dietas por m participacién en el
directorio de EFE y tanbién por sus filiales en las cuales
era menbro de su directorio.
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Todos los directores de EFE éranps integrantes de
los directorios de las filiales, por wuna propuesta, que
expliqué la semana pasada, de tomar el control de |as
filiales directamente desde el directorio de la matri z.

El sefior diputado nenciond al gunas que no tenian
di eta. Por ejenplo, Transub.

EFE, ha propésito de la ley de 1993, pudo formar
varias filiales. Michas, conb |o seflalo en el docunento que
entregué, no estéan operativas.

Anual nrente, entregan un balance en serie y una
menoria de una hoja y EFE las mantiene por si en el futuro
las |l egara a necesitar.

Se requiere copar los directorios pero no tienen
honorari os para gerentes ni directores.

Ef ecti vamente, fui director de las filiales de EFE
Fesub, durante I|a época en que funciond, y Merval que
desarrol l aba el proyecto en la Quinta Region, y percibi |as
di et as por esas activi dades.

Respecto del contrato de Victor Bogado, los remto
a m respuesta anterior. Es un contrato de 2002. El sefior
Bogado pertenece a una destacada enpresa de ingenieria que,
entre otras cosas, presta servicios de ITO Los conozco,
trabajaron en EFE, pero el contrato al cual el diputado hace
nmenci 6n es de 2002.

La observaci 6n, superada ademas en el msno inforne
de la Contraloria, es anterior y nme renti |arganente en |a
respuesta al diputado Enrique Jaram !l o.

Respecto del contrato de Estaci 6on Central, tal conpo
lo dije por escrito en el docunento que entregué |a semana
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pasada y que lei en la Comision, efectivanente el contrato
subi 6 de precio significativanmente.

Se trata de un nonunento nacional que tiene nmas de
120 afios de funcionamento y que es ocupado diarianmente por
mas de 40 m| personas. Es decir, es nonumento naci onal pero,
ademas, es una estaci 6on activa y operativa.

Fue particularnente conflictivo el trabajo de
nejoramento, nuy de la mano y de acuerdo con el Consejo
Naci onal de Monunent os Naci onal es.

Ccurrieron cosas. Por ejenplo, no existian |os
pl anos y apareci 6 bajo el andén central wuna antigua norgue
del siglo XIX Ocupaba casi toda la extension de la parte
del antera de | os andenes central es que se estaban reformndo.
Eso increnentd significativanente el gasto.

Todo esta en las actas del directorio, registrado,
docunentado y entregadas |as facultades al gerente general
para que procediera con |los gastos. De lo contrario, iba a
qguedar i nconcl uso.

La exigencia no considerada en el proyecto inicia
fue ilum nar el nonunmento nacional, |lo que significé un nuevo
aunment o, que aprob6 el directorio, entregando |as facultades
al gerente general.

En todo esto el directorio tiene plenas facultades.

Las leyes de l|la myoria de las enpresas son
|l amadas “leyes de anmarre”, dejadas al final de la dictadura
y que le ponen una camsa de fuerza a las enpresas. Por
ej enpl o, el caso del Metro es uno que conozco bien.

En canbio ésta fue hecha el 30 de junio de 1993
por el Congreso denocréti co.
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cQué fue o que quiso el |egislador? ¢(Qué quisieron
ust edes?

Cito el articulo 2°, inciso sexto de la Ley
Organica de EFE: “Los actos y contratos que realice la
Enpresa en el desarrollo de su giro se regiran exclusivanente
por |as normas de derecho privado, en todo aquello que no sea
contrario a las nornmas del presente decreto con fuerza de
ley”.

Este decreto establece prohibiciones especificas.
Las asociaciones en que EFE participe se deben realizar
excl usi vanente por licitacion. Un ejenplo: cuando se asoci0 a
través del contrato de acceso, se licitd la venta de Fepasa.
Asi tenia que ser.

En todo |o demds los actos y contratos se regiran
excl usi vanente por | as normas de derecho privado.

En dos infornes en derecho entregados y firnmados
por don Rol ando Pant oj a y don Qui l I erno Mont t
respecti vanente, se establecen con precision las facultades
del directorio de Ferrocarriles.

Constan en las actas del directorio de EFE |os
fundamentos de las conpras de trenes y el aunento de |os
contratos. Estas situaciones se encuentran dentro de |as
facul tades transferidas, en térm nos operativos, al gerente
general por este o6rgano. De nopdo que no hay ninguna
extralimtaci 6n en estos casos.

El caso de Synapsis, que plantea el diputado Von
Mihl enbrock, corresponde a un contrato de 2002 que no forma
parte del plan trienal.
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Los contratos derivados no son de facultad
exclusiva de |la enpresa y deben ser autorizados por I|a
di recci 6n de Presupuesto.

Las enpresas y organisnos del Estado no pueden
suscribir contratos derivados -tanbién || amados contratos de
segundo piso- para protegerse de las variaciones del tipo de
canbio, de las relaciones entre el precio del dolar y el
precio del euro y su efecto en el peso chileno, sin
aut ori zaci 6n expresa.

La politica de Dipres durante la prinera parte de
esta década fue no suscribir contratos derivados. Eso canbi 6
preci sanente producto de las fuertes fluctuaciones entre el
dél ar y el euro.

En 2005, | a enpresa suscribié contratos derivados.
Hoy est& cubierta respecto de esas variaciones y no puedo
calcular o que se hubiese ahorrado sin esta cobertura, pues
se trataria de una situaci 6n hipotéti ca.

El gasto en publicidad no fue nmucho. Sugiero que se
oficie a la enpresa, ya que no tengo esa infornmaci 6n, pero se
vincul 6 principal nente al proyecto de seguri dad.

Respecto a |la pregunta de |la semana pasada, sobre
la publicidad en el “Diario Siete”, no tuve ninguna relacion
de propiedad con aquel .

De la “Revista Siete+7”, efectivanmente fui uno de
sus fundadores y gerente general. Dejé toda actividad en ella
al convertirse en “Diario Siete”. En dicha revista se
publicaron s6l o al gunos avisos, nenos que en otras revistas
y bajo la asesoria de la enpresa BBDO |a nas grande vy
prestigi osa en Chile.
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Propongo que se oficie a don Martin Subercaseaux,
de BBDO o directanente a EFE, a objeto que infornen acerca
de la publicidad, ya que tengo absoluta tranquilidad en esa
mat eri a.

Respecto de l|la pregunta si los trenes serian de
corto al cance, |es recuerdo que el afio pasado entreganos a | a
Camara de Diputados -lo que debe constar en la oficina de
partes- el informe de Renfe. Dicho inforne seflala que |os
trenes se usan habitualmente en Espafia, en qué redes vy
expresa que |a nodernizaci 6n hecha en EFE se esta haci endo
para los ferrocarriles de Catalufia. Alli, los trenes recorren
di stancias de 750 kil énmetros, que para | o europeos es nucho,
ya que, por ejenplo, Espafia no tiene esa distancia de costa a
costa, pero los trenes circulan tantas veces en el dia que
surmadas equi val en a grandes di stanci as.

El ex gerente general, don Eduardo Castillo
Aguirre, puede explicar el informe del D ctuc, organisno
especi al i zado de | a Universidad Catolica.

El sefior VON MJHLENBROCK.- Quiero saber si |as
dietas se ajustan a derecho; si es correcto y |legal que |las
percibieran y si son conpatibles o no con el cargo. Se ha
envi ado oficios y aun no ha |l egado i nformaci én.

El sefior AJENJO - La informaci én es publica, esta
en | a nenori a.

La enpresa esta sonetida a la fiscalizacidén de |a
Superintendencia de Seguros y Valores, debe entregar
trinestralnente la ficha estadistica codificada uniforne vy,
una vez al afo, esa ficha aconpafa |la nenoria. Por internet
se puede constatar |las Fecu de 2005 y 2006, publicadas en |a
pagi na de EFE
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Ademds se puede consultar a |la Superintendencia de
Seguros y Valores |a conpatibilidad de |as dietas.

Debe publicarse |as remuneraci ones que uno recibié
en el cargo principal y en los cargos accesorios. Si algun
funcionario de la enpresa recibiera un honorario de otra
cl ase, tanbi én debe ser publicado.

Esa es informacidn publica y esta disponible.
Cuando yo ne referi |a senmana pasada al nutrido control a que
estd sonetido |a enpresa, nme referia a este tipo de cosas.

El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene |la palabra el
di put ado sefior René Manuel Garci a.

El sefior GARCIA (don René Manuel).- Quiero hacer
cinco preguntas al sefior Ajenjo.

Primero. ¢Es efectivo que la inversién en el tunel
de Vifia del Mar y la inversion en la autopista y jardines en
Concepci 6n, eran necesi dad urbana?

Segundo. La consultora sefial6 la ilegalidad que
significaba que el 60 por ciento de |os trabajadores ganara,
en pronmedi o, mas horas extras que las pernmitidas por la ley
| aboral y 1o inconveniente que resultaba que su utilizacién
la realizara un funcionario secundario. Al respect o,
¢cestablecio el directorio las plantas del personal?, ¢fijo y
determiné sus renuneraciones y beneficios, o aprobdo |os
regl anentos i nternos del trabajo?

Tercero. ¢EIl directorio aprobdé las inversiones vy
establecido las nornas para su cunplimento? Si esto sucedi o
asi, ¢en qué sesion de directorio ocurrio6?
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Cuarto. ¢Aprob6 y se pronuncié el directorio sobre
el presupuesto, |os estados financieros y |los sistenas de
contabi | i dad, especial mrente sobre | a contabilidad de costos?

Quinto. La autopista Paicavi, los jardines y el
t tnel de Vinfa, ison  necesidades ferroviarias o0 son
donaci ones?

El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene |la palabra el
di put ado sefor Espi noza. -

El sefior ESPI NOZA. - Quisiera consultarle al sefior
Ajenjo y al sefior Castillo, y en especial al prinero, qué
relacion tiene con el ex Mnistro del Interior Carlos
Fi guer oa.

Conmp parlanmentario -quiero decirlo publicanente-,
he recibido nuchas presiones esta dUdltima senmana, en
particul ar del seflor Carlos Figueroa, que se ha dirigido a
altos personeros politicos de m partido para, literal mente,
presionarne respecto a m participacién en esta Com sion,
hecho que consi dero i naceptabl e.

Quiero que se sepa que seré inclaudicable en esta
i nvestigaci 6n. He sido defensor del gobierno en nmuchos tenas,
pero no voy a permtir que existan |l anmadas tel efdnicas para
i nventar situaciones que no han ocurrido en esta Com sion
respecto a m participacion en ella, porque nme considero una
persona trenendanente transparente. No voy a permtir que
exi sta ese tipo de presiones.

Por eso, sefior Ajenjo, repito, ¢qué tipo de
relaci 6n tiene con el sefior Carlos Figueroa y por qué ocurren
este tipo de |lamados telefdnicos a dirigentes politicos del
mas alto nivel de mi partido?
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El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene la palabra el
sefior Luis A enjo.

El sefior AJENJO - Sefior Presidente, respecto de si
| a construcci on del tuanel de Vifia del Mar era una necesidad
ur bana, categoricanente 1o era, no cabe duda. Soy vifamari no
de toda la vida y conocenbs el antiguo plan de interconexion
entre Vi Aa del Mar y Val parai so.

La prinmera etapa se construydé a com enzos de 1960 y
el proyecto de Merval era la cuarta etapa. Es decir, entre
1960 y 2005, que fue cuando se inauguro Merval, pasaron 45
afios y fue lo que se denoré6 l|la construccion de la
i nterconexi 6n vial noderna que en la actualidad existe en
dicho trano. Repito, no cabe duda de que era una necesidad
urbana y, por cierto, una necesidad ferroviaria, porque el
tren no podia seguir circulando y dividiendo la ciudad en
dos. Eso no soOlo pasaba en Vifia del Mar. Qala se pudiera
hacer o misnb en San Fernando, Rancagua, Osorno, Temuco y en
muchas ciudades donde el tren pasaba hace cincuenta afios a
orillas de la ciudad. Debido al crecimento de ésta, en la
actualidad | o hace por el nedio.

El hecho de que se construyera un tranp soterrado
se decidid en 1999 6 2000 y m inpresion es que se hizo
frente a una necesidad tanto urbana cono ferroviaria, ya que
| a ciudad no podia seqguir soportando que el tren pasara por
el nmedio y el tren no podia seguir pasando sobre un terrapl én
de tierra, que no era una estructura solida, construido a
com enzos del siglo XX

En cuanto a | os jardines en Concepci 6n, que tanbién
| os hay en Val paraiso, efectivanmente se debian construir por
exi gencia de |los nunicipios para otorgar |os permsos de |a
obra, que contenplaban su construcci én. Ustedes |o0s pueden
ver en el trayecto entre Vifia del Mar y Val paraiso. Adenas,
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los hay en Concepcion en las calles Paicavi, Prat, Nueva
Prat, Avenida Padre Hurtado y en |a conuna de San Pedro de |la
Paz.

Sobre la opinién que habria dado la Consultora
Consolida, no |la conozco, pero sé que el tema de |as horas
extra es un costo muy alto para ferrocarriles. Los
trabaj adores | o consideran una conquista, ya que el 50 por
ciento del ingreso de nuchos de ellos es por ese concepto.
Eso esta incorporado desde hace 50 afios y tanto es asi que
durante nucho tienpo hubo conversaci ones con |os sindicatos,
por ejenplo, de mmquinistas, para hacer un tipo de
negoci aci 6n y tengo entendi do que buena parte de esas horas
extras se incluyeron en |l os nontos fijos de | os suel dos, pero
| uego volvieron las horas extra. Creo que es una de |as
situaci ones conplejas de resolver, pero se requiere de l|a
voluntad de anbas partes, porque son derechos adquiridos de
| os trabaj adores.

Durante el Plan Trienal |a enpresa redujo su planta
de 1.850 a 1.430 trabajadores, que salieron a través de
pl anes especi al es, hubo incentivos extraordinarios para que
muchos aceptaran retirarse y se les dio preferencia a |os
enpl eados que generaban mas horas extras. Pero para nada era
un tema il egal .

Ahora bien, cono objetivo del Plan Trienal, se
establecid la dotacion Optima de |a enpresa, el plan en que
se debia reducir |a cantidad de trabajadores, por ejenplo,
I nversiones cono el SEC, contrato de  Sefial i zaci oOn,
El ectrificacion y Comunicacién, va a generar cerca de 300
trabaj adores excedentarios. Para ello, |la enpresa se preparo
e hizo planes para que |os trabajadores se retiren tratando
de nejorar su enpleabilidad, ya que es nuy baja, dado que
trabaj an en un sector casi exclusivo.
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Ademés, nme inpresiondé la cantidad de trabajadores
anal fabetos dentro de la enpresa, por |0 que se organi zaron
pl anes de al fabetizaci 6n, por ejenplo, para quienes trabajan
en terreno, al lado de la via. Asi, 400 trabajadores
obtuvi eron su licencia de ensefianza nedia en 2004 ¢Para qué?
Para nejorar su estabilidad.

Ent onces, se estableci6é la planta con precision y
se estableci6 el periodo en que tenia que ir reduci éndose.
Final mente, la planta va a establecerse entre 1.050 y 1.100
trabaj adores wuna vez que estén en réginen todas |as
I nversiones que se hicieron en el plan trienal.

Desgraci adanente, |as tecnologias nuevas tienden a
ser todas ahorradoras de nano de obra. Asi es que eso se hizo
con precision y consta en |las reuniones de directorio.

Respecto a si el directorio habia aprobado Ia
i nversi én, |a respuesta es positiva. El directorio aprobé...

El sefior GARCIA (don José Manuel). - Sefor
Presidente, el sefior Ajenjo no ne contestd l|a pregunta.
¢Estableci6 el directorio las plantas del personal, fijé y
determiné sus renuneraciones Yy beneficios y aprobdé |os
regl anent os i nternos de trabajo?

El sefior AJENJO. - Esta es una enpresa privada para
efectos de esa adnmnistracion. Cono |les he dicho, el
| egi sl ador quiso que esto se rigiera estrictanente por |as
normas de |las enpresas privadas y las relaciones con sus
trabaj adores son estrictanente acordes al Codigo del Trabajo.
Por |lo tanto, no corresponde que la enpresa fije |los
regl anentos. Eso es aplicable al sector puablico, pero para
una enpresa que se rige por las nornas privadas, |os
regl anent os son regl anmentos ti po.
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La enpresa propone a | os t rabaj ador es.
Ef ecti vanente, una de |las cosas que se hicieron durante el
plan trienal fue actualizar |os antiquisinos reglanentos
internos de la enpresa a |las disposiciones del Cbddigo del
Trabajo, pero Io que usted ne estéd preguntando es propio de
un servicio publico o de una de las antiguas enpresas del
Estado, |lo que no cabe en este caso. Sin enbargo, en la
nodal idad de l|a enpresa privada efectivanente todas esas
cosas se hicieron

Respecto a si el directorio aprobaba |as
i nversiones, es correcto. Todas. El plan trienal conpleto es
producto de una aprobaci 6n del directorio, que |lo sonete al
sistema de enpresas publicas, el que a su vez |o aprueba, |o
sonete al mnistro de Transportes y al mnistro de Hacienda,
qui enes preparan un decreto que lleva la firma del Presidente
de | a Republica.

Ust ed nme pregunt aba. .

El sefior GARCIA (don  José  Manuel). - Se
est abl eci eron esas normas para su cunplim ento.

El sefior AJENJO. - Si, por supuesto. Habia planes de
control, sistenas pernanentes de control, que es o que
corresponde al funcionam ento normal de una enpresa. No es
raro que | o hayanos tenido.

Después, usted ne preguntaba por Paicavi. En este
caso es la msna respuesta que para el plan de Val paraiso y
Concepci 6n. El tren pasaba por el nedio de |a ciudad de
Concepci 6n. La calle Paicavi, para |los que no saben, es la
aveni da que comuni ca a Tal cahuano con Concepci 0n,
particul armente al Aeropuerto de Carriel con el centro de la
ci udad de Concepci 6n. El tren pasaba por el nedio.
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Lo que se hizo alli fue desnivelar. El tren pasa
por arriba de la autopista, que no es una autopista en rigor
porque es antigua. Se hicieron jardines, se nejordé en
conj unt o.

Esas obras de Concepci 6n fueron ejecutadas por EFE
a través de un conveni o de programaci 6n con el mnisterio de
Haci enda y de |l a intendencia regional, docunento que tanbién
he entregado a |a Secretaria, donde consta |la nanera en que
seran devueltos los recursos a Ferrocarriles por el
mnisterio de Hacienda en un plazo de cinco afios. M he
docunentado y las cuotas de 2006-2007 ya fueron pagadas y
devueltas a EFE. Lo digo por si hubiera alguna inquietud en
ese senti do.

Se me preguntaba por la relacién del Presidente
Lagos con | a enpresa..

El sefior GARCI A (don José Manuel).- No. Yo pregunté
|l o siguiente: ¢Aprobd y se pronuncié el directorio sobre el
presupuesto, especialnmente respecto de la contabilidad de
cost os?

El sefior AJENJO. - Si, sefior di putado. Eso consta en
las actas y es una obligacién. Cbvianente, el directorio
ti ene que aprobar anual nente el presupuesto. Pero, no sélo el
directorio, lo aprueba el SEP, la Direccidn de Presupuestos.
En primer lugar esto es propuesto por el gerente general, se
confecciona un borrador, se pide poner énfasis en
determi nadas materias y ahorrar en otras, etcétera. Durante
el prinmer senmestre de cada afo, ese plan es enviado al SEP
para ser aprobado en el periodo siguiente por la Dipres. Con
todo y por |o general, esa direccion vuelve sobre la
propuesta y la nodifica. Fue una de |as cuestiones pl anteadas
por el sefior Castillo, esto es que la Dipres nodifico de ta
manera el plan de 2006 que tond ese hecho conp una de |as
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razones para presentar su renuncia, pues |le parecia inposible
admnistrar la enpresa con el presupuesto devuelto por |a
Dipres. Es decir, es un largo continuum que se ha dado al
respecto, pero éstas son cuestiones nuy basicas en una
enpresa y todas constan en |las actas de directorio. Las he
entregado, son mnuy volum nosas, pero si |les parece puedo
hacerlas |l egar en disquette.

El sefior DUARTE.- Le agradeceria que |as entregue
igual, ya que si se estéan denorando |as otras, que ya fueron
solicitadas...

El sefior AJENJO. - Yo las pedi por escrito a la
enpresa y nme |las entregaron. Es parte de |la poca infornmacion
que la enpresa ne ha entregado durante este periodo y que
fueron las actas de directorio, porque tengo derecho a
tenerl as.

El sefior PEREZ (Presidente).- Pedinps |las actas en
el nmes de mayo y, |anentabl enente, no henos tenido respuesta.

Un sefior DI PUTADO. - Que nos manden | a informaci 6n a
través del sefior Ajenjo.

El sefior AJENJO - No nme han entregado nucha
docunentaci 6n. Tengo l|as actas, porque, reitero, tengo
derecho a tenerl as.

Respecto de la relacion con el Presidente Lagos,
creo que el diputado Von Mihlenbrock leyé mal el diario,
porque | o que dije..

El sefior VON MJHLENBROCK.- Sefior Ajenjo, i
pregunta estaba orientada a saber cual era su linea hacia
arriba, porque al leer la prensa daba |la inpresion de que
ust edes se rel aci onaban casi directanente.
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El sefior AJENJO - Lo que respondi a una pregunta
especifica del diario La Tercera -no sé si el periodista
habra puesto | o que sefial é- es que el Presidente Lagos estaba
muy interesado en todo | o que sucedia en materia ferroviaria,
pero quienes conocen |la actividad de un Presidente de la
Republ i ca deben saber que éste no puede estar netido en el
dia a dia de una enpresa. La |linea concreta de supervision de
una enpresa conmo EFE es el directorio, el SEP y la Direcciédn
de Presupuestos. Esa es concretamente |a |inea de supervisioén
al interior del gobierno. Cada vez que el Presidente acudia a
una obra ferroviaria, preguntaba, inquiria detalles y se
nostraba interesado. Sienpre nme senti nuy apoyado por el
Presi dente Lagos, por el interés que denbstraba en esto, pero
de ahi a suponer que tenianbs una relacion de supervision
directa hay una di stancia nuy grande.

Respecto de |la pregunta del diputado Espinoza, al
comi enzo de la reunion dije que costaba nmucho renontar |as
denunci as de irregul ari dades que se habian hecho aca y que
entendia que, al escuchar al contralor decir un conjunto de
cosas, tenderian a creerle. En el lugar de ustedes, creo gque
me hubiese pasado |o nisnmpb, pero con el sefior Castillo
tenenos tal conviccion de que no hay irregul ari dades, que lo
ani co que les pido es que haya una cierta apertura a escuchar
| as razones que he detallado, es decir, gque no hay sunari 0s,
faltas de garantias e irregul aridades, conb se dijo, pues
muchas vienen del periodo anterior. Les pido que ne escuchen
y que no tengan un prejuicio. Se dice que los trenes no
funci onan, efectivanente no funcionan y ya |les voy a explicar
el porqué.

Respecto de m amstad con don Carlos Figueroa
Serrano, debo sefial ar que es uno de nis ami gos mMAS cercanos y
queridos. He conpartido con ¢él una vida en l|la radio
Cooperativa. Durante un periodo nuy duro para la radio y el
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pais fuinbs |los que estuvinbs a |a cabeza de |la enpresa. M
correspondi 6 sucederlo en la presidencia del directorio de |a
enpresa hace trece afios y él se ha nmanteni do conb un muy buen
consejero en el directorio de la radio. Reitero, es uno de
ms ms queridos y cercanos anm gos. No sé qué gestiones ha
hecho; no | as conozco, pero sé que es un honbre de bien y que
si ha hecho al go ha sido para ayudar.

Reitero, sélo les pido que escuchen |os argunentos
que | es estoy dando.

El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene |la palabra el
seflor Castill o.

El sefior CASTILLO - Sefior Presidente, el articulo
22 de nuestra ley organica dice: “Los trabajadores de |a
Enpresa se regiran por |las normas de este decreto con fuerza
de ley, por |as disposiciones del Codigo del Trabajo y sus
normas conplenentarias y por el decreto con fuerza de ley
N° 3, de 1980, del Mnisterio de Transportes y
Tel econmuni caci ones. En consecuencia, no |les sera aplicable
norma al guna que afecte a |los trabajadores del Estado o de
sus enpresas. Para todos |los efectos |egales, se consideran
cono trabaj adores del sector privado.”

Se debe considerar ese marco legal y que |a enpresa
tiene un grado de sindicalizacién nuy alto, mayor al 90 por
ciento. Todos |os trabajadores de planta invertinbps nmuchas
horas en desarrollar un trabajo en conjunto. Se establ ecieron
las carreras de naquinista, de control de trafico y de
novi | i zadores; se pusieron servicios, cono |os de Concepci6n
y Puerto Mntt, sin necesidad de contratar gente, sino
vol viendo a capacitar, fornmando gente y trasladandola de
| ugar. Entonces, |a tarea que hicinbs en reconversi on | aboral
fue realmente inportante y fue uno de los tenmas a | 0s que nas
hor as dedi canos.
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El sefior PEREZ, don José (Presidente).- Tiene la

pal abra | a di putada sefiora Marisol Turres.

La sefiora TURRES (dofia Marisol).- Sefor Presidente,
al escuchar al sefior Ajenjo en algun nminuto nme pregunté qué
estanos haciendo acd. Pero para no perder el tienpo, haré
al gunas preguntas al sefior Ajenjo, puesto que pese a sus
explicaciones todavia no tengo claridad respecto de ciertas
cosas, principalnmente respecto de la conpra de |los trenes
usados para cubrir el recorrido Victoria-Puerto Montt.

Espero que el sefilor Ajenjo me corrija si estoy
equi vocada. De su exposicion entendi que el valor unitario de
|l os trenes ascendia a poco nmas de dos mllones de délares
Tanmbi én nme pareci 6 escuchar que un tren nuevo costaba al go
mas de tres mllones de dol ares.

El sefior AJENJO. - Cuatro m || ones de dol ares.
La seflora TURRES (dofia Marisol).- Estéa bien.

Por otro lado, ¢él dijo que no hubo oferta de
trenes. Bueno, no sé cono puede haber oferta si no hay
l'icitaci 6n. Entonces, me gustaria escuchar al guna explicaci én
respecto de si se fue directanente a buscar trenes a Espafia o
Si los demas paises fabricantes de trenes se niegan
derechanente a vender soOl o cuatro nmaqui nas. Porque no deja de
Ilamar |la atenci 6n que, para efectos de reponer el servicio
de ferrocarriles en el tranp Victoria-Puerto Montt, la Unica
opci 6n hubi era sido con trenes usados con un costo de nmas de
dos mllones de doélares cada uno, en circunstancias de que
uno nuevo vale cuatro mllones de dol ares.

Dos consul tas sobre el punto.

Primero, ¢por qué cuando se fue a Espafa a
i nspeccionar los trenes y ver qué oferta le hacian a la
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enpresa no se |llevd a trabajadores de mantenci 6n y dirigentes
para exam nar | as maqui nas? Porque aqui ellos nos dijeron que
pese a que plantearon |a inportancia de concurrir a
i nspeccionar los trenes ello no ocurri6. M parece de toda
| 6gi ca. Respeto nucho a | os gerentes, a |los directores, pero
creo que cada uno tiene su pega, por |o que inmagino que la
gente de mantenci6n conocera nejor las nmaquinas que un
director o un gerente.

Segundo, ¢cuanto es, mas o nenos, la vida util de
un tren nuevo al cual se |le hace nmantenci 6n? Porque si |os
trenes que se conpraron presentaron fallas |uego del priner
mes de funcionam ento -el servicio esta suspendi do desde hace
bastante tienpo; se han estado desarmando al gunas maqui nas
para armar otras-, eso, a todas l|luces, es un pésinb negoci o.

Mas alld de las explicaciones que nos dé el sefor
Aj enjo, ¢cono puedo entender que se hayan conprado trenes en
esas condiciones y con el nivel de pérdidas que ha tenido |a
enpresa durante todos estos afos? Pienso que no hay dbénde
perderse si uno analiza la diferencia de un mllo6n y nedio de
dél ares que existe entre |lo que cuesta un tren usado y uno
nuevo, porque supongo que si conpro un tren nuevo garantizo
bast antes nas afios de vida util.

Uno de | os 6rganos que respeto trenendanente en el
pais es la Contraloria General de |a Republica, que, jgracias
a Dios!, por regla general, ha tenido un papel inportante
fundanental e incuestionable en nuchos temas de corrupci6n
que nos ha tocado conocer. Entonces, mas alléd de |lo que el
sefior Ajenjo pueda decir respecto de la Contraloria, para ni
esto se trata de una cuesti 6on de |0gica, de sumar y restar. O
sea, cOnp yo, que estoy a cargo de una enpresa, conpro trenes
que al nmes de funcionam ento ne estan presentando probl enas,
gque después de dos afios ya practicamente no ne sirven, que
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otorgaron un pésinb servicio. Aqui se dijo que ello fue
porque habia ms pasajeros que capacidad, pero resulta que
|l os infornes de | os técnicos sefal an que ésa no fue la razédn.

i Por favor, aqui quiero una respuesta concretal

El sefior PEREZ, don José (Presidente).- Tiene la

pal abra el sefor A enjo.

El sefior AJENJO - Sefior Presidente, parto por |a
menci 6n a la Contral oria. Seré breve al respecto.

Creo que los datos y los antecedentes que he
entregado debi eran hacer nmeditar. Se dijo que habia sumarios
que | a enpresa estaba obligada a hacer, y no los hay; se dijo
que faltaban boletas de garantia durante el Plan Trienal, vy
no faltan. Todos |os ejenplos son situaciones anteriores a
dicho plan. Se dijo que la enpresa acudia con denasiada
frecuencia al trato directo en materias en que debi era haber
|l amado a |icitacion.

Entregaré a la Secretaria, porque no lo hice la
semana pasada, la lista conpleta de Ilos contratos de
proyecto Merval, 99,8 hecho por licitacion publica; la lista
conpleta con |los datos del proyecto Biovias. Se habla de
proveedor Unico cuando éste, por ejenplo, debe contratar a
CTC para que corra sus propias |lineas o a al guna conpafia de
aguas para que mueva |os ductos que construyd. En este caso
de trata de un proveedor uUnico y no hay posibilidad de
l'icitacion, o cual esté& indicado claranente.

Respecto de la enpresa, no he podido conseguir
i nformaci 6n. Pero tenenbs | a convicci 6n —tenenbs una |ista en
borrador con | os docunentos- de que eso se puede denostrar
Sugiero a su Sefioria que pida la informaci én a |a Enpresa de
Ferrocarriles del Estado. De hecho, podenpbs denobstrar que de
ni nguna manera se acudié con denmasi ada frecuencia, porque
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respecto del nonto y del nunero de contratos la norma fue
hacer licitaciones publicas. Tengo I|los avisos de Ias
licitaciones y de las resoluciones que se hicieron. Basta
| eer las actas —-no al canzanos a hacerlo conpl etanente, pues
se realizaron alrededor de <ciento veinte reuniones de
directorio- para encontrar |las autorizaciones del |lamdo a
licitacion y la resolucién de la licitacion. Por lo tanto,
tanpoco es cierto que se acudi 6 con denmsi ada frecuenci a.

En cuanto al reglamento de conpras que no se
cunplia —cono manifestd una sefiora diputada respecto de |lo
indicado por el contralor-, la enpresa dictd un nuevo
reglanento y dejo6 sin efecto todos |os reglanentos de conpras
anteriores, cuestion que consta en el acta de directorio
aprobada y en la resolucion que circulaba en toda |a enpresa
en 2004. En mas de una oportunidad en 2004 y 2005 nos
encontranmbs con que las fiscalizadoras de la Contraloria
segui an eval uando | os contratos de acuerdo con |as nornmas que
se habian dejado sin efecto a partir de julio de 2004. Cada
vez se |les debia hacer presente que enpleaban un reglanento
gue estaba fuera de funcionamento. Todas |as normas se
cunplian. Cuando ello no ocurria, el directorio excepci onaba
especi al rente, porque quien podia dictar el reglanmento
tambi én podia excepci onar cuando habia datos fundados, conp
proveedor uGdnico y situacion de polucidn de determ nados
proveedor es.

Todas esas cosas constan en el acta de directorio.
Por |o tanto, el gerente actud debi danente facultado.

Entonces, las seis lineas transversales a que
aludié el contralor, conop patologias, artimfas, etcétera,
estan contestadas. En verdad, en esto tenenps |a absoluta
convicci6n; de lo contrario, nuéstrenme algin sunmario o
alguna falta de garantia validos durante el periodo del plan
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trienal. No sé que necanisno habran seguido ustedes -a lo
nmejor hay que pedir a Secretaria que |o establezca-, pero
aqui se dijeron cosas que no se coligen de |os docunentos
t eni dos a J|la wvista y que no se pueden afirmar
responsabl enente. Supongo que el contralor |Ilevaba alrededor
de cuarenta dias en el <cargo y ha debido conocer un
docunento. Pero otros docunentos tan relevantes conb esos Yy
gue doy cuenta en esta oportunidad no se hicieron presentes
en esta Com si6on. Por eso, habria sido muy inportante en su
nonento que |os diputados |os hubieran conocido, para
formarse una adecuada convi cci 6n sobre el tena.

El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene |la palabra el
di put ado C audi o Al var ado.

El sefior ALVARADO. - Sefior Pr esi dent e, henos
escuchado una serie de cuestionamentos respecto de Ila
Contraloria en |las dos sesiones anteriores. Quiero hacer una
pregunta concreta, ya que se encuentran con nosotros el
gerente general y el presidente del directorio de |a enpresa.

En cuanto a |l a gestion de cobranzas, la Contraloria
sefial a claranente que en |os contratos con Transap nunca se
encontraron | os depdsitos ni los ingresos por 300 mllones de
pesos correspondientes a dos facturas. Entonces, quiero saber
qué ocurrid con eso, porque l|la respuesta que entregé I|la
Contraloria en su priner informe era que |o0s antecedentes
estaban en |la Gerencia de Administracion y Finanzas. Sin
enbargo, dicha institucion sefiala en su infornme definitivo
que en dicha gerencia nunca se encontraron ni | os
conprobantes de ingreso ni |los depésitos en las cuentas
corrientes. Por |o tanto, no encuentro ninguna respuesta
clara respecto de al guna irregul ari dad.

El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene |la palabra el
sefior Aj enj o.



REDACCION DE SESIONES

El sefior AJENJO. - Sefior Presidente, respecto de |lo
sefial ado por el diputado Al varado en cuanto a que no hay una
respuesta clara, he sido bastante explicito con ms
respuestas. Sin duda, es un caso nuevo sobre el cual no ne
habi an pregunt ado.

El sefior CASTILLO - Respecto de Transap, hay que
tener en consideraci 6n | o siguiente:

1° Al inicio del plan trienal, era un porteador del
acido sulfudrico, desde Los Lirios a San Antoni o.

2° Al térmno del plan trienal, se constituyé en el
segundo porteador nacional en dar servicio de transporte
publico de carga, con contratos tan inportantes conop la
Celul osa CVMPC y de Laja, conprando equi pos nuevos.

3° Permanentenente se producen pagos reciprocos
entre EFE y Transap por concepto de energia el éctrica fuera
del canon fijo, del canon variable y del peaje por uso de |as
| ineas, pero durante nuestra gestiodén celebranbs un nuevo
contrato de acceso nacional con esa enpresa, por |o que
dej anbos todas | as cuentas en orden.

4° Los auditores externos circularizan |os saldos
con |las enpresas con |las que mas novi mentos tenenos. Es el
caso de Ernst & Young, Price Waterhouse o KPMG que hicieron
circul ari zaci 6n de sal dos. Las facturas no cancel adas i ban al
conmté de auditoria, el cual tenia que analizar |os notivos
en cada caso. Y ahi se aprobaban o rechazaban |os pagos
provi sionales. En todo caso, nunca se provisiono una factura
de Transap o de Fepasa.

Por |lo tanto, esas facturas, sin ninguna duda,
estan canceladas. Pero es posible que haya habido una
conmpensaci 6n por energia el éctrica o por otro concepto.



REDACCION DE SESIONES

El sefior AJENJO. - Sefior Presidente, |o que se puede
hacer es oficiar a Transap para que informe si efectivanmente
pago esa factura.

El sefor ALVARADO. - Sefior Presidente, |os infornes
de la Contraloria sefialan claramente que l|las facturas no
estan ingresadas, que no hay depésitos en las cuentas
corrientes y que no existe ningun antecedente en cuanto a que
haya si do conpensada con al gun otro servicio.

El sefior AJENJO. - La Contraloria no encontro
ant ecedent es, sefor di putado.

Qovi anente, no tengo |os docunentos contables para
denostrar | o que sucedi 6, pero nuestra opinién es que en ese
caso hubo una conpensaci 6n de deudas reciprocas entre EFE y
Transap. Conp esta enpresa tambi én es una soci edad anoéni ma v,
por tanto, cont r ol ada, pueden pedirles a ellos los
ant ecedent es del caso.

Tengan tranquilidad, porque esos antecedentes van a
aparecer. Transap no es una enpresa desconoci da.

El sefior GARCIA (don René Manuel).- Pero una cosa
son |las conpensaciones y otra el pago del |VA Todos deben
pagar el |VA

- Habl an vari as personas a | a vez.

El sefior AJENJO - Las Unicas actividades que
realiza EFE que estan sujetas al pago del I1VA son el
transporte de carga y |los atraviesos, ductos y paralelisnos,
no asi la venta pasajes. Ello obliga a la enpresa a |levar un
control del |IVA proporcional, el <cual es exhaustivanente
revi sado por el Servicio de Inpuestos |nternos.
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El sefior GARCIA (don René Manuel).- (Y la
el ectricidad no paga | VA, sefior A enjo?

El sefior AJENJO. - Si, pero yo ne estoy refiriendo a
| as ventas de EFE. En este sentido, estan gravadas con el |VA
el servicio de carga a |los porteadores y los servicios de
atravieso y paralelisnpb. La venta de pasajes, por cierto, no
paga | VA

La sefiora TURRES (dofia Marisol).- Se podria referir
al tenma de | os trenes, por favor.

El sefior AJENJO - Con todo gusto, sefiora diputada,
pero hago | a sal vedad de que nuevanente ne tengo que referir
a docunent aci 6n ya entregada y a cosas ya dichas.

El docunento |lamado “Adquisiciones de Trenes
1996- 2005”, que se encuentra en poder de l|a Secretaria,
contiene wuna explicacion detallada acerca de por qué la
enpresa debi 6 conprar |os trenes espafioles y no pudo conprar
trenes nuevos. No voy a leerlo, pero voy a sintetizar |o que
di ce.

El docunento parte con una introduccién en |la que
se resefia cual es la historia reciente de EFE, entre 1972 y
1996, en materia de trenes, periodo durante el cual no se
conmprd ningun tren. Sefal a, ademas, que al com enzo del Plan
Trienal los trenes existentes tenian una antigiedad que
variaba entre 25 y 55 afios, conb es el caso de |os que se
dejaron fuera de servicio después del desgraciado accidente
que afectd a |l a estudiante Daniela Garci a.

Traigo a colaci 6n estos antecedentes porque usted
pregunta cuanto duran los trenes. Un tren bien mantenido,
conb es caso de los trenes NS74, del Metro de Santiago, que
fueron conprados en 1974, puede durar mas de 30 afios, cono
| os nmencionados, que vya Ilevan 33 afios funcionando. La
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estimaci 6n es que todavia podrian quedarle unos siete afos
mas de vida util, con lo cual totalizarian un total de 40
afos prestando servicios, gracias al adecuado mantenimento
que se |l es hace en nuestro pais.

Tant o el fabricante cono | os est andar es
i nt ernaci onal es indican que no duran mas de 25 afios, pero aca
se estira |l a duraci 6n de | as cosas.

Por otra parte, el docunento cuenta cuéles fueron
las prineras conpras y el contexto en el que se hicieron,
cual es eran las posibilidades que se tenian en ese nonmento y
a cuanto ascendi6 la autorizacion que se dio para adquirir
trenes. Asinmisno, explica que |a decision adoptada en 1996 en
orden a enpezar a conprar trenes espafioles fue una decisioén
estrat égi ca, por |o que hubo que construir talleres
especiales y celebrar contratos de nantenimento. La idea era
gue la gente se capacitara en el nmantenimento de ese tipo de
trenes, no en el de otros.

Asi se fue generando un narco que permtia tomar
deci si ones, pues este misnp docunento se extendi 6 a todas |as
conpras de trenes, ya que permtia sacar cuentas rapi danente
y hacer cuentas cortas.

Es lo que puedo informar a ese respecto, sefor
Presi dente.

En todo caso, insisto en que tanto el sefor
Castillo comb yo tenenps |a nejor disposicién para volver |a
proxi ma semana y responder todas |as consultas que aun puedan
tener |os sefores diputados o para hacerlo hoy msno, si
acuerdan prorrogar |a sesion.

El sefior PEREZ (Presidente).- Sefiores diputados,
estanos proxinos a cunplir el tienpo de térmno de |a sesion.
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¢Habria acuerdo para prorrogarla por 15 m nutos?
Acor dado.

El sefior DE URRESTI.- Sefior Presidente, quiero
precisar y conplenentar una pregunta de |a diputada sefiora
Turres para que haya una respuesta.

El sefior Ajenjo ha sefialado la evolucidén de Ila
conpra de los trenes, pero en el caso puntual de |os equipos
TL 653, conprados para el trano Victoria-Puerto Montt, quiero
hacer al gunas preguntas que se conpl enent an

En prinmer lugar, si tiene conocimento del infornme
de la Consultora Libra que reconendd no conprar eso0S equi pos
por ser tecnol 6gi canent e obsol et os.

En segundo lugar, ¢tiene conocimento de qué
tecnol ogia tienen esos equi pos? Segun |a informaci 6n que ne
ha || egado de | os trabajadores de |a Enpresa de Ferrocarriles
del Estado, es de l|a década de los 60. Por |lo tanto,
¢considera que es un buen negoci o haber conprado equi pos de
la década del 60 reacondicionados para un tranb que no
exi ste? Catalufia de extrenp a extreno no tiene |los 395
kil bmetros que hay de Victoria a Puerto Mntt.

En tercer lugar, quiero saber si es efectivo que a
dos semanas de funcionamento en los talleres de Victoria ya
estaba desnontado, o al nenos fuera de servicio, uno de |os
equi pos.

En cuarto lugar, pido que nos sefiale si el equipo
de los talleres de Victoria fue alguna vez recepcionado e
i mpl enmentado conb se proneti6 en el plan trienal que ustedes
el aboraron. En definitiva, precision sobre esos equipos,
porque es ahi donde hay un grave error en l|la adquisicién de
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equi pos desde el punto de vista técnico, financiero y de
gesti on.

Por altinpo, el articulo 8 de Ley Oganica de la
Enpresa de Ferrocarriles del Estado sefala textual nmente |o
siguiente: “Los Directores deberéan enplear en el ejercicio de
sus funciones el cuidado y diligencia que | os honbres enpl ean
ordinarianente en sus propios negocios 'y responderan
solidarianmente de |os perjuicios causados a |a Enpresa por
sus actuaci ones dol osas o cul pabl es.

“La aprobaci 6n gubernanental, o de la Contraloria
General de la Republica, o de cualquier otra autoridad
adm ni strativa, cuando ésta proceda, de la nenoria y bal ance,
o de cual quier otra cuenta o informaci 6n general que presente
el Directori o, no libera a |los Directores de Ila
responsabi |l i dad personal que |es corresponda por actos o
negoci os determ nados. La aprobaci 6n especifica de éstos no
| os exonera de aquella responsabilidad, si hubiere nedi ado
culpa leve, grave o dolo”.” Creo que la Contraloria algo
tiene que decir sobre |la Enpresa de Ferrocarriles del Estado.

Con la misma diligencia con que se contratd a un
estudio juridico para defender los juicios de nera certeza,
cuyos contratos a honorarios solicité, ne gustaria saber queé
acciones legales se iniciaron contra |os ejecutivos que
tomaron nmalas decisiones o0 si se despidiéo a quienes
pl anificaron, entre otras, l|a conpra de I|os equipos de
Victoria a Puerto Montt.

El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene |la palabra |la
di put ada sefiora Mari sol Turres.

La sefiora TURRES (dofia Marisol).- Sefior Presidente,
por su internedio, quiero ceder algunos segundos al diputado
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Ni col as Monckeberg para hacer wuna consulta en el msno
senti do.

El seflor Ajenjo trajo un docunento, pero nosotros
| e henbs hecho preguntas super concretas sobre |la conpra de
| as maqui narias, y sobre eso son | as respuestas que querenos.
No querenps que nos cuente otra historia, sino saber cual fue
el criterio utilizado para conprar algo que a |l as dos semanas
funci ona mal .

El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene |a palabra el
di put ado sefior N col &s Monckeberg.

El seflor  MONCKEBERG (don N col &s). - Sefior
Presidente, en respuesta a una consulta del diputado sefor
Cl audi o Al varado, el sefior Luis Ajenjo sefial 6 un aspecto de
tremenda relevancia al reconocer que recibia renuneraci ones
por su participacién en otros directori os.

Al respecto, solicito al sefior Ajenjo que nos envie
durante esta semana |la sesion de directorio en la que,
eventual nente, se aprobdé dicha participacion o el inforne
juridico que respalda |a recepci 6n de renuneraci ones por ese
concept o. Es inportante esa informacién, puesto que el
articulo 11° de la ley establece |a prohibicidn expresa para
los directores de recibir otras renmuneraciones por su
participacion en otros directorios. Dicha disposicion sefial a

lo siguiente: “Las renuneraci ones sefialadas en |os incisos
ant eri ores, seran conpatibles con |la renmuneraci6n de
cual qui er otro cargo en servicio u oOrgano de Ila

Admi ni straci 6n del Estado, excepto con |a que corresponda por
la participacidén o integracién en otro directorio o consejo
de enpresas o entidades del Estado”.

Por tratarse de un tema delicado, que podria
revestir caracteres mas all a de l o si npl enent e
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adm nistrativo, prefiero que el sefior Ajenjo nos pueda
entregar ahora, o cuando | o estinme conveniente, |os infornes
juridicos que pudo haber encomendado y que respal dan dicho
accionar, porque la ley es clara en ese sentido.

El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene |la palabra el
sefior Luis A enjo.

El sefior AJENJO - Sefior Presidente, no conozco el
texto | eido por el diputado sefior N col as Monckeberg. No lo
tengo en m s antecedentes.

El sefior MONCKEBERG (don Nicolas).- Es el articulo
10°.

El sefior AJENJO - Usted dijo articulo 11°. Lo
est oy buscando y no | o encuentro.

El sefior MONCKEBERG (don Ni col as). - Se trata del
articulo 11°, sobre las obligaciones de los directores,
establecida en la ley organica de |a Enpresa de |os
Ferrocarriles del Estado, el cual dispone |as obligaciones de
los directores y seflala, en forma taxativa y expresa, la
prohi bici én de cual quier otra remuneraci 6n por participacién
en los directorios de enpresas del Estado.

El sefior AJENJO - Creo que tenenpbs textos
di ferentes, sefor diputado. En el texto que tengo en m poder
el articulo 11° sefala lo siguiente: “Los Directores y el
representante de |os trabajadores percibirdan una dieta
equivalente a 8 wunidades tributarias nensuales por cada
sesi6n a que asistan, con un maxinbo de 16 de estas uni dades
por nes cal endario. El Presidente, o quien |o subrogue,
percibira igual dieta, aunentada en un 100%"” Después
pasanos al articulo 12°, de manera que no estd el texto que
ust ed ha sefal ado.
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El sefior GARCIA (don René Manuel).- ¢Qué ley esta
| eyendo, sefor Ajenjo?

El sefior AJENJO. - Estoy leyendo |la | ey organica de
la Enpresa de l|os Ferrocarriles del Estado, DFL N 1,
Santiago, 30 de junio de 1993, Mnisterio de Transportes vy
Tel econmuni caci ones, subsecretaria de Transportes.

Hay otra versi 6n ordenada con subtitul os, para que
uno |a pueda entender nejor, por si acaso hubiera faltado
algo en la otra, la cual tanbién dice lo msno sobre |a
mat eri a.

Ent onces, t enenos un problema | egal, sefior
Pr esi dent e.

El sefior MONCKEBERG (don N colas).- i No, sefor
Presi dent e!

- Habl an vari os sefiores di putados a | a vez.

El sefior MONCKEBERG (don Nicol as). - El probl ena
| egal | o puede tener usted, sefior Ajenjo, porque |la fecha de
la publicacién de la ley es del tienpo en que usted era
director. E articulo que acabo de |leer esta publicado en el
Diario Oicial de esa forna, de npodo que usted debi 6 haberse
atenido a | o que establ ece ese articulo.

Cuando | a | ey establ ece prohibiciones en materia de
directorios wusted sabe que es para cunplirla, no para
comentarla. Esa ley esta publicada en el Diario Oficial asi.
Por o tanto, le solicito que si no tiene informes en derecho
que respalden su actuacién lo diga, pero si los tiene, que
| os traiga.

El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene |a palabra el
sefior Luis A enjo.
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El sefior AJENJO. - Sobre el tema de |os
directorios, quiero consultar si se acordo invitarnme para |a
pr éxi ma sesi on.

El sefior PEREZ (Presidente).- Esta invitado para
| a préxi ma senana.

El sefior AJENJO. - Lo consulto porque encantado
traeré la infornmaci én solicitada.

A continuaci6n, antes de pasar a |as preguntas
rel aci onadas con | os aspectos tecnol 6gicos, nme referiré a |l os
trenes.

Si bien las conpras de Renfe se efectuaron dentro
del contexto sefial ado en | os conveni os de cooperaci 6n, fueron
tratadas conb operaciones conercial es, con todos |os
requi sitos establecidos legal y reglanentarianente y de
acuerdo con todas las préacticas habituales. Eso tanbién
incluyé a |l os trenes TL-593.

Los trenes funcionaron bien cuando |legaron a
Chile, asi conpb en |as pruebas efectuadas en Espafia antes de
ser enbarcados, las cuales fueron |levadas a cabo por
funcionarios de la enpresa, particularmente por don José
Atala, quien viajo, los recepcion6 y les dio el visto bueno
antes de ser enbarcados.

Luego de efectuado el recibo de postenbarque, |o0s
trenes hicieron su marcha blanca en el proyecto Biovias, en
Concepci 6n, antes de dirigirse funcionando a |la ciudad de
Gsorno, donde se efectud la cerenpnia de inauguracion y a
continuaci 6n un viaje desde Osorno a Puerto Mntt, recorrido
en el que participaron un gran nunero de parlanmentarios de
todas las tiendas politicas. De hecho, recuerdo que en el
asiento del lado ne aconpafid durante todo el viaje el
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entonces candi dato sefior Andrés All anand. Puedo decir que
fue asi.

Ent onces, | os trenes funcionaron de maner a
adecuada, pero hubo problemas de sobredemanda y se suspendi 6
el servicio, a fin de que los trenes canbiaran a sistenas
conmerciales. Es decir, que se obligara a vender asientos
nuner ados de nodo de regular |a cantidad de pasajeros.

Respecto de |os otros problensas, con nmayor
propi edad, nos puede informar el sefior Eduardo Castillo.

La seflora TURRES (dofla Marisol).- Perddén, ¢por qué
| os funcionarios de mantencion dicen que solicitaron ir a
Espafia a ver | os trenes?

El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene |la palabra el
sefior Eduardo Castillo.

El sefior CASTILLO. - Sefor Presidente, cono dijo el
sefior Ajenjo, estos trenes se trajeron. Llegaron a Val paraiso
y, por sus propios nedios, viajaron a Concepci O6n; después,
estuvieron operando nornmalnente en la zona sur, hasta
préacticamente fines de nmarzo.

cQuUé pas6 en esos nonent 0s?

Hay que reconocer que algunos notores presentaron
un desgate excesivo por consunp de aceite. ¢Por qué? Porque
cada uno de esos trenes tiene cuatro notores: tres de
traccion y un generador. Cuando detectanps ese desgaste,
tomanps |as actas de entrega de los trenes, de |la prueba en
| i nea, en Espafia, donde estéan | as nediciones, cigueial, biela
por biela y las nediciones con que venia el tren y su
proyecci on.
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Para tener wuna opinidn técnica sobre el tem,
contratanos a especialistas del Departanento de Ingenieria de
la Universidad Catdlica, a fin de que enmitieran un inforne
t écni co sobre por qué fallaron los trenes. El informe técnico
lo tengo aqui. ¢Qué dice de los notores? Que los trenes
fueron reacondi ci onados en Espafia. Se deja practicanente el
chasis; |os notores son reacondici onados. Pero todo | o que es
interiorisnmo, electroénica, aire acondicionado, es nuevo. A
esos notores se les hizo una variaci 6n en el tubo de adm si 6n
de aire. Ese tubo de adm sion, en vez de tomar aire filtrado
del nedio anbiente, tomd, a través del generador, aire
contanmi nado con tierra, porque, en ese nonento, habia en |a
| inea exceso de ella, porque reci én se habian canbiado |os
dur m ent es.

Los trenes, en su versioén original, no tenian esa
tonma de aire separada. Fue un error que los trenes que se
trajeron tuvieran un disefio con tona de aire.

Entonces, los técnicos de Renfe, al percatarse de
probl ema, canmbiaron |la toma de aire. Nosotros presentanos el
recl ano, independientenente del inforne del Dictuc. Esto
estaba puesto en los contratos. Nos entregaron dos nptores
conb una garantia por |os fallados. Pagaron |a reparaci 6n del
tercer notor en una naestranza de Tenuco. Ese fue el problem
operativo de | os trenes.

Después de resuelto esos tenmas, no han tenido

probl emas.

El sefior DE URRESTI. - i No funcionan! i Seanos
cl ar os!

- Habl an vari os sefiores di putados a |l a vez.

El sefior PEREZ (Presidente).- Pido orden a sus

seflori as.
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La sefiora TURRES (dofia Marisol).- Sefior Presidente,
voy a repetir por cuarta vez: ¢cual fue el criterio que se
utilizé para conprar trenes usados en dos millones y nmedio de
dél ares, cuya historia ya todos conocenbs? Hace nas de un afio
y nmedi o que estén sin funcionar.

Quiero saber cual fue el criterio para conprar
trenes usados y no nuevos. A los quince dias se echaron a
perder. jNo se conpraron trenes nuevos que duran hasta 40
afios por una diferencia de 40 por ciento en el precio!.

El sefior AJENJO. - Seifior Presidente, |as cuentas hay
que sacarlas bien. Un tren nuevo es 97 por ciento mas caro
gue uno usado, no 40 por ciento.

Uno conpra cosas usadas cuando no tiene plata para
conprar cosas nuevas. Se conpra un auto usado cuando no
al canza | a plata para conprar uno nuevo.

La diputada dice que hace |la pregunta por cuarta
vez. Y, por cuarta vez, le doy la msna respuesta. Esa es |la
realidad. En el docunento entregado a |la Secretaria dice por
qué se conpraron esos trenes y no otros. No es tan soOlo por
un problema de plata. No hay ofertas por pequefias canti dades
de trenes y nadi e nas vende trenes usados.

La semana pasada sefialé, y lo reitero, que |las
eval uaci ones sociales del proyecto no soportan el valor de
| os trenes nuevos, salvo en el caso de Merval porque es un
proyecto de nmayor volunen que se hizo incluyendo |os
benefi ci os soci al es de | as desni vel aci ones y el
soterram ento. Pero si en el proyecto de Victoria a Puerto
Montt se incorporan |os valores de trenes nuevos, sinplenente
no se pueden conprar.

Ademés, no esta la plata.
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- Habl an vari os sefiores di putados a |l a vez.

Respecto de |as responsabilidades que es |o que
parece interesar nmayornente, efectivanente es una decisiodn
tomada por el directorio de la enpresa, puesta en acta, Yy
faculta al gerente general para suscribir 1los contratos
correspondi ent es.

Los contrat os sefal an: “se realizaran
conpr obaci ones en taller, en Espafia, y |las pruebas en via de
acuerdo con el plan de control de calidad, el protocolo de
pruebas en vias -docunmentos que existen-, prueba de
funcionalidad y frenos.”

“Conmb resultado satisfactorio se establecerda en
cada I1TO, firmado por Renfe y EFE, un acta de prueba y
autori zaci 6n de cuenta FOB.”

Eso fue entregado a la Contraloria y puedo entregar
una copia a la Secretaria de la Com sion cuando | o estinen
pertinente. EsS un docunento vol um noso.

Posteriormente estd | o relaci onado con |a recepci 6n
provisional: “EFE emtir4, para cada autonotor rehabilitado y
adapt ado, un acta de recepcion provisional. Sera firmada por
| os funcionarios que EFE determ ne para ese efecto.

“Esa recepcion se Illevara a cabo en Chile
i nnedi at anente después de realizado el desenbarque y la
prueba en linea de los vehiculos.” Se hizo la recepcion
provi si onal .

En cuanto a la recepcion definitiva: “EFE emtira
un afio después de la recepcidn provisional, un acta de
recepci 6n definitiva para cada autonotor, una vez verificadas
las correctas condiciones de flotacion de los trenes en
Chile.”



REDACCION DE SESIONES

Nos henbs informado por el sefior Castillo que |a
enpresa dio la recepcion final de |los autonotores y devol vio
las garantias a Renfe en el transcurso de fines de 2006 y
com enzos de 2007. Por lo tanto, sugiero que se oficie a |la
enpr esa. Nosotros dejanps esto s6lo en |la recepciodn
provisional y retenidas |as garantias. Posteriornente se hizo
| a recepci 6n definitiva de | os trenes.

El sefior PEREZ (Presidente).- Agradezco nucho |a
presenci a de nuestros invitados.

Esta acordado invitarlos nuevanente a l|a proxina
sesi on.

Por haber cunplido con su objeto, se levanta la
sesi on.

-Se levantd |l a sesién a |las 13.17 horas.

CLAUDI O GUZNMAN AHUMADA,
Redact or
Jefe de Taquigrafos de Com siones



