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COM SI ON ESPECI AL | NVESTI GADORA DE LA EMPRESA DE
FERROCARRI LES DEL ESTADO

Sesion 72, celebrada en m ércoles 20 de junio de 2007,

de 11.08 a 13.50 horas.

VERSI ON TAQUI GRAFI CA

Preside el diputado sefior José Pérez.

Asisten |os diputados sefiores Caudio Alvarado,
Alfonso De Urresti, Gonzalo Duarte, Fidel Espinoza, René
Manuel Gar ci a, Enrique Jaram | o, Cristian Monckeberg,
Ni col as Monckeberg, Carlos Mntes, Sergio (eda, Jaine
Qui ntana, Eugenio Tuma, Gonzalo Uiarte y Gaston Von
Mihl enbr ock

Concurren cono invitados |os sefiores Luis A enjo
I sasi y Eduardo Castillo Aguirre, ex presidente y ex gerente
gener al de |a Enpresa de Ferrocarriles del Est ado,
respecti vanente.

TEXTO DEL DEBATE

El sefior PEREZ (Presidente).- En el nonmbre de Dios
y de la Patria, se abre | a sesion.

El acta de la sesion 5% se da por aprobada por no
haber sido objeto de observaci ones.

El acta de la sesiodén 62 queda a disposicion de |os
sefiores di put ados.
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El sefior Secretario va a dar lectura a | a Cuenta.

-El sefior ALVAREZ (Secretario) da lectura a la
Cuent a.

El sefior PEREZ (Presidente).- Para conociniento de
| os seflores diputados, todos |os antecedentes recopilados
hasta el nmomento se encuentran en Secretaria. EsS una cantidad
nmuy i nportante de docunentos.

El sefior MONCKEBERG  (don Ni col as). - Sefior
Presidente, pido | a pal abra sobre | a Cuenta.

El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene la palabra,
sefior Monckeber g.

El sefior MONCKEBERG (don N coléas).- Solicitanos
copia de las actas de directorio de los tres afos. No han
|l egado. No sé si |la razén es porque no se han solicitado o
por que estan pendi entes.

El sefior ALVAREZ (Secretario).- FEfectivanente,
puedo dar fe de que las actas se pidieron en |los oficios
Lanent abl enente, por | o extenso, no henbs tenido tienpo para
revi sar toda | a docunentaci on.

El sefior MONCKEBERG (don Nicolas).- Yo la revisé y
no han || egado.

El sefior ALVAREZ (Secretario).- Si no estan, |as
pedi r enos.

El sefior PEREZ (Presidente).- Conversé hace un par
de dias con el Presidente del directorio de Ferrocarriles, le
hice ver el nalestar de la comsién y le pedi que, a la
brevedad posible, despache toda |a docunentaci 6n solicitada.
Quedo en agilizar dicho tramte.

Esta sesidén ha sido convocada para continuar e
proceso investigativo de la comsion, con el objeto de
determi nar eventual es irresponsabilidades de |os ejecutivos
de Ferrocarriles en |l a adm ni straci 6n de | a enpresa.
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Estan pendientes e inscritos desde I|a sesion
anterior para hacer uso de |la palabra |os diputados Cristian
Monckeberg, Gonzal o Duarte, C audio Al varado y qui en habl a.

Ahora nos corresponde reci bir a nuestros invitados.

-Ingresan a la Sala los seflores Luis Ajenjo vy
Eduardo Castill o.

El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene la palabra el
di putado Cristian Monckeberg.

El sefor MONCKEBERG (don  Cristién). - Sefor
Presi dente, he escuchado atentanente |as exposiciones que se
han planteado en |as sesiones anteriores. Por |o tanto, nas
que hacer preguntas, quiero hacer conentarios con respecto a
este tema, pues hay materias que quedaron conp ciertas y que
pueden |l evar a |la Com sién a concl usi ones errodneas.

En la prinmera presentaci 6n que hace el sefor Ajenjo
pl antea cuatro ejes respecto del Plan Trienal: la Eficiencia
Econ6émica y el Manejo de Recursos, la Calidad del Servicio,
la Integracion Territorial y la Seguridad Operativa. Ese Plan
Trienal costo 1.100 millones de dél ares. Debo recordar que |a
reforma procesal penal tuvo un costo de 568 nillones de
dol ares; el Auge, 900 nillones de dolares; duplicar la red
del Metro, dos ml mllones de dbélares; y |a Costanera Norte,
384 mllones de doélares. Solanente duplicar la red del Metro
supero la inversion del Plan Trienal. La gran diferencia es
que la reforma procesal penal, el Mtro, el Auge y la
Costanera Norte estan funcionando bastante bien, |o que
reconoce |la Oposicion. Sin enbargo, de los cuatro ejes, soélo
me referiré a tres.

El priner eje: Eficiencia Econ6m ca. Actual mente,
por datos que henbs conseguido y qgue se sostienen
publi canente, |a deuda acumul ada por EFE al 31 de dicienbre
de 2006 es de aproxi madanmente 1.350 m |l ones de doél ares -unas
7,5 veces el patrinmonio de la enpresa-. Por otro lado, la
proyecci 6n de pérdidas para el 2007-2008 es de 120 mil
m |1 ones de pesos.
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El segundo eje: Calidad del Servicio. Voy a
recordarl es cuando se inaugurdé el trano Victoria-Puerto Mntt
y comenzaron rapidanmente | as suspensiones del servicio. En |la
actualidad, hay cinco que se supone apuntan a |la calidad del
servicio, pero solanmente funcionan dos: Chillan-Santiago y
Santiago-Talca. El prinero, |o conozco, pues |0 ocupo
bastante, ya que voy seguido a la zona sur. En realidad, son
| os dnicos dos tranbps que funcionan; por ejenplo, no estan
funci onando grandes proyectos del Plan Trienal, cono
Sant i ago- Concepci 6n, Santi ago- Tenuco, Victoria-Puerto Mntt.

El tercer eje: Integracion Territorial. Sucede |la
msma historia, pues se construyeron 16 estaciones vy
di put ados representantes de ciudades del sur veran que estan
muy bien construi das, pero son verdaderos el efantes bl ancos,
ya que hoy no tienen ninguna utilizacidén. Conpo ejenplo,
podenbos nonbrar | as estaciones de Puerto Montt, Puerto Varas,
Gorbea, Frutillar, La Unidn, etcétera. ElIlo es con respecto
al Plan Trienal.

Por otra parte, con respecto a la Contraloria se ha
dicho que se actué en forma irresponsable, que no es
infalible, que Ios infornes son parciales y prelimnares.

Cuando el contralor estuvo aqui, |le pregunté de qué
se trataban estos infornmes que en esos nonentos tenianos. El
nos respondi 6 que no era uno solo, sino que varios y que no
era prelimnar, sino que definitivo. Esa fue |la respuesta por
parte del contralor. Por lo tanto, hay varios infornes desde
el 2003 al 2007.

Posteriornente, se dice que el <contralor nunca
reconmendd sumarios y conb no |os recomendd no era necesario
hacer| os. Ahor a, hay informes que concluyen que se
reconmendaron sumarios. Sin enbargo, aungque no se recom enden
si un inforne de Contraloria detecta irregularidades, existe
la obligacion de Ilevar adelante la investigacién y un
sumari o, ya sea por la Contraloria o por la enpresa, en este
caso, EFE que estaba cuestionada. Ello | o establece la ley de
bases de la Administracién del Estado en su articulo 15.
Ademés, en su articulo 1° se sefiala que esta ley es aplicada
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a las enpresas del Estado y no so6lo a los funcionarios
publicos. La |ley de Bases dice expresanente en su articulo
1°: “a las enpresas del Estado”, y en el articulo 15 dice que
Si se detectan irregul aridades, hay que Ilevar l|la a
i nvestigacion de oficio y no esperar que el contralor lo
ordene. Basta con que se detecten irregularidades, para
|l evar |a investigaci 6n adelante. Por lo tanto, no es tan asi
cono se pl antea.

En cuanto a la ventanilla udnica, nme Ilevé una
sorpresa, porque mas bien era una “persona unica”. Nunca
existid una ventanilla uUnica. Por lo que tengo entendi do, no
fue un acuerdo entre |la Contraloria y EFE, sino un oficio que
llegb y que esta dirigido a toda la Contraloria;, es un
instructivo sobre entrega de informacidén a personal de la
Contraloria Ceneral de |a Republica que, en su punto 1, dice:
“Estanps siendo auditados por la Contraloria” y que |as
funcionarias de Contralorias designadas son |as seforas,
G adys, Marlene y Jessica.

En el punto 2 sefala: “Por |o anteriornente
expuesto, con el fin de coordinar dichas consultas y tanbién
|l a entrega de docunentaci 6n, agradeceré informar al personal
a su cargo que, ante eventual necesidad de informacion, ésta
debera ser canalizada directanmente con el gerente de
adm ni stracion y finanzas.” Vale decir, la ventanilla unica
era una persona; el gerente de admnistracién y finanzas
después canbi 6 al subcontral or, porque nunca dio informacién
el gerente de admnistracion y finanzas. Esto es una
instruccién de la EFE y no da cuenta de un acuerdo de
ventanilla Unica y de fiscalizacién entre la Contraloria vy
EFE.

Por otra parte, se dice que se dio todo tipo de
facilidades a la Contraloria para investigar. Aqui tengo dos
ofi cios de | os afios 2005 y 2006, dirigidos por |la Contraloria
a EFE.

En el de 2005 se sefiala: “En atenci6on a |as
observaciones que se plantean en el citado docunento,
agradeceré a Ud. tenga a bien informar en un plazo de 30 dias
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a contar de la fecha del presente oficio, cada uno de |os
puntos que ahi se sefialan y que permtan su acl araci on, dado
que la informaci 6n que obtuvo el personal fiscalizador fue
parcial y con bastante dificultad.”

El otro oficio de 2006 dice: “En atencion a |as
observaci ones que se plantean, agradeceré a Ud. tenga a bien
inmpartir las instrucciones necesarias que permtan aclarar
| os hechos expuestos y para que definitivamente se dé term no
a las dificultades que pone |a superioridad en proporcionar
la informacién que se requiere para efectuar l|a funcion
fiscalizadora de este Organisno.”

Por o tanto, las facilidades no son tal.

Tanmbi én se ha dicho que |la Contraloria no detectd
ninguna irregularidad en el periodo 2003-2005. Pues bien,
aqui tengo tres casos de denmuestran que hay irregul ari dades
durante ese periodo y que estan en el infornme “ladrillo” de
la Contral oria.

Tengo un Oicio de la Contraloria Ceneral de la
Republica, de dicienbre de 2004, respecto de la licitacion
del servicio logistico nacional de los tranps Al ameda- San
Fer nando, donde sefiala que EFE no ha adoptado |as nedidas
necesarias para el resguardo de sus intereses, toda vez que
no se acatan | as di sposiciones del contrato ni se han cobrado
las nultas.

Respecto de | a renodel aci 6n, hay otro oficio de |a
Contraloria Ceneral de |la Republica, de dicienbre de 2004
respecto de la renpdelacién de Estacidén Central. Todos
sabenos que la Contraloria formul 6 observaci ones, porque hubo
un 89 por ciento de sobreprecio en los arreglos. Aqui se ha
dicho que fue porque se encontraron unos nausoleos y eso
habria el evado el presupuesto.

Hay otro oficio nmas de 2004, donde la Contraloria
sefial a que no se hicieron |as cotizaciones exigibles para |as
contrataciones directas, no se designdé adm nistrador de
contrato y no se requirieron |las garantias. Agrega que existe
debilidad del control interno de EFE, no cautel andose
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adecuadanente los intereses de la enpresa. Por |lo tanto,
tanbi én hay situaciones que fueron conunicadas y que
ocurrieron durante el periodo 2003-2005.

Las preguntas se las voy a hacer al gerente, porque
creo que él puede tener respuestas respecto de estos tenms.

La prinmera pregunta es sobre el servicio Victoria-
Puerto Montt, respecto del cual se sefial6 que era
absol utanente no rentable. ¢Esto surge por presiones de
Gobi erno o por convenci mento del directorio? Sé que ne van a
decir que el Gobierno tiene todo el derecho de proponer
proyect os, pero esos proyectos |os aprueba el directorio.

Por otra parte, seria bueno saber si se hicieron
estudi os acerca de la rentabilidad del trano Victoria-Puerto
Montt, porque esta claro que no son socialnente factibles,
que inmplican déficit operacional y que no disponen de
conpensaci 6n econdni ca.

Respecto del trayecto Santiago-Tenuco quiero saber
lo msno: (Quién realizd su evaluaci 6n social? ¢Por qué se
elevd |a tasa de retorno social ? Porque se el abord un inforne
gue sefiala que |la tasa de retorno social al parecer no era |la
adecuada, por |lo que posteriornente se elevd en form
interna. Asim sno, quiero saber si ese reajuste de |la tasa de
retorno social que hizo EFE lo reviso alguna constructora o
audi t ora externa.

En relacion con el sistema Biovias, ¢por qué el
M nisterio de Transportes aprobd prinmero el Plan Trienal vy
después agreglé ese sistema? ¢Se hizo |a evaluaci 6n social?
Porque se suponia -he estudiado la materia- que Biovias
tendria alinentadores, gue seria un gran sistema de
transportes y que lo harian rentable. Pero entiendo que hoy
s6lo funciona un alinentador -si es que |o hace- y que en
2005 |l evd diecisiete pasajeros por tren.

Por daltinmo, en cuanto a Merval quiero saber quién
| o eval u6. Hay que recordar que se proyectaron 22 mllones de
pasaj eros anuales y que en 2005 s6lo se transportaron 8
m || ones.
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El sefior PEREZ, don José (Presidente).- Tiene la

pal abra el sefor Castillo.

El sefior CASTILLO - Seifior Presidente, efectivanente
el servicio Victoria-Puerto Mntt era un conplenento de |a
red de transporte sur de Ferrocarriles. La enpresa, por
conprom so y por necesidad del pais, requeria tener Ila
i nfraestructura desde Santiago a Puerto Mntt a un nivel que
correspondiera a |los estandares fijados en | os contratos con
| os porteadores de carga, y en el sector Osorno-Puerto Mntt
eso no se cunplia.

Por o tanto, esa via se fue rehabilitando desde
Temuco hacia el sur. Primero, en 2003, se hizo Ia
rehabilitaci 6n de Tenuco a Mariquina para poder abastecer vy
sacar |l a produccion de la planta de celul osa de San José de
la Mariquina. Después fue necesario hacerlo hasta Puerto
Montt, que es |lo que arrojaba la evaluacién social del
proyecto. Y dado que la mayor inversion correspondia a
infraestructura ferroviaria, puesto que debianpbs tener la
| inea en buenas condiciones, era posible hacer circular un
tren |iviano de pasaj eros sobre ella.

Ese proyecto fue eval uado por M deplan, se obtuvo
la RS correspondiente a través del nodelo Estra Sur, de
Sectra, que es donde se analizan las redes de transportes, y
dado que tenianbs una infraestructura era posible pensar en
un servicio mas grande, ya que no sb6lo se trataba del trano
Victoria-Puerto Montt, sino que tenia l|la desviacioén hacia
Valdivia. Y un servicio regional con siete frecuencias, con
un est andar adecuado. ..

El seflor PEREZ, don José (Presidente).- ¢Viajo
al guna vez a Valdivia ese tren?

El sefior CASTILLO - No. Nunca fue a Valdivia. El
proyecto conpleto contenplaba hasta Valdivia. Parte de |a
inversion de la rehabilitacion de la via se hizo en el Plan
Trienal 2003-2005 y el resto de la rehabilitacion y ejecucion
del proyecto quedo6 fornul ada en el Plan Trienal 2006-2008.
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Ahora, |os estudios de denanda y el |evantam ento y
di agnéstico de |los servicios de transportes existentes en |la
zona | os encarganps a Adinmark. Ese tren tenia una proyeccién
de demanda de 240 nmi| pasajeros anual es. En 2006, transporto
el 75 por ciento de esa cifra, pero con una variacion mnuy
distinta en el afo. Ese servicio se inaugurd en dicienbre de
2005 y conenz6 a funcionar bastante bien. Sin enbargo, en
enero de 2006 tuvinos problemas por I|a sobredenanda de
servicio, lo que nos obligdo a redefinir con precision |a
calidad del servicio, porque |os pasajeros que abordaban el
tren en Tenmuco no podian conpl enentarse con | 0os que venian de
Santiago a Chillan. El estudio de denanda indi caba que era un
servicio mucho mas regional. Pero la realidad fue otra. A la
novedad de tantos afios sin usar el tren y al periodo de
vacaci ones, se sund la gente que tond el tren de Santiago a
Temuco con la conbinacién a Puerto Montt, por |o cual habia
muchos mas pasajeros que |los estimados inicialmente en la
evaluacion. Por |lo tanto, se puede determ nar que ese
servicio alcanz6é a transportar a 1.300 personas diarianente,
durante los prinmeros dias de dicienbre, por |o que fue
necesari o reestructurarl o.

Respecto de |l os estudios de rentabilidad, se hizo
una eval uaci 6n social de todo el proyecto macro zona sur, a
través de la cual se analizaba la carga y el transporte de
pasajeros, donde I|a rentabilidad social determ nada por
Sectra Sur, sistema destinado a nedir los tipos de
transportes, arrojaron un 10,2 por ciento, |lo que esta por
sobre el wunbral esperado. Después de marzo, el servicio tuvo
serias dificultades. Pero, ¢por qué ocurrid eso? En dicienbre
de 2005 estaban funcionando todos nuestros servicios a
Concepci6n, a Chillan, a Tenuco. Asimsno, |os servicios
Merval, Biovias, Corto del Laja, Talca-Constitucion vy
Victoria-Puerto Mntt.

Cabe recordar que en ese nonento |a enpresa aparece
en el diario Estrategia <conb uno de los nejores
enprendi m entos enpresariales de 2005. Pero, estando en esa
situaci 6n, ¢por qué en 2005 se Ilega a la situacion de fines
de 2006? Es un terma que tiene que ver con la continuidad del
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plan trienal. La continuidad de una gestion afectd serianente
el quehacer de ferrocarriles. A ello hay que agregar que
ocurrieron dos accidentes nuy serios: en febrero, un tren de
carga destruy6 300 netros de |linea férrea sobre el puente
Nubl e, 1o que afect6 todos |os servicios del verano, ademés
de la zona de Chillan. El servicio estuvo suspendido
al rededor de un nes. Posteriornente, en junio, |la crecida de
rio Biobio, en la zona de Coigle, arrasdé 700 netros de vias,
lo que significo detener el servicio durante un nes y nedio,
con graves problemas para sacar |os productos de |as plantas
de celulosa de la CWC y de Mariquina. Hubo que reponer
rapi danmente el terrapl én para dar continuidad al servicio. En
ese nonento se suspende el servicio a Tenuco. De nanera que
desde ese dia no se repone dicho servicio ni el de Concepcidn
en horari o nocturno.

Por 1o tanto, respecto de nuestra gestiodn, todos
| os proyectos estaban funci onando. Ademés, contébanps con el
estudio de levantamento de oferta de nedios de transportes
de Victoria a Puerto Mntt, que refleja cual es |a denmanda
esperada para cada uno de es0s servi ci 0s.

En cuanto al proyecto Tenuco-Santiago, éste fue
aprobado antes de que iniciaranps nuestra gestién, pero nos
sentianps nuy conpronetidos con él, porque nos permtia
canbi ar un tren viejo, antiguo, que denoraba nueve horas en
cubrir el trayecto, por uno que, una vez que se conpletaran
los Cpif de la zona sur y de la zona centro, podria cunplir
el servicio en ocho horas, con las vias ya rehabilitadas y
con sistemas de control més eficientes.

En definitiva, ese servicio tuvo bastante éxito y
fue creciendo afio a afio. Tengo aqui las cifras de pasajeros
transportados dia a dia, nes a nes, por |lo que puedo
informarles que a junio del afo pasado el transporte de
pasajeros en ese trano habia crecido en 75 por ciento
respecto de 2005. Adenas, puedo informarles que en 2006
trasportd 8.431.000 pasajeros, por |o que, si conparanops
cifras totales, ese afio habia crecié un 59,8 por ciento
respecto de 2005, en una conparaci 6n que incluye todos |os
servi ci o0s.
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El sefior DE URRESTI.- Todos |os servicios, pero su
i nformaci 6n no estéa especifi cada.

El sefior CASTILLO. - Tengo | os datos. Voy a | eerl os.

Aio 2006. Tranmp Victoria-Puerto Mntt: enero
19. 100 pasajeros transportados; febrero, 19.900 pasajeros;
mar zo, 9.600 pasajeros; abril, 8.500 pasajeros; mayo, 7.096
pasaj eros; junio, 7.350 pasajeros.

Eso da un total de 70.592 pasajeros transportados
en ese trano durante el priner senestre del afio pasado.

Tanbién les pudo entregar |os datos de |os
pasaj eros transportados entre Santiago y Temnuco.

Vari os sefiores DI PUTADCS. - No.
El sefior GARCI A (don René Manuel).- Que | os deje.

El sefior CASTILLO - Voy a dejarles un docunento con
| os datos correspondi entes a | os afios 2004, 2005 y 2006.

El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene la palabra el
di put ado sefior Gonzal o Duarte.

El sefior DUARTE. - Sefior Pr esi dent e, qui ero
mani festar m satisfacci 6n por haber recibido Ia infornacioén
referida a | as actas de directorio de EFE.

A continuaci 6n haré al gunas preguntas a don Luis
Aj enj o, referidas a |os distintos temas que estanps
I nvesti gando.

Respecto de la licitacion u oferta de tres chinos,
durante los ultinos dias se ha difundido profusanmente que
habria existido una licitacion o una oferta de venta de
trenes chinos. Quisiera que el sefior Ajenjo nos entregara |a
i nformaci 6n que tiene sobre el particular.

Por otra parte, la senmana pasada se planted una
controversia publica respecto de las dietas y remnuneraciones
de los directores de |la Enpresa de Ferrocarriles del Estado y
he |leido que el sefior Ajenjo expresd que tenia infornes al
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respecto. Quiero que se refiera a esa nmateria y que nos
entregue copi a de esos infornes.

Hay otros dos temas que para nmi son fundanental es.
El primero dice relacion con el acuerdo del directorio de
EFE, adoptado en sesién celebrada el 16 de octubre de 2003,
referido a la conpra de trenes a Renfe. Segun sefiala el acta
respectiva, en aquella ocasion el gerente de concesiones
solicitd autorizaci 6n para negociar con |a nenci onada enpresa
espafiola un contrato para |a adquisicio6n de nuevas uni dades
UTS 444. Al efecto, se refirio a |los antecedentes de estos
contratos, que datan del 10 de octubre de 2002, oportunidad
en que se firm e contrato de sumnistro de cinco
el ectrotrenes de |la serie 444, reacondicionados y adaptados.
Qui ero saber cuando se produjo la recepcion definitiva de
esos trenes y cuando se devolvieron las boletas de garantia,
hecho que, en definitiva, liberé a Renf e de | a
responsabilidad técnica y de las garantias que permtian
evitar el dafo fiscal a EFE

El otro tema que considero de |la mayor relevancia
es la continuidad de |la Enpresa de Ferrocarriles del Estado,
porque da la inpresién de que aqui, inplicitanmente, estanps
di scutiendo si se debe cerrar esta enpresa, porque es un
botadero de plata, o si tiene viabilidad desde el punto de
vista de |la prestaci 6n de servicios de trenes al sur.

Se nos ha informado que en el priner senestre del
afio pasado el tranmp Victoria-Puerto Montt traslado a 70 m
pasajeros. Es una cifra inportante desde el punto de vista de
un servicio ferroviario. No sé cuan cerca o |lejos esta de |as
estimaciones que se hicieron al inicio del proyecto en
térmnos de |o que deberia ser la carga y |os pasajeros para
que el tren fuese viable.

Por lo tanto, ¢cual es la continuidad del plan de
i nver si ones de EFE? ¢;Cuantos recursos se deberian invertir
para estabilizar los ingresos operacionales 'y darle
conti nui dad de giro?
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Desde m punto de vista, es una enpresa ferroviaria
vital no so6lo por razones de conectividad, sino tanbién de
caracter geopolitico.

El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene l|la palabra el
sefior Aj enjo.

El sefior AJENJO. - Sefor Presidente, respecto de |a
licitacion de |os trenes chinos, debo sefal ar que nunca hubo
l'icitaci on de trenes chinos.

En la sesidon pasada ne parece que el diputado
Al varado -después |lo ha dicho en la prensa- nmanifestd que
tenia docunentos que indicarian que nosotros habrianos
licitado y que habrian participado los trenes chinos. M
gustaria conocer esos docunentos. En verdad, es un docunento
i nexi stente y quisiera saber si la Com sion dispone de ellos
para que se ne exhi ban.

El sefior ALVARADO. - Aqui esté todo.
-El di putado sefior ALVARADO exhi be un docunent o.

El sefior AJENJO - Pero quiero conocer el docunento
para poder contestar.

Lo que si es efectivo es que nunerosas enpresas
entre ellas |os supuestos proveedores de trenes chinos, se
acercaban a EFE ofreci endo sus productos. Para |a enpresa era
I nteresante conocer posibles proveedores. Uno de |os hechos
fundanmentales en el tema de los trenes chinos era que |a
Republ i ca Popul ar China estaba en un gran desarrollo de sus
ferrocarriles, construyendo diez ml Kkildénmetros de vias,
conectando a nuchas de |as grandes ciudades con |os puertos
para el efecto de transporte de carga y de pasajeros. Era un
hecho conocido y publico en la industria ferroviaria, por lo
que parecia muy interesante contar con informacién de |os
trenes chi nos.

Por eso, en varias oportuni dades tuvinos reuniones
con personas que decian ser |los representantes, con |os
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representantes oficiales del gobierno chino y tanbién con |os
represent antes di pl omati cos.

Al avanzar esa relaci6n nos dinps cuenta de que
habia nuchas dificultades respecto de |as representaciones
que investian | as distintas enpresas.

Un hecho que nos hizo pensar que era bueno
oficializar las relaciones con el gobierno chino, y para eso
pedi nbos ayuda a la Cancilleria para que a través de ProChile
nos asistiera en la relacidon con |las enpresas proveedoras
chinas -por cierto, eran todas estatales- fue una pol émca
que se produjo entre dos enpresas distintas que decian ser
representantes del consorcio estatal chino Norinco.

Una era representaba por el sefior Ri cardo
Rodriguez, <cuya enpresa tiene su mnmsnb nonbre, Ricardo
Rodriguez Conpafiia Limtada, que entiendo que es la que ha
proporcionado a |os sefiores parlamentarios de la UD esta
i nf or maci én, gquien tenia wun contrato firmado por un
representante de Norinco.

Les voy a leer el docunento que tuvinos a |a vista;
es bastante breve. Decia que el sefior Rodriguez estaba
facultado conmpb represente exclusivo de su representada en
Chile, el holding China North Industries Corporation,
Norinco, para tomar contacto con I|las Fuerzas Arnmadas,
Carabineros de Chile, Gendarneria de Chile y Policia de
I nvestigaciones de Chile pudiendo ofrecer y negociar |o0s
productos de uso mlitar, de seguridad y cualquier otro
pertrecho fabricado por Norinco.

En ese misno periodo nos |Ilegd otra carta del sefior
Her nAn Abad Cid, subsecretario de Cbras Publicas del gobierno
mlitar, ex oficial de Ejército, quien nos hacia presente que
la otra enpresa no era la representante oficial, sino que era
él, y nos ofrecia otro contrato con Norinco, |la msna enpresa
del sefior Rodriguez. Tengo la carta aqui. Entregaré al seiior
Secretari o estos docunent os.

Conp ust edes pueden ver, son varias cartas donde e
sefior Abad, aun cuando no nme reuni nunca con él, por tel éfono
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| e pedi que nme mandara | os docunentos oficiales porque con |lo
que él nme decia a través de las cartas no podia formarne una
opini6n, y por ello me mandé un contrato simlar al que tiene
con |la enpresa Norinco para el msno fin.

Esto nos |Ilevdé a pensar que una enpresa del Estado
conb ésta tenia que oficializar las relaciones en materias
ferroviarias para |lo cual pedinbs asesoria, asistencia y
ayuda a las msiones conerciales que coordina Pro-Chile en
Shangai y en Beijing.

Fue wuna tarea bastante dificil 'y finalnmente
organi zanos una reunién con el gerente general y algunos
funcionarios de |la enpresa, |o cual consta, diputado Duarte,
en las actas de |la enpresa donde se va dando cuenta de esta
relacion y, finalnmente, term nanbs nuestro periodo sin que
fuera posible organizar esa reunion en China por desinterés
de di chas enpresas. Pienso que ello puede estar relaci onado
con el peqgquefo tamafio de | as posi bl es adqui siciones chil enas
en un eventual plan trienal 2006-2008 de la industria
ferroviaria en Chile.

Adi ci onal nente, ocurria que los trenes chinos no
habi an sido vendidos nunca fuera de China. Se decia que
habia un contrato para proveer de trenes a Iréan, a pesar de
que la industria ferroviaria irani no es de las nmés
prestigiosas del nundo, por |lo que no nos parecia un
ant ecedent e suficientenente séli do.

En |a prensa especializada de transporte publicada
en el dia de ayer consta una informaci 6n de que en Argentina,
| uego de 3 afnos de negoci aci ones, es posible que |leguen a
firmar un contrato con una de las enpresas chinas a través
del hol ding estatal chino.

Tanbi én en Venezuela, el gobierno del Presidente
Chavez esta construyendo un ferrocarril entre Caracas Yy
Val enci a, que ha sido nmuy conentado en la prensa
especi al i zada, que tanbi én esta siendo construido con una de
| as enpresas chi nas.
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Debo decir que a la industria china en general,
junto con vender sus productos, les gusta mucho vender
créditos de asistencia técnica. Pero en el caso chileno el
mnisterio de Hacienda tiene estrictanmente restringido, por
no decir prohibidos, Ios créditos atados o | os créditos de de
proveedores, porque esta denostrado que sal e nucho nas caro.

La relaci é6n con China para adquirir sus trenes es a
través de licitaciones y cotizaciones en donde adjuntan
informes y folletos. Recuerdo con particular interés un
folleto que recibinbs una vez que era nuy viejo. No se veian
muy bien las fotos y mirandolas con detalle se trataba de un
folleto de la enpresa Alston, de |la industria francesa pero
que fueron reproducidas en este folleto por |a enpresa china.

Conti nuo con | as preguntas del diputado Duarte.

Respecto de las dietas al directorio se planted al
final de | a sesion pasada, cuando ésta ya estaba concl uyendo,
que dicho tema se iba a tratar al conmienzo de esta reunidn
Eso les dije a |os periodistas cuando a la salida de |la Sala
me |lo consultaron. Y m sorpresa, al leer |a prensa después,
fue que el diputado Nicolas Mnckeberg habia hecho un juicio
categérico respecto de la situacién sin esperar tratarlo en
esta Com si on.

Qui ero sefialar que nme parece una actitud desl eal
di putado Monckeber g, porque habia sido acordado por
unani m dad que se iba a informar en el dia de hoy.

El sefior MONCKEBERG - Dirijase al Presidente.

El sefior AJENJO - Luego, durante l|a senmana, en
diversas entrevistas de prensa |los diputados N coléas vy
Cristian Monckeberg se refirieron a esta materia y fue asi
cono el dia lunes presentaron oficios en la Contraloria y el
Consejo de Defensa del Estado para que estas instituciones
i ntervengan. Y nuevanente no esperd contar con m respuesta.

Me parece que este tema ya se escapd del anbito de
la Comsién y los diputados se han formado un juicio. Han
dado opi niones tajantes sobre la materia y sol anente nme queda
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hacerl es presente a toda la Comisién y en particular al sefior
Presidente que |os antecedentes juridicos incontrarrestables
que existen y existieron para el afo 2003, a |los cuales ya ne
voy a referir -que han sido confirnmados hoy con un infornme en
derecho que he solicitado al distinguido abogado Francisco
Zahi ga, constitucionalista, que ha sido consultado por esta
Corporacion en reiteradas oportuni dades sobre diversas
materias- nme permten confirmar y asegurar que | o que se hizo
corresponde a derecho y la interpretaci 6n que han hecho | os
di put ados Monckeberg es incorrecta. Quiero hacerles presente
que ellos deben docunentarse adecuadanente, porque |o que
est &n haci endo, a sabi endas - habi éndosel es hecho presente que
est aban equi vocados-, es un hecho grave, particularnmente en
el caso del diputado Ni col as Mnckeberg, que era un diputado
en ejercicio al nonento en que se votd la ley N° 19.183, que
estd en el origen de la nodificacion de la ley de EFE que
aqui se ha citado.

No puede ser desconocido para |os diputados,
particul arnmente para ese diputado, que la ley es clara, se
presune conoci da por todos, |lo cual, por cierto, es nucho nas
exi gible a quien es abogado y que -reitero- era diputado en
ej ercicio cuando se voto esa | ey.

Aun mas, en 2003, treinta y un diputados en
ejercicio, entre | os cual es estaba usted, sefior Presidente, y
el diputado sefior Sergio G eda, solicitaron la intervencién
del Tri bunal Consti tuci onal , a fin de que decretara
i nconstitucional un decreto practicanmente igual al de EFE, el
cual nodificaba la ley orgénica de Enam, al que se podria
denom nar conp un decreto genelo al de EFE.

Con posterioridad, |la Camara de D putados, a traves
de la Presidenta de | a época, diputada sefiora |sabel All ende,
recurrid por el msno notivo ante el Tribunal Constitucional,
organi sno que acogi 6 el recurso de inconstitucionalidad. En
ese sentido, los argunentos de |a sentencia del Tribuna
Constitucional son tanmbi én un el emento que debe ser conoci do
por | os sefiores diputados, toda vez que se dio cuenta en |a
Sal a de esta Cor por aci 6n del fallo del Tri bunal
Constitucional, el cual no puede ser ignorado por |os sefores
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di put ados, particularnmente por quienes estaban en ejercicio
en esos nonent os.

En 2003, una vez publicado en el Diario Oicial el
decreto con fuerza de ley N° 24, del Mnisterio de Hacienda,
la enpresa solicitdo a diversas instituciones una aclaracion
respecto del anbito y de l|la aplicabilidad de |as nuevas
di sposiciones de la ley de EFE, particularnmente en térmnos
de las inconpatibilidades, de |a renuneraci 6n del director
| aboral y del alcance de la expresion de |os gastos, no de
representaci 6n, sino que de |la nueva definicion que de ellos
hacia la ultima nodificaci 6n establ ecida por ese decreto en
la ley de EFE. Esos infornes —entiendo que |os diputados |os
conocen; en todo caso, tengo copia de ellos para dejar en
poder de la Secretaria de |la Com sion- fueron contestados a
través de minutas enmanadas por el Mnisterio Secretaria
Cener al de Ila Presidencia, las que estan debidanente
enunmer adas, conmb de costunbre |o hace esa Secretaria de
Est ado, | as gue con cl ari dad confirman que | a
i nconpati bi |l i dad no al canza  sino a quienes fuer an
funcionarios publicos en esa fecha o en cualquier otra
posterior 'y que, ademds, recibieran la asignacion de
responsabili dad establecida en el articulo 1° de la ley N
19. 183, que es el origen de esta pol ém ca.

Esos antecedentes fueron solicitados por |a enpresa
a través de la fiscalia a |a secretaria del directorio, sobre
la base de cuyo conocimento puedo afirmar que sienpre
actuanos correctanente, de buena fe y de acuerdo con |o que
esos infornes nos indicaron. El Servicio de Enpresas
Publ i cas, SEP, que era el organisno supervisor directo de
EFE, tanbi én conoci 0 esos informes y confirnmd | o que decian.

Conp nencioné con anterioridad, |as conclusiones
contenidas en el inforne en derecho el aborado por el abogado
sefior Franci sco Zufiga -que no voy a entregar, porque conp e
tema se ha judicializado tendré que presentarlo ante el
tribunal pertinente-, confirman total y absolutanente Io
est abl eci do en 2003.
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Junto con hacer esa prevencion y esa declaracién
sobre la materia, debo sefialar que voy a defender el derecho
am honray ala de m famlia con todos |os recursos a m
al cance.

Respect o del acuerdo de 16 de octubre de 2003 sobre
|l os trenes UTS-444, destinados al servicio a Chillan, a los
que se ha dado certificado de buen servicio, debo hacer
presente que fueron conprados en 2002 y que su proceso de
adqui sicion fue mas corto que el de |los trenes nuevos, |o que
no obsta a que transcurrieran varios nmeses desde el nonento
en que se concluyd su refacci 6n, porque se debe Il evar a cabo
un trabaj o nmuy profundo.

En la primera etapa se identificaron los trenes en
el protocolo con Renfe que estaban en servicio y en el
inventario activo en explotaci 6n de esa enpresa, |os cuales,
| uego de ser revisados, fueron sonetidos a un profundo
proceso de nejorias en su exterior, en su interiorisno, y se
| e i ncorporaron tecnol ogi as actual i zadas, sistemas de frenos,
not ori zaci 6n, etcétera.

Cuando term na ese proceso, |la EFE por costunbre da
una certificacion. Entonces, los trenes son |levados al
puerto con |los seguros de transportistas en el barco vy
trasl adados a Chile. Al |legar a nuestro pais, los trenes -
| os viajes pueden durar entre 8 y 12 senmanas, dependi endo de
la ruta- son sonetidos a una nueva recepci 6n en el puerto de

destino: Valparaiso o San Antonio. Luego, la enpresa da
certificados de recepcion provisional. Durante todo este
periodo, los contratos estan cubiertos con |as garantias

ent regadas por el proveedor.

Hasta un afio después, |a enpresa sigue cubierta por
la garantia, y puede o no practicar la cesion definitiva de
| os trenes. Eso ocurre, particularnente, con |los que se han
menci onado aqui: con |l os trenes diésel, del servicio Victoria
a Puerto Mntt o Tenuco a Puerto Mntt, que tuvieron
exactanente el msno tratam ento.



REDACCION DE SESIONES

20.-

Poco tienpo después de que |lo hiciera el sefior
Castillo, los trenes se encontraban s6lo con |a recepcioén
provi sional sonetidas a una discusi6on con Renfe, la que fue
zanjada a través de un inforne del Departanento de
I nvestigaciones Cientificas y Tecnol 6gi cas de |la Universidad
Cat 6l i ca de Santi ago.

Si bien Renfe no la aceptd |egal mente, reconoci 6 y
actué en consecuencia, conb se explicéo |la senana pasada,
nodi ficando | os sistenas de extraccién de aire y canbiando
| os notores que se habian dafado producto de ese mal disefio
de | os sistenss.

Segun tengo entendi do, esto debiera verificarlo —lo
sugiero- la Conision, entre fines del afio 2006 y com enzos
del 2007, vya que EFE habria practicado l|a recepciodn
definitiva de estos trenes y habria devuelto al proveedor |as
garantias correspondientes. Eso ocurria en précticanmente
todos | os trenes.

Un dato fundanental, que la senmana pasada ne
pareci 6 que no nencionanos, fue que para seguir conprando a
Renfe se consider6 el buen conportamiento de |os trenes
anteriores. La mayoria de los trenes han recorrido mllones
de kilonetros. Se mde por la distancia y el numero de
frecuencias que prestan durante el dia. Eso ocurre con |os
trenes que hacen el servicio de Santiago a San Fernando; | os
que hacen el servicio a Chillan; los que se conpraron para
hacer el servicio a Tenuco, etcétera.

Final mente, sobre la pregunta del plan triena
2006- 2008, so6lo tengo que decir que los planes trienales
constituyen una obligacién legal de la enpresa, |la que esta
establecida en su ley organica. La ley organica adengas
est abl ece que si esos planes trienales dan origen a recursos
fiscales que le son entregados a |as enpresas, deben estar
i ntegrados en un decreto que debe llevar las firnas de |os
mnistros de Transportes y de Hacienda. Ese tratam ento se
dio al decreto 2003-2005, y ese es el tratamiento que debi o
habérsele dado a este plan trienal 2006-2008, que fue
preparado por | a enpresa durante el segundo senestre del 2005
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y que fue discutido con el SEP en varias oportuni dades. Le
hi zo observaci ones, agregados, reconendaci ones; todas ellas,
por supuesto, recibidas por la enpresa e incorporadas. Por
ejenplo, en una de ellas se nos dice que el Consejo ha
acordado aprobar |os lineam entos generales del plan trienal
2006- 2008, presentado por la EFE, con la incorporacion de
det erm nados elementos. La sesion fue celebrada el 22 de
septienbre de 2005. Y a nosotros se nos da traslado cinco
di as después.

Se acuerda aprobar |os |ineam entos general es del
plan trienal 2006-2008 presentado por |a EFE, con la
i ncorporaci 6n de | os siguientes el enentos:

1) En nmateria de recursos:

Se prioriza en cuanto a las fuentes de
financiam ento publico con recursos que pueden provenir del
Fondo de Desarrollo Regional. Se solicita a |las autoridades
regi onal es hacer uso de |os fondos asignhados a cada region
para tales objetos y la realizacion de estudios de
factibilidad y diseflo para concesionar |a operacién de |as
| ineas Merval, Metrotren y Biovias. QOras observaciones
guedan integradas hacia fines del afio 2005. Entonces, EFE
remte una nueva version del plan trienal con |as
reconendaci ones del SEP ya integradas y, finalnente, el
consejo del SEP resuelve aprobar termnadas todas |as
i nstanci as técnicas y politicas.

Hago presente que l|la Direccion de Presupuestos
estaba representada en el consejo del SEP. Es decir, esto
estaba aprobado con |la presencia de | os representantes de |a
Di recci 6n de Presupuesto y del consejo del SEP.

Luego, en marzo de 2006, |lo envian a |os mnistros
de Transportes y de Hacienda, a fin de que se dicte el
correspondi ente decreto supreno.

Ese fue el estado en que quedd. Desgraci adanente el
plan trienal no es finalnente puesto en vigencia y, hasta
donde entiendo, la enpresa no tiene ese ni ningan otro plan
trienal.
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Me parece inportante destacar que |los planes
trienales no son so6lo el docunento publico, sino la guia del
accionar de l|la enpresa, por cuanto constituyen un docunento
estrat égi co, engl oban el plan de inversiones y son |a base de
la formulizaci 6n del plan de objetivos anual es que | a enpresa
debe presentar todos |os afios a | as autoridades superiores.

Coi ncido plenanente con |o dicho por el sefior
Castillo, en térmnos de que la falta de continuidad de |os
pl anes trienales estda provocando una situacién grave en
materia de desarrollo de |la enpresa EFE. Hay que decirlo. No
quiero poner el acento en ese punto pero me parece un
el ement o fundanental que debe ser consi derado.

Los estudios de |os proyectos nunca dicen que |os
resul tados se van a al canzar el prinmer afo. Es practicanente
i nposi ble en este proyecto y en cualquiera. Quienes hayan
trabajado en una enpresa de cual quier rubro, saben que |os
proyectos tienen un periodo de nmaduraci on.

Por ejenplo, el caso de Merval. En 2006 tuvo ocho
m |l ones de pasajeros, estuvo bajo la neta. Pero, por |o que
me informé durante |a senmana, |as proyecciones apuntan a que
este afio va a |legar a mas de doce nillones de pasajeros, y
asi va a seguir creciendo. Aun falta en Val paraiso, Viia del
Mar y en todo el sistema interconunal, tomar |as decisiones
gue adecuen el resto del sistema de transportes a ese
verdadero troncal que constituye Merval.

Entre paréntesis, deseo agregar que so6lo Merval
representd 431 millones de délares dentro de los 1.100
mllones dbélares. Es facil salir a la calle y ver el Merva
f unci onando.

Cuando | a autoridad adopte |las nedidas politicas y
de ordenami ento del sistena de transportes en la macro region
I nt er conunal , con seguridad Merval se va a acercar
paul ati nanente a sus nmetas y va a llegar a los 21 6 22
mllones de pasajeros al afio, nunmero considerado para la

eval uaci 6n soci al del proyecto.
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Lo misnb ocurre con Biovias que tanbién ha sido
menci onado. El represento...

El sefior GARCIA (don René Manuel).-  Sefior
Presi dente, eso no se pregunto.

El sefior AJENJO. - ...aproximdanente el 15 por
ciento del total del plan trienal

Todas | as obras fueron hechas. Es tan sinple cono
ir a mrar. Los trenes se conpraron, funciona el sistenma de
control de transportes para la integracion entre el tren y el
resto de los servicios, el tren pasa por el otro |ado del
Bi obio, o que se | ogr6 después de nuchos afos, etcétera.

Lo que faltd hacer y debi 6 haberse hecho durante
2006, es, por decirlo de alguna nanera, |la sexta pata del
proyecto Biovias, declarado inicialmente y puesto en |os
folletos que el otro dia se nostraban, una reordenaci 6n de
sistema de buses que considerara a Biovias conb un sistenn
troncal. Para eso fue construido.

Desgraci adanente, |la autoridad de transportes opto
por reordenar el sistema a travées de la aplicacion de
decreto N°212 que permte una reordenaci 6n dentro de |as
bases de licitacién originada en 1999 y que ya estaba por
vencer en su plazo original. En el curso de este afo, deberia
realizarl a.

Lo inportante es que se tenga |la capacidad, y esto
consta en el comté de mnistros del Presidente Lagos, para
supervisar |a aplicaci6n del proyecto Biovias. Esos tenas
eran nmuy rel evant es porque permtian est abl ecer | a
coordi naci 6n entre distintos organi snos del gobierno central,
particul armente entre distintos mnisterios.

En ese comté de mnistros queddé claro que Ila
l'icitaci 6n debia hacerse durante el priner senestre de 2006 y
desgraci adanente no se hi zo.

Ent onces, es efectivo que de no nediar, en el caso
de los proyectos Mrval y Biovias, las actuaciones que
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necesari anente debe realizar |la autoridad de transportes,
esos proyectos de ninguna nanera van a alcanzar la cifra
establ ecida. Esto es algo que con toda seguridad lo van a
confirmar qui enes estan hoy al mando de | os proyectos.

El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene la palabra el
di put ado sefior C audi o Al var ado.

El sefior ALVARADO. - Sefior Presidente, quiero hacer
una breve resefia a raiz del canbio de opiniones que he visto
de una sesion a otra.

Vinos l|as objeciones de la Contraloria y la
respuesta generalizada que se dio a la Comsién, después de
dos horas de sesi 6n, fue que este organi sno estaba total nente
equi vocado, que el sefior Contralor |Ilegé a esta Com sioén nal
i nformado o nmal asesor ado.

Personal mente, confio en la Contraloria General de
la Republica y no en quienes tienen que defenderse de
observaci ones fornul adas por ella.

De la adquisicion de trenes se nos dijo que no
exi stian mas proveedores de ninguna naturaleza, que 1os
recursos eran insuficientes para |la conpra de trenes nuevos Yy
ademas que | a cantidad era nuy pequefia.

El punto central de los dichos del sefior Ajenjo
esta en el acta de la senmana pasada y dice que no existia
ni nguna otra opci 6n de prueba. Previendo esta situacion, y a
proposito de la aparicion en la prensa del asunto de |os
trenes chinos, el sefior Ajenjo dice que nuy |ejananente
recuerda un al nuerzo que catal oga conb un acto de gestion de
rel aci ones publicas de |a enpresa.

Un 6 de novienbre, efectivamente, se efectud ese
al muerzo con el sefior enbajador de Chile de la época, e
consejero economico conercial de la enbajada, la prinera
secretaria conercial de |a enbajada, el sefior C audi o Huepe,
director de EFE, el sefior Ajenjo y tres representantes de |a
enpresa de | os trenes chinos.
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Posteriornente, el 17 de dicienbre se reune el
sefior Ajenjo con don Carlos Garate, tanbién de EFE. En dicha
reuni 6n ellos formalizan el interés por |los trenes chinos y
otras actividades conerciales con ell os.

Si  un almuerzo hubiese sido sélo un acto de
rel aci ones publicas, no encuentro sentido a esta segunda
reuni 6n en la que se les invita a participar.

Bajo el msno argunento, es nenos |logica aun |la
carta del 12 de mayo de 2004 firnmada por el sefior Eduardo
Castillo Aguirre, aqui presente, la que sefiala que EFE
solicita formalnmente a |la enpresa china, para el desarrollo
de su plan trienal, equipos para el servicio regional de |a
Novena y Déci na regiones.

Por condiciones de infraestructura e instal aci ones,
| as caracteristicas basicas de estos equi pos se resumen en:
cuatro uni dades, autonptores diésel, capacidad mninma 120
pasaj eros sentados y naxima no superior a 180 pasajeros
sentados, formacion sinple de dos cuerpos, trocha 1.676,
vel oci dad maxi ma en recta con pendiente de 120 kil 6rmetros por
hora, equipos nuevos o0 reacondicionados. Para realizar |a
factibilidad de contacto de la provisidén por parte de Ila
enpresa de |os equipos, se solicita indicar el plazo mnino
para |l a entrega y puesta en servicio en Chile.

El objetivo de la conunicacion es conocer si la
enpresa esta en condiciones de realizar la provision dentro
de | os plazos del plan trienal 2003-2005.

Agradecen y solicitan enviar respuesta antes del 20
de mayo.

En febrero o narzo entregaron las cotizaciones
solicitadas por EFE de un autonotor eléctrico y de un bus
carril diésel y sus caracteristicas.

Es el msno ejenplar que ellos recibieron y no |o
veo tan viejo conp para no distinguir bi en | as
caracteristicas técnicas que alli aparecen.
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Me parece extrafio que de un alnuerzo que apenas
recuerda el sefior Ajenjo y que, supuestanente, fue una
gestion de relaciones publicas de Ila enpresa, existan
docunment os que mas tarde se fueron fornalizando.

Posteriornente, cuando | a enpresa pide aclaraciones
de los puntos dos, tres y cuatro de l|la carta del seior
Castillo, el sefior Garate hace esas acl araci ones -cono cuando
al gui en postula a una propuesta o a alguna licitacion- y se
| es contesta que, efectivanente, pueden cunplir en |os plazos
por ellos estipul ados.

Tengo una serie de docunentos -todos ellos
ingresados a EFE y que dejaré a disposicion- en |os que se
encuentran las cartas y correos el ectronicos del sefior Garate
con | os representantes de |a enpresa china.

Dentro de ellas, existe una carta del 7 de julio en
la que, lisa y I|lananente, |e piden explicaciones a EFE,
preguntan qué pasa con sus postulaciones, con el interés
i nicial denpbstrado, ya que no volvieron a tener noticias de
ellos. Incluso dan a entender que estaban dilatando |a
respuesta con el propésito de inpedir cunplir con |os plazos
de entrega.

Sefior Presidente, cuando uno escucha que |as cosas
no son asi, ellos, por su parte, aseveran con toda seguridad
y tranquilidad que estas cosas no existieron. Creo que esto
hay que Ilevarlo a tribunales, porque de alguna manera, un
juez de |a Republica podréa determ nar claranente si aqui hubo
def raudaci 6n o engafo.

No sé si referirme al ex presidente de EFE conp
i ngeni ero conercial, ingeniero civil o sin profesién, pero en
definitiva, si algo he aprendido en |la universidad sobre
nuneros, es que cuando se eval Uan proyectos, se debe tener
absol utamente claro que ante wuna opcion de algo usado,
di sconti nuado, con mas de 20 afios de uso, con un nmllon de
kil bmetros de recorrido y con infornmes técnicos de gente de
EFE que fue a Espafia y dijo que no habia que conprarl os; esos
son antecedentes a tener en cuenta.
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En segundo lugar, respecto a |as condiciones de
pago, a Renfe se |e paga practicanente al contado, prinero
cuando se firma el contrato, y después cuando se produce el
enbar que.

Las condiciones de pago de los trenes chinos
constan de un 5 por ciento de anticipo y posteriormente un
crédito a 12 afos plazo, con tres afios de gracia, con tasa
libor mas 1 por ciento de interés y con tres afios de
garanti a. Por  consiguiente, no entiendo realnente la
raci onal i dad de | as decisiones. Sinplenente no |as entiendo.

Esto no se ha podido explicar, porque cada vez que
pedi nos que expliquen por qué conpraron a Renfe, se nos
argunmenta con otras cosas; con informes entregados a la
Com sion y con un discurso repetitivo sobre o msno: un pre-
i nforme de revision, un acta de revision, etcétera.

Desde el punto de vista técnico-econénico no
enti endo esta decision, porque no tiene |d6gica, salvo que
exi stan otros intereses que sean distintos al interés genera
de | a enpresa.

Es por ello que estos antecedentes se estan
presentando en el 32° Juzgado de Santiago para que se inicie
una investigacion seria y acabada respecto a una eventua
def raudaci 6n o engafo.

LI evanps tres semanas con estos sefiores que cuentan
|l a historia que ellos nos quieren contar, pero |as respuestas
que la comrunidad necesita sobre por qué se conpran trenes
usados no est an.

No hay respuest a sobre | a exi stenci a de
eval uaci ones sociales y sus responsables y respecto de si
hubo canmbio en las tasas de retorno. Sus explicaciones son
vagas.

En definitiva, hay viajes a Espafia, un listado de
vi aticos espantoso a Madrid, y por otro lado, infornes que
reconendaban no conprar |os trenes; sobre esto ultinp nada se
di ce.
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Ent onces, sefior Presidente, le digo al sefor Ajenjo
que, basado en estos docunmentos fidedignos, tendra I|a
oportuni dad de defenderse en tribunales y denostrar |a |d4gica
de estas deci siones.

No entraré en |os pornenores de las cartas vy
docunentos, pero en definitiva, sefilor Presidente, quiero
dejar constancia en esta Comision que no |logro entender que
nme digan, en prinmer lugar, que no existe otro proveedor y que
| as platas no al canzaban, siendo que |os trenes eran iguales
0 mas baratos y existian, segun sus propias palabras, no uno
si no dos proveedores chinos.

El porqué fueron desechados |0 desconozco. En
definitiva, sefior Presidente, estanps ante un despilfarro de
m |1 ones de dol ares, en donde nada funciona y se nos pretende
engafiar escuchando maravillas de |a admi nistraci 6n 2003- 2005.

El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene l|la palabra el
di put ado sefior Monckeberg. -

El sefior MONCKEBERG (don Nicol as).- Sefior A enjo,
¢qué |l ey decia usted que producia toda |la controversia de |as
remuner aci ones de | os directores?

-Interpelado el sefior Luis Ajenjo, no contesta la
pregunt a.

No inmporta si no quiere responder, pero €l dijo en
los diarios y aca que cono era posible que no nos diéranos
cuenta de las leyes que votabanbs y que la ley en cuestidn
era la N 19.183.

| nvestigué y descubri que esa ley fue pronul gada en
1992 y se refiere a arrepentimento en materias penales, |o
cual nada tiene que ver con ferrocarriles.

La senmana pasada, cuando invocanps el articulo 11
vigente de la |ley orgénica constitucional de ferrocarriles,
nos dijo aqui “de qué ley me habla, porque el articulo que
tengo es otro”, y el articulo que |ey6 estaba derogado.
Ademas, profusanente se ha invocado en todos |os diarios una
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|l ey que no tiene nada que ver con esto, ya que se refiere a
arrepentimento eficaz en materias penales, de 1992, no de
2003. Creo que el abogado que est& asesorando al sefior
Ajenjo, a lo nenos, debe usar anteojos.

Por otra parte, no quiero entrar en una discusioén
| egal, pero no puedo dejar pasar el hecho de que se invoque
una | ey derogada; cuando profusanmente se citan |eyes que no
corresponden; cuando se invoca un decreto con fuerza de |ey
anbiguo y se interpreta antojadi zanente, en circunstanci as de
que el decreto con fuerza de ley vigente es enfatico al
sefialar que es inconpatible participar renuneradanente en
otros directorios; cuando se nos invoca una mnuta que todos
sabenps que no tiene ningun efecto legal, ya que cual quiera
| a puede enmitir, y nadie puede justificar su actuar con dicha
mnuta, ya que ni siquiera esta firmada. Creo que todo tiene
su limte. Cuando se nos intenta invocar un requerimento en
el tribunal supreno sobre un DFL “parecido pero referido a
otra enpresa”, ese requerimento dice que el DFL es
I nconstitucional .

Ahor a bi en, t odas | as resol uci ones
i nconstitucionales tienen efecto relativo Unicanente a Enami .
Si apl i casenos el msnmo criterio y el DFL  fuera
i nconstitucional referido a Ferrocarriles, ¢por qué el misno
presidente de Ferrocarriles recibid dietas conb director en
funci 6n de ese decreto que es inconstitucional? Francanente,
creo que es inaceptable decir en esta Com si 6n que un decreto
es constitucional para recibir un aunento en la dieta y que
es inconstitucional para cunplir |as inconpatibilidades. Pero
es nmuy facil hacerlo, ya que hay un nedio de cormrunicaci én
donde se puede decir |lo que se quiera, nadie refuta, se emte
una serie de descalificaciones y, sin enbargo, no ha sido
capaz de denbstrar con una normativa clara que el hecho de
recibir dicha dieta era | egal

Este no es un tema para seguir discutiendo en esta
Comisi 6n. Me parece que el sefior A enjo debe convencer a
mucha gente de esta interpretacion tan antojadiza de la
norma, partiendo por las autoridades de la Contraloria, de
Consejo de Defensa del Estado y term nando con |a actual
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adm ni straci 6n de Ferrocarriles, ya que, curiosanente, esa
interpretaci 6n tan obvia, conpb el sefior Ajenjo sefiala, no |lo
es tanto para el actual directorio que no esta recibiendo |la
dieta, porque les parece un tema, al nenos, discutible. En
ese sentido, varios parlanmentarios henbs pedido un oficio
formal a la fiscalia para que aclare este asunto.

Ahora bien, asi conp se dijo en esta Conisioén que
el contralor era un irresponsable, se desacreditd |Ias
querellas por las irregularidades en Ferrocarriles -se ha
di cho que no hay ninguna irregul aridad-, se desacreditdo con
inventos, a m juicio, la actitud del diputado de la
Concertaci 6n, sefior Fidel Espinoza. Es decir, todo el mundo
estd equivocado y se nos quiere hacer creer que el ex
presidente de Ferrocarriles tiene poder para interpretar a su
maner a una nor ma gue es enfatica decl ar andol a
I nconstitucional; sin enbargo, jamdas se ha hecho un
requerimento sobre ella en el Tribunal Constitucional
i nvocando una mnuta de origen desconoci do. Francanmente, creo
que el tema no da para nas.

Mas aun, cuando recibid una nmayor dieta a través
del m sno DFL, no hubo ni nguna obj eci 6n a su
constitucionalidad y recibidé la mayor dieta, ya que el DFL
nodi fi cado aunenta la dieta a | os directores.

Aqui hay un problema de credibilidad publica. Lo
nmenci oné el diputado Al varado al pasar.

Al respecto, quiero preguntar, sefior Presidente,
¢cel sefior Ajenjo es profesional ? ¢Es ingeniero conercial? Lo
pregunto enféaticanmente, porque las nenorias de |as enpresas
no pueden nmentir y si el sefior Alenjo no es ingeniero
conmercial las menorias no pueden decir eso, nenos cuando |a
propia ley de Ferrocarriles, dentro de uno de |os requisitos
gue establece, sefiala que para ser director es necesario
tener un titulo profesional..

El sefior AJENJO. - ¢En qué |ey?
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El sefior MONCKEBERG (don Nicol as).- Francanmente, ne
gustaria poder decirselo, pero probablenmente usted tiene |a
| ey del siglo pasado de Ferrocarriles.

La l|egislacién establece, en forma taxativa, que
para ser director -articulo 4°, del cuerpo |legal vigente- se
requiere de un titulo profesional wuniversitario o haberse
desenpefiado por un periodo no inferior a tres afos continuos
en una enpresa publica.

Ent onces, ¢en qué nedida “conp profesional” cunple
usted con ese requisito? ¢lLas nenorias menten o0 @ se
equi vocaron y usted no ha cunplido funciones cono enpl eado
publi co?

Creo que es inportante aclararlo. No conozco
ni nguna enpresa seria que no diga |la verdad respecto de ese
antecedente ni respecto de sus ejecutivos, ms aun cuando
usted sabe que por ley las nenorias tienen que entregar en
forma especifica la planta profesional, con sus ejecutivos y
su planta adm ni strati va.

Por otra parte, en la sesi6on anterior usted nos
dijo que la publicidad del plan trienal se |a habian del egado
a una agencia de publicidad —entiendo que a BBDO- y que ella
adm nistraba toda la cuenta de publicidad, lo cual es
posi bl e.

No sé si el pais sabe que dentro de |os gastos del
plan trienal se gastaron en publicidad 1.418 mllones, j1l1.418
mllones! No sabenbs conb se gastd en detalle ni qué
mecani snos o0 canales de comunicacién, de publicidad se
utilizaron, ya que nuchas de las boletas y facturas fueron
emtidas a BBDO Por |lo tanto, habria que oficiar a BBDO para
que nos envie el detalle, porque si consta que habia radios
que tenian privilegios, ya que en el listado se observa que
la que tiene mayor publicidad es radio Cooperativa. El
docunmento en que se detalla el listado fue expedi do de manera
oficial por la actual adm nistracion de EFE, en |os oficios

de |l os que se dio cuenta al com enzo de |la sesiodn, en |os que
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se observa que en junio de 2004 se publicitdé reiteradanente
en Radi o Cooperativa.

Al gunos diran que cono diputado estoy nonbrando
solanente a Radio Cooperativa, en circunstancias de que
deberia nonmbrarlas a todas. Al respecto, debo sefialar que
ai sl adanente encontré dos nenciones: una a Radio Chilena y
otra al Consorcio de Radi os |beroanericano, por un nonto de
3.146 m |l ones.

¢Saben qué sucede? Ese procedimento no debe ser
“al lote”. Seria ilegal si no se cunmpliéo con ciertos
requi sitos, de manera que corresponde que él aclare si
cunplié con los requisitos y que diga qué fornalidades
realizo al interior de EFE para funcionar con una enpresa
rel aci onada. Esa nedida se aplica a todos |los directorios de

soci edades anoni mas, no es un asunto personal.

En todas |as sociedades andninas, un director que
qui ere contratar con una enpresa relacionada tiene ciertos
requi sitos, salvo que esta informacion, insisto, no sea
fidedigna. En ese sentido, habria que acusar a la actual
adm ni straci 6n que estd entregando | a infornmaci 6n. De hecho,
basta | eer el docunmento y constatar |os privilegios que tiene
Radi o Cooperativa al respecto.

Asi mi snp, quiero sefialar que se ha dicho que usted
ejerci6 funciones en la revista “Siete+7". Si es efectivo, ne
gustaria que lo ratificara, ya que en esa revista tanbién,
prof usanente, apareci 0 publicidad de EFE, en tienpos en que
usted era presidente del directorio.

Quiero que el sefior Ajenjo seflale si se siguieron
todas las formalidades del caso, porque se establecen
sanciones graves cuando no se cunplen las normas y se
contrata a enpresas rel aci onadas.

Nos henpbs dado cuenta de que en Ferrocarriles de
Estado no so6l o se tomaron nal as deci si ones, sino que, adenas,
la ley no se conoce.
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Al conmienzo de nuestra investigaci 6n aqui se sefal 6
que nuestra ley, a la cual henos dado |lectura, estaba
derogada. Esta conmisién tiene que abocarse en detalle al
asunto porque, francanente, |os antecedentes dados a conocer
demuestran que hay un desconocimento total de la |ey que
debe gui ar que debe guiar al actual funcionario.

El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene |la palabra el
sefior Aj enjo.

El sefior AJENJO - Sefior Presidente, no nme voy a
hacer cargo de las ironias, pues he aprendido que cuando se
usan profusanente es porque |os argunentos de fondo son
debi | es.

Con respecto al tema de la publicidad, no recuerdo
la cifra de 1.400 m |l ones de pesos, aunque es perfectanente
posi bl e que sea correcta. Tal conp se dijo en | a presentaci 6n
inicial, uno de los elenentos centrales del Plan Trienal era
el plan de seguridad, el cual tenia conp el enento destacado
una canpafia publicitaria. Todas |as actividades publicitarias
de la enpresa se hicieron de mmnera publica a través de
or gani snos especi al i zados.

Con relaci6n al tema de publicidad, pedi las cifras
en la radio Cooperativa. Se nme hizo nuy facil pedirlas, pues,
cono todos saben, soy presidente del directorio de | a enpresa
gue, a sSu vez, es propietaria de esa radio. Por |o tanto, si
la cifra que dio el diputado sefior Mnckeberg -1.400
mllones- esta bien, entonces, quiere decir que l|la radio
recibid, a lo largo de tres afos, el tres por ciento de esa
canti dad: una suna superior a los 40 m | ones de pesos.

Por otra parte, la gerenta general de radio
Cooperativa encantada les enviarda, si asi lo solicitan, el
detalle de todos y de <cada wuno de los contratos
particul armente de | os afios 2004 y 2005, que recibid la radio
por parte de Ferrocarriles.

Por otra parte, por razones de econonia, |a enpresa
tambi én utilizé una practica habitual en el mer cado
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publicitario, que consiste en contratar a una agencia de
nmedi os para que adm nistre su publicidad.

Ahora, efectivanente fui fundador de la revista
Sietet7 y trabajé alli hasta su desaparici on. Posteriornente,
no tuve relacién con el diario Siete, salvo |os deseos de
éxito y el carifio que tengo por I|la gente que estaba
desarrol | ando el proyecto.

En estos nmonentos, no esta funcionando |a enpresa
editora de la revista Siete+7, pero he recurrido a Ias
personas que conservan |a contabilidad y que dan continui dad
a esa estructura legal. Entre paréntesis, esta revista era
bastante barata en materia publicitaria y una de |as cosas
que |l a enpresa hizo fue un progranma con relacién a |la poesia
y al poeta Pablo Neruda a proposito de su centenario: decidio
dar cierta relevancia a |as actividades nerudianas junto con
organi zar el tren de Neruda que |levo al Presidente de la
Republica y a algunas autoridades a Parral y editar
fasciculos. Esa fue, quizas, la actividad principal que
auspicio la revista Siete+7. No sélo porque circulaba junto
con la revista, sino porque el contrato inplicaba una gran
cantidad de esos fasciculos que se repartieron en estos
trenes especiales durante el periodo de celebracidn de
ani versari o del centenari o de Neruda.

Estoy muy tranquilo, porque todas |as cosas se
hicieron en fornma correcta. No poseo todos |os antecedentes
aqui, pero pueden pedirlos y, por cierto, hacer |as denuncias
a los tribunal es respectivos. En realidad, sera un juicio més
de los nmuchos que ya se han anunciado. Asi conmpb se dijo la
semana pasada que habianbs hecho una licitaci én; ahora ya no
lo es, sino que un catalogo. Bueno, asi las cosas van
canbi ando y | o que se dice después, sutilnente, va canbi ando.

Respecto del tema del titulo, no soy ingeniero
conmercial y nunca he dicho que lo sea. En |a declaraciédn
jurada que entregué al sefior secretario al nonento de ser
nom nado director de EFE, en dicienbre de 2002, consta que
declaré mis requisitos cunplidos a través de |la experiencia
profesional, |lo que no quiere decir que no tenga formacion
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universitaria, pues tengo formaci6n y grados acadén cos en
materias de economia y de ciencias del desarrollo, pero ése
no es el tema de fondo, porque no es un requisito...

El sefior MONCKEBERG (don  Nicol as). - ¢cPodria
especi ficar | os grados?

El sefior AJENJO. - jNo tengo que especificarselos a
usted. No acepto preguntas capci osas!

El sefior MONCEKBERG (don N col 4s).- Quiero que |os
especi fique, porque la ley |os sefal a.

El sefior AJENJO. - Sefior Pr esi dent e, por  su
intermedio, quiero decir al diputado Mnckeberg que la |ey
otorga dos posibilidades. Tengo una declaraci6n jurada -el
secretario podra dar cuenta de que |la entregué en |la prinera
sesi 6n- donde se denuestra cuales eran, y no ne podran
exhi bir ningudn papel firmado por ni que diga una cosa
distinta a eso. Distinto es que en entrevistas de prensa
hayan dicho que soy periodista, ingeniero, etcétera, porque
tengo una formaci 6n parecida, pero no lo soy, no |o he sido,
ni he dicho que | o sea.

El seflor MONCEKBERG (don N colas).- ¢Y en las
menori as?

El seiflor AJENJO - En |los docunentos folletos de
menori a puede que haya salido. Eso no los controlo. Reitero,
entre | os docunentos que haya firmado —no tengo ni nguna cosa
gue esconder- ustedes no ne podran nostrar ni nguno donde ne
atribuya un titulo, un grado o un requisito que no tenga
positivamente.

El sefior MONCEKBERG (don Nicolas).- jNo controla
| as nmenorias, pero las firna!

El sefior AJENJO - Sobre |as acusaci ones que se han
hecho aca, se han dicho cosas que nunca dije. Por ejenplo, no
dije que fuera responsable del control. No he pretendido
tener una pol émica con la Contraloria, sino responder frente
a ustedes respecto de las cosas que aqui se han dicho. Se
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dijo que hubo falta de garantias y he denpstrado que de | os
11 contratos donde se sefal aba aquello, 9 eran anteriores a
m cargo en | a enpresa.

Uno de los seflores diputados sefial6 un caso vy
qui ero hacer presente que nos ponganos de acuerdo en una
cosa: ¢cual es la fecha que vale? ¢La fecha en que se recibe
el informe en la enpresa o |a del hecho fiscalizado? Porque
se ha mencionado un docunento que efectivamente |legé en m
periodo, pero, por el tradicional atraso de |os infornes,
correspondia a un hecho ocurrido tres afios antes. Entonces,
debenps ponernos de acuerdo en algo béasico, cual es que la
fecha que inporta es |la del hecho fiscalizado. Respecto de
| os hechos fiscalizados, en nateria de garantia, de los 11
seflalados en el informe del sefior <contralor, 9 eran
anteriores al Plan Trienal. Los otros dos eran del Plan
Trienal y uno de ellos fue superado a través del propio
informe de la Contraloria y en el otro sencillanente no hubo
acuerdo; por |o demas, es un caso -no tuve oportunidad de
sefialarl o | a senmana pasada- que se encuentra fallado por I|a
Corte Suprena. En este caso, el recurrente a la Contraloria
que presentd | a acusaci 6n tanbi én | a habia presentado antes a
la Corte de Apel aciones a través de un recurso de proteccion
economi ca. Perdi6 el recurso de proteccion, apel6 a la Corte
Suprema y volvidé a perder. La Corte Suprema dijo que la
enpresa actud conforne a derecho y a |as bases que habia
dictado en la licitacién y, entonces, el reclamante fue a la
Contral oria. Esta udltima no sabia -probablenente fue
sorprendi da- que este caso ya habia sido sancionado por I|a
Corte Suprema. Los docunentos constan y se | 0os voy a entregar
al sefior Secretario al final de |a sesion.

Ahora, lo misnmo ocurre con |la obstaculizacion. Sin
querer contradecir ni entrar en ninguna polémca con la
Contraloria, pues no tengo ese objetivo, quiero que se
establ ezcan | os hechos y que ustedes puedan analizarlos. Se
dijo que habianps obstaculizado y se nostré una carta envi ada
al Mnistro de Transportes en el nes de febrero de 2006,
di ci endo que, en el sunmum de |a obstaculizacion, |a enpresa
habia obligado a que la Contraloria enviara este oficio. La
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semana pasada di cuenta y denobstré que habia existido una
respuesta pronta de |la enpresa, que habia una relacion agil
con |a sefiora subcontralora en esta materia y que, incluso,
después de la investigacion interna, un funcionario habia
si do despedido, citando cono causal de térm no del contrato
preci sanente la situacién de la Contral oria. Entonces, no he
tratado a nadi e de responsable ni de nentiroso, sencillanente
he dicho la otra versi 6n de |as cosas que ustedes necesitaban
saber, a fin de poder informar.

Respecto de los sunarios, se dijo: “Michos de |os
informes contenidos en este docunento le inponian a la
enpresa de los Ferrocarriles del Estado |a obligacion de
hacer sumarios y esos sunmarios.” Pregunto por cuarta vez
dénde estan | os docunentos que le inponian |la obligacidon a |la
enpresa. Hoy se dice que no era asi, pero que las
obl i gaciones eran tacitas y que la enpresa tendria que haber
sabi do darse cuenta. Bueno, |a | ey orgéanica constitucional de
la Contraloria General de |la Republica y los dictanenes de
dicho 6rgano establecen claranente que |as enpresas pueden
decidir cuando | os hacen. Ello, en el caso de que se hubiera
hecho alguna nenci6on -conmob se dice- “tacita” o alguna
sugerencia al respecto. La cuestion es que no habia tal
si tuaci on.

Esos hechos estan denostrados y acreditados.
Por daltinmo, hago una acl araci on.

Probabl emente, el concepto de pregunta capciosa
puede parecerle ofensivo, pero no quise decir nada ofensivo,
sino s6lo que no voy a contestar preguntas que saquen de
tema de fondo, que es | o que ustedes estan investigando: |as
supuestas irregularidades que se habrian conetido en Ila
Enpresa de Ferrocarriles del Estado, conocidas basicanmente a
partir del infornme de la Contraloria.

El seflor PEREZ, don José (Presidente).- Haré
al gunas consultas, especialnmente a don Eduardo Castillo, que
dicen relacién con el valor de los trenes conprados en
Espafia, que son los misnbs que adquirié Brasil: wunos
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regal ados, y otros, a un valor mucho mas bajo. Pareciera que
nosotros no tuvinobs la msma suerte que ese pais en la
adqui si ci 6n de | as maqui nas, pues nos costaron bastante caras
y no han dado el resultado que esperabanos.

Se dijo aqui que los trenes adquiridos para el
tranmo Victoria-Tenuco-Puerto Mntt tienen un sistema de
refrigeraci 6n de sus notores que va en |la parte baja.

Estos trenes, evidentenente, funcionaban en Espaifia,
donde la lineas son asfaltadas y aqui tenenbs tierra en |as
| i neas.

Por lo tanto, quiero saber si eso se nodificé o si
ése es el notivo por el cual los notores duraron tan poco

ti enpo.

Ahora, tanbién se nos informd que durante el
traslado de Valparaiso a Victoria uno de los trenes habria
consum do mas de cien litros de aceite en sus notores. Si eso
es asi, entonces quiere decir que uno de ellos venia
absol ut anent e fundi do.

Quiero consultar a don Eduardo Castillo sobre una
situaci 6n ocurrida con el ferrocarril de Arica a La Paz.

El sefor Castillo sefial6 que alli se siniestraron
tres loconotoras: las Ns 103, 106 y 107, y que Ila
adm ni stradora no habria procedido a su reparaci 6n pero si
cobr6 los seguros correspondientes por mas o nenos 600
mllones de pesos. Ademas, que Ferrocarriles no habria
reci bido esos valores y que, lisa y I|lananente, l|la enpresa
adm ni stradora se habria quedado con ese dinero.

(Es efectivo que la admnistradora no hizo
mantenci 6n a las vias durante los ultinbs seis afios, |o que
hoy costaria entre 6 y 10 m |l ones de dol ares reponerl as?

Se infornd tanbi én a |la Conmisi én que el sefior Contreras,
ex director de |la Sociedad de Ferrocarriles Arica a La Paz y
gerente responsable del contrato del arriendo infornd al
sefior Castillo de estas irregularidades y que, adenas, |a
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Adm ni stradora redujo a chatarra cincuenta carros de carga y
los vendi 6 conpb fierro viejo y que nada se habria hecho al
respecto porque habria al guna vinculaci én con | o0s ejecutivos
de Ferrocarriles. A ello se suma |a cantidad de cuatrocientas
tonel adas de rieles del ramal ferroviario que se extendia
entre Corte Alto vy Los Muer nos vendi das por | a
adm ni st rador a.

Por otra parte, que las boletas de garantia del
contrato de arriendo de la Admnistradora Ferrocarril de
Arica a La Paz estaban vencidas nucho antes de |a quiebra de
la msma y que EFE consciente de que la sociedad estaba
proxi ma a quebrar, dej 6 que se vencieran.

Respecto de 1lo sefialado, quiero que el sefior
Castillo nme dé una respuesta.

El sefior AJENJO - Perdén, sefior Presidente. ¢De
donde es el informe que usted nenci ona? Porque no | o conozco.

El sefior PEREZ, don José (Presidente).- Es un
i nforme que se entrego a | a Com sion.

Tiene | a palabra el diputado sefior Fi del Espinoza.

El sefior ESPINOZA (don Fidel).- Sefior Presidente, tanbién
qui ero formular algunas preguntas para que después de que
votenbs en la Sala podanbps recibir las respuestas de |os
sefiores Ajenjo y Castillo.

En priner | ugar, me gustaria clarificar | a
situaci 6n que se generd |la semana pasada, pues ni yo ni
ningun otro diputado de esta Comision ha tenido un trato
descortés, grosero o que no se condiga con |las relaciones que
deben existir entre los parlanmentarios y |los invitados en
esta Comi sion. Me han sorprendido |as decl araci ones publicas
vertidas por el ex mnistro del Interior, quien sefalé
cl aranente que en esta Coni si 6n ocurrieron hechos
repudi abl es. Quiero dejar nuy en claro ante | a ciudadania que
eso jamas ha ocurrido. El viernes pasado, el sefior Figueroa
declar6 en Canal 13 Televisién que |os inproperios recibidos
por el sefior Ajenjo no estaban en las actas. Asimsno,
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mani fest6 que eran opiniones o insultos proferidos en el
marco de las no intervenciones directas de |os parl anentari os
y que no habrian quedado consignadas en | as actas. Esa es una
mentira nuy grande. Me gustaria que el sefior Ajenjo dijera
cual es son los insultos o inproperios que ha recibido en esta
Comi si on.

En segundo |ugar, después de recibir copia de |os
| istados de la publicidad, ahora entiendo por que el Unico
medi o de conunicacion que no ne permtid hacer réplica fue
Radi o Cooperativa. En todos |os demas pude dar m s opini ones.
El dnico nmedio que ne negd esa posibilidad fue dicha em sora.

Primero, quiero pedir a la enpresa de publicidad
contratada, BBDO, que nos entregue los |istados directos en
los que dicha emsora pueda estar recibiendo, directa o
i ndirectanente, recursos por parte de Ferrocarriles de
Est ado.

Segundo, me gustaria saber céno en este pais —-no es
una pregunta capciosa- alguien que no es profesional puede
tener un grado académi co. No |lo tengo nmuy claro.

Tercero, tenia al gunas preguntas vinculadas a Renfe
y a la licitacién. Sin enbargo, el diputado Alvarado y otros
col egas han sido bastante claros en nanifestar que nuchos de
| os antecedentes sobre los cuales iba a consultar estéan en
poder de |los tribunales de justicia.

Ahora bien, tengo otras consultas relacionadas con
| a zona que represento.

De las exposiciones de |os sefiores Ajenjo vy
Castillo se desprende que una enpresa de marketing visualizo
| as posibilidades reales de |la cantidad de publico que se
podia transportar y que hubo contrataciones de Ferrocarriles
del Estado.

En ese sentido, conb naxi nbs representantes de |a
enpresa, ¢ustedes nunca se enteraron del hecho, a nuestro
juicio patético, de que entre Gsorno y Puerto Mntt viajan
aproxi madanente 2 m| personas diarianente en |a naflana y que
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se pelean un pasaje de bus para |llegar a sus trabajos en
Puerto Montt? Cbvianente, no solo |os habitantes de Gsorno,
sino tanmbién los de |as conunas vecinas de Purranque, Rio
Negro y de |as zonas al edaflas de |a provincia de LIanquihue
hubi eran requerido un servicio que, conpb ocurre entre San
Fernando y Puerto Mntt, Ileve a |la gente a sus fuentes
| aboral es. Nunca hubo un horario de trenes que permtiera
eso. ¢Por qué no estuvo contenplado dentro de ninguna de |as
politicas de Ferrocarriles del Estado tener trenes de
acercam ento en esa zona?

El sefior PEREZ (Presidente).- Se suspende Ia
sesi on.

-Transcurrido el tienpo de suspensi on.
El sefior PEREZ (Presidente).- Se reanuda |a sesion.
Tiene | a pal abra el sefior Luis A enjo.

El sefior AJENJO - Sefior Presidente, a propo6sito de
la consulta del diputado Espinoza fornulada en |la sesion
anterior, en relacion con don Carlos Figueroa, he sostenido
gue no tengo mucho que decir, porque es un tema que él debe
aclarar con |os personeros de su partido que él citd, aungue
sin dar los nonbre. El seflor Espinoza dijo que altos
personeros de su partido habian hablado con él después de la
sesi 6n pasada. Yo he sostenido que es un tema que debe
arreglar con esos personeros y que no tengo mas que decir al
respecto. Sin enbargo, en esta sesion el diputado nme ha
i nterpel ado directanente respecto de | o que yo habria dicho.

Ef ecti vanment e, en la prinera sesion —-le he
preguntado al Presidente conb decirlo, porque tendria que
ocupar pal abras de grueso calibre-, mentras yo hacia uso de
| a pal abra, al gunas personas, entre las cuales identifiqué a
di put ado Espi noza, vertieron expresiones tales cono “Yo a
este gallo lo nmeteria preso” o “A estos gallos los neteria
presos”, aconpafadas de groserias de nuy grueso calibre que
no qui ero reproducir.



REDACCION DE SESIONES

42.-

Al gunos dias después relaté esta situacion a
al gunos am gos, cuando les conté conop ne habia ido en la
Conmi si 6n. Les sefal € cuales eran |las preguntas que ne habian
hecho y les dije que el punto negro o la parte desagradable
de | a sesi 6n habia sido ése.

Eso es o que les expresé. Lo dije asi.

El sefior ESPINOZA (don Fidel).- ¢Me da wuna
i nterrupci 6n?

El sefior AJENJO. - Es el Presidente el que concede
| as i nterrupciones.

El sefior ESPI NOZA (don Fidel).- Sefior Presidente,
es sOlo para aclararle al sefior Ajenjo que se equivocd de
persona. En esa sesion yo ne encontraba en la Sala de la
Cor poraci 6n, votando en la sesién en que se debatieron |os
probl emas del Transanti ago.

El sefior AJENJO. - No, sefior di putado. No fue asi.

El sefior ESPINOZA (don Fidel).- Es que si wusted
mente sobre esto, entonces todo |lo que usted esta diciendo
en esta Com sion es fal so.

A la sesidén de la Conisiodn que usted nmenciona soélo
asisti durante los ultinos diez mnutos. Estuve sentado aca y
no hay ni ngan di putado que haya escuchado i nsultos.

El sefior AJENJO - Sefior diputado, levanté la vista
en dos o tres oportuni dades y en esos nonentos usted estaba
sentado aca, participando del debate de esta Conision. No
di go que no haya participado del debate en |la Sala, pero si
que estuvo acé.

En todo caso, no quiero hacer nAs pol émica sobre
este temn, porque es absolutanente marginal a las materias de
| a i nvesti gaci on.

El sefior ESPI NOZA (don Fidel).- Creo que usted solo
se ha perseqgui do, sefor Ajenjo. Yo no | e he dicho eso.

El sefior AJENJO. - No, sefior di putado.
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El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene la palabra el
sefior Eduardo Castillo.

El sefor CASTILLO - Sefor Presidente, se ne han
hecho dos consultas: una referente al servicio Victoria-
Puerto Montt y la otra sobre el ferrocarril Arica-La Paz.

Respecto del prinmer caso, puedo decir que,
efecti vanente, el proyecto conpleto consideraba siete trenes:
|l os cuatro que se conpraron mas |os que vendrian después a
Valdivia, lo cual nos permtia explotar esos flujos conp
servici o regional

Es del caso senfal ar gqgue existe un flujo
importantisino entre Victoria y Tenuco, entre Loncoche vy
Termmuco, durante |la mafiana, y de Osorno a Puerto Montt. Pero
cuando uno tiene so6lo dos equipos funcionando y debe
conpl enentar uno de ellos con el tren que viene de Santiago,
gque llega a las ocho de |a nafiana a Tenuco, y ese tren tiene
que mandarlo a Puerto Montt y el de Puerto Montt a Termuco, no
es posible ofrecer todos |os servicios que consideraba el
proyect o.

Ent onces, en realidad s6l o se estaba ejecutando una
parte del proyecto, no |la red conpleta del servicio de
transporte regional.

Por ello, le encuentro toda la razéon al reclano del
di put ado Espinoza en cuanto a que faltaba esa parte de |os
servicios. No obstante, éstos debian conpletarse con el plan
trienal 2006-2008, que consideraba el acondicionam ento del
tren a Valdivia. Tenianos presupuestado un servicio que
partiera en l|la nmafana desde Valdivia, pasara por Gsorno y
|legara a Puerto Montt, ya que |la estacion de Antilhue
perm te hacer nuchas conbi naci ones, da nucha fl exibilidad.

El proyecto conpleto consideraba siete frecuencias
diarias, pero mentras contaranps sé6lo con una era poca la
mal | a de recorrido que se podia establ ecer.

En cuanto al ferrocarril Arica-La Paz, debo decir
que ese servicio originalmente no era de EFE, que le fue
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traspasado en 1942 y que su construcci 6n fornaba parte de un
tratado de paz y amstad suscrito entre |os gobiernos de
Bolivia y Chile, ya que, en efecto, de acuerdo con dicho
tratado Chile tenia la obligacion de contar con un servicio
ferroviario que uniera el puerto de Arica con La paz.

Conmo sefalé, este ferrocarril, que tiene 206
kil énmetros de |ongitud, una vez construido fue traspasado. La
parte boliviana, fue traspasada al gobierno de ese pais y la
parte chilena a la Enpresa de Ferrocarriles del Estado.
Durante |os afios 1995 y 1996 se hicieron grandes esfuerzos
para entregar su adm nistraci 6n en concesi6n a través de una
licitacion, lo cual se logré en 1997.

Por o tanto, el contrato que estanpbs analizando,
es de esa fecha. El dnico proponente en esa licitacion fue
una soci edad formada por el sefior Saavedra Béanzer.

Por lo tanto, no es un tren que para Ferrocarriles
tenga beneficios econémcos. A contrario, Ferrocarriles
deberia traspasar ese ferrocarril, porque es una obligacioén
del Estado de Chile tener el ferrocarril y no una obligacion
de Ferrocarriles.

En 2001, con notivo del invierno boliviano, Ia
linea sufrio fuertes deterioros. Estanbs habl ando de
situaciones anteriores a nuestra |legada. Ferrocarriles debid
gastar 2.427 mllones en reparar l|la via;, después, otra
cantidad inportante en una descontam naci 6n de |a maestranza
en Arica. Y asi sucesivanente.

Ese ferrocarril, para que I|legue a su punto de
equilibrio, requiere transportar 30 m| tonel adas nensual es.
Nunca |l egbd a eso. Por lo tanto, |la enpresa en 2002, después
de producido el corte por el invierno boliviano, durante el
periodo en que el ferrocarril no estuvo operativo Ilegdé a
acuerdo con |a sociedad para no cobrarle arriendo.
Posteriornente, el arriendo se cobraba cuando se |ograba
reponer el servicio, cosa que hicinos.

Cuento corto. Esa sociedad nunca logrdé |Ilegar a nas
de 20 m| toneladas nensuales, por |lo tanto nunca pagd renta
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de arrendam ento. Ferrocarriles denmandd a la sociedad por
incunplimento de ese contrato y puso |os antecedentes en
conoci mento del SEP, de |la Direccion de Fronteras y Linmtes,
de la Cancilleria, y se produce |a quiebra del ferrocarril en
febrero de 2006. Anteriornente, conb sefial aba, en el tercer
juzgado Ferrocarriles ya habia demandado por no cobro de
renta de arriendo a este ferrocarril

Después de la quiebra |os abogados de |a enpresa
tomaron contacto con el sindico de quiebras, quien dispuso e
térmno del contrato y la devolucidon de los bienes a la
enpresa, cosa que una de |as abogadas que estuvo en esta
Comisi 6n, dirigente sindical, sefiora Giselda Valenzuela,
personal mente fue a recibir |los bienes que |a adn nistradora
|l e entregd a Ferrocarriles.

Por o tanto, EFE obtiene al térmno del contrato
| a devol uci 6n de sus equi pos. Se pide a una enpresa que haga
un informe detallado de cuanto costaria reparar la via
pensando en la posibilidad de que este ferrocarril, cono
sienpre fue estudi ado, fuera parte del puerto de Arica.

Se acordo6 con el SEP, con el Mnisterio de Haci enda
y con la Cancilleria que ese ferrocarril fuese traspasado al
puerto de Arica, para que el puerto de Arica |o operara cono
una extensi on de | os servicios portuarios.

Por o tanto, inicianbos |as acciones |egales, sonobs
acreedores de |l os créditos por cobrar y se hicieron todas |as
acci ones pertinentes para recuperar |os equi pos, cosa que se
consi gui 0.

Reparar la linea cuesta 5 nillones de dol ares, pero
ahi esta contenplado el canmbio de rieles que ya cunplieron su
periodo por riel nuevo. La via tiene riel de bajo tonelaje y
riel de alto tonelaje, entonces hay que uniformar. Eso es en
cuanto al gasto de mantenci 6n de | a via.

El sefior PEREZ (Presidente).- M gustaria que nos
centraranbs en |os 600 mllones de pesos que la
adm ni stradora cobr6 por el dafio que sufrieron |as
| oconpot oras 103, 106 y 107.
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Después, ¢tenia facultad esa admnistradora para
transformar en chatarra 50 carros de carga y 400 tonel adas de
rieles? ¢Y por qué no se hicieron efectivas |las boletas de
garantia antes de que | a enpresa se declarara en qui ebra?

El sefior CASTILLO - Para hacer efectivas |as
boletas de garantia wuno tiene que denostrar que hay
incunplimento grave al contrato, y para el incunplimento
grave del contrato habia que invocar o el hecho de no prestar
servicio publico o no pagar la renta de arrendam ento. Y por
esa razon inicianos |as acciones |egales para poner térmno
al contrato y se obligara a la enpresa. Ahi pudinbs hacer
efectivas |as boletas de garantia.

Respecto de si se accidentaron |oconptoras y si la
enpresa cobré o no cobrd seguros, son antecedentes respecto
de | os cual es no tengo conoci m ento.

El sefior Jainme Contreras, gerente de Nornalizaci 6n,
es quien ha |levado el proceso. Tengo entendido que I|a
enpresa ha firmado un convenio con el SEP para hacer el
traspaso de este ferrocarril al puerto de Arica.

El seflor AJENJO - Sefior Presidente, ¢ne permte
conpl ementar con m respuesta, brevenente?

El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene |a pal abra.

El seflor AJENJO - Me quiero referir a dos materias
que sefal aba el sefior Castillo: primero, el tren al sur vy,
segundo, el puerto de Arica.

Qui ero hacer presente que el plan trienal 2006-2008
en su presupuesto de inversiones detallaba el servicio a
Val di via, el cual estaba considerado conp parte de dicho plan
y dice textualnmente: “Se incluye entre los proyectos la ya
enunci ada reposicion del servicio a Valdivia...”. M refiero
a esto porque era un conprom so adoptado por el Estado de
Chile, planificado por el mnisterio de Hacienda y que es

exigible, por lo tanto. Y agrega: .el que es concebido
conb una extensi on del nuevo servicio Tenuco-Puerto Montt”, vy

esa es la inportante relacion a la intervencion que hacia el
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sefior Castillo, porque el sistema conpleto definido de esa
manera era incorporar a Valdivia, aunentar la flota de trenes
y, de esa manera, prestar un servicio nmas integrado a toda
esa macro regi 6n. Este docunento esta hecho a fines de 2005,

y afade: .en este nonento se desarrollan obras
antici padas”. FEfectivanmente, en ese nonento se desarroll aban
obras anticipadas que fueron wuna extension del contrato
Mari qui na- Puerto Montt que permitieron linpiar la via y hacer
|l os estudios para las inversiones que se iban a hacer en
2008. Consideraba |a rehabilitacion de Ila via, | a
construcci 6n de las estaciones y |a adquisicidn de 2 unidades
de autonotores diésel. Este proyecto tiene su ingreso
asoci ado por |la venta de terrenos prescindibles en | a zona de
estaci on Valdivia, que era parte del financiamento de este

proyecto. Esa era una de |as inversiones.

A proposito de | as respuestas, si nme dan un m nuto,
podria detallar el conjunto de |las inversiones de continui dad
que estaban en la consulta del diputado Jaramillo y en al guna
nmedida de los diputados Duarte y De Uresti. Est &n
detal | adas aqui y, si bien este docunento esta en manos de | a
Secretaria, podria detallar |o que ustedes quisieran.

Sobre el tema de Arica a La Paz, que ha sido tocado
por usted, sefior Presidente, quiero dar antecedentes de |os
costos que ha tenido para Ferrocarriles porque ha sido una
carga para la enpresa. Todo |lo que se refiere a |as nedidas
para reducir el plonbo en el puerto de Arica, que era producto
de | as nercaderias bolivianas estacionadas tanto en el puerto
de Arica comb en los recintos de las extensiones de la
maestranza de Ferrocarriles en Arica, han costado varios
mllones de dolares s6lo en el periodo 2000-2005. Esta es
una carga que |la enpresa ha debido soportar, sufragar con
recursos propios vy, probablenente, en el futuro se siga
haci endo asi .

Todo |o que se refiere a mnmantenimento cono
producto de las crecidas del rio en 2002, anterior al plan
trienal, tanbién fueron sufragadas con recursos propios de |a
enpresa y que no les fueron repuestas posteriornente. Es
decir, si uno suma lo que le ha costado a EFE sé6lo en Ilos
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altinos afios, se llega a cerca de 11 millones de dolares de
costo; por lo tanto, no sb6lo se trata de ingresos que ha
dejado de percibir por la nmala admnistracién de esta
enpr esa. Hago notar el apellido del propietario de |a
enpresa -Saavedra Banzer-, en su nonento sobrino de
Presidente de Bolivia y uUnico proponente en esta licitacioén
Esto fue en 1996.

| ndependi entenente de |o que podrian dejar -creo
que eso no es real, porque eran ingresos que no se han
reci bido, pero que |le ha costado conb gasto directo- es una
suma cercana a los 11 millones de dolares. A m juicio, se
trata de un gasto que carga |l a enpresa en forma indebi da.

El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene la palabra el
di put ado René Manuel Garci a.

El sefior GARCIA (don René Manuel).-  Sefior
Presidente, ya que aqui se ha hablado de otros gobiernos
tanbi én qui ero decir que en denocracia nmuchas veces uno tiene
que escuchar o que no le gusta, porque es parte de la
denocr aci a.

Creo que el seifior Ajenjo hace 3 sesiones que se ha
veni do a desahogar: se ha desahogado plenanmente y habl ado,
habl ado, habl ado.

Lo que nos preocupa a nosotros es que a la luz de
| os antecedentes cada vez van desm nti éndose con docunentos
| as cosas que se han dicho aqui. En consecuencia, cuando uno
cree gue nosotros no tenenpbs antecedentes se esta equi vocando
pr of undanent e.

Aqui se ha dicho que puede ser que la radio
Cooperativa o la revista “Siete+7” puede haber tenido al guna
publ i ci dad. El problenma no es ése, sino el hecho de que
estaban rel acionados el presidente del directorio con |as
enpresas en cuestion, y eso es o grave. No es el nonto. No
es que sean muy baratos los costos de publicidad en la
revista “Siete+7” y que en otra sean mas caros. Eso no tiene
nada que ver
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Tanbi én se ha hablado de | os grados académ cos que
debe tener quien esta a |la cabeza de Ferrocarriles. La | ey
est abl ece claranente que qui en desenpeiia el cargo debe poseer
titulo universitario, situacion que en el caso del sefior
Aj enj o tanpoco ha quedado clara. En todo caso, deseo sefial ar
que aqui nadie busca ofenderlo, sino saber |la verdad.
Querenps conocer cual es su profesion para determnar si se
enmarca dentro de |os requisitos establ ecidos para ocupar el
cargo de presidente del directorio de EFE

Ferrocarriles opera al revés de las restantes
enpresas del Estado que conozco, en circunstancias de que
curiosamente, la totalidad de |os estudios de factibilidad
el aborados sobre EFE sefial an que es una enpresa fantastica y
gue nunca tendra pérdidas, porque |le sobran clientes. A
respecto, quiero saber qui én el aboré esos estudi os, ya que al
gque los hizo habria que descartarlo innediatanente, debido a
que |l a enpresa se encuentra absol utanente quebrada.

Qui ero que nos digan |la verdad respecto de qué paso
con EFE, porque lo Unico que se ha sefal ado es que se gasto
la plata. En ese sentido, quien habla, conb nmuchos de |os
gue se encuentran en esta Sala, tanbién he gastado plata en
una farra, pero no he obtenido ningun beneficio de ello.

- Ri sas.
- Habl an vari os sefiores di putados a |l a vez.

i Seanbs honest os, porque todos nos henbs pegado una
farra al guna vez! jNo estanpbs entre santos!

Por 1o tanto, en este caso |la respuesta no es si se
gasto la plata, sino cono se gastd, porque un proyecto que
conenzd con un costo de 90 nmillones termind en 180 nillones y
otro de 10 mllones termnd en 20 m !l ones.

Por otra parte, pareciera que el tema de Tenvinsa
es tabu, ya que nadie nos ha dicho nada cuando henps
consultado sobre las caracteristicas del contrato con esa
enpresa y en qué condiciones esta trabajando Ferrocarriles
con ella. Henbs <citado y querenbs que vengan |os



REDACCION DE SESIONES

50.-

representantes de Tenpinsa, porque tienen mucho que decir
sobre la materia, pero no ha habido forma de que concurran a
| a Comi si én.

Hace poco se desguazaron todas |as |ineas del sur
de nmmnera que querenbs que nos sefalen qué pasé con esa
pl ata, aunque no se encuentre considerada en el plan trienal
2003- 2005.

Del msno nodo, solicito que se nos infornmé qué
pasé con los durmentes, porque la mtad de |os proveedores
del sur quedaron sin que se |les pagara, en circunstancias de
que | a persona que proveia a Ferrocarriles |e pagaban cuatro
o cinco veces nas de |lo que conpraba a |os proveedores, |o
que constituye un despilfarro de recursos.

Para no dar ms vuelta al tema del titulo, ne
gustaria que el sefior Ajenjo nos dé a conocer, a su el eccion,
cual es fueron los cinco proyectos mas enbl emati cos, |os nas
i nportantes, y que nos seflale cual fue su costo inicial y en
cuanto term naron

Tenenps antecedentes de que hubo varios viajes a
Europa y que el sefior A enjo, cono presidente del directorio,
viaj6é a Espafia y a Francia. Al respecto, ne gustaria saber
qui én financi 6 esos viajes, cuantos fueron, cuales fueron sus
obj etivos y con qui én fue a habl ar

Que no se saquen mas |as castafias con |la mano del
gato y se vuelvan a contestar |las m smas preguntas que ya se
han respondido en las tres sesiones anteriores, de nodo que
solicito que el sefior Ajenjo se centre en |lo que se |le ha
consul t ado.

Por otra parte, quiero saber o si hay alguna
posi bilidad de que se restablezca el tren al sur, qué planes
tiene la enpresa en ese sentido y si el sefior Castillo tiene
ant ecedentes de cuantos son los terrenos de Ferrocarril es que
se han vendido, |los nontos de esas ventas y en qué se ha
gastado el dinero.
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El sefior PEREZ (Presidente).- ¢Habria acuerdo para
prorrogar la sesion por quince mnutos, hasta las 13.30
hor as?

Acor dado.

Tiene la palabra el diputado sefior Gastéon Von
Mihl enbr ock

El sefior VON MJHLENBROCK. - Sefior Presidente, en la
sesi on anterior se fornmularon consultas respecto del tema de
la Contraloria y el sefior Ajenjo se refirid en térm nos nuy
duros sobre el d6rgano contral or. De hecho, sefialé que la
Contraloria no habia practicanente solicitado sumario, ni |o
habi a dej ado entrever ni sugeri do.

Respecto de |los contratos suscritos y cuestionados
por la Contraloria General de la Republica durante la
adm ni straci 6n del sefior Ajenjo, quisiera saber, prinero: ¢se
actual i zaron durante su gestion |os proyectos relativos a |la
renodel acion y restauracion de la Estacién Central de
Santi ago?

Se presenté6 en la Contraloria General de Ia
Republica el infornme de 12 de octubre de 2004.

Segundo, ¢qué  injerencia tenia usted y @ su
directorio en la evaluacion y posterior aplicacion de
contratos suscritos con anterioridad a 2003? ¢(Eran revi sados,
eval uaban su conveniencia? ¢Eran nodificados o, por el
contrario, se aplicaban sin mayores estudi 0s?

Tercero, durante su gestidén se arrendaron varios
bi enes pertenecientes a EFE. Quiero saber cual es el anexo
¢cHabia un registro o un catastro de los bienes que
perteneci an a EFE?

Segun la Contraloria General de |la Republica, en
este ultino catastro de innuebl es, algunas propi edades fueron
omtidas. ¢El sefior Alenjo tuvo conocimento de ello? ¢Qé
puede responder de aquellos arriendos habitacionales vy
conerci al es que no contaban con un contrato por escrito?



REDACCION DE SESIONES

52.-

Las anteriores irregularidades se nmantuvieron
durante su gestion. ¢(Qué hizo para detectarlas? ¢(Qué politica
sigui6 EFE para evitar que se siguiera produciendo la msna
negl i genci a?

Solicité informacion del oficio N 20, sobre
publicidad. Asi cono henos sido rigurosos y henpbs cuesti onado
los arreglos de los trenes, quiero saber por qué no se
conpraron trenes un poco MAs caros. Se conpraron trenes de
| os afios sesenta. Me |laman | a atenci 6n estudi os de encuestas
de opini 6n por 26 nillones de pesos; encuestas de opini on por
56 m |l ones de pesos.

En prevenci 6n y conductas responsables: 18 m |l ones
de pesos. En eventos y planes educaciones: 20 nillones 450
m | pesos. Dos asesorias de planes de seguridad: 26 mllones
de pesos. Canpafia de educaci 6n y seguridad: 10 mllones 899
ml| pesos. Eventos, planes y educacion ferroviaria: 707
mllones 144 m| pesos. Analisis y eval uaci 6n de pasajeros de
Metrotren: 63 mllones 200 m | pesos.

Difusién plan trienal: 87 mllones 765 ml 745
pesos. Estudios de marca de EFE: 51 mllones 322 ml| 484
pesos. Eventos plan de seguridad ferroviaria: 31 mllones
de pesos. Oro estudio de marca de EFE: 12 m |l ones de pesos.
Eventos y plan de seguridad ferroviaria: 123 mllones 548 mil
272 pesos.

Personal de seguridad ferroviaria: 4 mllones 760
m | pesos. Eventos de plan educacional: 67 mllones 514 m| 86
pesos. Ora difusion del plan trienal: 14 mllones 861 m
400 pesos. Analisis de segnentaci 6n y denanda de pasaj eros:
15 millones 919 m| 46 pesos.

Eso hace un total de 1 ml 418 mllones 951 m | 819
pesos.

A la enpresa de publicidad BBDO -una sunma nuy
rapida-: nas de 180 nillones de pesos conb pagos a terceros.

Me gustaria saber a quién |le pagdé esa cantidad de
di nero.



REDACCION DE SESIONES

53.-

Sefior Presidente, por su internedio, también voy a
pedir esa informaci 6n por oficio.

Por otra parte, aparece una inprenta del sefior
Alfredo Molina Flores, a la que se |le pagaron 54 m ||l ones de
pesos. Es decir, cifras siderales. Fueron muy rigurosos para
no conprar trenes nuevos para el sur y venbps esta cantidad
I mpresi onante de recursos gastados.

Por ultimo, ne quiero referir a los viaticos.

Pedi informacidén, que no entregaron en forna
conpleta, respecto de los dineros y viajes al extranjero que
realizaron con el propésito de seleccionar 10s equipos,
carros o coches que la enpresa adquirié para cubrir |os
servicios al sur del pais, identificando en cada caso a |os
funcionarios y trabajadores que viajaron en representaci 6n de
la enpresa, asi conb el nonto gastado por EFE en tales
gesti ones.

Nuevanmente pediré por oficio la informacidon de |a
estructura de sueldos asignados a la planta y activi dades de
|l a enpresa, cualquiera sea |la nodalidad de reruneraci 6n. Ya
| o pedinos para el periodo 2000 a 2005, y aun no ha Il egado.
S6lo Illegd la informaci6n respectiva a ciertos viaticos
ot orgados para 53 viajes al exterior.

El sefior Andrés Silva aparece con un viaje; el
sefior Carlos Garate viaj6é 10 veces, con 19.922 dolares por
vi aticos. Todos | os viajes fueron a Madrid, Espafa.

Por lo msno, nme Ilama |a atenci6n que digan que
tenian interés en negociar con los chinos y, sin enbargo,
vi aj aban todos | os afios a Europa.

Vi aj ar on t anbi én | os sefiores Carl os Silva
Rodriguez, Héctor Prado Trejo, Jorge Letelier de la Cruz,
Jorge Duret, en 10 oportuni dades; José Atala Sahardi, en 13
oportuni dades; Luis A enjo aparece viajando una vez; Mnuel
Arangui z Al onso, en dos oportuni dades y N col as Fl afio.
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Me quiero detener en el caso de don N col &s Fl afio,
que en paz descanse, ex director de la enpresa. Entre el 2 vy
el 6 de junio de 2001 se reunié6 en Espafia con ejecutivos de
Red Nacional de Ferrocarriles Espafioles para |a adquisicion
de nmaterial aprobado para EFE y participar de l|la gira
presidencial. Tanbién aparece, en particular, en reunion
sostenida con el ministro de Oobras Publicas, don Carlos Cruz
Lorenzen y con el mnistro de fonento de Espaia.

Ese viaje a Madrid se repite y nuevanente sostiene
reuni ones con ejecutivos de la Red Nacional de Ferrocarriles
Espafiol es, Renfe, junto al mnistro de Gbras Publicas vy
Transportes, don Carlos Cruz Lorenzen, para |a adquisicién de
materi al rodante de EFE.

Deseo pedir por oficio que invitenos a don Carlos
Cruz para que nos cuente cuales fueron las relaciones con
Renfe y cono las tond el directorio. Aparentenente se puede
apreciar que esa relacion era nmuy fuerte y que venia desde
hacia mucho tienpo. Eso ne produce suspi caci a.

Por altino, quisiera por su internedio preguntarle
al sefior Ajenjo si, independientenente de |os contratos de
publi ci dad, existen otros contratos de proveedores en |os que
haya alguna enpresa que esté siendo investigada por la
justicia por triangular dineros, cono por ejenplo, MOP-Gate u
otras.

¢En su gestidn, entre 2002 y 2005, existe algun
proveedor que esté con algun litigio en los tribunales de
justicia?

El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene l|la palabra el
di putado Gonzalo Uriarte.

El sefior URI ARTE. - Sefior Presidente por su
i ntermedi o una pregunta y dos peticiones al sefor A enjo.

La pregunta es de facil respuesta, por |lo tanto,
debe ser afirmativa o negati va.
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Los equi pos conprados a Renfe, la nmantencion de |a
via, los gastos de publicidad y el cierre de la via se
pagaron o no con fondos de plan trienal.

Solicito copia de los contratos de trabajo de todos
| os trabaj adores profesionales o no, abogados especi al nente,
de planta y tanbién de los que hayan estado bajo Ias
nodal i dades de honorarios y a contrata, durante el periodo
2000- 2006.

Fi nal mente solicito copia de todos |os contratos de
honorarios y de prestaci 6n de servicios suscritos por EFE en
el periodo 2003-2007.

El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene l|la palabra el
di put ado sefior Sergi o g eda.

El sefior QJEDA. - Sefor Presidente, debenbs escuchar
las cosas que los invitados quieran decir y no las que
nosotros querenos escuchar. Asi quedan |as cosas claras, ya
que af ortunadanente en denocraci a podenos fiscalizar.

Por su internmedio, quiero solicitar que se aplique
el reglanmento a objeto de que |os sefiores diputados realicen
las preguntas a través de su persona para evitar preguntas
demasi ado i nqui sitivas.

El presidente de EFE sefial6 a un nedio de
comuni caci 6n que no se invirtio mal ni se perdi 6 dinero, pero
admte la falta de control al interior de |la enpresa. Adenas
sefiala que nadie robd plata al referirse a los contratos
cuesti onados cono el de Evasa y si alguien |lo hizo hay que
darles carcel. Admite que hubo anomalias y tal vez alguno
pudo apoderarse de capital.

Lo digo por los conentarios e inputaciones
anti ci padas que puede haber.

Hubo una persona sumari ada, el gerente de
adm ni straci 6n don Claudio Carrefio. Me gustaria saber e
notivo de esa nedida.
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Por su intermedio  Sefior Pr esi dent e, qui ero
preguntar si se hizo la correspondiente denuncia en su
oportuni dad respecto de algunas anonulias. Adenmas, ¢€l hace
alusi6n a una serie de controles internos que existen dentro
de EFE, dice que la enpresa tiene un anplio anbito de
fiscalizacion. Dada |la gran cantidad de acusaciones e
i mput aci ones por irregul ari dades desarrolladas a través del
tienmpo es que ne gustaria saber por qué ese control no se
pr oduj o.

Don Luis Ajenjo era presidente de l|a enpresa,
ademds habia un directorio y un gerente que ejecutaba |os
acuerdos. Me gustaria saber el grado de responsabilidad que
le cabe a este udltinb por su anbito de decisiones y la
di screci onal i dad adm ni strati va.

¢Como se elegia a los ejecutivos? ¢Por qué se les
pagaban altos sueldos e indemizaciones en contravencion a
|l os instructivos presidenciales en esta materia? Creo que no
es el caso de |a dieta.

En tercer lugar, recuerdo la ilusion de todos
nosotros de reinstalar y nodernizar ferrocarriles. Don
Eduardo Castillo sefial 6 que trajeron el tren, pero parece que
se fue y no volvi 6. Esto nerece una explicaci on

Ademas ne gustaria que se aprovechara tanmbién |a
oportunidad para corregir todas las inperfecciones que
hubiesen 'y poder reinstalar en fornma nodernizada el
ferrocarril. Esperanbs que este pueda ser un logro de Ila
Comi si 6n, aparte de determ nar responsabilidades respecto a
| as anomal ias e irreqgul ari dades sefial adas.

Sefor Presi dent e, anbos per soner 0s est an
respondi endo a nuestras preguntas. Insisto en que ellos digan
lo que en verdad corresponde, no |0 que nosotros esperanos.
Si los dichos no se ajustan a |os hechos, |a docunentacién
dird | a verdad.

El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene la palabra el
di put ado sefior De Urresti.
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El sefior DE URRESTI.- |ndependientenente de |os
puntos que se |le han preguntado tanto al ex presidente del
directorio conb al gerente, resulta inaudita |a existencia de
un descontrol ante |a magnitud de dinero con que contaba esta
enpresa

Las cifras de viaticos y viajes a Espafia de |os
personeros presentes deben ser justificados. Viajar a traer
cuatro equi pos de chatarra que funcionaron no nmas de dos o
tres meses, inplica una trenmenda responsabilidad directiva.

Pido, por su internedio, que |os personeros asuman
esa responsabilidad, la cual no es consecuencia de Ila
adm ni straci 6n posteri or.

Agui hubo deci siones, se gastd dinero y se viajo a
diestra y siniestra para conprar equi pos que no funcionaron.

Este es un tema de gestidén que se debe asunmr,
por que sol anente de esa nanera podenbs avanzar

En sesion anterior pregunté sin recibir respuesta
sobre el inforne de la Consultora Libra que reconendaba no
adquirir los cuatro equipos del tranmp Victoria—Puerto Montt.
¢Qué tipo de tecnologia poseian estos equipos y en base a
qué y en gqué acta de directorio se tomd la decisién de
conpra?

Por altino, sefior Presidente, se debe rendir cuenta
de los 1.458 millones de pesos en asesoria y conunicacion
porque una enpresa que gasta esa cantidad de dinero,
ef ecti vanente busca reponer un servicio ferroviario y no
puede equi vocarse en cosas tan burdas conb que en el sector
gue nosotros representanos, el sur de Chile, los trenes
funci onaran en horario inverso, es decir, los trenes salian
en | a mafana, tanto de Puerto Montt conb de Temuco.

Quiero ser bien claro al respecto porque ahi hubo
un error garrafal; o el trabajo no se hizo o l|las personas
contratadas eran inconpetentes, porque absolutanmente nadie
observo esa situaci 6n dentro de | a enpresa.
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Todos obser vanos cuanti osas i nversi ones y
publicidad, incluso referida a |la circulacion del tren al sur
que ya hace mas de un afio no tenenos. Por o tanto, ahi
tanbi én hay responsabilidad respecto a donde y céno se gastd
el dinero.

Por udltino, sefior Pr esi dent e, Sen  cuanto  se
arrendaron |los dos pisos de las oficinas centrales de
ferrocarriles?, ¢cuanto se ha gastado en su al hajamento
desde el nmonmento del canbio?, ¢qué justificacidén tuvo esa
i nversi 6n?. Pido que por favor no se nos remta a que era un
buen negoci o, porque claranmente no | o ha sido.

El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene |la palabra el
sefior Fi del Espi noza.

El sefior ESPI NOZA (don Fidel).- Sefior Presidente,
analizando los temas de gasto, la inprenta Alfredo Mlina
Fl ores se adjudicé mas de 100 operaciones de distinto tipo.
Qui ero preguntar al sefior Ajenjo si hubo licitacién en esos
procesos.

El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene la palabra el
sefior Luis A enjo.

El sefior AJENJO. - Sefior Presidente, Al fredo Mdlina
Fl ores corresponde a |la sigla AMF, que es una de |as enpresas
mas grandes en materia de inpresion de Chile y ne inmagi no que
si hubo licitacion.

Respecto de la pregunta del diputado Gonzalo
Uiarte, la respuesta es si, con el conentario de que |os
recursos del Plan Trienal provienen, en parte, de |os
recursos propios de |la enpresa;, en parte, de la ley de
garantia estatal y, en parte, de |os recursos del Estado.

No puedo dejar de nencionar el conentario de
di putado Gastén Von Mihl enbrock respecto de |os viajes de m
amgo y ex presidente del directorio de EFE, sefior Nicol &s
FI afio, que le dedicdé nucho tienpo a Ferrocarriles, |ogrando
que canbiara en el Gobierno |la perspectiva que existia sobre
la enpresa y dej 6 sentada en buena nedida |as bases del Plan
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Trienal que nosotros pudinpbs ejecutar. Si él viajo a Espafa,
ciertamente |lo hizo para agilizar |0os convenios que existian
con la enpresa Renfe, en conpafiia del entonces ministro de
bras Publicas, Transportes y Tel econunicaciones, sefior
Carlos Cruz, |l o que ne parece absolutanmente normal. Si se le
qui ere dar una connotaci 6n distinta, no | a acepto.

Ahora bien, se ha sefialado que |os viajes han sido
nuner osos. He entregado a |la secretaria el instructivo del
Si stena de Enpresas Publicas respecto de | os viajes que entro
en vigencia a com enzos de 2004. Incluso en 2003 aplicabanos
una nornma bastante parecida a | a que puso el SEP, en rel aci6n
a que todos los viajes debian ser informados en el
Directorio. Asi, los viajes de ejecutivos |os autorizaba el
gerente general y los tenia que informar obligatorianmente en
el Directorio y el Unico director que viajé con recursos de
|l a enpresa fui yo, ya que viajé en tres oportuni dades y nas
all & de | os gastos en pasajes, |os gastos personal es eran mnuy
pocos. De las tres veces que viajé a Espafia a reuni ones con
ejecutivos alojé en el hotel que Renfe tiene en la estacidn
de Chamartin y conb una gentileza nos ofrecian al ojamento
gratis. Los viajes fueron |lo suficientenente breves cono para
financiar |os gastos de viatico de m bolsillo y |lo poco que
cobré consta en rendi ci ones.

Cada uno de esos viajes fue informado al SEP, que
senmestral mente pedia una cuenta de |os viajes efectuados en
el periodo anterior. Sobre ese tenma hay suficiente claridad.

El sefior MONCKEBERG (don Nicol &s).- Sefior Ajenjo,
usted sefial6 que viajé en tres oportuni dades a Espafia con
cargo a Ferrocarriles. ¢Tenenbs que asumr que viajo de
vacaci ones en el resto de los viajes? Es inportante saber si
viajo con financiam ento de Ferrocarriles 0 con
fi nanci am ent o ext er no.

El sefior AJENJO - Sefior Presidente, ¢qué quiere
decir “financiam ento externo”? jlLas preguntas capciosas ho
| as voy a aceptar!
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El sefior MONCKEBERG (don Nicolas).- No es una
pregunta capciosa. Usted fue invitado por alguna enpresa
espafiol a.

El sefior AJENJO. - No acepté nunca una invitacion de
ni nguna enpresa, salvo |as que responden al protocolo normal.
Ni regalos ni invitaciones ni viajes de ningun tipo. jEso es
cat egori co!

El sefior PEREZ (Presidente).- Le pido que no se
altere, no tiene para qué gol pear |a nesa.

El sefior AJENJO. - Perdon, sefor Presidente, pero se
trata de una materia nuy delicada.

El sefior PEREZ (Presidente).- Solicito al sefior
Ajenjo que, con toda tranquilidad, dé respuesta a |Io
solicitado hasta que conplete el tienmpo que se le ha
asi gnado.

Le pido que mantenga la calma y a |os sefiores
di putados que no interrunpan durante el desarrollo de su
exposi ci on.

El sefior QJEDA. - Seifior Presidente, justanente para
evitar o que estda sucediendo, le pido que aplique el
reglanmento y que las preguntas se realicen por su internedio,
cono corresponde, ya que éste no es un tribunal. Sol amente un
juez puede hacer |as preguntas directanente, nosotros no.

El sefior PEREZ (Presidente).- Bien. Corresponde que
term ne con su intervenci 6n el sefior A enjo.

Tiene | a pal abra, sefior A enjo.

El sefior AJENJO - Se nme ha preguntado si habria
aqui algun tipo de triangulacién. M respuesta es categoérica.
i No! No hay ningun tipo de triangul aci 6n que hubi era conoci do
y no creo que ello pudiera haber ocurrido de ninguna manera.

Respecto de I|a pregunta del di putado QG eda
rel aci onada con el tema de | os controles, efectivanente no se
puede estar nunca ciento por ciento conforme con |os que hay
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en una enpresa. En el caso especifico que usted sefiala y que
se refiere a un ejecutivo que, aparentenente, segun |as
I nvesti gaci ones prelim nares, se habri a apr opi ado
i ndebi danente de algun recurso de la enpresa, fueron |os
propi os controles de la enpresa |os que establecieron esa
situaci 6n nucho antes de que hubiera algun sunario externo y
fue EFE la que | o puso a disposicion de la justicia, derivado
de | os control es internos.

No hay contratos de ningun tipo, cuestionados o
formul ados por parte de la Contraloria respecto de contratos.

En cuanto a lo que se refiere a Estacion Central
—el diputado Garcia dice que ne referi a ello cuatro veces y
ésta es la quinta vez- consta en |las actas de directorio que
reci bi eron ustedes; todo fue informado al directorio y consta
en | os docunentos anexos a |as actas donde estén | os infornes
de la gerencia y figura correctanente. Es cierto que el
presupuesto asum 6 | as razones de ello.

Respecto de contratos anteriores, es verdad que nos
hicinmbs cargo durante nuestro periodo de todas |as
act uaci ones anteriores de EFE

Ferrocarriles es una enpresa que a esa fecha tenia
122 afos de existencia, por |lo tanto hay irregul ari dades que
vi enen desde hace 122 aiios. Nos toco resolver, por ejenplo,
una situacion gque se arrastraba por setenta afios en la
enpresa, respecto de unas propi edades que habian pertenecido
a un sindicato y habian sido expropiadas a com enzos de |a
dictadura mlitar. Estos terrenos venian con una situacion
irregul ar desde 1936. Es soOlo una nmuestra para ilustrar cono
asunmi | a marcha de una enpresa con |a antigiedad que tiene,
con sus cosas buenas y nmalas y resolverlas o encauzarlas a
través de nodificaciones, si es que se requi eren canbi os. Eso
fue |1 o que hicinos.

Respecto de | os catastros de innuebles hicinbs una
critica en la que exponianps que a través del plan trienal
i banrbs a nejorar. Nos parecia que ese catastro no daba cuenta
de todo el activo innobiliario que EFE tenia. Encontranps
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situaci ones, por ejenplo, de terceros que habian inscrito a
nonbre propi o propi edades de ferrocarriles. Se han hecho I|as
denunci as correspondi ent es, las investigaciones en |os
conservadores de bienes raices y ese tema, que es mnuy |largo
de resolver y que durd nuchos afos, estaba en nmanos de
abogados a fines de 2005. Correspondian a situaci ones que se
arrastraban desde 10, 15, 20, 30 6 40 afios.

Por ejenplo, no era costunbre que EFE tuviera |as
propi edades inscritas a su nonbre, ya que la antigua |ey de
ferrocarriles los facultaba para tenerlas de esa manera, pero
al transformarse en soci edades anéninmas en 1992, se requirio
gue |as propiedades estuvieran inscritas a nonbre de
ferrocarriles. Encontranos, por ejenplo, que los terrenos de
la ex estaciéon de Vifia del ©Mar no figuraban inscritos a
nonbre de |la enpresa. Hubo que hacer, entonces, |os trabajos
de inscripcion.

Se nejord notablenente el catastro de innuebles vy
faltard nmucho tienpo para termnar de registrar en él todos
| os bienes que |la enpresa tiene. Por ejenplo, notanos que al
nomento de enajenarse la red ferroviaria Arica a una filial
Corfo-Ferronor no se enajenaron |os derechos de agua
—rel ati vanente valiosos-, |os cual es seguian siendo propiedad
de Ferrocarriles. Finalnente, Ferrocarriles quedé a fines de
2005 en un plan de recopilar toda |la informaci 6n sobre estos
der echos de agua.

Con respecto al desglosamento de |as antiguas
| ineas ferroviarias, puedo poner conp ejenplo respecto del
destino de esos bienes |a |iquidacién internacional de rieles
excl ui dos, vendi dos para materia de chatarra, que le pernmtio
a la enpresa recibir una cantidad cercana a | os ocho m Il ones
de dolares por parte de nmuchos oferentes que conpraron |os
rieles instalados para levantar los ramales que no tenian
funci onam ento hace 10, 15, 20 6 30 afios. Obtuvinos |os
decretos presidenciales, conp establece |la |ey, para hacer e
| evante y vendi nbs esos nateriales a través de una licitacién
I nt er naci onal
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Por otro lado, estd el tenma de |os durmentes, mnuy
antiguo y anterior al Plan Trienal. Efectivanente, por |o que
me pude informar a propésito de un conentario que hizo el
di putado sefior Garcia, en una reuni6n del 2003, en unas de
| as comi siones de |la Camara, investigué y pude establ ecer que
efecti vanente habia habido un problema con |a conpra de
durm entes cuando |a enpresa |os conpraba en fornma directa.
Andaban comi siones de |la enpresa, politica tradicional de |os
afios 70, 80 hasta medi ados de |l os 90, con dinero en terreno
adqui riendo durmentes, |o cual se prestaba para todo tipo de
conpl i caci ones. Efectivanente, esos planes se suspendieron
antes de que |legara al puesto, situacion que no se ha dado
desde 2000 en adelante. En consecuencia, se han conprado
todos los durmentes a través de licitacioén -1o0os pocos que
conpranos- pues |la nmayoria los conpran las enpresas
contrati stas que hacen | os servici os.

Se preguntd por los cinco contratos mas grandes de
Ferrocarriles. Ya | os he nencionado, pero quisiera repetirlo.
Los proyectos Merval, Biovias, la reposicién del servicio
entre Santiago-Termuco, el aunento de |a dotaci én de trenes y
los nejoramientos entre los servicios Santiago-Chillan vy
Victoria-Puerto Montt, |la renovacion de 72 estaciones y |os
proyectos Cpif permten asegurar la continuidad de
mant eni m ento de Ferrocarriles en un estandar definido por un
largo periodo de tienmpo y que abarca en dos contratos
diferentes desde |la zona norte para |la enpresa, cual es el
limte norte de la Quinta Regi 6n y San Rosendo, invol ucrando
cerca de 180 nillones de délares. No todos estéan pagados.
Muchos se tienen que ir pagando a |o largo del contrato. Sin
enbargo, todos |os que he nencionado representan cerca del 95
por ciento del Plan Trienal.

Respecto de la lista o lectura que hacia el
di putado Von Mihl enbrock y que otros di putados han conent ado,
es |lo habitual de una enpresa leer la lista de contratos, de
asesorias y de estudios. Efectivanmente, una de |as cuestiones
gue echanpbs a andar en esto fue hacer estudi os encargados a
enpresas externas especializadas. En fin, son |as enpresas
que normal nente se ganan la mayoria de todo |o que tenga un
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val or superior a 2500 UF. De ahi para adelante todo esta
hecho por licitaci 6n. Ademas, todo esta en poder del gerente
general y en el reglanento de conpras que se dictdé para la
enpr esa.

Con respecto a la pregunta sobre cual era m
responsabilidad con el resto del directorio, por cierto, no
era el presidente ejecutivo, sin que era el presidente del
directorio y las funciones en una sociedad anéninma estan
claramente identificadas.

Ahora, la costunbre asigna al presidente del
directorio una | abor protocolar, una de relaciones publicas y
en el Estado la mayoria de las relaciones que querian
entablar un mnistro, el director del SEP, un jefe de
servicio nornmalnmente venian a través del presidente de
directorio, quien, las mas de |las veces, las canalizaba a
través del gerente general hacia la gerencia de |a enpresa.
Por ejenplo, en el tratam ento del proyecto de reposicién, de
licitacion de concesion, del Ferrocarril Transandi no, que
hizo el Mnisterio de Cbras Publicas, obvianente el mnistro
de esa cartera nme invitdo a participar y le di traslado de
todos esos antecedentes a los gerentes de |la enpresa. Esa
eran l|las funciones que tenia que cunplir y son las que
establece la ley, ademds de las que la tradicién y |Ilas
costunbres han agregado, cono | as cuestiones protocol ares.

Respecto de I|la pregunta del di putado ( eda
rel acionada con |os sueldos, debo sefialar que éstos se
encontraban sujetos a una estricta regulacion de parte de
SEP, organisnb que no sOlo enitid la regulacién a la cual la
enpresa tenia que adecuarse. De alguna nmanera estructurd un
instructivo presidencial dispuesto casi al comenzo de
Gobi erno del Presidente Lagos y le dio una forma practica,
concreta y o regul 6 muy adecuadanente. Es decir, no sélo |lo
dictdo, sino que periddicanente pedia informacién a |Ias
enpr esas, revisaba |os cont rat os de trabajo, haci a
observaciones si |le parecia conveniente, pedia infornacidn
sobre | os nuevos ejecutivos contratados hasta nivel nedio.
Ademés, existia una regulacién nuy precisa respecto de I|a
forma en que se contrataba a |as personas, que indicaba |os
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avi sos que habia que publicar en |la prensa y el tipo de
enpresa de head hunter o buscador de ejecutivos que se podia
contratar. El SEP las preseleccion6 y uno elegia una, por
precio y calidad, de esa lista. A m ne tocOd hacer el
contacto con |a enpresa, porque no habia gerente general en
ese nonento; por cierto, firme el contrato de trabajo del
sefior Castillo, facultado por el directorio.

Esa contrataci on, siguiendo con las dudltims de
nivel nmedio hacia arriba, fueron hechas de esa nmnera, con
excepci 6n de pronociones internas de la enpresa, que fueron
un par de casos, en |los que ejecutivos fueron pronoci onados
desde el interior de la enpresa a ocupar cargos de nayor
responsabi |l i dad que habian quedado vacantes por renuncia o
j ubil aci 6n del ejecutivo anterior.

Respecto del total de |los gastos en publicidad, ya
se nme habia preguntado, por o que quiero reiterar Ila
respuesta que habia dado, en el sentido de que el grueso del
gasto en publicidad estuvo destinado a poner en conocim ento
de los potenciales interesados |o0s nuevos sistemas que |a
enpresa estaba poniendo en funcionamiento y el plan de
seguridad. Hubo canpafias de television, de prensa, de radio,
en la via publica, canpafias |ocalizadas nmuy inmportantes en
| as comuni dades al edafilas a la via férrea. SO6lo conp dato, en
la linea norte que sale de Santiago, que va hacia Quilicura,
el estéandar hasta junio de 2003 era que circulara un tren a
la semana y los lugares aledafios a la via férrea estaban
convertidos en cancha de fuatbol por |os nifios que viven en el
sector.

A partir de octubre de 2003 enpezdé a funcionar un
contrato de | a enpresa porteadora Fepasa con |a enpresa KDV
en virtud del cual habia 20 frecuencias diarias para que |os
trenes, de ida y vuelta, trasladaran |la basura de toda |a
zona nororiente de Santiago hasta |la planta de KDM Lonas Los
Col orado. Entonces, reitero, de un tren semanal pasanps a 20
trenes diarios. O sea, la frecuencia aunentd 140 veces. Eso
obvi anente significé una canpafia nuy intensa y publica. Uno
de I os contratos | o conozco con detalle, porque aconpafé a |la
gente en terreno a ver coOno se producia la entrega, a
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supervisar y a mrar. Incluso en una oportunidad fui con
periodistas a mrar céno se hacia esta intervencidén en la
conuni dad para volver a famliarizarla y sensibilizarla con
el tren.

Eso conforma buena parte de los contratos que se
han | eido ac4. Lo unico que quiero decir es que no conozco la
lista conpleta que se ha leido; sin enbargo, puedo dar |os
rangos y decir que sobre deternmi nado nonto habia licitacidn
pero, en general, todos ellos obedecian a |a necesidad de
comuni car |as nuevas cosas buenas que estaban pasando e
incentivar e incorporar a la gente al uso del ferrocarril

Se ha preguntado especificanente sobre el contrato
de Tenpoinsa, el cual fue firmado en 1996 6 1997, pero es
bastante antiguo, y fue nodificado por peticion de |a enpresa
en una | arga negoci aci 6n con Tenoi nsa. En una de |as actas de
directorio constan |las nodificaciones de ese contrato y |os
ahorr os gue significaron par a | a enpr esa di chas
nodi fi caciones. Por cierto, el proveedor no tenia ningun
interés en canbiar un contrato que lo favorecia y EFE no
tenia —ya expliqué la condicidn de nonopolio bilateral en |la
relacion de EFE con Tenoinsa- alternativas para e
mantenimento de |os trenes -no tiene ni propias ni de
terceros; en el nercado no existe capacidad instalada para
hacer mantenimento de trenes en Chile- y eso |le significaba
estar bastante anarrado.

Por |o tanto, habia que generar una situaci on de
mucha negoci aci 6n e internediaci 6n con Tenoinsa para | ograr
un contrato mas benefici oso para EFE

En el acta del directorio que cité se establecen
| os porcentajes en que se rebaja el costo de | as prestaciones
de Tenpi nsa hacia EFE. No recuerdo exactanmente cual acta es,
pero esta entre las que ustedes han recibido. Se |o puedo
preci sar con posterioridad al sefior Secretario.

Por otro lado, se hizo nmencion al gasto de
renodel aci 6n de |l as estaciones y se habl6 de 16 estaciones.
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Hago presente que esas 16 estaciones son soOlo las que
corresponden al trano Victoria-Puerto Mntt.

Curi osanent e, los proyectos Biovias y Merval
tanbi én tienen 16 estaci ones cada uno.

Son 72 las estaciones que se renodelaron o se
construyeron desde cero durante el periodo, conb |a de Puerto
Montt, en el sector La Paloma, que ha notivado ironias vy
risas. Ese fue uno de los gastos inportantes del Plan
Tri enal .

Se ha vuelto a nencionar la situacion de la radio
Cooperativa. Me remito a dar la msma respuesta anterior:
pidan los datos, la radio se los va a entregar todos.
Soliciten los datos a la enpresa, a BBDO En ello tengan
absoluta tranquilidad: en cada uno de |os contratos se
tomaron | os resguardos que las |leyes obligan. Eso esta “a
prueba de balas”. Pero, jpor favor!, |as acusaci ones hay que
denostrarlas, sefior Presidente. Asi es nmuy facil obtener
titulares en los nedios -es 1o que ha estado pasando durante
estas tres senmanas-, pero después hay que probar Ias
acusaci ones.

La sesion pasada, el diputado De Urresti nenciono
un contrato con la consultora Libra. Debo decir que en esa
ocasi 6n nos sorprendi nbs porque no conocianos ningun inforne
de dicha consultora. Eso es algo que no sucedié6 durante el
Plan Trienal. Puede que haya ocurrido después. N yo ni el
sefior Castillo tenenps conocimento de informe alguno de |a
consul tora Libra durante el Plan

El sefior DE URRESTI.- ¢Usted no ubica al sefor
Chanpi n?

El sefior AJENJO - Sinceranente, no | o conozco.

Reitero que no tengo antecedentes respecto del inforne,
asi que no puedo darle wuna respuesta, di put ado. Es
perfectamente posible que exista y que yo no |o conozca. Eso
no es nada raro.
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El sefior DE URRESTI.- Entonces, pido que se oficie
sobre el particular, sefior Presidente.

El seflor AJENJO - Si. Seria interesante que
vi éranos si el infornme existe. Reitero que yo no |o conozco.
Conozco a la consultora Libra, pero no tengo conocinento de
que haya hecho tal trabajo.

Sefior Presidente, nme quedan cosas en el tintero
pero | o escaso del tienpo hace que no pueda contestarl o todo.

El sefior PEREZ, don José (Presidente).- Sin duda
deben quedar muchas i nterrogantes.

El sefior AJENJO - Sefior Presidente, junto con el
sefior Castill o agradecenbs nmuchisino el tienpo que se nos ha
dado para poder contestar vuestras interrogantes. Manifiesto
que sigo estando a disposicion de Ia Com sion para cuando ne
necesiten. Puede ser en forma personal o por escrito. No
tengo ningun inconveniente en hacerles Ilegar cual quier
antecedente que obre en m poder, ni en recibir Ilas
opi niones, |los <conmentarios o0 las preguntas que ustedes
qui eran formnul ar ne.

Por daltino, cono sefial ¢ desde el principio: no ne
he arrancado del pais.

El sefior PEREZ, don José (Presidente).- Agradecenos
| a disposicion de |os sefiores Ajenjo y Castillo para asistir
a esta sesion.

- Habl an vari os di putados a | a vez.

El seiflor ALVARADO. - Sefior Presidente, solicito
oficiar a Policia Internacional a fin de que nos envie el
detalle de todas las entradas y salidas del pais de Ilos
directores y gerentes generales de EFE durante el periodo
2003- 2006.

Asimsnpo, que se oficie a BBDO I|a enpresa de
publicidad contratada por EFE, respecto de |a situacion de
radi o Cooperativa.
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El seflor VON MILHENBROCK. - Sefior Presidente, pedi
invitar al ex mnistro Carlos Cruz. Lo demas oficios, |os
pediré a través de la Secretaria.

El sefior PEREZ, don José (Presidente).- Agradecenps
| a presencia de nuestros invitados a | a Coni sion.

Por haber cunplido con su objeto, se levanta | a sesion.

-Se levantd | a sesién a |l as 13.59 horas.

CLAUDI O GUZMAN AHUMADA,
Redact or
Jefe de Taquigrafos de Com siones



