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COM SI ON ESPECI AL | NVESTI GADORA DE LA EMPRESA

DE FERROCARRI LES DEL ESTADO

Sesi 6n 82, celebrada en mércoles 4 de julio de 2007,

de 11.10 a 14. 35 horas.

VERS|I ON TAQUI GRAFI CA

Preside el diputado José Pérez.

Asi stieron |la diputada sefiora Marisol Turres y |os
di putados sefiores Claudio Alvarado, Alfonso De Uresti,
CGonzal o Duarte, Fidel Espinoza, Enrique Jaramllo, N colés
Monckeber g, Cristian Monckeber g, Sergio g eda, Jai me
Quintana, Gonzalo Uriarte, Gaston Von Mihl enbrock, Rosauro

Martinez y Al fonso Vargas.

Concurren cono invitados |os sefiores Rolf Heller,
contralor interno de |a Enpresa de Ferrocarriles del Estado;
Carlos Girate, ex gerente de l|la nmsm enpresa, Yy e
subgerente general de la enpresa R cardo Rodriguez y Cia.

Lt da., sefior Enrique Fernandez Vill aroel.

TEXTO DEL DEBATE

El sefior PEREZ (Presidente).- En el nonbre de Dios
y de la Patria, se abre | a sesion.
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El acta de la sesion 62 se da por aprobada por no

haber sido objeto de observaci ones.

El acta de la sesidn 72 queda a disposicion de |os
sefiores di put ados.

El sefior Secretario va a dar lectura a | a Cuenta.

-El sefior ALVAREZ (Secretario) da lectura a |los
docunent os reci bidos en |la Secretari a.

El sefior PEREZ (Presidente).- Orezco la palabra
sobre | a Cuenta.

Tiene | a pal abra el diputado sefior Von Mihl enbr ock.

El sefior VON MUHLENBROCK. - Sefior Presidente, quiero
recordar que l|la Comision tonmd el acuerdo de invitar
nuevanent e a | os r epr esent ant es del si ndi cato de
Ferrocarriles, porque cuando ellos asistieron, |la Sala se
hizo nmuy estrecha y al conpararlo con otros invitados, ellos

han sido los dirigentes sindicales que han tenido nenos
ti enpo.

Por tanto, reitero el acuerdo de que sean
nuevanente invitados a esta Com sion.

El sefior PEREZ (Presidente).- Asi se acuerda.

Acor dado.

Antes de suspender |a sesion, debido a que tenenps
que ir a la Sala a votar, quiero consultar al diputado
Gonzal o Duarte si es efectivo o que informa la revista “Qeé

Pasa” al sefal ar que es socio del sefior A enjo.

Si la informacion fuera efectiva, el diputado
Duarte tendria que inhabilitarse por aparecer conp socio de

| a persona cuesti onada.

Tiene | a pal abra el diputado Duarte.
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El sefior DUARTE.- Sefior Presidente, preferiria
abrir el debate sobre el particular cuando vol vanos de votar
En todo caso, debo informarle que la inhabilidad opera en el
nonento de la votaci6n y no con anterioridad.

El sefior GARCIA (don René Manuel).- Estoy de
acuerdo con el diputado Duarte en cuanto a hacer sus
descar gos después de que vol vanbs de | a votaci 6n en Sal a.

El sefior DUARTE.- No son descargos, por ninguan
noti vo.

El sefior GARCIA (don René Manuel).- Bueno,
referirse a |la inhabilidad que ha solicitado el Presidente.

El sefior DUARTE.- Se ne ha pedido una determ nada
informacién y | a entregaré al regreso de |la votaci 6n en Sal a.

El sefior GARCIA (don René Manuel).- Conforne, ahi
nos dirda | o que ocurre.

El sefior PEREZ (Presidente).- Se suspende la
sesi on.

-Transcurrido el tienpo de suspension.

El sefior PEREZ (Presidente).- Se reanuda |a sesion.

O rezco |l a pal abra.

Tiene | a pal abra el diputado René Manuel Garci a.

El sefior GARCIA (don René Manuel). - Sefor
Presidente, leinbs la informacion de la revista “Qué Pasa” en
que aparece el diputado Duarte conp socio del sefor A enjo,

con nonbre y apellido, de | as enpresas que él representa.

Considero que ante esta situacion el diputado
Duarte debiera abstenerse de participar o renunciar a la
Conmi si 6n. Si bien es cierto que sOlo estaria inhabilitado

para votar, resultaria muy mal visto que al interior de la
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Com sion se esté defendiendo a un socio por cuanto ello
inplicaria que nuestro trabajo no se estaria desarrollando
con la transparencia que debe hacerla una com sién

I nvesti gador a.

Pienso que si el diputado Duarte no renuncia en
este nonento, le hace un flaco favor a la Comsion. No
estanos habl ando de que vaya a anparar al seflor Ajenjo, pero
por el solo hecho de aparecer anbos entrel azados tendria que
qguedar inhabilitado de seguir en | a Coni sion.

Hago este planteaniento sin ninguna mala intencioén,
sino para que haya transparencia en el trabajo de Ila
i nvestigacién y no se preste para conmentari os posteriores con

respecto a |l a inmagen del Congreso.

El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene |la palabra el
di put ado Gonzal o Duarte.

El sefior DUARTE. - Sefior Presidente, cono dije al
com enzo, estinb que el planteamento que ha hecho el
di putado Garcia al sefialar que existiria cierta inhabilidad
de m parte en el trabajo de la Com sioén, constituye un hecho
debati bl e.

En virtud de esa solicitud, he resuelto poner |os
ant ecedentes en conocimiento de la Conisién de Etica de la
Camara, con el objeto de que determne si, en definitiva, la
Com si6n de EFE tiene por finalidad investigar la situacion
particular de wuna persona o la situacion referida a una
enpresa y si las inhabilidades existentes ne inpiden, desde
esa perspectiva, participar en |la Comsioéon al t ener
participaci6n en wuna sociedad creada en 1984, en pleno
régimen mlitar, por un nuanmero de mlitantes de |a Denobcracia
Cristiana que buscaban establ ecer una instancia de reunion y
de activi dades de caracter social y deportiva.
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Sin perjuicio de lo cual, entendiendo que, en teoria, la
duda del di putado sefior René  Manuel Garcia podria
i nhabilitarme, aunque no |lo siento asi, porque entiendo que
lo que busca la Comsidén investigadora es establecer la
realidad de EFE, no una situaci 6n de caracter personal. Esta
no es una Conmisién cuya finalidad es investigar a una
persona, Sino a una enpresa. Sin enbargo, establecida esa
duda, he resuelto poner |os antecedentes en poder de la
Comi si 6n de Etica y congelar m participacién en |a Com sién,

hasta que enmita una resol uci on.

El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene |a palabra el
di put ado sefor Fi del Espi noza.

El sefior ESPI NOZA. - Sefior Presidente, aqui no se
estd persiguiendo |a responsabilidad de una persona, pero en
este caso no estanpbs habl ando de cual qui er persona, sino del
presidente de la enpresa de Ferrocarriles del Estado, de
manera que considero inpresentable esta situacidn. Soy de la
Concertaci6n y de Gobierno, pero creo que esto no tiene

nonbr e.

Ahora uno se puede explicar las fornas que se
utilizaron en su nonento para tratar de desprestigiar y de
enl odar la participacion de algunos parlanentarios en esta
Com si on. Quiero reiterar que nme he sentido absol utanente
of endido por la forma en que el sefior Ajenjo inplenentd, a
través de una nentira, una situacion que gatill6 en un tema

publi co que es conoci do por todos.

En m opinion -a o nejor puedo estar equivocado-,
en este caso no hay nada que preguntar a la Comi sién de Etica
y ésta no tiene que decir absol utanmente nada.

Qui ero sefialar al diputado sefior Duarte que |o que
yo haria, por el bien de la Comsion, es inhabilitarnme
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aut omat i canent e, porque existe una sociedad entre un
integrante de ella con |a persona que esta siendo investigada
conob presidente del directorio de una enpresa cuya gestion ha
generado |la situaci 6n que conocenos. En verdad, siento una

vergienza atroz por ese hecho.

Ahora, conprendo por qué el diputado sefior Duarte
no forrmul é absolutanmente pregunta alguna al sefior Ajenjo.
Eso no puede ser, le hace nal a las com siones
I nvesti gadoras. Por eso estanbps conb estanbs y sonpbs Vi stos
conb sonbs Vvistos por la ciudadania. Si omitinos infornmacién
de ese tipo y después nos enteranos por la prensa de |o que
ocurre, considero que |e hacenbs un dafio enornme a |a Com si 6n

I nvest i gador a.

Qui ero decir con nucho respeto, pues tengo |a nejor
i mpresi 6n del diputado Duarte conpb persona, que ha conetido
un error grave, de manera que |o que corresponde es que se
inhabilite y que no tenganpbs que esperar el pronunciam ento

de | a Comisi6n de Etica.

El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene |la palabra el

di put ado sefior N col &s Monckeberg.

El sefior MONCKEBERG (don N col 4s).- Quiero ser nuy
franco en sefal ar que aqui se ha conetido un error que enpafa
un principio ninino de buena fe, que se requiere no so6lo en

| as comi siones, sino tanbi én en |a Sal a.

Cono todos sabenps, cuando nuestro Reglanento
est abl ece la obligacion para cada parlanentario de
inhabilitarse en la participaci 6n de conisiones si hay al gun
grado de interés en esa decision lo hace confiando en la
buena fe de |as personas. No tenenbs que venir con carpetas
abi ert as, con I nf or mes Dicom ni con decl ar aci ones

patrinoni ales para acreditar nuestras relaciones societarias
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con los invitados o en distintos proyectos de |ley, porque se

confia en | as personas.

Sin enbargo, ne parece un atentado a |a buena fe de
| a CAmara de Diputados que entre mas de veinte parlanmentari os
de la Denocracia Cristiana se haya elegido para integrar |a
Comi si 6n precisanmente a aquel que tenia relacidn societaria
con el presidente del directorio que encabezo y dirigio el
plan trienal que es objeto principal de esta investigacidn.

Por |lo tanto, pido que la Conmisidn enita un
pronunci am ento oficial no so6lo respecto de esa situacion
sino tanbi én sobre el procedinmento que se debe adoptar a
futuro. No puede ser que en com siones investigadoras
participen, sin que estén todos |os antecedentes sobre la
nesa, parl amentarios que tengan relaciones conerciales

directas con el presidente del directorio.

El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene |la palabra el

di put ado sefior C audi o Al varado.

El sefior ALVARADO. - Sefior Presidente, estanos
frente a wuna situacion, por decir |lo nenos, inconoda,

dificil, conplicada e inédita.

En ese sentido, apelo a las ultinas expresiones del
di put ado sefior Gonzal o Duarte, quien, con alturas de mras,
cono corresponde, ha reconocido esa relacién conercial
Term ndé sefalando, si no escuché nmal, que congelaba su
participacion en la Comision, y que la Conmision de Etica

tiene | os antecedentes para su analisis y conocim ento.

Por |o tanto, el diputado Duarte desde este
instante congela su participacién en la Comsion. Para ta
efecto, no tengo ningun inconveniente en que se recabe la
unani m dad para que su bancada pueda desi gnar su reenplazante
por el periodo que continia la |abor de esta Com sion.
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Entendi que congelaba su participacion. La nejor nanera de
hacerl o es pronovi endo en su bancada el reenplazo a partir de

esta sesi on.

Conb dije, no tengo ningln inconveniente, cono
representante de |la bancada de |la UDI, en dar |a unanim dad
para materializar dicho reenpl azo.

El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene |la palabra el
di put ado sefor Jai ne Quintana.

El sefior QUI NTANA. - Sefior Presidente, |0 que cabe
es una deci si 6n personal del diputado Duarte, quien ha optado
por congelar su participacion y |levar |os antecedentes a la
Comi si 6n de Eti ca.

Por lo tanto, deberianbs esperar un pronunci anm ento

y nuestra Com si O6n abocarse a los tenmas de | a tabla de hoy.

El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene |la palabra el

di put ado sefior Sergi o g eda.

El sefior QIEDA. - Sefior Pr esi dent e, par ece
cuestionarse la ecuanimdad y la transparencia del diputado
Duarte. Cono mienbro permanentenente de la Comision quiero
dar fe de la fornma céno él ha enfocado el problena. Nunca ha
teni do ningun viso ni intenci6n de defender al presidente de

Ferrocarril es.

Quiero dejar en claro su ecuani m dad, su
transparencia y su permanencia en la Conmision. El ha estado
trabaj ando en | a Com si6n; no cono otros di putados que |l egan

a ultima hora a hacer preguntas.

Ademés, ha expresado su opini6n sobre |a nanera en

que se deberia zanjar el problena.

El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene |la palabra el
di put ado sefior Alfonso De Urresti.
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El sefior DE URRESTI.- Sefior Presidente, el debate
de hoy, si bien tiene una solucion por |la via planteada por
el diputado que se inhabilitaria, creo que tiene que sentar
sus bases en |a seriedad y en la rigurosidad de Ia
i nvestigaci 6n de esta Comi si 6n.

No conparto |la vision de que se esta investigando a
una persona en particular. Estanps hablando del presidente
del directorio de una enpresa y de un periodo determ nado
Eso es inportante. Si eso afecta conercialnente, o de otra
manera, hay que sefalarlo, porque esta Comsién ha dado
nuestras de intentar saber qué ocurridé con |la Enpresa de

Ferrocarril es; Si se hicieron o no las inversiones
correspondientes; si las decisiones que se tomaron fueron
acert adas.

En tal sentido, todos nantenenbs una posici6n, cono
tanbi én el presidente del directorio, |o cual es fundanental
No siento ninguna aninosidad hacia |la persona referida. Por
el contrario, debenbps investigar todas y cada una de |as

ari stas, conp corresponde.

En segundo lugar, es nuy inportante que esta
Com sion centre su investigacion en |ineas determ nadas.
Estanbs investigando céno se realizaron o nmal realizaron
i nversiones. No henps desconocido |a cantidad de mllones de
dél ares invertidos. Pero diferinbs porque |las inversiones se

hi ci eron nal .

Ademas, mant enenps una posicion critica en cuanto a
que no se tomaron |as decisiones correctas en el directorio.

En eso debenpbs centrar nos.

Por otra parte, nos han entregado un dossier de
prensa por el cual henos recibido informaci 6n de una com si6n

de expertos.
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Termino diciendo que debenbs centrarnos en la

di scusi 6n y no dejar macula o sonbra de duda.

Si | a decision del diputado Gonzal o Duarte, por una
situaci 6n personal, es inhabilitarse, sin perjuicio de que
quiera llevarlo a la Conisién de Etica, me parece la linea
mas correcta. Pero la Comisiodon debe seguir trabajando,
I nvestigando y citando a | as personas que corresponda.

El sefior PEREZ (Presidente).- Inforno a | os sefiores
di put ados que tenenos una serie de recortes de prensa que les
entregarenps para que se enteren de las distintas versiones

de | os nedi os de conuni caci on.

Ti ene | a pal abra el di put ado Gast 6n Von
Mihl enbr ock

El sefior VON  MJHLENBROCK. - Sefior Pr esi dent e,
qui siera saber la fecha en que el diputado Duarte presento

| os antecedentes a |l a Comisién de Etica.

S no lo ha hecho creo que estd enpafando el

guehacer de |a Comi sion.

Es su decision, pero ne parece inpresentable que se
encuentre sentado en esta nesa, en que estanps investigando
principalnente a |a presidencia de EFE, si tiene una sociedad

con el sefor A enjo.

El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene |la palabra el
di put ado Gonzal o Duarte.

El sefior DUARTE.- Sefior Presidente, m intencion
era evitar el debate de fondo en |a Com si 6n porque nos |l eva
a extensiones mucho mas alla de |o que se puede presumr.
Preferi remitir ese debate a |a Conision de Etica, creada por
la propia Canara de Diputados, que es l|la encargada de

di scernir sobre un tenma controverti do.
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No cabe ninguna duda de que las relaciones de
propi edad en materias accionarias de muy diversa natural eza
que puedan tener cada uno de |os diputados, podria
inhabilitarlos para participar en cualquiera estructura de
toma de deci si ones.

En m participacién conp diputado de |la Republica
he tratado, y voy a seguir haciéndolo, de velar por dos
aspectos fundanentales. Primero, por la justicia, actuar de

| a manera que estinp es justo.

Al gunos parlanmentari os han pl anteado dudas respecto
de m i donei dad para juzgar el conportam ento de
instituciones y personas en funcién de |os antecedentes que
se recaban. Esa duda, desde m punto de vista, constituye un
prejuicio entendi bl e porque sélo se despeja en el nonmento en
que votanpbs las conclusiones y no |la podenbs apartar con

anterioridad.

Pero, existe |la duda y entiendo que es conprensible
porque no todos |os colegas me conocen y, por lo tanto, no

saben cual es m norma de conducta individual.

En | o personal he tomado | a decisién de congelar m

partici paci 6n y pedir una resoluci6n a |a Conision de Etica.

Espero que esa Comision clarifique, no solo para
esta Comsidén, sino para todas, cuales son los tipos de
vi ncul aci ones que inhabilitan a |os parlanentarios para tomar
conocimento de materias en las que podrian entenderse

i ndi rectanente invol ucrados.

Si tengo una propiedad agricola podria entenderne
i ndirectanente involucrado a todas las materias |egislativas
sobre temas agricol as.
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Si participo o tengo propiedad accionaria en un
banco, podria entenderme cono inhabilitado para todas |as
actividades o iniciativas |egislativas que digan relacion con
| a actividad bancari a.

En ese particular punto de vista, y entendi endo que
| o que pretendo hacer es contribuir al funcionamento de la
Camara y no obstruirlo, he tomado esa decisidén y actuaré en

consecuenci a.

Espero que se entienda conb una deferencia al
funcionam ento de |la Camara de Di putados, porque nho existe
ni nguna inhabilidad reglanmentaria. Lo que existe es un
cuestionam ento sobre m ética personal al desenpefar nm rol
en la Conmision a partir de un prejuicio que no ha tenido

ni nguna prueba sustantiva en el trabajo de la m sma.

En virtud de aquello, no quiero obstruir el trabajo

de la Comisidén y voy a concluir m participacion.

El sefior PEREZ (Presidente).- Henps escuchado a |a
mayoria de |os sefiores diputados y no vanos a realizar
interpretaciones de distinta naturaleza. Denbs tienpo al

tiempo y de aqui a la préxima sesioén deberianps tenerlo

cl aro.

Habria acuerdo?

- Acor dado

Tiene |la palabra el di putado sefior Cl audi o
Al var ado.

El sefior ALVARADO. - Sefior Presidente, superado este
i npasse, | o que hoy nos convoca son los tres invitados que
tenenbs. Por ese notivo le solicito definir el tienpo de
exposi ci6n de cada uno, de las preguntas y el orden de
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partici pacion con el objeto de escuchar a todos en esta

sesi on.

El seflor PEREZ (Presidente).- Nuestros invitados
son el contralor interno de EFE sefior Rolf Heller, el ex
gerente de transporte seflor Carlos Garate y el subgerente
general de la enpresa Ricardo Rodriguez y Cia Ltda., sefior
Enri que Fernandez Vill aroel.

Tiene la palabra el di putado sefior Caudio
Al var ado.

El sefior  ALVARADO. - Sefior Presi dent e, qui ero
sugerir que partanmps por | os invitados que dicen relacién con
EFE, ya que anbos trabajan en el sector publico. Hoy uno
continta siendo funcionario de EFE y el otro se desenpefia en
el Mnisterio de Cbras Publicas. A |las personas que trabajan
en el sector privado se les hace dificil concurrir a la
Comi si on.

El sefior PEREZ (Presidente).- Se suspende |a sesion

para que ingresen juntos |os dos prineros invitados.

-Ingresan a |a Sala los sefiores Rolf Heller,
contralor interno de EFE y Carlos Girate, ex gerente de

transporte de EFE.
El sefior PEREZ (Presidente).- Continta |a sesién.

Danbs |a bienvenida a |os sefiores invitados. Anbos
tendran 10 mnutos para sus exposiciones. Ensegui da harenos

al gunas pregunt as.

Nos interesa conocer |as eventual es irregul ari dades
que hubi ese habido en EFE durante el periodo 2003-2005, e
altinmo plan trienal ejecutado.

Tiene | a pal abra el sefior Carlos Garate.
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El sefior GARATE.- Quiero agradecer |a oportunidad
que se nme ha dado al invitarne a la Comsion y, en atencioén a
la solicitud de la Com siodn, haré una breve lectura de | o que
fue la experiencia de transportes de EFE en el periodo en que
me tocd ejercer ese cargo, que fue de febrero de 2004 hasta
marzo de 2006.

“1. Creaci 6n, funciones y organi zaci 6n

Dentro del proceso de reorgani zaci 6n de |a enpresa
i mpul sado por la adm nistraci 6n a inicios de 2004, fue creada
|l a Gerencia de Transportes de EFE, nediante |a Resol uci 6n de
Gerencia General N 00974, de 23 de febrero de 2004. En esta
resoluci 6n tanmbién fueron creadas la Subgerencia de
Operaciones, |a Subgerencia de Mantenimento Integral de
Trenes y l|la Subgerencia de Porteadores, todas dependi endo

directanente de |a Gerencia de Transportes.

La Cerencia de Transportes tenia la msion de
realizar las actividades vinculadas a |a produccion de |os
servicios ferroviarios de pasajeros de |la enpresa, y llevar a
cabo la coordinaci 6n  operaci onal con | os servi ci os

ferroviari os prestados por terceros.

En ese contexto, estaban en el anbito de |as
funciones y responsabilidades de la Gerencia: dar apoyo
técnico a la Gerencia General en materias relacionadas con | a
renovaci on y noderni zaci 6n del material rodante, gestionar el
mantenimento de dicho material, tanto el real i zado
directanente por EFE conp el contratado con enpresas
externas, y I|levar a cabo l|a operacion de |os equipos
destinados al transporte ferroviario de pasajeros; actuando
conjunta y coordi nadanente con |la Gerencia General, en y para
la producci6on de los servicios que esta conercializaba.

Asimsnmo le correspondia velar por |a adecuada coexistencia



REDACCI ON DE SESI ONES

15

entre los trenes de pasajeros y de carga, en el marco de |os
contratos existentes y de las politicas y directrices

est abl eci das por |a admi ni straci én.

Adi ci onal nent e, desarrol | aba de maner a
conpl enentaria | as demas activi dades que |le fueron requeridas
para el cunplimento de la msion de |a enpresa.

Para la realizaci6on de las funciones resefadas, |a
gerencia contaba con las tres subgerencias antes referidas,

cuyas funciones se detallan a continuaci on.
1.1. Subgerencia de Operaciones

Esta subgerencia tenia conp objetivo principal |a
i mpl enment aci 6n, operacion y supervisién de |os progranmas
operativos de trenes de servicios destinados al transporte
ferroviario de pasajeros, incluidos los servicios de

transporte de vehicul os.

Dentro de las funciones de |a subgerencia se

cont enpl aban:

-La coordinacion del wuso del material rodante
di sponi ble, maxim zando su wutilizacion en un marco de

eficiencia econém ca.

-La admnistracion y gestién del personal que
interviene en |a operacion, responsabili zandose de la
programaci 6n, control y supervision del personal de traccion,
tripul aci 6n, pal anqueros, jefes de estacidén y del persona

del servicio autotrén.

-El anadlisis de l|la coexistencia de trenes de
pasajeros y carga, incluyendo proposiciones de nejoras en |os

itinerarios y aunentos de capaci dad del sistema de trafico.

-La cuantificaci 6n de | os costos operativos de cada

servicio, presentando opciones en l|la ejecucién de |os
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procesos que permtieran dar cunplimento a |os conprom sos

presupuest ari os.

- Est abl ecer planes operativos, tendientes a una
superaci 6n continua del estandar de calidad y nivel de
servicio ofrecido a los clientes.

1.2. Subgerencia de Mantenimento Integral de
Trenes

Esta subgerencia tenia conp objetivo principal la
atencién integral del mantenimento y certificacion del
parque de trenes operativos, velando por |a adecuada
condicion y disponibilidad de los trenes necesarios para
prestar servicios de pasajeros.

Dentro de las funciones de |a subgerencia se
cont enpl aban:

-Los aspectos de ingenieria, responsabilizandose

del cunplimento de | as nornas técnicas.

-Los proyectos de noderni zaci6n y | a inspeccién del

mat eri al rodante que circul aba por las vias férreas de EFE

-Las actividades de progranacion 'y control,
responsabili zadndose de la gestion y admnistracion de
manteni mento del material rodante destinado al transporte
ferroviario de pasajeros, realizado a través de talleres
propios o nediante contratos con terceros, y del equipo
rodante de apoyo destinado a l|a atencion de energencias;
pescantes de siniestros y otros vehiculos ferroviarios de

apoyo.

-La adm ni straci on de | as maest ranzas,
responsabi |l i zandose del accionar de estas y los talleres bajo
| a adm ni straci 6n de EFE. En el marco de esta ultinma funcion,

se reorgani zaron el é&rea necanica, el éarea eléctrica y el
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tall er de ruedas de | a maestranza de San Eugeni o orientandose

a la inplenentaci 6n del proyecto Taller Siglo XXI.
1. 3. Subgerenci a de Porteadores

Esta subgerencia tenia cono principal objetivo |la
adm ni straci 6n de los Contratos de Acceso de |os Porteadores
Ferroviarios, bajo el sistema de acceso desarrollado por la
Enpresa de Ferrocarriles del Estado basado en un escenario de
mil ti ples porteadores ferroviarios de pasajeros y carga, de
conformdad a | o establecido en la |ey.

En tal sentido |e correspondia facilitar y
coordinar, en el mnmarco de los respectivos contratos de
acceso, las actividades y operaciones de |os porteadores
ferroviarios de carga -a la fecha, Fepasa y Transap-, de
forma de potenciar el sistema ferroviario por sobre la
infraestructura férrea de propiedad de EFE, estableciéndose
su accionar conb ventanilla Unica de atencién a |os
requerimentos de |os porteadores ferroviarios y canalizarl os
al interior de las distintas unidades de |a enpresa, de fornma
de mantener relaciones conerciales y contractuales fluidas y

expedi t as.
Princi pal es | abores realizadas por el suscrito

Desde el 24 de febrero de 2004 hasta el 5 de marzo
de 2006, el suscrito se desenpeiid6 conb gerente de
Transportes. Sin enbargo, desde el 23 de enero y hasta el 5
de marzo de 2006, se desarrolldé un proceso de reorgani zaci 6n
del area de transportes, por |o cual sus funciones estuvieron
princi pal nente vincul adas con el apoyo a la Gerencia Genera
en dicho proceso para dar continuidad a |as funciones de |la
Gerencia de Transportes, por |o que no realizdé funciones

ej ecutivas vinculadas con las é&reas operativas de Ilas
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subgerenci as, ya que ellas fueron dirigidas directanente por

el gerente general.

Las princi pal es | abor es desenpeiadas en el

ejercicio del cargo se pueden resumr en | o siguiente.

Organizar, a inicios de 2004, la recién creada
Gerencia de Transportes de EFE, |la que, conp se ha sefal ado,
quedé a cargo de las operaciones de los servicios de
pasajeros, el mantenimento del nmaterial rodante y la
rel aci 6n con | os porteadores de carga.

Con la nueva estructura y organizacion de |as
referidas areas operativas, se logr6 un significativo
nejoram ento en la administracién de |os recursos hunanos y
en | a explotaci 6n de | os recursos fisicos disponibles, con |lo
gue se consiguié increnentar |la eficiencia y productividad,
refl ej andose en un aunmento de los servicios tanto de
cercanias conop de nediano y largo recorrido, lo que permtio
satisfacer la demanda de un nunero sienpre creciente de

usuari os.

Participar en la definicion, desarrollo y direcciodn
de | os proyectos contenplados en el Plan Trienal 2003-2005,
correspondiente a l|la Gerencia de Transportes, cabiendo

menci onar | o siguiente.

-Llevar a cabo la inplenentaci én del proyecto de
refuerzo de los servicios Terrasur Chillan, nediante la
puesta en servicio de cinco unidades UTS-444, adquiridas
durante el referido Plan Trienal, las que se sumaban a |as
que se encontraban exitosanente en explotacion, |legando a
finales de 2005 a una flota operativa de di ez uni dades.

-Dirigir los procesos de negociaci6on para Ila
nodi fi caci 6n de | os plazos y condiciones de |os contratos de

sum nistro de energia el éctrica de traccion.
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-Participar en |a negociacién para |a actualizaci on
y honogeni zacién de los <contratos de acceso de |os
port eadores de carga, |levandolos a una estructura uniforne y
condi ciones igualitarias, y estableciendo |as bases para el
i ngreso de cual qui er otro operador al sistena.

-LI evar a cabo | os subproyectos de nodernizacio6n y
puesta en servicio del material rodante y |as operaci ones de
mantenimento de Biotrén, insertos en el proyecto de
transporte Biovias de |a Cctava Regidén, en donde se
I ncorporaron siete unidades UT-440, cuatro adquiridas para
este servicio y tres rehabilitadas, todas redisefiadas vy
acondi ci onadas de acuerdo con |os requerimentos de Fesub. E
proyecto fue inaugurado el 24 de novienbre de 2005.

-Dar apoyo al gerente general en las distintas
fases del proceso de adquisicion del material rodante TLD
(tren ligero diesel) destinado a | as operaci ones del servicio
regional Victoria-Puerto Mntt, y supervisar |a puesta en
marcha de este servicio, inaugurado 6 de dicienbre de 2005,

i ni ci ando su operaci 6n conercial al dia siguiente.

-A la Gerencia le correspondi 6 tanbi én desarroll ar
el proyecto para la inplenmentaci6on para |os nuevos talleres
de mantenimento Victoria, |0os que entraron en operaci 6n con
posterioridad a |a desvincul aci 6n del suscrito a |a enpresa.
Los talleres est aban desti nados pri nci pal nent e al

mant eni m ento de | os TLD.
Eso es todo, sefor Presidente.

El sefior PEREZ (Presidente).- Nos interesa que nos

dej e copia del docunento.

Tiene | a pal abra el sefior Heller.
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El sefior HELLER. - Sefior Presidente, quiero sal udar

a los integrantes de |la Com sion y agradecer |a invitacioén.

Se nme ha solicitado asistir para hacer una
presentaci 6n en relacién a la Contraloria Interna de EFE y
para nejor entendinmento, voy a hacer una breve exposicioén
acerca de cual es su funcion, de qui én depende y cual es han
sido | os trabaj os que han realizados.

Me voy a referir a la funcidén de la Contraloria
interna, a su dependencia, a la refornmulacion de la
Contraloria Interna, desde 2003 en adelante; al programa de
audi toria, a l|la auditoria a contratos, oper aci ones vy
proyectos, que fue | o que nencionaron en la invitacioén; a la
funcion de los auditores externos y |a Superintendencia de
Valores y Seguros, a la Contraloria General de |a Republica,

para finalizar con | as concl usiones.

En cuanto a la funcion de la Contraloria Interna de
EFE, desde 1989 el area de Contraloria Interna estd presente
en EFE, la que por un breve periodo se denoni na Unidad de
Control Interno. Dicha unidad es reenplazada por |a actua
Contraloria Interna, a partir de abril 2003, nonento en que
fui contratado por EFE, a través de una resolucidon de la

CGerenci a General .

En esta nueva Contraloria Interna nos henos
esnerado en establecer la auditoria interna de EFE cono una
actividad independiente, objetiva y de asesoria, concebida
para agregar valor y nejorar |as operaciones de nuestra
enpresa, aportando un enfoque sistematico y disciplinado para
evaluar la eficacia de |os procesos de gestion de riesgos,
control y gobierno corporativo.

La Auditoria Interna verifica el cunplimento de

los controles internos; de no existir éstos, reconienda su
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i npl antaci 6n a | os responsabl es de cada proceso, vela por el
cunplimento de las nejores préacticas corporativas en |os
procesos criticos de la enpresa. Su analisis, en su
general i dad, consiste en realizar una revisién ex post, y si
la situacidén lo anerita, emtir reconendaci ones correctivas

y/ 0 preventivas.

Con la finalidad de dar mayor transparencia a la
| abor de este organisnp, Contraloria Interna ha presentado a
consi deraci 6n del Directorio y del Conmté de Auditoria de EFE
| a definicion del anbito de acci 6n de | os auditores internos.

De esta manera, en julio de 2006 se aprobd6 el
Estatuto de Contraloria Interna, docunento que representa | as
buenas practicas establ ecidas por organi snpos internacional es
que rigen la profesién de auditoria a nivel mundial, del cual

voy a dejar copia a disposicion de |la Com sion.

Respecto de la funcion de la Contraloria Interna
| a metodologia de trabajo se refiere a la identificacion de
procesos criticos, proponer al Comité de Auditoria un
programa de auditorias anuales, que se elaboré para el
periodo 2004-2005 y luego en forma anual en 2006 y 2007,
planificar cada trabajo de auditoria, ejecutar cada trabajo
de auditoria, identificar observaciones a l|os controles,
est abl ecer reconendaci ones de nejoras, discutir o analizar

| as observaci ones con el responsable del area auditada.

Nuestro trabajo generalnmente termna en |la Gerencia
y es entregado al Conmité de Auditoria, al que tienen acceso
|l os auditores externos; solicitar fecha de conpronmso al
responsabl e par a sol uci onar | as observaci ones y/ o
reconendaci ones, vale decir, en nuestro trabajo debe haber
una fecha en que se deberian ejecutar |as reconendaciones; y
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ef ectuar segui mentos selectivos, con el objeto de ver el

grado de inpl enentaci 6n de | os trabaj os realizados.

En cuanto a la dependencia de Ila Contraloria
interna durante el periodo 2003-2005, segun nenoria de esos
afios, ésta reportaba al directorio a través de |la gerencia
gener al .

A partir de 2006, segun el organigrama de |as
menorias, la contraloria interna reporta directanente al

comté de auditoria.

El comté de auditoria esta conmpuesto por el
presidente del comté, que es un menbro del directorio y que
en dos oportunidades fue vicepresidente; un director, que
tanmbi én es menbro del directorio; el gerente general y el

contral or interno.

Durante este periodo, reforrmulanps la contraloria
interna. ¢En qué consistié esto? Prinero, conb vya |o
menci oné, se redactd el estatuto de la contraloria interna,
en el cual se delimtan «claranente las funciones vy
habi | i dades que deben tener 1los distintos integrantes;
nuestras obligaciones y funciones y frente a qué situaciones

est anos i nhabilitados para actuar.

Asi m sno, se redacto el manual de auditoria
interna, que se inicio en el msnp 2003; se aplicaron |as
normas internacionales para el ejercicio profesional para
auditorias de tipo operacional e informatica;, se establecio
una estructura organizacional definitiva. En este caso, a
peticion del comté de auditoria, se organizdé la contraloria
interna en un area operativa y en un area de informtica, que
era nueva para esa época. Hoy existe una divisién de tres

areas, pues se incorpord un area técnica.
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También se Illevd a <cabo la incorporacion de
personal independi ente con experiencia en enpresas privadas.
A com enzos de 2004 contratanps a un auditor informatico y a
una persona con anplios conocimentos en auditoria contable

financi era.

Se pronovié la certificacion de experiencia vy
habi | i dades del personal. Durante nuestro periodo | ogranps
que el laboratorio de informitica se certificara comb G sa,
gue es un certificado que permte asegurar |la calidad en |as

rendi ci ones i nformati cas.

Por ultinb, se Illevé a cabo el proyecto de
automati zaci 6n de gestidén y operacion de la Contraloria
interna de EFE. Durante un periodo henbs analizado la forma
de aplicar un software de auditoria —que no tenenbs- para

reducir las horas de trabajo.

Presentanbs un pequefio esquenma de |os trabajos
real i zados durante el periodo 2003-2007, gue son 58
audi torias, con 454 observaciones y 488 reconendaci ones. En
2003, se hicieron cinco trabajos; en 2004, 13; en 2005, 14;
en 2006, 20 trabajos, y a la fecha, 6 trabajos.

Las nmayoria de |as observaciones emtidas fueron
hechas en 2006, con 166 y las reconendaciones enitidas
—ust edes pueden ver que no hay una relacio6n uno a uno- se

obtuvi eron en 2006, con 218 reconendaci ones.

El detalle de | as audi torias real i zadas se

encuentra en este cuadro, el que posteriornente entregaré.

Durante 2003 y finales de 2004, la contraloria
interna realizé auditorias al proceso de contratos. Lo
menci ono porque nuestra forma de trabajar es revisando |os
procesos de auditorias, obteniendo |os siguientes resultados
gener al es:
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La nuestra tond en consideracion 6 contratos en
2003; y 22, en 2004. Se identificaron 59 observaciones a |os
controles del proceso de contratos. Cuarenta y cuatro en el
2003; y 15, en el 2004 y se propusieron a solucionar este
probl ema 9 reconendaci ones de nej oras.

En | os afios 2006 y 2007 se iniciaron trabajos de
auditorias a contratos especificos.

Resunen de nuestras opiniones al proceso de
contrato una vez finalizadas nuestras auditorias. Aqui, hago
menci 6n al afo 2003 y dice lo siguiente: “.La Gerencia de
Adm ni straci 6n y Finanzas nediante el control presupuestario
inserto en el sistema SAP cuenta con una herram enta efectiva
y adecuada para controlar |os egresos originados por este
concept o. Sin enbargo, debilidades en los controles
secundarios (ausencia de procedinmentos de registro de
garantias, ausencia de un registro de firnas y poderes y una
deficiente coordinacién interna) hace que la operacidon no

esté exenta de riesgos control abl es..”

El afio 2004, la opinidén es |la siguiente: “...podenos
concluir que el anbiente de control interno no garantiza un
resguardo integro de los intereses de |la Cia. dado que la
adm ni straci 6n de contratos aplica criterios personales en
sus registros, controles, procesos de autorizaciones Yy
custodia de docunentos tanbién existe, en general,
i ncunplimento de procedimentos. Lo anterior reviste nayor
i nportancia si se tiene presente que EFE ya conenzé con la

adm ni straci 6n del primer CPIF Norte..m.

En 1o que se refiere a operaciones, durante el 2004
la Contraloria Interna realiz6 auditorias al proceso |ngresos
por Venta de Pasajes de Largo Recorrido con |os siguientes
resul t ados general es:
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Se identificaron 14 observaciones a |los controles
del proceso y se propusieron 3 reconendaci ones de nejoras.
Este trabajo tiene, ademds, un analisis conpleto del
funci onam ento v, posteri ornente, en ese nmonento la
adm ni straci6on no lo tonmd en cuenta. Luego, en un trabajo de

asesorias encontranos ratificado | o que habianpbs propuesto.

Resunen de nuestra opinidén al proceso de
operaci ones en |la venta de pasajes de |argo recorrido:

“..El proceso de venta de pasaje de LR con Sistem
SIRE, se basa en un conjunto de préacticas de control no
formalizadas y que no forman parte de wun conjunto de
politicas corporativas de |la enpresa, por |0 que no aseguran
uniform dad y continuidad en su aplicacidn. Existen riesgos
de posibles pérdidas de ingreso por errores o falta de

oportunidad en la aplicacion de |os control es”.

Finalmente en lo que se refiere a proyectos, si
bien, EFE o la Contraloria Interna trabaja ex post, en este
caso, revisanbs a Merval cuando el proyecto ya se estaba
cerrando. En consecuencia, se hizo una revisiéon a Merval,
cuarta etapa, al nonmento del cierre durante el afio 2003 vy
final es de 2004.

Se identificaron 9 observaciones a |los controles

del proceso y se propusieron 6 reconmendaci ones de nejoras.

En resunen, nuestra opinién al proceso de proyecto
Merval , dice lo siguiente: “..Con relacion a |a Adm nistraci on
del proyecto (US$ MM 326) se destaca la existencia de un
adecuado control técnico del proyecto y sus contratos, sin
enbargo |la ausencia de politicas para |lograr un éanmbito de
control eficiente presenta debilidades de Control Interno en
cuanto a procedi mentos adm nistrativos. Cabe destacar que el
térm no anticipado del contrato con |la enpresa constructora
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Méndez Junior y Asoc. y el traspaso de 503 trabajadores de
esta enpresa a la mtriz EFE no fueron oportunanmente

i nformados a la Adm nistracién ni al Directorio de EFE.

“..Se hace necesario establecer politicas comunes
entre matriz y filial que permtan wuna admnistracién
efectiva a nodo de garantizar el cunplimento de normativas
vigentes al interior de |la organizaci 6n cono tanbi én con | os

entes regul adores.”

Concl usi ones general es sobre el control interno de
EFE.

Del total de reconendaci ones del periodo 2003-2006,
| as gerenci as auditadas se conpronetieron a dar una sol ucién
en el 56 por ciento de los casos y el 44 por ciento restante
no indicod su intencién de solucionar el problena detectado.

En ocasiones, se presentaron dificultades para el
trabajo de Contraloria Interna, especialnente en |a obtencion
de antecedentes necesarios para las conclusiones de Ila

audi tori a.

En cunplimento a las buenas practicas de
auditoria, el contenido de los infornmes fue informado a | os

correspondi entes gerentes y al Conmité de Auditoria Interna.

Durante la actual admnistracion, de 2007, Ila
gerencia general ha increnentado |a atencién sobre |a |abor

de Auditoria Interna;

En reiteradas oportunidades, el presidente o la
presidenta del Comté de Auditoria Interna ha nanifestado en
el directorio su preocupacio6n sobre el estado de |Ias
reconendaci ones emanadas de |os diversos infornes de

audi tori a.

Consi der aci ones de auditores externos:
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Entre las responsabilidades de los auditores
externos se encuentran la revision de los estados
financieros, emsion de la carta de control interno dirigida
a la Admnistracion y entrega de un infornme especial a la

Superi ntendenci a de Val ores y Seguros.

Comb resultado de |lo anterior, con el objeto de
reducir la duplicidad de trabajos, la Contraloria Interna en
su programa, con acuerdo del Conmté de Auditoria y de |os
directores, no ha incluido la revision de ciertos contratos,

cuentas contables y honorari os.

Consi deraci ones de |a Superintendencia de Valores y
Segur o0s:

Por oficio reservado N 501 de 2.02.1995 Ila
Superintendencia solicité a | os auditores externos un inforne
reservado, que trata mterias conb la revision de Ilo

i ndemni zado, contratos grandes y venta de activos fijos.

Con respecto a la Contraloria GCeneral de Ila
Republ i ca, debo sefialar que, a solicitud del directorio, el
fiscal de EFE emtidé un oficio, en el 2003, sobre |as
facul tades fiscalizadoras de la Contraloria Ceneral de I|a
Republica para con |los actos de EFE -esto fue conentado por
el contralor General de la Republica-, este analisis marco e

actuar frente al organisno fiscalizador

Se instruydo que Contraloria Interna actuara frente
a la Contraloria CGeneral de la Republica cono facilitador -
quiero dejar en claro que no era ventanilla Unica- para
agilizar con las gerencias responsables las inquietudes y
solicitudes de informacién del organisno fiscalizador, sin
afectar con ello la independencia de Contraloria Ceneral de
| a Republica, sienpre con un espiritu de colaboracidén a la
| abor fiscalizadora.
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Posteriornente, el presidente de EFE, sefor Luis
Ajenjo, y personal representante de Contraloria sostuvieron
una reuni 6n en la que se reiterd lo anterior. Estuve presente

en di cha reuni 6n.

Posteriornente, en el 2006, el presidente de EFE de
ese entonces, sefior Quillerno Diaz, visitdé al jefe de la
divisién Vialidad, U banisno, Cbras Publicas y Transportes,
el sefior Pérez, de la Contraloria General de |a Republica
ratificando | o acordado previ anente con el sefior Aj enjo.

A la fecha estos acuerdos no se han cunplido
integranente, porque la Contraloria Interna de EFE no ha
reci bido todos | os infornes ni tanpoco respuestas.

Es de comin conocimento que el oficio N° 72 de |a
Contraloria General de la Republica son 49 informes que se

resunen en 24 tenss.

EFE ha preparado respuestas en el 79 por ciento de

estos tenms.

Dos casos de fraude, por consunbs bésicos vy
honor ari os, fueron pr esent ados di rect anente por | a
Contraloria Interna al Comté de Auditoria en el 2006,
i nici andose de innediato |as correspondientes querellas vy
nmedi das correctivas de control interno. Esto fue antes de que
reci biéranos el informe de |a Contraloria Ceneral de la

Republ i ca.

Un caso que nerece ser nencionado es el de las
facturas perdidas, el <cual fue informado a la Canmara de
Di put ados, al Senado, al Mnisterio de Transportes 'y
Tel econuni caciones; a la Presidencia de |la Republica y a la
Superintendencia de Valores y Seguros. Efectivanente, se
ubico el 81 por ciento de las facturas perdi das.
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En la actualidad, para dar térmno de esto, se
estan analizando los oficios y preparando |as respuestas, y
dentro de un tienpo serd entregado a la Contraloria Genera
de la Republica todo lo que ellos han dejado pendiente de
respuest a.

Desde 2006, EFE ha adoptado |as siguientes nedidas
para nmejorar el control interno: centralizacion de recepcién
de facturas a pagar; centralizacidon del proceso de pago de
facturas; nejoras de control presupuestario, y creacion de |la
Uni dad de Cobranza y del Registro Unico de Contratos. Esto
altinmo fue realizado por la contraloria interna a principios

de 2006, y estd a disposicidn de | a Adni nistracion.

Es todo cuanto puedo seflalar y quedo atento a

vuestras consultas.

El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene la palabra el
di put ado Gast 6n Von Mihl enbr ock.

El sefior VON MJUHLENBROCK. - Sefior Presidente, por su
internmedi o, deseo consultar al sefior Carlos Garate 1o
siguiente: ¢Cuantos viajes realizo fuera del pais, dentro del
marco de estudio de la conpra de ferrocarriles del plan

trienal ?

Respecto de sus reiterados viajes a Espafia, ¢en qué
cal i dad vi aj aba usted? Desde el punto de vista de |la toma de
deci siones, ¢cuales eran sus facultades? ¢Cuanto dinero
gastaba en pronmedi o en cada uno de |os viajes a Europa? ¢Esos
fondos eran con cargo a EFE? ¢(Qué tipo de pasaje utilizaba?
¢Con qui én viajaba? ¢Quién autorizaba |os viajes? ¢Cuantas
veces viajo fuera de Chile con el sefior Ajenjo? ;(Qué aspectos
técnicos relevantes tuvo en consideracién para decidir la
conpra de trenes a Renfe? (A qué atribuye |os desperfectos
nmecani cos de | os trenes espafiol es, a poco andar de su puesta



REDACCI ON DE SESI ONES

30

en marcha? ¢Cuantos ejecutivos viajaron para analizar el tenm
de |a nodernizaci 6n de |os equipos? ¢(Quién era el encargado
directo de todo eso? ¢Quiénes conformaban 10s equipos
técnicos de vasta experiencia que determnan la conpra
definitiva del material rodante? ¢Usted conoci6 al sefior
Rol ando Araos? ¢Tuvo acceso a la informaci 6n que poseia el
sefior Araos en términos de que no era reconendabl e conprar
trenes espafiol es, por su estado defectuoso? ¢En qué fecha se
produjo el primer desperfecto? ¢Cuanto tienpo durd el tren
gue iba de Victoria a Puerto Mntt?

Ahora bien, por internedio de su sefioria, deseo
formul ar | as siguientes consultas al sefior Rolf Heller.

En su calidad de contralor interno de | a enpresa de
Ferrocarriles del Estado, ¢estaba en conocimento de |as
di versas irregul aridades que han detectado la Contraloria
General de l|la Republica, el Mnisterio Publico y esta
Comi si 6n I nvesti gador a? cTuvo conoci m ento de | as
irregul ari dades en nateria de contabilidad interna, razdén por
la cual el sefior Juan Espinoza, contador general de la
Enpresa de Ferrocarriles, fue despedido por negarse a firmar
un balance que, a su juicio, no estaba correcto? ¢Qé
i nformaci 6n tiene sobre la enpresa Alta Decisioéon? ¢Cono se

l1egd a ella? ¢Qui énes | a conponen?

Respecto al gerente de adm nistracion, sefior
Cl audi o Carrefio, que escuché estaba bajo su supervision, tuvo
probl emas por | os consunobs basicos. Alli tanbi én era socio el
sefior Luis Bricefio ¢Hay otro tipo de soci edades que conozca o
algun tipo de parentesco entre las personas que tomaban
deci siones inmportantes en ferrocarriles? ¢Cual es su superior

di recto?
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Por al tino, Jqueé opi ni 6n |l e mer ecen | as

i rregul ari dades regi stradas al interior de EFE?

El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene |la palabra el
di put ado sefior C audi o Al var ado.

El sefor ALVARADO. - Sefior Pr esi dent e, t engo
entendi do que el sefior Garate jugdé un rol fundanental en la
adqui si ci 6n de trenes usados y discontinuados, con nas de un
mllén de kildénmetros de uso, reacondicionados, sin periodos
de garantia apropiados a Renfe. En su condici 6n de gerente de
transporte de la enpresa qué criterios técnicos se usaron
para tomar |la decision de adquirir material obsoleto y no
aceptar la oferta de trenes nuevos, equivalentes en precio,
en nmej ores condi ci ones de financiamento y con mayor plazo de
garantia posventa. A todas luces fue una decision que, en
térm nos econémcos, se aleja de |o racional. So6lo se
entiende en |a medida que existan incentivos distintos al

i nterés general de |a enpresa.

,QUé estudios se realizaron? ¢(Cual fue su reconendaci 6n?
Usted viaj6 en doce oportuni dades a Madrid para reunirse con
la gente de Renfe. ¢No habia opci 6n de evaluar alternativas

distintas? ¢La decisi 6n estaba tomada con anterioridad?

Con respecto a | os oferentes chinos, tengo entendi do, de
acuerdo a antecedentes que poseo, que tuvo un fluido contacto
con esta enpresa proveedora. El sefior Ajenjo nanifestd anoche
en un prograna de television que fue una relacion
absol utanente informal, que nunca ofertaron con precio.
Ademés, sefial 6 que fue un acto de relaciones publicas. Sin
enbargo, ne cuesta entender que un acto de relaciones
publicas se formalice durante nucho tienpo y a través de gran
canti dad de docunentos. Tengo entendi do que el sefior Garate

estaba en conversaciones para la realizacién de un viaje
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destinado a solucionar materias técnicas con este proveedor
de trenes chinos. ¢Por qué se desechO esa opcidn y se insiste
en conprar material usado, obsoleto, de nala calidad, que no
funci ona y que hoy est& abandonado?

Por ultinmo, cual fue la gestidn del contralor interno de
la enpresa, porque |Ilama la atencién que hoy la Contraloria
Gener al de | a Republ i ca realice una serie de
cuestionam entos. Ella seflala que se vulneraron todos |os
procedi mentos de adquisiciones de EFE y |os procedi mentos
internos de control dados por la propia enpresa. El sefor
Ajenjo dice que la Contraloria estéd equivocada. Quiero saber
si nuestro invitado ratifica | as pal abras del sefior A enjo.

¢,Qué acciones tonmd la contraloria interna respecto del
escandalo en el uso de |los recursos? Ha quedado claranmente
denostrado en los tribunales de justicia que se adjudicaron
contratos con sobreprecio, que hubo contratos que no se
reali zaron, que se aunento el nonto de las obras sin ningun
analisis, que habia relacion de vinculo entre el gerente de
EFE y contratistas; en definitiva, que habia toda una
asociaci6on para ir en detrinento del patrinonio de EFE Si
eso sucede con una contraloria interna, me pregunté cual es
el rol que cunple ex ante con el propésito de prevenir este

ti po de situaciones.

El sefior QJEDA. - Sefior Presidente, creo que |as
preguntas dirigidas al ex gerente de transportes de
Ferrocarriles, el sefior Garate, son suficientes y concretas,
asi es que yo dirigiré las mas al sefior Heller, para que se
refiera a la contraloria interna de EFE, ya que ha habido
cuesti onanm entos al respecto y se habria produci do una suerte
de conflicto entre esa reparticion de la Enpresa de
Ferrocarriles del Estado y la Contraloria GCeneral de la
Republica, todo |Io cual ha dado |lugar a dudas, conentarios y
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conclusiones en el sentido de que EFE estaria ocultando

i rregul ari dades.

En concreto, ne gustaria que el sefior Heller nos
dijera si, en su opinién, los controles internos de EFE
actuaron correctanmente, dentro de la linea reglanmentaria y
| egal que corresponde, y a qué se debidé el conflicto con la
Contraloria GCeneral de la Republica, que finalnente ya se
habria resuelto.

Asi m snp, que nos diga cual es el estado actual de
las relaciones con la Contraloria, después de superado el
periodo de relaciones dificiles, si éste organisno sigue
fiscalizando a |a enpresa con I|a msm intensidad,
rigurosidad y periodicidad.

Ademés, quiero que nos diga qué rectificaciones se
han introducido en los controles internos de Ferrocarriles,
si, conmo se ha dicho, es cierto que |os que existian no eran
suficientenente aptos o efectivos para fiscalizar, y, de ser
esto efectivo, que nos informe si se produjo alguna
anormal i dad en el funcionam ento de esos controles que haya
permtido que se conetiera alguna irregul aridad grave dentro

del servicio.

Me gustaria que nos clarificara todos esos aspectos
relativos al funcionam ento de |os controles internos, porque
pueden haber tenido enorne gravitacion en la nmarcha de la

enpr esa

Enti endo que habria un acuerdo segun el cual la
contraloria interna ahora actuara cono facilitadora de
trabajo de la Contraloria General de |a Republica. Tamnbién ne
gustaria que se refiriera a eso, sefior Heller.

El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene |la palabra el
di put ado sefor Jai ne Quintana.
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El sefior QUI NTANA. - Sefior Presidente, m s preguntas

son para el sefor Carlos Garate.

En primer lugar, ¢él ha sefalado que una de sus
funci ones era apoyar técnicanente a la gerencia general en
materia de renovaci 6n del material rodante. Por o tanto, y a
fin de precisar |la pregunta que hizo el diputado Al varado
respecto de la posibilidad que hubo de adquirir trenes
chinos, quiero que nuestro invitado nos diga cual fue su
reconendaci 6n al respecto -si es que la hubo- y en qué
consi stia ese ofrecimento del que tanto se ha habl ado.

Creo que el sefior Garate es | a persona mas indicada
para responder estas interrogantes.

En segundo lugar, quiero que nos diga cuales
fueron, a su juicio, las razones técnicas, |os problems que
ocasionaron las fallas de |os autonotores espafoles que
atendian la zona sur, entre de Victoria y Puerto Mntt; si
fueron problemas necanicos de los trenes o bien falta de
mantenimento de las vias, aunque no sé si todas estas
mat eri as estan dentro de |as conpetencias de |la gerencia que

€l ejercid o si correspondian a otra.

En ese misno sentido, quiero saber cual habia sido
| a experiencia de nuestro invitado en materia de conpra de
aut onot ores espafiol es, ya que, por |o que aqui se ha dicho,
ésa no fue la prinmera conpra de trenes a Espafa. ¢Cual fue el
resultado de |as adquisiciones anteriores, si es que |as
hubo? Quiero saber si fallaron o si prestaron un servicio

adecuado.

El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene la palabra |la
di put ada sefiora Marisol Turres.

La sefiora TURRES (dofia Marisol).- Sefior Presidente,

varias de las consultas que queria hacer corresponden a



REDACCI ON DE SESI ONES

35

preguntas que ya fueron hechas, asi que sO6lo haré un par de
consultas al sefior Garate para que ne aclare al gunas dudas

que aun tengo.

En priner lugar, quiero que nos diga cual fue la
fecha exacta en que salié de la enpresa y cuédl fue la razon
de su salida; si fue una renuncia voluntaria o si se le pidio

que renunci ara. Me gustaria conocer |os detalles de eso.

En segundo lugar, quiero que nos dé su opiniodn
respecto de la factibilidad econémica de |os proyectos de
i nversi 6n que ha inplenentado EFE en los ultinos afios. No la
factibilidad social, a la cual ya se han referido, sino la

econoni ca.
Esas son mis consultas, sefor Presidente.

El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene la palabra el

di put ado sefior N col &s Monckeberg.

El sefior MONCKEBERG  ( Don Ni col as). - Sefor
Presidente, en priner lugar, quiero saber si el contralor
interno emtid algun inforne o hizo algun reparo al hecho de
gque se haya contratado con enpresas rel aci onadas dentro del
item de publicidad, no nedi ando aprobaci én del directorio.
Segun i nformaci 6n que nos ha dado el actual fiscal de EFE, no
existirian las actas con aprobacion del di rectorio.
Particularmente, nme refiero a |las contrataci ones con enpresas
rel aci onadas del ex presidente de EFE, ya que hay normas que
exigen ciertos requisitos que no se habrian cunplido. Quiero
saber si realizo algun reparo o alguna investigacion al

respect o.

En segundo lugar, podria haber contradiccion en Ila
i nformaci 6n respecto de los viajes de trabajo al extranjero
por parte de directores sobre el Plan trienal, porque |os
datos que nos entreg6 el presidente del directorio de EFE no
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coinciden con los que nos hizo |l egar la actual
adm nistraciéon en cuanto al nunero de viajes. Hay una
diferencia de al menos dos Vi ajes. ¢(ES correcta la
i nformaci 6n que usted nos envio? Me refiero a los viajes

pagados con vi aticos, que fue la informaci 6n que pedi nos.

En tercer lugar, ¢la politica de viéaticos de |os viajes

es con redicion de cuenta o sin rendici 6n de cuentas?

En cuarto lugar, el sefor Ednmundo Dupré, actual gerente
de EFE, en reiteradas entrevistas publicas ha sefial ado que en
| os bal ances, particularnmente de los dudltinos dos afios -
tanbién o sefial6 la Contraloria-, hay ingresos mllonarios
en el item cuentas por cobrar que finalnmente fueron
decl arados incobrables o facturas que se han anulado. Por |o
tanto, ¢chay informes de auditoria que respalden esas
deci siones? ¢Qué informes son? De haberlos, le pido que |os

hagan |l egar | o antes posible a | a Com sion.

Por daltinmo, quiero hacer algunas consultas al sefor
Garate, a cargo de l|la gerencia de mantenimento de |os
trenes. ¢Cuadndo enpezd a operar el mantenimento en Victoria?
Aparentenente, segun la informaci 6n que tenenbs, |os trenes
enpezaron a funcionar cuando no estaba listo el nmantenimento

en Victoria.

Ademas, ¢cuantas veces viajO0 a Europa aconpafado de don

Luis Ajenjo, con notivo de |a negociaci on de | os trenes?

El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene la palabra el

di put ado sefior Alfonso De Urresti.

El sefior DE URRESTI.- Sefior Presidente, quiero conenzar

con preguntas al sefior Garate.

Primero, en sus viajes a Espafia, ¢con quién iba

aconpafado? ¢Cuédl era el equipo técnico que |levaba en su



REDACCI ON DE SESI ONES

37

calidad de gerente de transporte? Le pido |la mayor claridad
porque el consenso en la Comision y en |la ciudadania es que
| a conpra de | os equi pos, especialnente los TL 596, fueron un
fiasco.

¢QuUé criterio utilizaron para la conpra de esos
trenes? ¢Usted |l evaba al guna pauta? ¢Tenia algun referente
para conprar o sinplenente |le entregaron o Udltinp que
quedaba? Lo consulto porque tengo entendido que usted es
ingeniero y si fue a Espafia tantas veces y conpré este tipo
de equipo, su capacidad técnica al nenos es bastante
cuesti onabl e.

Segundo, ¢por qué y cuando | o despi di eron?

Tercero, ¢en qué condiciones | o despidieron? ¢Es cierto
gue se le pagdé una indemnizacién o que durante seis neses
tuvo un pago adicional? ¢Qué nmonto recibi6 al nonmento de su
despido y en qué condiciones? ¢(Cudl es la relacidén que a

partir de |la fecha de despido mantuvo con | a enpresa?

Cuarto, en la conpra de |os equipos del tramp Victoria-
Puerto Montt, conp gerente de transporte, ¢hasta donde |1egd
su etapa de fiscalizaciéon y de puesta en circulacion de ese

material ? ¢Hay infornes? ¢Emtid algun certificado?

Quinto, respecto de los talleres de Victoria, ¢usted se
ha interiorizado de la instalacién y el funcionamento de

estos talleres?

Estas son las preguntas que tengo para el sefior
Gar at e.

Con respecto al sefior Heller, quiero saber cuando
él ingres6 a la contraloria interna de Ferrocarriles y que
tanmbi én nos explique por qué descabezdé al equipo interno
anterior que tenia dicho departanento. Cuél es fueron 1|os
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criterios que aplicoé para despedir a gran parte del persona

que trabajaba en la contraloria interna.

Una pregunta que considero fundanental es si
usted todavia se considera habilitado conp para seguir
ejerciendo este cargo en la Enpresa de Ferrocarriles del
Est ado, después de la cantidad de irregul aridades que henps
visto, sobre todo porque usted es precisanente el contralor
i nt erno. ¢Cree que, si desde el punto de vista ético y
profesional, realizdé su trabajo adecuadanente y corresponde
gue continue haci éndol 0?

En ver dad, cono di put ado y amant e de
ferrocarriles, ademas deseoso de que el tren circule por todo
el sur de Chile, ¢es posible que un profesional de sus
caracteristicas, que ha pasado por este tipo de
irregul ari dades -conp tanbién el contralor interno- siga
desenpefandose en |a enpresa? ,Cono 1legb a ocupar este
cargo? ¢Bajo qué criterios? ¢Hubo una sel ecci 6n, concurso
publico, caza de talentos, am stades? ¢Cual es la situacioén

en que usted Ilegbé a trabajar a |l a enpresa?

Por ultino, quiero saber si existen docunentos en
que usted haya representado situaciones de irregularidad,
cono tanbi én cual fue el criterio para despedir a buena parte
del equipo anterior de la contraloria interna que trabajaba
dentro de l|a enpresa. cQUé criterios y antecedentes se
tuvieron a la vista? ¢Qué hizo usted |luego de detectadas

estas irregul ari dades para seguir desenpefiando este cargo?

Insisto, sefior Presidente, que ne parece inaudito
que un contralor interno de enpresa con este tipo de
irregul ari dades y descalabro interno, siga ejerciéndolo la
m sma per sona.
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El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene |la palabra el
di put ado René Manuel Garci a.

El sefior GARCIA (don René Manuel).-  Sefior
Presidente, se han hecho varias preguntas con respecto a |os
viajes a Espafa, conpras, etcétera. En verdad, nadie ha
dejado de coincidir que |los trenes que se conpraron son
obsol etos y que préacticanente | os vendi eron por chatarra.

Me gustaria saber dos cosas. Primero, quién
decidi6 la conpra de los trenes. La pregunta que ne hago a
ver que eran trenes tan nmmlos, con mas de 25 afios y que
cuando Il egaron al pais funcionaron practicanente un nes, es

si hubo al guna com si 6n invol ucrada de por nedio.
Nada mas, sefior Presidente.

El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene |a palabra el
di put ado Fi del Espi noza.

El sefior ESPI NOZA. - Sefior Presidente, gui ero
hacerl e unas consultas al sefior Garate tanbi én rel aci onadas

con | os viajes.

Se han dado numeros que no coinciden con |as
salidas del sefior Ajenjo del pais y querenps tener

expl i caci ones al respecto, por cierto.

Yo he recibido informacion en cuanto a que la
propi a enpresa que proveyo de los trenes a Ferrocarriles del
Estado habria invitado en al gunas ocasi ones a personeros de

EFE a participar en estos viajes.

Quiero preguntar al sefior Garate si alguno de
ustedes fue a Espafia en el nmarco de alguna invitaci 6n hecha
por Renfe.

Una segunda consulta, a cualquiera de |os dos que
me |a puedan responder, dice relacion con el material que
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adquirio la enpresa para el nejoramento de |os servicios,

entre ellos | os durm entes.

Seflor Presidente, tanbién aprovecho esta ocasioén
para solicitar a la Comsion realizar en el nmarco de esta
i nvestigaci 6n una visita a terreno a al gunos |lugares del sur

del pais, donde est& el servicio suspendi do.

Este fin de semana reci bi de parte de vecinos del sector
al edafio a esa via férrea varias fotografias en las que se
observa una serie de irregularidades producidas con |os
durm entes, de nodo que quiero consultar a quién le

correspondia controlar ese naterial.

Existe la posibilidad de realizar una visita a
terreno, no s6lo a Puerto Varas, sino tanbi én a otros |ugares
del sur, porgque hay mucha gente que tiene interés de plantear

sus puntos de vista ante |a Com si én.

Conmp sefal é, recibi fotografias en |las que se denuestra
que propietarios de parcelas en |os sectores aledafios a
Puerto Varas tienen cercas conpletas construidas con
durm entes de Ferrocarriles del Estado, incluso con placas de
| a enpresa, situacion que podria denostrar que hubo grave
negligencia en la fiscalizacion interna de Ferrocarriles.
Hay vecinos que quieren hacer entrega a |la Com sion de esas
fotografias y que constatenbs en terreno sus denuncias
respecto de los durmientes, los cuales no son material de
desecho, sino que fueron adquiridos en el nmarco de Ila

restauraci 6n de | as vi as.

Solicito que nme digan cuales eran |os mecanisnps de
control establ ecidos para velar que |os recursos del Estado
se utilizaran en |la conpra de material que satisficiera |os
requerimentos de la enpresa y no de particulares, cono

habria ocurrido en ese caso.
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De ser efectiva |la denuncia, pido a |a Com sion que
solicite la intervencion del Consejo de Defensa del Estado,
con el objeto de que enprenda |as acciones |egales
pertinentes en contra de qui enes adquirieron esos durm entes,
| os cual es, eventual nente, habrian sido robados en canti dades
muy i nportantes.

El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene la palabra el
di put ado sefior Enrique Jaram || o.

El sefior JARAMLLO - Con el correr de la investigacion
se ha establ ecido que habia déficit en los control es internos
de |l a enpresa e incunplimento de sus reglanentos internos.

Por eso, quiero consultar al ex contralor interno de |la
Enpresa de los Ferrocarriles del Estado su opinién respecto
de la ventanilla Unica, puesto que el Contralor Ceneral de |la
Republica sefialé ante |a Comsién que constituia una
obstacul i zaci 6n de |l a | abor fiscalizadora de la Contraloria,
y que tanbi én nos informe por qué |la enpresa, al producirse
esa diferencia con el o6rgano contralor, no inplenmentd una
forma mas facil, expedita y seria en materia de fiscalizacion

i nt er na.

Por otro lado, quiero que el sefior Rolf Heller nos
informe si observo abultam ento de precios en |os contratos
de renodelacion de l|a Estacidon Central entre EFE y la
Innobiliaria Plaza Constitucion y en el confinamento de vias
por pagos en exceso a |las enpresas Eduardo Arancibia Limtada

y Dal co Ingenieria Limtada.

El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene la palabra el ex
gerente de Transportes de |la Enpresa de |os Ferrocarriles del
Est ado, sefior Carlos Garate.
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El sefior GARATE. - Sefior Presidente, respecto de |a
consulta del diputado sefior Gastén Von Mihl enbrock, debo

sefial ar que entre 2001 y 2005 vi aj é doce veces a Espafa.
El sefior MONCKEBERG (don Nicol 4s).- ¢Y a Francia?
El sefior GARATE.- A Francia no viajé nunca.

¢Con qué facultades viajaba? Basicanente para mantener
el control técnico y la supervision en la ejecucion de

contratos con Renfe en esos dias.

Me permito hacer una aclaracién de esa nmateria,
porque podria prestarse a confusién: |la EFE ha firmado ocho
contratos de provisién de nmaterial rodante con Renfe. En
particular, estos contratos partieron firmndose en 1996,
1997 y 2000, y, después, el 10 de octubre del 2000, se firm
el prinmer contrato de provision de UTS 444.

En atencion a ese contrato surgieron |os primeros
viajes del 2001, a fin de supervisar |la produccién de este
equi po que consistia en |la transfornmaci on total del original

espafiol .

Un quinto contrato se originé por el equipo que presto

servicios o presta servicios hoy a Tenuco.

Un sexto contrato por 5,4 -44 adicionales-, para

que se reforzaran | os servicios de Terrasur.

Un seéptinb contrato, por los TLD a Victoria a
Puerto Montt.

Un octavo contrato por 4 UT 440 sirvio finalnente

para Biovias, y que fue un proyecto tanbi én nuevo.

Respecto de los nontos de gastos en cada viaje, puedo
sefial ar que en el 2003 canbi6 la politica de la enpresa. Se
conenzé por decision del gerente general de la enpresa a
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viajar con rendicién de cuentas, a diferencia de |o que

ocurria antes cuando era con viati cos.

Los viaticos que recibia un ejecutivo de EFE
corresponden al grado 4° de la Escala Unica de Suel dos, de
acuerdo con la tabla del Mnisterio de Hacienda para esos
ef ect os.

La sefiora TURRES (dofia Marisol).- ¢De cuanto eran?

El sefior GARATE. - Sefior Presi dent e, ascendian a
aproxi mdanmente 200 dolares diarios. Sin enbargo, cuando se
hizo por rendicién de cuentas 1los nontos resultaron
pareci dos, es decir, en torno a |los 160 euros, que equivale a

apr oxi madanente a unos...

El sefior GARCIA (don René Manuel).- Perdon, sefior
Presidente, me gustaria que, conp se trata de rendicién de
cuentas, nuestre las boletas de los hoteles, a fin de ver si

| es al canzaban | os 200 doél ares.

El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene |la palabra el sefior
Gar at e.

El sefior GARATE.- Sefior Presidente, las rendiciones de
cuentas se entregaron al Departanento de Contabilidad de EFE
Por o tanto, no dispongo de |as bol etas, pero puedo informar
al di putado sefior René Manuel Garcia que, por |o general, nos
al oj abanbos en el Hotel Chamartin, debido a su cercania con
| as instal aciones de Chamartin-Renfe. En el caso del viaje
del 30 de julio al 11 de agosto del 2005, el costo para m
fue de 853,57 euros.

Respecto de cuantas veces viajé con Luis A enjo, debo
decir que no tengo absoluta claridad. Viajé personal nmente
desde Chile con Luis Ajenjo en una ocasi 6n a Espafa.
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El sefior VON MUHLENBROCK. - ¢Cuantas veces se encontraron

en Europa con Luis A enjo?

El sefior GARATE. - Sefior Presidente, en una ocasioén viaje
con él de Chile a Europa, y en otra oportunidad, me encontré
con él en Madrid, porque venia de vuelta de otro viaje. No
recuerdo de donde.

Respecto de quienes fueron los otros ejecutivos que
vi aj aron, puedo sefalar que en el periodo descrito viajaron
reiteradanente tanbi én el gerente general de |la enpresa, el
gerente general anterior y el gerente general del ante
anterior y el anterior, don Jainme Mndaca y el sefor Eduardo
Castill o.

Tanmbién viajo el gerente de adnmnistracion vy
finanzas, que posteriornmente pasé a ser sb6lo gerente de

fi nanzas, sefior Jorge Letelier.

Asi m sno, lo hicieron varios subgerentes de

di stintas areas de |la enpresa. No recuerdo la lista conpleta.

Muchos trabajadores de la enpresa |lo hicieron en
pl anes de capacitaci 6n. Respecto de los TLD, en particular,
me correspondi 6 enviar en un plan de capacitaci én, que duro
mas de un nes, a tres personas, al ingeniero a cargo del
mantenimento de |los TLD, don Rubén Cavieres Miro y a |os

trabaj adores Luis Mra y José Luis Mntoya.

Ef ectivamente nucha gente viajé por diversos
notivos y no so6lo en atencion a la relacidén que tenianps
respecto del nmaterial rodante sino porque con Renfe hubo
muchos contratos de sum nistros de servicios ya citados en |la

presente reunion.

Los ejecutivos viajanos en clase econb6m ca desde

apr oxi mdanment e 2003 cuando se canbi 6 el régi men de bi enes.
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Anteriormente, en algunas ocasiones, en Viajes

junto al gerente general, | o hicinbs en business class.

La autorizacion definitiva de la conpra del
material rodante TLD le correspondié al directorio de la
enpresa en 2004.

Tuve la oportunidad de conocer al sefior Rolando
Ar aos porque es un antiguo trabajador, pr of esi onal
ferroviario. Sin enbargo, no conozco ningun inforne suyo en
el que haga nencion del estado defectuoso de los trenes
espafol es.

El sefior VON MUHLENBROCK. - Sefior Presidente, falta
gue responda |l a pregunta rel aci onada con |la fecha en que tuvo
conocimento de la falla del tren entre Victoria y Puerto
Montt .

El sefior GARATE.- Sefior Presidente, la primera
falla del equipo se produjo los prineros dias de enero de
2006.

El di putado sefior C audio Alvarado preguntaba por
gqué se conpraron trenes viejos versus una propuesta de trenes

de distinto proveedor chino.

Los TLD, al igual que todos los trenes y el
material rodante adquirido en Renfe, es equipo de segunda

mano reacondi ci onado.

La decision de conprarlos fue porque |os nontos de
adquisicion y los plazos de entrega evaluados por el
directorio de la enpresa eran adecuados para |los fines de
|l evar a cabo el plan trienal 2003-2005.

Por tal razon el directorio de |la enpresa aprobd |a
adqui si ci 6n de esos trenes.
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Respecto de los trenes chinos, que si bien es
cierto hubo intercanbi os epistolares entre el gerente general
de la enpresa y |los representantes de un proveedor chino, no
conozco ninguna oferta concreta de material rodante chino,
conb tanpoco precios. Conozco catélogos de nmaterial que
podrian haber sido sum nistrados a Chile.

El sefior ALVARADO - Sefor Presidente, deseo hacer
una acl araci 6n al sefior Garate. En una carta del 17 de marzo
de 2004 estan las ofertas claranente especificadas, con |os
precios y las especificaciones técnicas exigidas por EFE,
dej ando expresa constancia de gque estaban en condiciones de
cunplir el plazo exigido, septienbre de 2005.

El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene |la palabra el
sefior Garate.

El Sefior GARATE.- Sefior Presidente, vuelvo a
responder al diputado Alvarado respecto de esa pregunta. No
conozco ni nguna oferta de precios, |o que no quiere decir gque

no | a haya.

El sefior ALVARADO. - Sefior Presidente, hice una
consulta respecto al vinculo que él sostuvo con la
representaci 6n de trenes nuevos. Incluso responde por carta

al gunas acl araci ones de car acter técnico.

Deseo saber si ese vinculo fue producto de una
relaci 6n informal o fue algo profundo, serio y definitivo. E
fue gestor de un viaje técnico a China. Esa parte no esta

r espondi da.

El sefior GARATE.- FEfectivanmente, me correspondi6
entregar i nf ormaci 6n t écni ca solicitada por | os
repr esent ant es i nt er esados par a el abor ar una nej or

i nt eracci 6n.
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Ellos hicieron wuna oferta de viaje a China,
cuestion que fue coordinada por el gerente general de |a

enpresa y en la que me correspondi 6 participar.

No obstante, la invitacion fue rechazada por el
directorio, ellos decidieron que debia incorporarse uno de
sus integrantes y no hubo agenda di sponible en |la época. Por

eso la visita no se reali zé6.

Posteri ormente, ese organisno resolvidé que no era
prudente viajar con un representante, sino que era preferible
escoger un camno mas directo a través de ProChile, entidad
dedicada a las relaciones conerciales internacionales del

pai s, cuestion que en definitiva no prospero.
No estuve a cargo de |la organi zaci 6n del vi aje.

Respecto de la pregunta hecha por el diputado
Qui ntana acerca de |la posible adquisicion de trenes chinos,

he respondi do todo | o que sé sobre |a materi a.

Adi ci onal nrente puedo sefialar que dada |a calidad
i ndustrial que ha denbstrado China en este udltino tienpo, no
hubo ni nguna  consi deraci 6n negativa respecto de la
posi bilidad de adquirir ese material. Fue una decision de
indole distinta que dice nmyornente relacién con |os
conprom sos, los tienpos y la posibilidad de organizar una
l'icitacion.

A pesar del enornme esfuerzo que se hizo en el
nejoramento de |la via entre Temuco y Puerto Mntt, |os
probl emas que ocasionaron las fallas en los trenes fueron
porque se destinaron s6lo ocho ml mllones de pesos para e
mejoramento de l|la infraestructura, l|a que contenpla 373
kil onmetros de via férrea. Eso es poco.
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Si bien es cierto que la infraestructura nmejoro sus

ni vel es de seguridad, no nejoro sus prestaciones.

La enrieladura no es continua, se trata de rieles
cabeceados en la nmayoria de |los casos. Son livianos, por lo
cual su superficie de rodado no esta en buenas condici ones.
La via transita por sectores de altisima pluvionetria, sin el

| astre suficiente.

Eso evidentenente provoca exigencia de explotacion
al material rodante nuy superior a |la observada en la zona

central del pais.

Debo hacer presente que |los TLD 593 operaron en
Concepci 6n durante una semana en apoyo a |los sistemas de
Biovias, por falta de material rodante. No tuvieron ningun
I nconveni ent e.

Los TLD se bajaron de |os barcos en Val paraiso y se
dirigieron por sus propios nmedios y no a renolque hacia
Sant i ago.

Las condiciones de manteninmento con que enpezd a
operar el sistema fueron inadecuadas. El nmaterial hubo que
conservarl o en plena via en | a estaci 6n de Tenuco y cual qui er
persona podia ver esta situacion. En este sentido valoro y
reconozco el esfuerzo de quienes hicieron el manteni mento de
ese material en esos dias, pero era inposible que |ograran

nej ores resultados.

Respecto de los talleres de mantenimento de
Victoria, estos se pusieron en funcionam ento bastante tienpo

después de que yo dejé | a enpresa.

La experiencia que tuvinmps con | os trenes espaifol es

fue gratisima. Toda la provision, practicanente todo el
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material rodante de que dispone EFE y con el que hoy esta

prestando servicios es de origen espaiol.

Son 20 wunidades 440, 10 wunidades 444 y cuatro
uni dades TLD.

Son ocho contratos |os que ha tenido EFE desde 1996
a la fecha en que fueron adquiridos estos equipos. La
eval uaci 6n respecto del funcionamento de |os equipos 440 y
444 era Optima. Habian |ogrado una excel ente performance en
el servicio Santiago-San Fernando de Metrotrén y en el
servicio Chillan de Terrasur.

Por o tanto, la evaluacién de |a experiencia con
| os trenes espafol es, hasta el nonmento que estuve en EFE, fue
muy positiva.

El sefior PEREZ (Presidente).- Solicito una prorroga

de 30 m nut os.
- Acor dado.
Tiene | a palabra el sefior Garate.

El sefior GARATE.- Daré respuesta a |as preguntas de

| a di putada Turres.

La fecha exacta en que sali de |a conpafiia fue el 5
de marzo de 2006.

Luego se ne consulta m opinioén sobre factibilidad.

La sefiora TURRES (dofia Marisol).- M pregunta se
refiere a l|las razones de su salida, Si fue renuncia

vol untaria o no.

El sefior GARATE.- Esta es una pregunta sinmilar a la
que hace el diputado De Uresti. En m finiquito dice:
“causal contenida en el articulo 161, inciso prinero del
Codi go del Trabajo”, es decir, por necesidades de | a enpresa,
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derivadas de |a reorgani zaci 6n del éarea de transporte de |a

m sna.

La sefiora TURRES (doifla Marisol).- ¢Con o0 sin

i ndemrmi zaci 6n?

El sefior GARATE. - Cuando dé respuesta a |la pregunta
del diputado De Uresti lo diré.

Acerca de |la factibilidad, nme gustaria nmayor
precision. La diputada dijo que la factibilidad social se
conocia y que queria la factibilidad econom ca. No entiendo a

qué se refiere.

La sefiora TURRES (dofia Marisol).- M pregunta es
sobre la factibilidad econémica y no sobre la factibilidad
social de los proyectos de inversion realizados en |os

ual ti nos anos.

El sefior GARATE.- La evaluaci 6n econémica de |os
proyect os es tanbi én conocida conpb eval uaci 6n social, por |lo

tanto, | o que se podria responder es que es la msna.

No ne corresponde a m opinar sobre la factibilidad
econonica de |os proyectos porque eso |le corresponde al
organo del estado que cunple esas funciones, que es M depl an.
De acuerdo a | os estudios recibidos por ellos, |os proyectos
cunplian con |l os requisitos de inversion del Sistenma Nacional

de | nversi ones.

El sefior VON MJHLENBROCK.- Sefior Presidente, el
sefior Gairate dice que la factibilidad econémica es o msnp

que la factibilidad social. Eso no es asi.

Una cosa es la relacion econémica y otra la
rel aci 6n social. A veces la relaci6n econénica da positivo y

| a eval uaci 6n social da negativo. Esto es inportante desde el
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punto de vista técnico, aspecto fundanental cuando se eval Gan

| os proyectos.

De hecho | a eval uaci 6n de un proyecto puede arrojar
una rentabilidad negativa, pero su rentabilidad social puede
ser nmuy inportante.

El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene |a palabra el sefior
Gar at e.

El sefior GARATE.- Sefior Presidente, respecto de la
pregunta relacionada con Victoria, no lo sé con precisioén
porque ya ne habia desvinculado de |la enpresa, que fue el 5
de marzo de 2006.

El di putado sefior De Uresti pregunta  por | a
conf ormaci 6n del equipo técnico con que viajé a Espafia. Hubo
una conbi naci 6n de personas, pero sienpre viajO un asesor de
| a Enpresa, persona de larga trayectoria en estos temas, que

es el ingeniero don José Atal a.

Por qué ne despidieron y cuando? Ya |lo expliqué: por la
causal establecida en articulo 161, inciso prinmero, del
Codi go del Trabajo, esto es por necesidades de |a Enpresa

deri vadas de | a reorgani zaci 6n del area de transporte.

Si recibi pagos adicionales por seis meses después del
finiquito, nunca recibi un pago adicional al 5 de nmarzo. M
finiquito fue hecho de acuerdo con |l o estipulado en la |ey,
que es |a indemnizaci 6n por afios de servicio que en el caso
de m contrato estaba limtada a 90 UF nensuales y Ila
conpensaci 6n por los feriados legales. M finiquito en tota

sund 18 mllones 712 m| 172 pesos.
Hago entrega de finiquito al sefior Secretario.

Los talleres de Victoria
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Conoci los talleres de Victoria en la etapa de
construccion. No los conoci termnados ni he tenido |a
oportunidad de ver c6nop estan funcionando, porque ne
desvincul é de | a Enpresa antes de que enpezaren a funcionar.

El diputado don René Manuel Garcia pregunta quién
decidié la conpra del tren. La conpra de todo el nmaterial
rodante de EFE sienpre ha sido decidida por el directorio de
la Enmpresa. Si hubo alguna conmisién involucrada, no tengo
conoci miento de ninguna com si6n pagada a al guien por esta
operaci 6n. Sinceranente, no creo que haya habido alguna
comi si 6n

El di putado don Fidel Espinoza pregunta si alguno de | os
viajes fue por invitacion. No, nunca viajé invitado a Espafia,
sienpre los gastos de ms viajes fueron cubiertos por Ila
Enpr esa

Tanmbi én se nme pregunta si hubo infornmes técnicos para |a
conpra del material rodante. Si hubo informes técnicos de
todas las caracteristicas del material que se adquiridé en
EFE. Esos infornmes fueron el aborados en conjunto por técnicos

de | a gerenci a.
El sefior MONCKEBERG (don Nicol as).- ¢Por usted?

El sefior GARATE.- Algunos de ellos, si. Qros, son

i nformes de | a gerenci a.

El sefior MONCKEBERG (don Nicol as).- Sefior Presidente,
nuestro invitado no me contestd si se opuso al inicio de |os
trenes Victoria-Puerto Mntt, toda vez que no estaba listo

al go que si dependia de él, que eran los Talleres Victoria.

El sefior GARATE.- Sefior Presidente, el diputado no ne
habia formulado esa pregunta, sino que ne pregunté cuéndo



REDACCI ON DE SESI ONES

53

enpezaron a operar los talleres de mantenimento Victoria. No

obstante, por su internedi o, contesto.

Mani festé serias aprensiones respecto de conmenzar a
operar | os servicios de Tenmuco-Puerto Mntt, con el estado de
infraestructura que habia y sin contar con talleres de
mant eni m ento; no obstante, en una enpresa jerarquizada soy
subordi nado de |as decisiones que se toman por parte de |a
direccion y de la gerencia general. Me correspondi 6 sol anente
plantear ms aprensiones y | o hice.

El sefior ESPI NOZA. - Sefior Presidente, nuestro invitado
seflal a que nunca fue invitado por Renfe en estos viajes, sino
gue fueron pagados con recursos de Ferrocarriles del Estado.
Pregunto  si algunos de los restantes personeros de
Ferrocarriles que viajaron, |lo hicieron en el marco de |as

i nvitaci ones que | es cursaron.

El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene la palabra el
di putado Al fonso De Urresti.

El sefior DE URRESTI.- Sefior Presidente, el sefior
Garate dice que comunicdO su oposicién a la entrada en
vigencia del tren Victoria a Puerto Montt, ¢l o hizo saber por
escrito? ¢Esta en actas? De ser asi, seria bueno hacer || egar
a la Comision |as observaciones que él hizo respecto de |a

entrada en vigencia del servicio.

El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene la palabra |la
di put ada Marisol Turres.

La sefiora TURRES (dofia Marisol).- Sefior Presidente,
respecto de los informes a que se refirio el sefior Garate,
donde justificaba la decision de conpra, algunos fueron
firmados por él. ¢Fueron agregados a las actas de |as
sesiones del directorio? ¢Cudndo fueron presentados? (Es
posi bl e contar con ello0s?



REDACCI ON DE SESI ONES

54

El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene la palabra el

seflor Carl os Garate.

El sefior GARATE.- Sefior Presidente, en cuanto a la
consulta del diputado Fidel Espinoza, no tengo conocimento
de invitaciones a otros ejecutivos de EFE

Respecto de la pregunta del diputado Al fonso De
Uresti, en cuanto a ms aprensiones sobre |la entrada en
operaci 6n del sistemn, no las hice por escrito, |lo nmanifesté
en forma verbal al sefior Eduardo Castill o.

Sobre la consulta de |a diputada Marisol Turres,
efectivanente en todas |las sesiones de Directorio donde se
tomd o se postergd |la decision de conpra de nmaterial rodante
se aconpafiaron |os respectivos informes técnicos sobre el
particular. D chos informes técnicos deben estar anexados a

| as actas de Directorio.

La sefiora TURRES (dofia Marisol).- Sefior Presidente,

ipodrianos solicitar esas actas?
El sefior PEREZ (Presidente).- Asi se hara.
Tiene | a pal abra el sefior Rolf Heller.

El sefior HELLER - Sefior Presidente, en relacion a
| as preguntas del diputado Gastén Von Mihl enbrock, respecto
de si yo estaba en conocimento de la situacion con |a
Contraloria General de |a Republica, efectivanente conozco |a
si tuaci on, he conversado con el sefior Barnier en mas de una
oportunidad y sienpre |le ofreci nuestra colaboracion al

respect o.

Respecto de |la contabilidad, en el sentido de si
est 4banbs en conocimento de ocultamientos, si bien Ila
Contraloria Interna ha participado en algunas revisiones de
contabilidad, la mayoria de éstas se han realizado por
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auditores externos y otras entidades conp |a Superintendencia
de Valores. Por |o tanto, en abultam ento, no dictanbs al go

fuera de cuentas incobrabl es.

El sefior MONCKEBERG (don Nicol as).- ¢En qué nontos?
¢cQué afo?
El sefior HELLER - Dos m| mllones en 2006. Eso fue

informado al conité de auditoria, al presidente y este msnp
tond | os pasos correspondi entes.

El sefior MONCKEBERG (don Nicolas).- Esto es nmuy
i nportante. Usted dice que detectaron que en el balance de
2005 habia cuentas incobrables por 2 ml| mllones. D sculpe,
qui se decir por facturas por 2 ml mllones, que fueron

i ncobrabl es en 2006.

El sefior PEREZ (Presidente).- Sefiores diputados,
| es ruego que, con posterioridad a |la intervenci 6n del sefor

Hel | er, hagan sus acotaci ones o acl araci ones.

El sefior HELLER - Hay un infornme al respecto, que
entregué, en el que se encontraron facturas después de |a
salida del sefior Carrefio, |as cual es alcanzaban |os dos m

m ||l ones de pesos, cono facturas por cobrar.

Det ect anbs que eran incobrables, por Io tanto hubo
que hacer |a prohibiciodén correspondiente, |la cual se realizo

en marzo de 2007.
El sefior JARAM LLO. - A pérdi da.

El sefior HELLER - Efectivanmente, en este caso, a

peér di da.

Este tenma estaba en conocimento de |os auditores
externos, hubo un | argo debate al respecto y en el nonento en
que se present6 una carta de una prestigiosa enpresa de
abogados, que aval aba que efectivanente estas facturas podian
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ser cobrables, ya no quedd mas que aprobar el caso en esa
oportunidad y dejar un balance conp partida “cuentas por
cobrar”.

El sefior DE URRESTI.- ¢Qué enpresa de abogados,
sefior Presidente? Esto es relevante y nme gustaria que quedara

en act as.

El sefior HELLER - Sefior Presidente, le haré |l egar
| a docunent aci 6n correspondi ente para que quede a di sposicién
de todos | os sefores di putados.

En este nonento no recuerdo el nonbre.

El seflor MONCKEBERG don Nicolés.- Si el sefor
Hel l er est& haciendo referencia a un prestigioso equipo de
abogados, ne gustaria que el sefior contral or se haga cargo de
lo que dice e indique quiénes son esas personas. Estanps
acost unbr ados a este tipo de i rresponsabi |l i dades,

especi al mrente de contraloria interna.

El sefior PEREZ (Presidente). - Sefior es
parl anentarios, ruego a ustedes evitar interrunpir al sefor

contral or.

El sefior MONCKEBERG, don N col 4s.- Solicitanps que

se precisen | as respuestas.

El sefior PEREZ (Presidente).- Precise el nonbre de
equi po de abogados o, posteriornente, nos envia dicha

i nf or maci on.
El sefior HELLER - Le haré |l egar esa infornmacién.

En relaci 6n al despido del sefior Juan Espi noza, por
no firmar un bal ance, conversé este tenma personal nente con él
y, efectivanmente, él ne dijo que no podia haberse negado a
firmar un bal ance que ya no era de su periodo. Por |o tanto,
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ese argunento de despido no ne parece valido. Tiene que haber

al gun otro argunmento que yo desconozca.

Usted ne pregunta si conozco y he auditado a l|a
enpresa Alta Decision. Le confirnb que no he pasado por esa
enpresa

El sefior MONCKEBERG, don N colas.- ¢(Usted Ia

conoce?
El sefior HELLER. - No | a conozco.

Yo no he sido contratado por esa enpresa Yy al gunos
de los ejecutivos que estan en la enpresa, por |lo que sé, no
han sido contratados por Alta Decision. Debe ser una segunda
enpresa. Yo fui contratado por otra enpresa.

El sefior MONCKEBERG, don Nicol as.- ¢Podria nonbrar
gué enpresa?

El sefior HELLER - La enpresa por I|a cual fuinos
contratados es Sigma. Ms adelante entraré al tenma para

contestar al diputado De Urresti.

En relacion a | as soci edades de C audi o Carrefio con
otras enpresas, tengo conocimento de |a sociedad que él tuvo
con Briceflo, que durante el periodo de su pernmanencia
detectanbs ese tema y se infornd debidanmente a anbos

di rectores.

Con respecto a los controles de las enpresas
rel aci onadas que usted nenciona, efectivanente, propusinbs un
cruce de Rut dentro de las facultades de |os controles
normal es que se hacen en una enpresa. Al respecto, |o msno
fue reconmendado por los auditores externos y en el 2006 se
toco este temn en la carta de control de reconmendaci ones de

| a auditoria externa.
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El sefior VON MJUHLENBROCK. - Sefior Presidente, ¢a qui énes
informb de estas sociedades irregulares entre |os sefores
Carrefio y Bricefio?

El seflor HELLER - Cuando hicinmpbs la revisién de |os
consunpbs basicos se nenciond esta situacion al directorio.
Conp dije en m presentacién, informé de esta situaci 6on al
Conmité de auditoria, es decir, a los directores mienbros de

este comté.

Ahora, en el caso de las |lamadas irregul ari dades que se
han nencionado, en estos nonmentos estanpbs tratando de
di mensi onar el volunen de ellas. Ef ecti vanente, | a
Contraloria y nosotros henps proporcionado mas de al guna vez
informes y observaciones sobre temas operacionales. Puedo
conentar al respecto que la Contraloria Interna propuso un
sistema o control de boleta de garantia, uno de |os tenmas que
menci onaba |la Contraloria General de |la Republica y se le
entregd a la adnmnistracion. Eso es todo cuanto puedo

responder a |as preguntas del diputado sefior Von Mihl enbrock.

Con respecto a las preguntas del diputado sefior Q eda
el anmbiente de control interno fue criticado por esta
Contraloria Interna e informado en varias oportunidades,
tanto al Comté de auditoria cono directanente al presidente.
Hay di sposiciones al respecto. Personal nente, hice un inforne
sobre este tema al Presi dent e, don @iillermo Diaz,
menci onando | as debilidades del control interno que existen
en EFE.

Las rectificaciones las nencioné en |a presentaci on en
| a parte de | as concl usiones.

Ahora, quiero dejar bien claro que los controles son
efectivos en |la nedida en que el personal se responsabilice
por ell os.
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En el informe se nencionan |a cantidad de observaci ones
que se han hecho desde el 2003 hasta el 2006 y el estado en
que ellas se encuentran y |la cantidad que no tuvo acogi da.

Con respecto a las inquietudes del diputado seior
Ni col &s Monckeberg sobre el inforne de la enpresa de
publicidad, el presidente dej6 constancia en acta de una
enpresa que participaba en su programa de canpafa
publicitaria. Lo dej6 en acta conp cuenta del presidente.

Haci endo referencia al viéatico, debo conentar que
lo que se entregd a esta nesa son viaticos registrados

medi ante resol uci 6n de gerenci a.

Con respecto a la contabilidad, en estos nonentos,
se estd en etapa de busqueda de todas aquell as rendiciones de
gastos, que es fuera de viaticos. Habia dos nodal i dades, que
el sefior Garate ya explicd. Eso se encuentra en revision vy,

por tanto, pendiente de entregar.

En o que se refiere a ingresos mllonarios, es |lo que
les dije de las facturas que fueron contabilizadas cono

cuentas por cobrar y que después quedaron conp i ncobrabl es.

El di putado sefior De Urresti nme preguntdé cono |l egué a
EFE. Llegué a través de la seleccidén de |la consultora Signa
que es una de las enpresas que en esa epoca el SEP tenia
definida para esas funciones y se cunplidé con la nornmativa
SEP en cuanto a que todo gerente debia ser contratado a

través de un head hunter y en una busqueda externa.

En relacion al personal, quiero dejar en claro que a
princi pios de 2004, cuando presenté m programa de auditoria
para el bienio, los directores nme hicieron ver que era
dificil cunmplir el programa con el personal que tenia y ne
pregunt aban por qué o mantenia. Les pedi |a oportunidad para
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hacerl es capacitacion y ne |la dieron. Posteriornmente, se hizo

| a capacitacion.

En relaci 6n al personal que se fue, una persona declaré
i ncapacidad |aboral y se jubild de la enpresa y otras dos
fueron reubi cadas dentro de EFE. Por lo tanto, originalnente
tenia cerca de 10 personas y hoy, incluyéndone, sonobs 7.

En relacion al profesionalisnbo y por qué sigo, sélo
puedo decirles que m quehacer ha sido estrictamente
profesional y autorizado por el directorio para hacer |os
trabajos. He rendido cuentas a dos directorios absol utanente
di stintos. Hoy nme encuentro trabajando con ell os.

El diputado Fidel Espinoza nme preguntd sobre |os
durmentes. En este nonento se acaba de cerrar un trabajo
sobre revisiéon de ventas de durm entes. Hicinos observaci ones
y las anornualidades que detectanps fueron infornadas a |la

fiscalia de EFE para que siga | os pasos correspondi entes.

El diputado Enrique Jaramllo ne pregunté por la
ventanilla Unica. A respecto, debo conentarle que, a
com enzos de 2003, la mayoria de los infornmes respondidos a
la Contraloria General de |a Republica fueron atendi dos por
Fi nanzas. Posteriornente, dado que se produjo un cierto
qui ebre y por lo que nencioné de este nmenorando enmitido por
fiscalia, se ne design6 la tarea de entendernme con Ila
Contraloria General de |a Republica. Efectivanmente, desde que
|l egué ne entendi con ellos. Los fui a visitar, porque ellos
tienen un comté permanente, y |les ofreci m col aboraci 6n. Es
tan asi, que la ventanilla uUnica en m caso fue mas bien un
facilitador. Les pedi los infornes que habian enmtido en su
época, porque no tenia archivos, con e fin de ir

ent endi éndol os.
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Se ha hablado de obstaculizacion de |abores y quiero
dejar en claro que no han sido de parte de la Contraloria
Interna. Fui a visitar al seflor Barnier a su oficina y en
reiteradas oportuni dades he tenido |a posibilidad de habl ar
con los fiscalizadores. Les he atendido dentro ms
facul t ades. Les nmencioné de m i nforme, que obtener
informaci 6n en la administracion dentro de EFE no sdlo le
cost6 mucho esfuerzo a I|la Contraloria General de Ila
Republ i ca, sino tanmbi én a nosotros hasta hoy.

En relaci6n al abultamiento de contratos, en algunos de
los que revisanbs habia una justificacion técnica de su
aumento. Si eso no estad de acuerdo con |os procedi m entos,

eso tiene que ver con incunplimentos de plazos.

El sefior PEREZ (Presidente).- Agradecenps nucho |a
presencia de |os sefiores Rolf Heller y Carlos Giarate en esta
Comision. Si asi lo estiman |os sefores diputados, |es

cursarenps nuevamente una i nvitaci 6n mas adel ant e.
El sefior HELLER - Michas graci as.

El sefilor PEREZ (Presidente).- Se suspende Ila

sesi on.
-Transcurrido el tienpo de suspension.
-Ingresa a la Sala el sefior Enrique Fernandez.
El sefior PEREZ (Presidente).- Se reanuda |a sesion.

Sefor Fer nandez, | e danos | a mas cordi al

bi enveni da.

Usted ha sido invitado a la Com sion Investigadora
encargada de investigar las eventuales irregul aridades que
hubi ese habido en |a Enpresa de Ferrocarriles del Estado, con

la finalidad de que nos inforne acerca de su relacio6n con
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di cha enpresa y representando a una enpresa china que ofrecia

trenes, carros y |oconotoras.
Tiene | a pal abra el sefior Fernéndez.

El sefior FERNANDEZ.- Sefior Presidente, |a enpresa
Ricardo Rodriguez y Conpafiia Linmtada fue fundada en 1983
por |lo que tenenps veinticuatro afios de trayectoria en el
mercado. En un comienzo nos dedicados a la ingenieria vy
construccion 'y con el transcurso del tienpo henos
di versi ficado nuestras activi dades de manera bastante exitosa

en di ferentes rubros.

Durante mas de diez afios he tenido relaciones
conerci al es con di stintas enpr esas y ent i dades
guber nanent al es, fundanental mrente con |a Republica Popular
China en el pasado, al nmargen de enpresas de otras partes del
mundo. A contar de 2001, henpbs tenido relaciones con

di stintas enti dades conerci al es chi nas.

A través de |las enbajadas, fuinps invitados para
ser los representantes de un consorcio de féabricas de
material rodante y equipamento ferroviario de |a Republica
Popul ar China. Aceptanps gustosos la invitacién del sefior
enbaj ador y del agregado conercial de entonces. Para ello
hi ci nros una presentaci 6n general sobre | as distintas bondades
de la industria ferroviaria china, ant ecedentes que
entreganbs a las mas altas autoridades de l|la Enpresa de

Ferrocarriles del Estado, en particular a su presidente.

Es inportante sefalar que en China existe |la mayor
cantidad de material rodante y de vias férreas en todo el
mundo, cuya extensién supera los 80 ml kildénmetros. La
fabricaci 6n china excede las 25 nmil |ocomptoras, los 50 ml
carros de pasajeros y los 700 m| carros de carga de |la més
di versa indole. Ese pais estd en condiciones de fabricar todo
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el mterial de conunicaciones y de control de trafico
rel acionado con el tema ferroviario. Asimsno, todos |os
nmetrotrenes de las distintas ciudades han sido hechos en
China, con la colaboracion técnica de distintas enpresas
occi dental es conb Sienens y Al catel.

Después de |a presentaci 6n general ante la presidencia
de ferrocarriles, relataré |as actividades mas rel evantes que

| uego se |l evaron a cabo.

La prinmera activi dad rel evante después de | a
presentaci 6n general de la industria ferroviaria china fue
una reuni 6n al muerzo, celebrada el 6 de novienbre de 2003, en
la que participaron el enbajador de |la Republica Popular
Chi na, sefior Li Changua, el consejero econémco y conerci al
sefior Yan Linxing, y la prinera secretaria conercial, sefiora
Yu Youning. Por parte de Ferrocarriles del Estado participd
el presidente de |la época, sefior Luis Ajenjo, aconpafiado de
Cl audio Huepe, uno de los directores de entonces, Yy por
nuestra parte asistinos el representante |egal, un ejecutivo

y qui en habl a.

En esa oportunidad, el tema central fue manifestar a la
mas alta autoridad de EFE el interés de |a Republica Popul ar
Chi na por poner a disposicion de nuestro pais equipamento y
material de prinmera tecnologia relacionado con |a actividad
ferroviaria, con un anplio estado de funcionamento no sélo
dentro de China, sino que en otros paises de Asia y de
Africa. El enbajador manifest6 su interés de que Chile se
convierta en una plataforma para incorporarse a Angerica cono

prinmer paso para introducir su tecnol ogia en Cccidente.

En concreto, solicité que una vez que Ferrocarriles
deci di era conprar equi paniento de cual quier indole tuviera |la

gentileza de invitar a la industria ferroviaria china,
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representada por nosotros, a participar de estos || amdos,

| I amense |icitaci ones, conpras directas u otras.

Se cel ebrd una nueva reuni 6n el 17 de dicienbre de 2003
en dependencias de |la Presidencia de Ferrocarriles. Participo
el sefior Luis Ajenjo, presidente de |a época, y el gerente de
concesi ones, sefior Carlos Girate, quien nos fue presentado
cono asesor de la presidencia y del directorio para efectos
del plan trienal. Por nuestra enpresa participaron | as m snas

personas que asistieron en la reunién al nuerzo anterior.

En esa oportunidad, el seifor Ajenjo, cunpliendo el
conprom so contraido con el enbajador chino, nos invitd a
participar de una licitacion para proveer ocho autonotores
di esel para el proyecto Concepci6n —-no tenia nonbre en esa
época, peo después fue conocido conb Biovias- y nueve

aut onot ores di esel para el proyecto Tenuco-Puerto Montt.

El 2 de marzo de 2004, respondiendo a la solicitud
anterior, se le hizo |Ilegar al sefior Ajenjo la cotizaci 6n por
la version estandar de wun autonotor diesel con notor
est adouni dense, marca Caterpillar, adecuado tanto para el
proyect o Concepci 6n —-Bi ovias- conpb para el proyecto Tenuco-
Puerto Montt. He traido una copia de la carta en que se hizo
|l egar el presupuesto, cuyo nonto fue de 2 millones 950 ml
dél ares; las condiciones conerciales consistian en un 15 por
ciento a la firma del contrato, un 85 por ciento a crédito, a
una tasa |libor +1, doce afos de plazo por tres afos de
gracia, tres afios de garantia del equipamento y doce neses
de plazo de entrega, una vez firnmados todos | os protocol os de

i ngeni eria del caso.

Aqui esta la especificacidon conpleta y una revel aci én
fotografica. Se trata de la primera cotizaci 6n que entreganos
por un autonotor, porque tal conp él nos manifestd pensaban
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que iban a ser ocho para Concepcion y nueve para el proyecto
Tenmuco- Puerto Montt. Se nos dijo: “Mindenne el val or de uno

para tener una referencia de qué se trata.”

Aqui estédn. Y con las caracteristicas técnicas

aj ustadas a | o que nos solicitaron.
El sefior VON MJHLEMBROCK. - ¢De qué fecha?
El sefior FERNANDEZ.- 2 de marzo de 2004.

El 17 de marzo de 2004 se hizo Ilegar al seior
Ajenjo —nuevanent e- una cotizaci én por un  aut onot or
equivalente a |lo solicitado en térm nos de capacidad de
transporte.

Tanbi én | es voy a dejar la relaci6n cronol 6gi ca.

El sefior MONCKEBERG (don Cristian).- ¢La cotizacién

fue sél o por uno?

El sefior FERNANDEZ.- Sienpre fue por “la unidad”,

porque si se querian mas era cosa de nultiplicar.

El sefior MONCKEBERG (don Cristian).- ¢Y no habia

probl ema de ventas?

El sefior FERNANDEZ. - El informe sefala literal nente
gque no habia problema para vender uno, dos, diez o |los que

fuesen. Cbvianente, si se puede por uno, se puede por nas.

El sefior MONCKEBERG (don Cristiéan).- Lo consulto
por que habia dudas respecto del volunen para poder conprar en
Chi na.

El sefior FERNANDEZ.- No. No habia ninguna
restricci 6n. De hecho, nme retrotraigo a |la reuni 6n protocol ar
inicial con el enbajador de |a Republica Popular China en la

que manifestd que a ese pais le interesa estar en Cccidente,
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tal conmb o ha hecho con un sinndnero de otras cosas durante

| os afos si guientes.

Denostrar que |a capaci dad tecnol 6gi ca de China es
| a adecuada hoy resulta un absurdo porque estanps viendo que

es una potencia econéni ca nundi al .

Cono dije, el 17 de marzo de 2004 se hizo |l egar al
sefior Ajenjo una valoracion de la versidén el éctrica de este
m sno autonotor, destinado a |os msnps propoésitos, porque se
nos dijo que eventualmente podria decidirse por |la opcién
el éctrica, lo cual, a todas luces, no tiene nmucho sentido
para nosotros conp pais. Pero, bueno, le hicinos |legar esa
carta en que se recoge dicha inquietud y se hace ver que el
val or sube de manera inportante, de 2.950.000 a 3.750.000
dol ar es.

Las condiciones de financianmento, de garantia,

etcétera, se mantienen intactas.

El 23 de marzo se conplenentd I|a informacioén
econonica con las caracteristicas técnicas. Aqui tengo |os
detal |l es técnicos del autonotor eléctrico, pero no veo para
qué nostrarlos. Se hace énfasis en que sirve para anbos
proyectos. La uUnica diferencia inportante es que para poder
funci onar con equi pamento ferroviario el éctrico se requiere
que el tendido exista. O sea, concretanente esto era materi al

r odant e.

El 1 de marzo se hizo |legar al sefior Ajenjo una
carta, en nonbre del sefior enbaj ador, en que se le reitera el
interés por conocer conb ha recibido Ia Enpresa de
Ferrocarriles del Estado esta presentaci6n ya concreta de
alternativas de equi pam ento, tanto en version diésel conp en

version el éctrica, que le habia hecho Ilegar la industria
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ferroviaria <china a través de nuestra conpafia, su

representante en Chile.

El sefior VON MJHLENBROCK.- ¢Usted dijo el 1 de

mar zo?
El sefior FERNANDEZ.- El 1 de abril
El sefior VON MJHLENBROCK. - ¢De qué afio?
El sefior FERNANDEZ.- De 2004.

El 12 de mayo de 2004 recibinps, via e-mail, una
invitacion -ahora <concreta- de parte de Ferrocarriles,
firmada por su gerente general, el sefior Eduardo Castillo
Aguirre —-no sé si valdra la pena que la lea, pero |la puedo
dejar-, en la cual solicita cuatro autonotores diésel, con
una capacidad ninima de 120 pasajeros sentados y una maxinm
no superior a 180, tanbi én sentados, y en fornmacidn sinple o

con dos cuerpos, que es un aspecto técnico particular.

Respecto de la trocha, que es algo especial de
nuestro pais, China no tiene ningun inconveniente para

fabricar a |l a nedi da nuestra.

Vel oci dad maxima en recta con pendiente de cero y
tanto por ml no inferior a 120 kildénmetros por hora, es

decir, terreno plano, sin pendiente.
Y se acepta equi pam ento nuevo o reacondi ci onado.

Conmb sefial &, esta carta en que se nos invitaba a
participar la recibinos el 12 de mayo de 2004. En ella se nos
expresa que “en el desarrollo de su Plan Trienal requiere
contar con | os siguientes equipos para un servicio regiona
en |las regiones Novena y Décima”, conocido conpb el trano

Temuco- Puerto Mntt.

El 14 de mayo, es decir, dos dias después, se hizo
|l egar al sefior Eduardo Castillo, gerente general de EFE, via
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e-mail, tal conp él expresanente |o solicitd en su carta
-decia: "agradeceré enviar una respuesta sobre |o consultado
hasta el 20 de myo proéxino al correo electrénico
ecastillo@fe.cl-, una serie de consultas técnicas relativas
al autonotor y, en particular, que puntualizara qué significa
entregar a tienpo, dentro de |os plazos que establece el Plan
Trienal, porque nosotros no tenianos un ejenplar del Plan
Trienal 2003-2005.

La carta solicitando | as acl araci ones fue respondi da por
el gerente de Transporte de Ferrocarriles de |a época, sefior
Carl os Garate Sanchez, quien nos aclardé todas |as consultas.

La sefiora TURRES (dofia Marisol).- ¢Con qué fecha
respondi 6 el sefior Garate?

El sefior FERNANDEZ.- El 17 de nmayo de 2004, tres dias

después de que envianps | a consulta.

El 18 de mayo, se |e hizo Illegar via e-mil el
agradecimento por la clarificacién, porque nos permtia

estar plenanmente infornados.

El 19 de myo, dos dias después de recibida |as
acl araciones, se hizo Ilegar al sefior Eduardo Castill o,
gerente general de Ferrocarriles, una carta respondiendo |a
i nqui etud concreta que él nos plantea, es decir, si estanps
en condi ci ones de proveer -di go estanps, porque representanos
a la industria ferroviaria China- el material rodante
requerido, y dentro de |os plazos que nos fueron acl arados

por el sefior Garate, segun el correo que |les nostré recién.

El sefior MONCKEBERG (don Cristian).- ¢Respondidé por

escrito?

El sefior FERNANDEZ.- Si, aqui esta la carta.
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El sefior MONCKEBERG (don Cristian).- Usted se sorprende
por nuestras preguntas, pero |o que sucede es que a nosotros

nos dijeron |lo contrario.

El sefior FERNANDEZ.- Caro, y por eso las traje.
Enti endo que es |o que ustedes ne pidieron concretanente en
la invitacién. Le voy a dar lectura: “En relacién a su e-nmai
de fecha 12 de mayo de 2004” —nos estanos dirigi endo al sefior
Castillo, gerente general de EFE-, “conplenentado con |a
carta e-mail de fecha 17 del nes en curso, enviada por el
sefior Carlos Girate, nos es grato conunicar que estanos en
condi ci ones de provisionar el equipamento ferroviario nuevo
de fabricacion China, adecuado para satisfacer plenanente
todos | os requerimentos técnicos exigidos, en |a nedida que
se emta |la correspondiente orden de conpra antes del 15 de
julio de 2004”. Es decir, dos neses después que se concretara

en negoci o, porque el plazo era 15 de septienbre de 2005.

El 18 de junio se hizo Ilegar al sefior Eduardo Castillo
| as caracteristicas técnicas detalladas del proyecto Tenuco-
Puerto Montt, que es un autonotor diesel de un cuerpo, de

acuerdo con | as consultas técnicas que se hicieron.

Oiginalnmente, <cotizanbs en térmnos generales |os
autonotores diesel de tres cuerpos que nos pidieron |os
sefiores Ajenjo y Garate en la reunion de 17 de dicienbre de
2003; wun cuerpo propulsor, un carro de pasajeros y un carro
de pasajeros con cabina de comando, de nodo que pueda vol ver
sin tener que darse la vuelta. Valor: 2 mllones 950 ml

dol ar es.

Este es de un cuerpo, por lo tanto es de un val or
sustanci al nrente nmenor, pero conb no nos pidieron el precio en
la carta, entendenps que es facil concluir que conb es

bastante mAs chico, de nenor al cance de | o que nos cotizaron
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originalnmente, tendria que costar nmenos. Es casi obvio, pero

nosotros cunplinos exactanente | o que nos consultaron.

El 18 de junio de 2004 se hizo |legar el detalle de |as
caracteristicas técnicas de este equi pam ento. equi pam ento.

Un sefior DI PUTADO. - ¢Qué val or dijo?

El sefior FERNANDEZ.- 2 millones 950 nil dolares, es
el val or que se cotizo6 por el autonotor de 3 cuerpos.

Este otro es de un cuerpo, que en la jerga se |l anma
Buscarril, porque es conb un bus grande. O sea, es
| oconbt ora, pasajero, tractor, todo en uno y -entiendo- por
| a cantidad de pasajeros presupuestados a transportar en un
trayecto tan corto, se optd por éste de un cuerpo.

Ademas, se nos pidié confirmar si est abanbs en
condi ci ones de configurarlo para distancias cortas; es decir,
con asientos tipo Metro asimléandolo a la idea de que fuera
parando en varias estaciones donde sube y baja gente,
parecido al Metrotren de Santiago Rancagua. Tanmbi én se nos
pidiéo otro tipo de asiento para darle otras nodalidades de

uso, conb un expreso con 1 6 2 paradas hasta Puerto Montt.

Un sefior DI PUTADO. - Ese autonotor tipo Buscarril,

scuant o cost aba?

El sefior FERNANDEZ.- Menos de 2 millones 950 mil
dél ares. El precio exacto no lo pedinos ni | o nmandaron
por que querianps ser precisos. Hasta aqui |la cosa no era tan
fluida conb suena al relatar |as conunicaci ones que tuvinos.

Cost 6 nmucho conseguir un pronunci am ento.

El dia 7 de julio de 2004 se hizo |legar una carta
al presidente de Ferrocarriles de l|a época, sefior Luis
Aj enj o, manifestando textual nente “nuestra preocupaci é6n por
la nmanera en que se esta desarrollando el proceso de
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licitaci on privada de equi pos para un servicio regional en
| as regi ones Novena y Décim”, adenmds de solicitar respuesta
oficial a la oferta técnico-econénmica que se nos solicito
para el proyecto de Concepci 6n, que fue una de las prineras
cosas que nencioné. Nunca tuvinops respuesta, ni oral ni

escrita.
Un sefior DI PUTADO. - Perdén, ¢eran cartas o e-mail?

El sefior FERNANDEZ.- Cartas. Estan todas |as
cartas con el tinbre de recepcion de Ferrocarriles del
Est ado.

En general, toda |a docunentacién que |es estoy
menci onando esta toda con copia a los directores de
Ferrocarriles de | a época.

Un sefior DI PUTADO. - Tiene copia de ello.

El sefior FERNANDEZ.- Si, con el material conpleto y
| as coti zaci ones. Lo recibieron todos los directores de
Ferrocarriles. Si leo lalista de las cartas, sale el nonbre

de todos ell os.

El 7 de julio, de alguna nmanera, preguntanos qué
pasaba. Incluso, cito una parte de la carta de nuestro
representante |legal, que dice: “Cabe destacar que a la fecha
no henos tenido mas informaci on sobre el desarrollo de este
proceso de licitacion” -ademas de |la que ya se nenciono
ant es, gque era invitarnos y aclararnos |as cosas-.
“Aparentenmente da la inpresion que Ferrocarriles del Estado
no tuviera interés en recibir propuestas de nuevos
proveedores, y con esta dilacion ningun proveedor de materi al
rodante nuevo podra cunplir el plazo de entrega, esto es
septienbre de 2005".
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Porque si |l a decision se posterga reiteradanente,
al final a uno le dan 2 neses para fabricar algo que, cono
gran excepci 6n, fue a través de un conpromi so que se hizo
gracias a la intercesion del enbajador y toda |a denmas gente
que participd para tratar que se nos diera una oportunidad,
debi do a que era poco factible por |os plazos.

Después, el 23 de agosto de 2004 se nos invitd a
una reunién en |as dependencias de l|la gerencia general de
Ferrocarriles a la que asistidé en representaci 6n de EFE e
gerente general de |a época, don Eduardo Castillo; el gerente
de transporte de | a época, sefior Carlos Garate, y por nuestra
enpresa su representante | egal, quien habla y dos ejecutivos.

En esa ocasion se nos nanifestd que Ferrocarriles
se habia sorprendido de que nosotros —cuando di go nosotros,
me refiero a la industria ferroviaria de China- estuvi ésenps
en condiciones de responder al requerimento teécnico
presentado para el proyecto Tenuco-Puerto Mntt, dentro de
| os plazos que ellos msnos nos fijaron, y que esa sorpresa
| os habia dejado, por decirlo de alguna manera, un poco
anonadados. Sefal aron que habian optado por Renfe —-no sé s
por decisiones personales-, pero que igual Iles gustaria
recoger la invitacion que desde un comenzo se |es habia
hecho, en reiteradas ocasiones, tanto a través del enbajador
de | a Republica Popul ar China conb de parte nuestra, para que
visitaran |la Republica Popular China, con el objeto de que
constataran conop usuarios el funcionamento de la red

ferroviaria mas anplia del nundo.

Conp dato anecdético, cabe sefial ar que desde hace nmas de
dos afios funciona en China el Unico tren de levitaciodn
magnética del nundo -dentro de poco Alemania pondra en
funci onanmi ento uno mas noderno-, el cual une el aeropuerto

con el centro de Shangai. Les sefal anos que para salvar



REDACCI ON DE SESI ONES

73

todas sus dudas y tenores respecto de |a tecnologia
ferroviaria china lo nejor era conocer en terreno coéno
operaba y requerir la opinion de otros paises que contaban
con ella. Es decir, se ofrecid a los representantes de EFE
todo tipo de facilidades para visitar China.

Reitero, en esa reuni én se nos infornmd que habian optado
por no tomar en consideracion nuestra alternativa para el
proyecto Tenuco-Puerto Montt porque “los pillé de sorpresa”
pero que recogian |lo planteado respecto de visitar China,

tema que nos sefal aron habian conversado en el directorio.

A raiz de lo anterior, entre el 23 y el 26 de
agosto, se produjo un intercanbio de varios e-mail -los que
he traido para dejar en poder de la Comsiobn-, para afinar
detal l es de ese viaje. Incluso, se les envid un itinerario
con una conpleta agenda de todas las fabricas a visitar
dentro del restringido tienpo que dijeron tener, que
contenpl aba una visita de cinco dias a ese pais, de lunes a

Vi er nes.

He viajado un nonton de veces a China, de nanera
que puedo afirmar que una visita por cinco dias resulta casi
una | ocura, porque uno ocupa cuatro dias s6lo en ir y vol ver
No obstante, igual se logré armar un itinerario para visitar

China, cuyo territorio es nmuy grande.

Nosotros estanobs fam liarizados con |a geografia de
Estados Unidos, pero si en un nmapa uno superpone la
superficie de China con |la de Estados Unidos se dara cuenta
de que son mas o nenos iguales. Lo sefial o porque cual quiera
de nosotros sabe que si Ilega a Nueva York y después se
dirige a California, Mam y Chicago deber& efectuar un |argo
de viaje. En el caso de China pasa mas o nenos |o msnmo. No
todas las fébricas estan en el nmisnp lugar, pese a |lo cua
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| ogranpbs armar el itinerario que denom nanbs “Visita a China
de | a del egaci 6n EFE’, el que se les hizo |l egar en agosto de
2004.

El sefior VON MJHLENBROCK. - (Esa reuni 6n se efectud en
EFE?

El sefior FERNANDEZ.- Asi es, sefior diputado.
El sefior VON MUHLENBROCK. - (¢En qué parte de EFE?

El sefior FERNANDEZ.- En |as dependencias de |a gerencia
general de EFE, ubicadas en el recinto de la Estacidn
Central, al |ado poniente de |as vias.

El sefior MONCKEBERG (don Nicol as). - A esas alturas ya
no se podia ofrecer un contrato con |los plazos que se les

habi an dado ori gi nal nent e.
-Habl an varios diputados a |la vez.

El sefior PEREZ (Presidente).- Sefior es di put ados, por

favor, ruego mantener el orden de |a sesién.
Conti nta con | a pal abra el sefior Enrique Fernandez.

El sefior FERNANDEZ.- Final mente, esa agenda se volvié a
desechar, con el argunmento de que no tenian claridad respecto
de nuestra representacion de la industria ferroviaria china.
Nos sefial aron que habian recibido |la visita de una persona,
cuyo apellido no recuerdo en estos nonentos, que se habia
arrogado esa representaci 6on, ante lo cual les dijinos que se
podian remtir a |a enbajada de | a Republica Popular China en
Chile si no les bastaba con nuestros docunentos. En esa
ocasi 6n nencionaron a l|la enpresa Norinco, que es un
congl oner ado est at al chi no, al i gual gue el gue
representanos, con la Unica diferencia que la expertise
central de Norinco no es el transporte ferroviario, sino que

fundanment al rente armanentos y pertrechos.
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De hecho, en esa época, tanbién a solicitud de la
enbaj ada, representadbanos a |la enpresa Norinco -—puedo
denostrar |a representaci 6n- en el tema pertrechos -es decir,
chaquet as, botas, cascos, etcétera-. Adenmas, ni siquiera se
nos pasé por |la nente trabajar con Norinco para proveer a
Ferrocarriles, teniendo |la representaci 6n de esta otra gente.
Por |lo demés, fue producto de un trabajo arduo con la
Secretaria Conercial de la Enbajada. No es llegar y definir:
“Yo quiero ofrecer ferrocarriles con ellos.” Ellos definieron
qui énes eran | as personas adecuadas.

Pero, por angas o por nmngas, se desistieron de viajar.
A través nuestro, intentaron hacerlo directo. Entiendo que
iba en ayuda Prochile. No sé qué podria hacer Prochile
organi zando Vi aj es. Pero es un tema que excede m

conpet enci a.

El 13 de septienbre de 2004 -es decir, cuando se cunplia
el plazo que sefal aba- expira el afio en cuesti 6n que tenianps
para fabricar las cosas y ya era virtual nente inposible por
el calendario. Se hizo llegar una carta reclanop al gerente
general de EFE, Eduardo Castillo. Esa carta, por estos
intentos de excluirnos y de no reconocernos, fue respondida
el 5 de octubre, es decir, 20 dias después de haberla
entregado a Ferrocarriles. Ademas, la respuesta de ellos
viene fechada el 5 de octubre, pero fue recibida el 15 de
octubre por parte nuestra. Responde el sefior Castillo:
Ferrocarriles no tiene por qué darle razones a nadie sobre a
qui én le conpra, ni nmucho nenos a nosotros, ni sobre cono

vi aj an, etcétera.

El 26 de octubre de 2004, cunplinos con darle |as
gracias. jY qué lastima que no hubiesen hecho perder tanto
ti enpo! De ahi, no henos tenido |la nenor idea de qué pasa en
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Ferrocarriles hasta que nos henbs enterado por |as noticias

de | a prensa.

Agradezco que nos hayan invitado, porque |as cosas que
aparecen en |la prensa a veces se prestan para distorsionar |a
real i dad.

Tengo fotocopias de toda |a correspondencia
I nt er canbi ada. Probabl enente, dos o tres reuniones no |las he
citado, porque no venian al caso. Pero |os docunentos
dirigidos a Ferrocarriles son éstos. Insisto, cuentan con el
tinbre de recepcién de |la gerencia general de Ferrocarriles
-en el caso en que estén dirigidos al gerente general-, o de
la presidencia -en el caso del presidente-, y todo el
material esta fotocopiado a cada uno de los directores de la
época.

Sefior Presidente, en consecuencia, no tengo nada mas que

agr egar .
Muchas graci as.

El seflor PEREZ (Presidente).- Agradecenps a nuestro

i nvitado haber concurrido a esta sesi on.

La docunentaci 6n entregada pasard a formar parte de

| as carpetas de | os sefores di putados.

El sefior FERNANDEZ. - Sefior Pr esi dent e, qui siera
punt ual i zar y reiterar gue todo esta en poder de
Ferrocarriles. Entiendo que hay un contralor a quien le

pueden pedir que busque todo este material.

Creo que es i nportante que | es dej e | a
docunentaci 6n relativa a las cotizaciones. El resto es un
i ntercanbi o epistolar del nonmento, un poco duro. Lo nejor es
que lo pidan a las instituciones publicas por |os conductos
que corresponde. No qui ero aparecer acusando a nadie.
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Hago entrega de l|las cosas especificas relativas a

material y a la cronologia de |a rel acion.

El sefior PEREZ (Presidente).- Indudablenente esta
en su derecho de dejarnos o no el material al que ha dado

| ectura.

Tenenos serias dudas de obtenerlo a través de
Ferrocarriles. El presidente del directorio ha participado de
est 0s encuentros, reuniones e intercanbios de cartas. Por lo

tanto, dificilnmente vanos a contar con ell os.

Si es posible, nos facilita los docunmentos y le
sacanos fotocopi as.

El sefior FERNANDEZ. - Sefior Presidente, todo |o que

di ce rel aci 6n con val oraci ones, especificaciones técnicas...

El seflor ESPI NOZA. - Seifor Presidente, sabenbs que
es absolutamente voluntario el que entregue |os docunentos,
pero si no lo hace, toda la informaci 6n que escuchanos y que

nos parece trascendental, no tiene nmayor sentido.

El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene |la palabra el
di put ado C audi o Al var ado.

El sefior ALVARADO. - Sefior Presidente, creo que
seria altanente conveniente que esa docunentacién quede

i ntegranente en manos de |a Com sion

Estanps enfrentados a wuna realidad distinta al
mundo de fantasia que nos describié el sefior A enjo. Adenas,
a través de los nedios de conunicacion, profusanente ha
sefial ado que | as reuni ones no existieron, que era un contacto
informal y que |e habian dicho que estaba |oco por conprar

s6l o 4 trenes.

Hoy, nos danbs cuenta de que era una relacion
profunda, formal y seria de la cual EFE no entregd ninguna
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respuesta. Esta claro que |as realidades que contd el sefor
Ajenjo a la Comsion no corresponden a |lo que EFE estaba

negoci ando con otras enpresas.

Me |lama profundanente la atencidén un conentario
hecho en | a sesi6n de hoy, en orden a que el gerente general
di ce que se sorprende de conocer esta oferta.

En m caso, nme sorprenderia gratanente, si estan en
juego cientos de mnmllones de ddélares, tener ofertas de
simlar calidad a precios mas bajos. Y no sorprenderne
negati vanmente por encontrar una oferta distinta en el

mer cado.

Insisto, nme queda la conviccidén de que la Uunica
razén por |la cual no se sigui6 adel ante con otros proveedores
es porque priorizaron intereses ajenos al de EFE. Por no

decir otra cosa.

El sefior PEREZ (Presidente).- Nos interesa cono
Com si 6n, cono di putados y conp pais que |os trenes vuel van a
funcionar y eso significa adquirir nuevos equipos. De tal
manera que nos interesa tanbién tener |os antecedentes a

mano.

El sefor FERNANDEZ. - Sefor Presi dent e, | a
posi bil i dad de hacer al go respecto de un tren o varios trenes
para el pais, a través de la opcidn tecnol dgicanmente
calificada, econom canente factible y con créditos ridicul os,
por |lamarlos de alguna nmanera, en el contexto econdm co
financiero privado como l|los que ofrecen 1los chinos

trasci ende absol utanente al nmaterial rodante.

Esta gente estd en condiciones de ofrecer una

sol uci 6n integral.
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El sefior PEREZ (Presidente).- Agr adecenps | a

presenci a de nuestros invitados.

Por haber cunplido con su objeto, se levanta |a

sesi on.

-Se levant6 |l a sesion a |las 14. 35 horas.

LU S URI BE BRI CENO,

Redact or
Jefe (S) de Taquigrafos de Com siones



