PERIODO LEGISLATIVO 2006 — 2010

COMISION INVESTIGADORA ENCARGADA DE ANALIZAR LOS ERRORES
COMETIDOS EN EL PROCESO DE DISENO E IMPLEMENTACION DEL PLAN
TRANSANTIAGO

Acta de la 222 sesion celebrada el miércoles 3 de octubre de 2007, de 11:06
horas a 14:16 horas.

SUMARIO:

Se recibié a la ex Ministra de Vivienda y Urbanismo, sefiora Sonia Tschorne.

ACUERDOS ADOPTADOS POR LA COMISION

1.- Invitar a las siguientes personas a la Comision:

a) Andrés Silva, asesor del Ministerio de Transportes;

b) Gustavo Hasbhun, Alcalde de la comuna de Estacion Central y Presidente de la
Comision de Transportes de la Asociacion Chilena de Municipalidades;

c) A la Intendenta de la Regidn Metropolitana, sefiora Adriana Delpiano.

2.- Asimismo, se acordd postergar la decision respecto a
la invitacién de ex Intendentes de la citada region.

3.- La propuesta de invitar a representantes de la
Empresa TIMM fue rechazada por dos votos a favor y seis en contra.

I. PRESIDENCIA: Se inicia la sesion, presidida por el Diputado Patricio Hales
Dib.

Actla como Secretario de la Comisién el sefior Juan
Pablo Galleguillos Jara y como abogado ayudante el sefior Rafael Ruz Parra.

II. ASISTENCIA:

Asisten ademas los siguientes sefiores Diputados
miembros de la Comision:

Allende, dofa Isabel;
Burgos, don Jorge;

Cristi, dofia Maria Angélica;
Farias, don Ramon;
Melero, don Patricio;
Monckeberg, don Cristian;
Montes, don Carlos;
Nogueira, dofia Claudia;
Olivares, don Carlos;
Rubilar, dofa Karla, y
Uriarte, don Gonzalo.

También concurren los Diputados sefiores Cardemil,
Delmastro, Latorre y Tuma y la ex Ministra de Vivienda y Urbanismo, sefiora
Sonia Tschorne.



Ill. CUENTA:

El sefior GALLEGUILLOS (Secretario de la Comision)
informa que se han recibido los siguientes documentos:

1.- Oficios de las Municipalidades de Melipilla y Conchali,
por los cuales informan de las falencias que aln se pueden detectar en esas
comunas respecto al transporte publico a raiz de la implementacion del Plan
Transantiago.

IV. ORDEN DEL DIA

Se recibié6 a la ex Ministra de Vivienda y Urbanismo,
sefiora Sonia Tschorne.

La version de la sesion consta en acta taquigrafica que se
anexa.

Por haber cumplido con su objeto, se levanta la sesion a
las 14:16 horas.

PATRICIO HALES DIB
Presidente de la Comision

JUAN PABLO GALLEGUILLOS JARA
Secretario de la Comision



COM SI ON | NVESTI GADORA DEL PLAN TRANSANTI AGO

Sesi 6n 222, cel ebrada en m ércol es 3 de octubre de
2007, de 11.05 a 14.15 horas.

VERSI ON TAQUI GRAFI CA

Presi de el diputado sefior Patricio Hal es.
Asi sten | as di putadas sefioras |sabel All ende,

Maria Angélica Cristi, Caudia Nogueira y Karla
Rubilar, y los diputados sefiores Jorge Burgos, Al berto
Cardem |, Randbn Farias, Patricio Melero, Cristian

Monckeberg, Carlos Mntes, Carlos divares y Gonzalo
Uriarte.

Concurre cono invitada |a seflora Sonia
Tschorne, ex mnistra de Vivienda y U bani sno.

TEXTO DEL DEBATE

El sefior HALES (Presidente).- En el nonbre de
Dios y de la Patria, se abre | a sesion.

El sefior Secretario va a dar lectura a la
Cuent a.

- El sefor GALLEGUI LLOS (Secretario) da
| ectura a | a Cuenta.

El sefior HALES (Presidente).- Tiene Ila
pal abra el diputado sefior Patricio Melero.

El sefior MELERO. - Sefior Presidente, ¢cuando
vanbs a ver |lo relativo a los invitados faltantes? Se
suponia que | o ibanbs a ver ayer

El sefior HALES (Presidente).- Efectivanente,
sefior di putado. De acuerdo con el conprom so adquirido,
corresponde que ahora nos aboquenbs a eso.

El sefior MELERO. - Sefior Presidente, en cuanto
al tema de los alcaldes, se han planteado cuatro
nonbres en forna tentativa, pero nme parece que, a
obj eto de no generar inconvenientes en cuanto a por qué
se invitd a éste y por qué a este otro no, |lo nejor
seria formalizar wuna invitacion a la Asociacion de
Muni ci pal i dades y que sean ell os qui enes nom nen a una
del egaci 6n, de no mas de cinco o seis alcaldes, para
gue concurra a esta Com si on.

Creo que si invitanos a al gunos al cal des, con
nonbre y apellido, se podria generar, con justa razédn,
el reclano de representantes de algunas conunas nuy
af ectadas que preguntardn por qué a ellos no se les
invité.

Por o tanto, mas que el Congreso, es la
Asoci aci 6n de Munici palidades |la que debe determ nar
cual es la delegacion mAs representativa de |os
al cal des.

En consecuencia, que sean ellos quienes
deci dan conp qui eren hacerse representar para expresar



sus opiniones ante esta Conision. Cbvianmente, habria
gue aclararles que |a del egaci 6n debe estar confornmda
por al cal des de | a Regi 6n Metropolitana.

Esa es m prinera propuesta.

En segundo lugar, nme parece inprescindible
incorporar en el listado de invitados al sefior Andrés
Silva, dado el rol que I|le cabe en el aspecto
t ecnol 6gi co.

En cuanto a |os intendentes, ne parece
fundanmental que concurra |a sefiora Adriana Del Piano
actual intendenta de |a Region Metropolitana, quien
partici pé activanente en el proceso de puesta en nacha
o inplenentaci 6n de |a segunda etapa, a partir del 10
de febrero, cono tanbi én |a sefiora Xinmena Rincéon y el
sefior Victor Barrueto.

Esas son mis propuestas, sefior Presidente.

El sefior HALES (Presidente).- ¢Sugiere que
los inviterbs a los tres a una misma sesién o a
sesiones distintas?

El sefior MELERO - Puede ser en una msna
sesi on.

Aprovecho de seflalar que estd pendiente el
nonbre de Blas Tom c. Seglun entiendo, fue invitado pero
no ha respondido. Por |o tanto, pido que insistanps en
esa invitacioén.

Por otra parte, nme parece que se deben tonar
| as precauci ones necesarias para el caso de que el ex
Presi dente Lagos decida concurrir a la Com sién, por |lo
que habria que reservar un espacio en novienbre para
poder recibirlo.

El sefior HALES (Presidente).- M parece que
est anbs todos de acuerdo en que tanbi én debenps invitar
a don Andrés Silva, por lo que pido a la Secretaria que
curse ya esa invitacion.

Sienpre en la |inea de buscar |la nejor manera
de cunplir con |los mandatos que ne da |la Com sio6n, voy
a conuni carme con los tres intendentes propuestos a fin
de concordar con ellos una fecha adecuada para contar
con su presenci a.

La seflora NOGUEIRA (dofia C audia).- Sefor
Presidente, quiero saber si usted est4 de acuerdo con
esos tres nonbres o si piensa que habria que agregar o
sacar a al gui en nas.

El seflor HALES (Presidente).- La verdad es
gue no habria incluido a la intendenta sefiora Ri ncon
porque me parece que no tuvo nmayor participacién en
Transantiago. No sé si serd necesario soneterlo a
votaci on. Pero invitar a la actual intendenta nme parece
conpl etanment e razonabl e.

El sefior MELERO. -
Si enpre henps tenido a al guien del anterior gobierno y
otro del actual

La sefor a NOGUEI RA
(dofia C audia).- Tal vez podrianps ver si es necesario



contar con el testinmobnio de Victor Barrueto y de la
i ntendenta Adri ana del Piano.

El sefior HALES
(Presidente).- Conmparto la opinién de la diputada. Lo
harenbos confornme a | a propuesta.

Respecto de Andrés Silva, hay acuerdo en que
se curse, lo msno que |os otros dos.

En cuanto a Blas Tomic, hicinmbs un daltino
esfuerzo en invitarlo y aceptd, de nmanera que ya esta
incluido en la lista. Incluso, fijanos fecha.

Sobre los alcaldes, y concerniente a Ila
observaci o6n  del di putado  Mel ero, lo he hecho
exactamente en los térmnos que indica el honorable
di putado, es decir, prinero se contactdé |la Secretaria
con la Asociacion y después |lane personal nente al
presidente de | a Asociaci 6n Chil ena de Muinici pal i dades,
al cal de Rabindranath Quinteros, de Puerto Mntt. Le
dije que en la Comisién han aparecido tres nonbres, a
raiz de |o cual varios diputados pidieron que se
invitara a | os al cal des que habian sido nenci onados en
las distintas intervenciones. Le pregunté si queria
objetarlos, ennmendarlos, nodificarlos o decidir una
del egaci 6n de la propia Asociacion y nme dijo que no
tenia ningdn inconveniente. Adenmas, |le pregunté si
gueria asistir él y respondi6é que no era necesario y
gue | e parecia adecuado el nonbre de C audi o Arri agada.

Por o tanto, |a Asociaci 6n acepté | a idea de
gue concurran | os sefiores Francisco de |a Maza, Roberto
GCssandén, Alberto Undurraga y Caudio Arriagada, en
representaci 6n de |la directiva.

El sefior MELERO - Sefior Presidente, |l e
agradezco las diligencias. S6lo quiero agregar a esa
lista al alcalde de Estacion Central, don GCustavo
Hasbdn, en su calidad de presidente de |la Conision de
Transportes.

El sefior HALES (Presidente).- Lo que ocurre
es que aqui hay representaciones politicas.

El sefior MELERO. - Hay uno y uno.

El sefior HALES (Presidente).- Estoy de
acuerdo en que esta bien equilibrado, pero si usted
agrega a uno mMs porque pertenece a una com sion,
entonces otro va a decir que pertenece a |la conuna mas
afectada o a la comuna que tiene nmas problemas, vy
posteriornente al guien preguntara por qué no se invita
a todos | os al caldes de |a Regi 6n Metropolitana.

Ent onces, ne parece que va a ser dificil que
haya una lista mAs representativa de |os alcaldes que
| os tres nenci onados, mas el que designa | a Asoci aci 6n.
Suena inpecable desde el punto de vista de Ila
representativi dad.

Ahora, si |os diputados creen que vanps a
poder recibir a los wusuarios, a los bancos, a |os
operadores y a varios otros al cal des, entonces abrinos



la discusion nas adelante. Pero no ne niego a que
concurra don Gustavo Hasbun.

El sefior MELERO - Sefior Presidente, no sé si
entendi bien, pero cuando usted habl 6 con el presidente
de | a Asoci aci 6n, el al cal de Rabi ndranath Quinteros,...

El sefior HALES (Presidente).- E confirnmo
esta |lista.

El sefior MELERO - Pero,
cestan todos los alcaldes al tanto o fue una
conversaci 6n que resol vié sin chequear previanmente?

El sefior HALES
(Presidente).- Le informé por teléfono a través de
nuestra secretaria. Después, se le pidié que enviara un
correo electronico o una carta para confirmar. Hubo nas
o nenos diez dias para esta conversacion. Con
posterioridad, para evitar cualquier interpretacion
equi vocada, lo I|lamé por teléfono 'y conversé
directamente con él para seflalarle que necesitabanos
una definicion formal de la Asociacion y nme respondi 6
gque fuera Arriagada, porque €l no iba a venir para aca
y que Arriagada era el vicepresidente. Ademas, es de
Metro y los otros nombres ne parecen razonables. E
msno ne dijo que podian invitar libremente a todos | os
al cal des que estan en la Region Metropolitana o a |os
gue estan mas af ect ados.

El seifior MELERO. - Seiior
Presidente, |a propuesta de |os nonbres de | os al cal des
es iniciativa suya o sugerencia de ellos.

El sefor HALES
(Presidente). - La propuesta de los alcaldes es
iniciativa nmia, producto de la iniciativa que ello
tuvi eron. Diganoslo claranmente: transmti el interés de
| a Comisioén, producto de que esos nonbres habian sido
menci onados en distintas intervenciones por parte de
| os sefiores diputados. A raiz de eso, de |as nenciones
gue hicieron |os diputados y de |as proposiciones para
invitar a estos tres alcaldes, le dije que | os menbros
de esta Comisidén, no yo en particular, pensaban gque
deberian asistir estos alcaldes. Tuvo diez dias estos
nonbres en su escritorio para tomar una decision, y |os
confirmb. Dijo que no tenia ningun problem, y que
estaba bien que de la Asociacién asistiera el sefor
Arriagada. Adenmas, dijo que veia con buenos o0jos si
guerianmps agregar a otros alcaldes. Le nencioné a |os
de m distrito, de la zona norte, y dijo que todos |le
parecian bien. Pero que eso |o debianbs decidir
nosot r os.

De manera  que esta
del egaci 6n | e satisface conp representativa.

Tiene la palabra el
di put ado sefior Randn Fari as.

El sefior FARI AS.- Sefior
Presidente, sobre el msno punto, quiero decir que



perteneci a |la Asociacién y, por |lo tanto, conozco céno
f unci ona.

Por eso, sugiero que |lo que esta planteando
el diputado Melero es atinente, porque |a Asociacion
tiene distintas conisiones y una de ésas es
preci sanente |a de transportes. Se supone que
representa a todos los alcaldes. Qizas |lo que
podrianos hacer, ya que esta& bendecido por el actual
presidente, es sugerir que querenbs que venga el
presidente de | a comisiodn atinente al temn, porque para
eso tiene |la Asociacion una com si 6n determ nada. Pero
gue adenas conplenente con el vicepresidente y otros
al cal des, cosa que haya un equilibrio politico en el
t ema

Es inportante que venga el presidente de la
com si 6n, porque de esa nmanera valida lo que
eventual nente se diga respecto del plan Transantiago,
porque las otras propuestas son mradas en forma
par ci al por al gunos alcaldes que eventual nente
podrianos haber nencionado entre todos. Pero son
mradas parciales del alcalde De |la Mza, Arriagada,
et cétera.

Eso es equilibrio, que
concurra el alcal de Hasbun, de la UDI, un representante
de RNy uno del PPD

El sefior HALES
(Presidente).- Tiene la palabra la diputada sefiora
Karla Rubil ar.

La sefiora RUBILAR (dofa
Karla).- Seflor Presidente, lo prinmero que quiero
recordar a la  Com siodn es gue | os nonbr es
sel ecci onados, que se sonetieron a opinion del
presidente de | a Asociaci 6n Chil ena de Muinici pal i dades,
no fueron el egi dos al azar, sino que formaron parte del
consejo asesor de sistema de informacidn que se
desechdé. Son los tres al cal des que desecharon el Siaut

en la primera licitaciodn.
Los eleginobs porque |los tres asesoraron al
Mnisterio de Transportes. Incluso, el ex mnistro

Estévez dijo que por el respeto que les tenia habia
deci dido desecharlo, porque a ellos no |es gustaba.
Entonces, en esa trascendencia e inportancia |os
citanbs a los tres, no porque fueran de gusto de cada
uno de nosotros.

Ahor a, nme parece bien que asista el
presi dente de | a Asociaci 6n Chilena de Minici pal i dades,
puede ser €él o el encargado de la conmision de
transportes, pero recordenps el contexto en el cual
ocurri 6.

Ademés, quiero acotar que hay nunicipios que
no estan en | a Asociaci 6n Chil ena de Mini ci pal i dades.

Por otra parte, creo que debe asistir la ex
i ntendenta Xi mena Ri ncon, pues estuvo durante el priner
proceso en donde si bien es cierto se desechd ingresar



la parte tecnol 6gica de Transantiago —-entre junio o
julio de 2005- si se conmenz6 a hacer andar la prinera
parte de éste. Por lo tanto, es trascendente tenerla
presente.

El sefior HALES (Presidente). - Sefior es
di putados, si la Comsién |lo estima conveniente, estoy
de acuerdo en agregar a la lista al sefior Qustavo
Hasban. No necesitanmpbs consultarlo con la Asociaci6n
Es una decision que tonma |a Com sion

Ademas, el diputado Ranmdn Farias fundanenté
| as razones para agregar al seflor Qustavo Hasbun. En
total tendrianps a cinco al cal des en esa sesi on.

¢Habria acuerdo para ello?

Acor dado.

Por otra parte, |los sefiores Andrés Silva vy
Bl as Tom c ya est&an sanci onados.

En relacion con los intendentes se habia
resuelto, de acuerdo con |a observaci 6n de |a diputada
Cl audi a Nogueira, invitar a Adriana Delpiano y a Victor
Barrueto. Ahora se agrega el nonbre de Xi nmena Ri ncon

Personal mrente, considero adecuado tener a
Adriana Del piano y a Victor Barrueto.

El sefior BURGCS. - (Y por qué estan excluyendo
a Marcelo Trivelli? Lo quiero proponer. Si se va a
invitar a todos los intendentes que tuvieron alguna
rel aci 6n con Transantiago, €l tanbién la tuvo en sus
inicios. Va a aparecer conp un acto de mnimzarlo. M
parece injusto. Pido que se |o incluya.

El sefior HALES (Presidente). - Teni anos
resuelto citar a dofia Adriana Del piano y a don Victor
Barruet o. Ahora se propone agregar nas nonbres: X mena
Rincon y Macerlo Trivelli.

Tiene l|la palabra |a diputada daudia
Noguei r a.

La sefiora NOGUEIRA (dofia C audia).- Sefor
Presidente, nme parece inportante contar con |a mayor
cantidad de testinonios, pero, para no alargar tanto |a
i nvestigaci 6n, es nejor concertarnos en intendentes nas
representativos, cono Adriana Delpiano y Marcelo
Trivelli, sin perjuicio de |a opinion que puedan tener
otros diputados al r espect o. El di putado Burgos
consi dera fundanmental |a conparecencia de Trivelli

El sefior BURGOS.- Si ne permte, seifor
Presidente, no he dicho que es fundanental. Pero si se
tomd la decision de invitar a los ex intendentes fue
porque tuvieron un rol en el comté. Si se dan razones

para invitar a Xi nmena Rincén, se puede aplicar |o
m sno para todos | os ex intendentes.
La diputada Nogueira expreso: “es  mas

representativo’”. Creo que eso es nuy subjetivo, tienen
gue ser todos.

Propongo invitar a todos aquellos que
formaron parte, a partir de su cargo en |a Region



Metropolitana, del comté intermnisterial. ESoO es mas
obj eti vo.

El seflor HALES (Presidente).- Entiendo I|a
propuesta de la diputada Nogueira en el sentido de
invitar a la intendenta actual y al priner intendente
gue asum 0 en el m sno Gobi erno, por eso ella plantea a
los dos. Es wuna propuesta que podenps soneter a
votacion, la otra es abrirse a nmas intendentes.

El sefior FARI AS.- Sefior Presidente, no tengo
i nconveni ente en gue vengan todos, dos o uno, el tema
es por qué se quiere invitar a Xinena R ncon, Marcelo
Trivelli, Victor Barrueto, o a la actual intendenta
Adri ana Del pi ano. Si acl aranos el porqué de cada uno
de ellos, sera muy facil tomar |a decisidn;, pero si
deci di nros todos o ninguno, los del principio o |os del
final, no tiene —-al nenos para m- nucho sentido conp
forma de tomar | a decisidn.

Ahora bien, si aceptanpos que venga sélo el
gue inicié el proceso o al que actualnmente estdad a
cargo, seria una definicion clara, porque todo el resto
quedaria fuera. Por eso, seria bueno que quienes
proponen al gun nonbre | o hagan con fundanentos, asi la
i nvitaci 6n se valida con argunentaci on.

El sefior MELERO - Es fundanental que se
justifique cada propuesta.

El sefior HALES (Presidente).- Cada diputado
ya justificdo las razones de su propuesta, sefior
di put ado.

El sefior FARIAS.- Conp |legué tarde, sefior
Presi dent e, no escuché | as respectivas
f undanment aci ones. Por 1o tanto, retiro |lo dicho, pero
reitero que lo inportante son |las propuestas para asi
vot ar.

El sefior MELERO. - Sefior Presidente, cono el
tienpo es reducido, quiero plantear que se invite soélo
a dos intendentes: uno del actual Gobierno y otro del
anterior. Respecto del actual, ne parece que |a sefiora
Del piano tuvo un rol rel evant e, porque le toco
participar en |la inplenmentaci 6n y ahora en | a sol uci én.
Por o tanto, por la vigencia que tiene hoy y por |as
sol uci ones invol ucradas, ne parece adecuado invitarl a.

Respecto del anterior, creo que Xi mena Ri ncon
tiene a favor que fue la intendenta en Ila
i mpl ementaci 6n de la primera fase de octubre de 2005,
gue es un tema esencial porque en su inplenentaci én
conenzaron a correr los plazos. Fue una decisién nuy
trascendente desde el punto de vista de |la herencia que
tuvo el Gobierno que sucedi 6 al Presidente Lagos.

El seflor MONTES.- Sefior Presidente, tengo
entendido que la intendenta Adriana Delpiano solo
estuvo un nes en el periodo previo a esto.

El sefior MELERO. - Lo que inporta es el
ahor a.



El sefior HALES (Presidente). - Sefior es
di put ados, al nenos, parece haber acuerdo en que venga
| a autoridad vigente, es decir, Adriana Del pi ano.

Parece necesario abrirse a todo tipo de
argunment aciones -conb dice el diputado Farias- vy
fundament os para justificar un nonbre u otro.

Le parece a la Comisidén intentar fuera de
sesi 6n buscar el segundo o el resto de |os nonbres vy
dejenos por ahora a la intendenta, o tanpoco hay
acuerdo en eso.

El sefior MELERO. - ¢De Adriana Del pi ano?

El sefior HALES (Presidente).- Si.

¢cHabria acuerdo para ello?

Acor dado.

Les parece no seguir tratando en esta sesion
lo de los nonbres y que entreguen cada uno de ustedes
| as proposiciones de sus distintas alternativas, porque
esto se estd desviando hacia distintos tipos de
f undanent os. Hace di ez m nut os t eni anos tres
i nt endentes, después cuatro y, |uego, canbianbs a otros
dos.

Propongo que cada uno entregue el resto de
| os nonbres que tenga interés y yo buscaré la arnonia
fuera de sesi6n que sera ratificada después.

Habria acuerdo?

No hay acuerdo.

El seflor MELERO. - Seifior Presidente, no ne
parece, tanpoco estoy por obstruir el trabajo de la
Comi si 6n. ¢Por qué no | o resol venos ahora? He hecho una
propuesta y no sé si hay otra.

El sefior HALES (Presidente). - No | o
resol venbs, porque no todos aceptan su propuesta.
Tambi én hay otras.

El sefior MELERO. - ¢Cual es son |as propuestas
gue estan en di scusi 6n?

El sefior HALES (Presidente).- Una es para
agregar a Adriana Del piano con todos |os intendentes;
otra para que venga Adriana Del piano y Victor Barrueto;
otra que venga Adriana Del piano y Xi mena Ri ncoén, que es
| a propuesta suya...

El sefior MELERO. - La mia son dos intendentes:
Adri ana Del piano y Xinena Ri ncéon. Uno de cada gobi erno.

El sefior HALES (Presidente).- Sefor diputado,
Adriana Delpiano es la actual intendenta y esta
acordado por la Comsioén cursar la invitacion. No ne
haga retroceder. El debate es para ver qui én o quiénes
se agregan junto a ella. Usted propuso a Xinena Ri ncoén,
otros diputados han propuesto a todos |os intendentes
del gobierno actual o todos |os intendentes actuales y
anteriores desde que se inicié el Plan Transantiago,
desde Galilea para adelante. La ultima -y estoy de
acuerdo con retirarla- es agregar a Victor Barrueto
porque fue el primer intendente. Esas son |las nmaterias



en di scusi 6n. ¢Quieren resolverlo ahora o por el netodo
gque he propuesto?

La sefilora RUBILAR (dofia Karla).-  Sefior
Presi dente, votenos |as propuestas.
El sefor HALES (Presidente). - Hay una

propuesta para que venga Adriana Delpiano y otra para
agregar a Xi mena Ri ncon.

El seflor BURGOS.- Sefior Presidente, a m
juicio, parece poca objetiva esta discusion. S se
ronpi 6 un acuerdo legitinmbo de invitar a algunos, ya
estd roto. En consecuencia, sugiero invitar a todos |os
i nt endentes que tuvieron que ver con el Transanti ago.

El sefior MELERO. - No habia acuerdo. ¢Qué se

ronpi 67?

El sefior BURGOS. - Si, habia una propuesta.

El sefor VELERO. - No, no hay ningun
i ntendente en | a propuesta.

El sefior BURGOS. - Si hay.

El sefior MELERO. - No hay ni nguno.

El seflor BURGOS. - Usted hablo de invitar a la
actual intendenta a esta sesion.

El sefior HALES (Presidente).- Eso ya esté
acor dado di put ado.

El sefior MELERO. - Ese es el acuerdo que hay.

El sefior BURGOS.- A ése acuerdo me refiero,
pero se han agregado otros nonbres: X nmena Rincoén,
Marcelo Trivelli y otros. Repito, es una discusion que
no tiene sentido. Hay que invitar a todos |os
i ntendentes, al actual y a quienes tuvieron que ver con
el tema. Sin enbargo, Galilea es nuy poco | o que puede
aportar, porque so6lo alcanzdé a estar unos neses.

El sefior HALES (Presidente).— Estoy en
desacuerdo, mas aun con que se elija arbitrarianente a
uno u otro.

Les propongo que nmantenganos el acuerdo, en
cuanto a invitar a la actual intendenta y dejar
pendiente la invitacion a | os intendentes anteriores.

¢cHabria acuerdo?

Acor dado.

El tema de los bancos ya esta resuelto vy
of i ci ado. Respecto de |os trabajadores del sector, el
di putado Odivares queria hacer una propuesta. Espero
que la haga |legar con los nonbres a Secretaria, por
escrito o en forma verbal

Por otra parte, entiendo que |as diputadas
Cristi y Noguei ra sugirieron i nvitar a | os
representantes de | os usuarios. Por favor, hagan || egar
sus proposiciones a la Secretaria.

Tiene | a pal abra el sefor Farias.

El sefior FARI AS.- Sefior Presidente, quiero
proponer a un invitado de la enpresa TIMM que, a m
juicio, es bastante inportante.

Todos conocenps la historia. Sonda y Nec
estuvieron ligados en la licitacion en que TIMM fue



despl azado, una enpresa que, de acuerdo con |os
antecedentes que poseo, tenia la tecnologia y |los
el enentos necesarios para poder funcionar, pero gque
extranamente fue desplazada y Sonda se hizo cargo.
I ncluso se dice que ésta habria usado al gunos nmanual es
pertenecientes a TIMM Por ello, pienso que seria
inportante escucharlos para dilucidar el problema
t ecnol 6gi co. Pienso que esto corresponde a una de |as
bases del problema que hoy tenenbs con Transanti ago.

El sefior HALES (Presidente).— Tiene la
pal abra el sefior Burgos.

El sefior BURGOS.- Sefior Presidente, ¢don
Mari o Waissbluth esta invitado en su condicion de
presi dente de | a Fundaci 6n Chile?

El sefior HALES (Presidente).— En la planilla
Excel estéan indicados | os fundanentos de cada di putado.

El sefior BURGCS. - No la tengo, sefior
Presi dent e.

El sefior HALES (Presidente).- El fornmd parte
de los asesores, no por Fundacion Chile. No esta
i nvitado por Fundaci 6n Chile.

El sefior BURGOS. — Sefior Presidente, creo gue
seria inportante invitar a Fundaci 6n Chile.

El sefior HALES (Presidente).- Fundacion Chile
estd invitada, sefior di putado. Esa informaci 6n esta en
la carta Gantt que usted tiene en su poder.

El seflor BURGOS.- Lo que quiero saber es
gui én es Fundacién Chile y quién representa. Quiero
saber el nonbre de su representante.

Aca dice Gscar Guillerno Garreton.

El sefior HALES (Presidente).— En una linea
esta Fundacién Chile y en otra Mario Wiissbluth. Son
i nvitaciones diferentes.

El sefior BURGOS. — Si mpl enent e queria
preguntar si don Mario Waissbluth era presidente de
Fundaci 6n Chil e.

Respecto de |lo que dice el sefior Farias es
muy conplicado conenzar a invitar a personas que
guedaron en el canmino en las licitaciones, por mas gue
hayan dado, publicanente, buenas fundanentaciones. Si
hay personas que tenian todo para ganar la licitacidn e
injustamente gquedaron fuera, entonces, ¢guiénes tomaron
esa decisidén? De hecho, vyva ha habido preguntas al
propio seflor Etcheberry.

El seflor HALES (Presidente).- Con
respecto a la proposicién del diputado y a las
observaciones que hiciera el diputado Burgos, quiero
agregar que la materia es parte de un conflicto
judicial de intereses entre una de 1las partes v,
ademds, estamos con el rechazo de Sonda entrgmedio.

El sefior FARIAS.- Sefior
Presidente, no es que TIMM haya quedado en el camino.
Personalmente pienso, y de acuerdo con lo que todos
hemos escuchado, que uno de los grandes culpables del
fracaso del problema gue hoy tenemos es Sonda, como
proveedor tecnoldgico. Desgraciadamente, el seflor



Navarro no ha querido asistir a esta Comisidn, pues se
ha escudado en un montén de cosas para no asistir.

Ahora, cuando uno ve el tema de la
licitacidén, Sonda dice que ellos se estédn apoyando en
dos importantes consorcios extranjeros de una amplia y
exitosa experiencia en diferentes 1lugares del mundo,
implementando con probada calidad técnica y respuesta a
compromisos de plazos Yy soluciones integrales
absolutamente equivalentes a las requeridas por
Transantiago. Me refiero a Siemens y TIMM.

En el fondo, Sonda dice gque se apoya en TIMM
y en Siemens, sin embargo, TIMM es desplazada, por 1lo
que Sonda no cumple con los mismos términos de
referencia que hace en la licitaciédnm.

En consecuencia, me interesa saber por gué
Sonda, creo que es uno de los grandes responsables de
este fracaso, es utilizada en una licitacidén y luego
retirada. Ademés, creo que nos pueden dar muchas luces
con respecto a cbédmo deberia haber funcionado el sistema
gue hoy no funciona. Creo que ahi podemos aclarar gran
parte del camino.

El seflor HALES (Presidente) . - Sefiores
diputados, hemos escuchado dos intervenciones vy
agradezco sus observaciones.

El articulo N° 76 de la Constitucidn Politica
dice: "La facultad de conocer de las causas civiles y
criminales, de resolverlas y de hacer ejecutar 1lo
juzgado, pertenece exclusivamente a los tribunales
establecidos por 1la ley. Ni el Presidente de la
Repiblica ni el Congreso pueden, en caso alguno,

ejercer funciones judiciales, avocarse causas
pendientes, revisar los fundamentos o contenido de sus
resoluciones o hacer revivir procesos fenecidos.” Esta

es una materia en la que ha habido un conflicto
judicial entre las empresas gue se han mencionado.

Queria hacerles presente la existencia de
este articulo antes de tomar la decisidn.

Tiene la palabra el diputado sefior Cristiéan
Monckeberg.

El sefior MONCKEBERG (don Cristiéan) .- Sefor
Presidente, también me ha tocado conocer personal nente
a la gente de TIMM sus problemas y conflictos con el
Transantiago. No obstante eso, pienso que al existir
una causa judicial pendiente, no resuelta, por Ila
| ectura del articulo de la Constitucién, es prudente
gue no los invitenos. Si quieren zanjar el tem, que
hagan |legar sus descargos por escrito, pero al
invitarlos vanbs a dar pie para que todos |os
argunment os que se estan discutiendo en los tribunales
se revivan acad y nos involucrenps en preguntas que
evi dentenente seran nmateria de los tribunales, por lo
gue seria inprudente que |las |l evenps adel ante.

El sefior HALES
(Presidente).- Tiene |la palabra | a di putada Nogueir a.

La sefor a NOGUEI RA
(dofla O audi a).- Sefor Presidente, si en realidad esto
estd en juicio, conparto lo que dijo el diputado
Monckeberg. Es nmuy buena la fornula que ellos puedan



mandar sus descargos u opiniones por escrito vy
di scutirlas al interior de |a Coni sidn.

El sefior HALES
(Presidente).- Sefiora diputada, eso ya |lo hice. Pedi
| os antecedentes, mne |os entregaron y estan a
di sposi ci 6n de | os sefiores di put ados.

Tiene | a pal abra el diputado Burgos.

El seflor BURGCS. - Seior
Presidente, quiero insistir en que la razon para no
invitarlos es | a que sefal é&: que no nos corresponde. No
estoy de acuerdo con |a argunentaci 6n juridica, porqgue
el hecho de invitar a una persona que tenga un proceso
pendi ente, no significa avocarse un juicio. Con ese
criterio, no debiéranps haber cursado invitacion a
Sonda, porque tanbi én tiene un juicio. La inprudencia o
lo inconveniente es que nosotros |o haganos, a
sabiendas de lo litigioso del asunto, desde I|a
perspectiva que sefialé, que son personas que hacen
consi deraci ones publicas con todo el derecho vy
fundamentos. No ne neteria en eso, sino en saber por
qué la autoridad no aceptd aquella propuesta tan
maravil |l osa. Esa es mi argumentaci on.

La sefiora NOGUEI RA
(dofa O audi a).- Sefior Presidente, estoy de acuerdo con
el diputado Burgos. Es inportante saber por qué I|la
autoridad no autorizé su propuesta. Seria inportante
contar con esa informaci én

La sefiora CRISTI (dofa

Maria Angélica).- Sefior Presidente, recuerdo que el
presidente del BancoEstado y anteriornente el sefor
Signorelli informaron |as razones por |as cuales ellos

no habian hecho consi deraci é6n de |a propuesta. |ncluso,
hubo opiniones bastante descalificadoras hacia Ila
enpresa. Es mas, con otro diputado dinos informacién
gue nos habia Il egado por parte de |la enpresa, pero |os
técnicos |a desecharon y, reitero, |os desprestigiaron.
Por lo tanto, creo que ese tema deben verlo a nive
interno, de lo contrario, tendria que ser notivo de
otra investigaci on.

El sefior HALES
(Presidente).- Tiene |a palabra el diputado Farias.

El sefior FARIAS.- Sefior
Presi dente, estoy de acuerdo con el diputado Burgos en
que ley no tiene nada que ver con |lo que estoy
solicitando. Ellos tienen un juicio y no estanps
pi di endo que vengan a hablar de él. Lo que quiero saber
es cual es el sistema que propuso junto con Sonda. No
es que ellos se hayan presentado aparte en Ila
licitacion, sino que Sonda dijo: “Tengo un soci o que se
[lama TIMMYy que tiene |a solucidn informatica integra
para sol ucionar el problem que ustedes tienen”. Sonda
se adjudicd esta licitacién con TIMM y con Sienens -
tengo aqui el docunento-. Por lo tanto, quiero saber
por qué Sonda saca a | a enpresa con conpetencia técnica



para dar sol uciones, asunme sola el problema y “deja la
escoba”. Esta es la razén por la cual ne interesa que
la Com sion escuche a los representantes de TIMM lo
cual nada tiene que ver con el juicio que dicha enpresa
Il eva contra Sonda o contra quien sea. Por lo tanto, no
estanos interfiriendo en ese juicio. Lo que querenos es
saber cuédl era la solucidén técnica que tenian para
contrastarla con | a soluci 6n de Sonda, por cuanto, a m
juicio, esta enpresa le mntié al Estado, al AFT y a
t odos nosotros, diciendo que tenia una sol uci 6n, cuando
no era verdad, segun |os antecedentes que tengo. Sonda
se propuso desarrollar un sistema que no tenia,

fal seando informaci6n al Estado, lo cual ne parece
grave.

El sefior HALES
(Presidente).- Tiene la palabra la diputada sefiora

Maria Angélica Cristi

La sefiora CRISTI (dofAa Maria Angélica).-
Sefior Presidente, concuerdo con | os dichos del diputado
Farias, por <cuanto la informacién que nanejo, aun
cuando no es simlar, apunta hacia | o m sno.

Supuest anent e, habi a un contrato de
confidencialidad firmado entre las enpresas Sonda vy
TI MW Post eri or nent e, aquel | a enpresa, segun

mani fi estan sus representantes, habria ocupado | o que
ellos habrian ofrecido, pero se lo dieron a otras
enpresas, entre ellas Sienens y otra enpresa brasil efia,
gui enes no pudi eron aplicar el sistena.

Por o tanto, mas all & del juicio que tengan,
sus razones juridicas o judiciales, seria bueno
escuchar| os.

El sefor HALES
(Presidente).- En votacién la idea de invitar a |os
representantes de |a enpresa TI WM

-Ef ectuada la votacion
en forma econdm ca, por el sistena de manos | evant adas,
dio el siguiente resultado: por la afirmativa, 2 votos;
por |la negativa, 6 votos. Hubo 1 abstenci 6n.

Rechazada.

Sefior  Secretari o, por
favor, haga ingresar a | a sefiora Sonia Tschorne.
Se suspende | a sesi on.

-Transcurrido el tienpo de suspensi on.

El sefior HALES
(Presidente).- Continta | a sesion.
En nonbr e de | a Comi si On,

agradezco la presencia de l|la sefiora Sonia Tschorne,
qui en, aparte de haber ocupado |la cartera de Vivienda y
Urbani sno durante el gobierno del Presidente Ricardo



Lagos, actualnente es menbro del directorio de la
enpresa Metro Soci edad Andni ma.

Tiene la palabra Ila
sefiora Soni a Tschor ne.

La sefiora TSCHORNE

(dofla Soni a).- Sefor Presidente, con mucho gusto he
aceptado la invitacion a |a sesion de hoy para aportar
a la investigacion que Illeva a cabo esta Com sion

| nvesti gadora. Espero contribuir con la informacion y
| os antecedentes que les permta clarificar un tema que
ha sido dificil y estresante para una parte inportante
de los cinco mllones y nedio de chilenos que viven en
Sant i ago.

Real i zar é una
presentaci 6n en power point, que contiene |os el enentos
gue, en m opinion, se destacan conp | os mAs rel evantes
en materia de infraestructura en relaci6n con el
Transantiago, durante |los 18 nmeses que dur6 m gestion
cono mnistra de Vivienda y Urbani sno.

Ant es de conti nuar
qui ero contextualizar m exposicién, para |lo cual es
necesari o recordar |l os alcances del instructivo
presi dencial 001, de 7 de abril de 2003, |os que dan un
claro y preciso marco a |as responsabilidades con que
las autoridades |legabanbs a cunplir las tareas
enconendadas, es decir, la definicién de roles y el
al cance de nuestras funciones.

Deseo recor dar de
manera particular | o sefialado en el punto namero 5 del
instructivo que crea el conmté de mnistros para el
Plan de Transporte Urbano de Santiago, en el cual se
sefiala 1o siguiente: “El conmté de ministros tiene cono
tarea la articulacioén, coordinacién y seguimento de
| as acciones, progranas, nedidas y demas el enentos del
PTUS. ”

A todas luces, y con
una clara y calma | ectura del instructivo presidencial,
es evidente que | os esfuerzos no estaban destinados a
crear una instancia que reenplazara o elimnara |as
responsabi |l i dades i ndi vi dual es sectoriales, sino que el
gran esfuerzo del conité de ministros se enmarca en una
i nportante coor di naci 6n de | os aportes que,
sectorial nente, cada uno de | os ministerios debia hacer
desde sus respectivas areas para el cunplimento de |as
t areas asi gnadas.

En esta tarea, y en m
calidad de mnistra de Vivienda y Ubanisno e
integrante del comté de mnistros para el transporte
urbano, asum el rol que ne correspondia, es decir,
proveer parte de |la infraestructura que denmandaba el
pl an de transporte.

Es inportante destacar
gue la ejecucién de dichas obras no solo debia
responder a |os plazos requeridos, sino que, adenas



debia  ser i mpl ement ado en forma  transparente,
resguardando que el interés publico sienpre estuviese
presente y que |os recursos publicos no fuesen objeto
de cuestionamiento en ningan nonento, nediante la
utilizaci on del método de las licitaciones publicas.

Cabe recordar que,
ademds de la licitaci6n puablica, existen otras
nodal i dades para | a ej ecuci 6n de obr as de

i nfraestructura, consignadas tanbién cono validas en
nuestro ordenam ento administrativo. La decisién de
contratar las obras nediante el procedimento de
licitaciones publicas es una nodalidad de contratacion
gque conparto y que sienpre ha estado presente en m
guehacer profesional y en ms |argos afios de servicio
publ i co.

A conti nuaci on,
sefialaré las tareas que ne correspondi 6 inplenentar
durante m gestioén conmo ministra de Vivienda vy
Urbanisno para |la mterializacién del programa de
infraestructura del Plan de Transporte Urbano de
Sant i ago.

La presentaci6n esta
or gani zada en cuatro puntos:

1. Las obras de infraestructura que se
encormendaron al Mnisterio de la Vivienda y U bani sno.

2. Las normativas y condiciones en que éstas
se desarrollaron

3. Los nmecani snos de segui m ento
est abl eci dos, vy

4. Los resultados obtenidos.

Respecto del plan de infraestructura 2004-
2005, m cargo lo ejerci hasta el 11 de marzo de 2006,
i ncl ui do ese periodo.

La intervencidén de responsabilidad del
Mnisterio de Vivienda y Ubanisnbo en el Pl an
Transantiago apunta fundanental mente a generar |a
infraestructura que soportaba la operacidén del
Transantiago. La mayor parte de las obras de
infraestructura fueron encomendadas al sector, ya sea
en forma directa o a través de convenios mandato. Se le
encomendaron también los correspondientes procesos
expropiatorios de inmuebles, indispensables para
ejecutar determinadas obras.

Asi, se asignaron al
sector las obras correspondientes en materia de vias o
corredores segregados de Pajaritos y Santa Rosa; las
conexiones viales Blanco-Arica y Suiza-Las Rejas; 1la
mantencidén o conservacidén de vias y radios de giro de
Alameda, Santa Rosa Sur, Gran Avenida, San Pablo,
Independencia, Recoleta y Grecia, tramo 1. También las
estaciones de trasbordo que correspondian al corredor

Alameda. Habia 35 estaciones mas que estaban
consideradas en una segunda etapa.
Ademéas, consignaba un

alto programa de expropiacidn.
Hago presente que en
este periodo hubo un nivel de ejecucidébn presupuestaria



sobre el 95 por ciento de los recursos destinados a
Transantiago, puestos a disposicidén del Ministerio de
Vivienda y Urbanismo.

El Ministerio de
Vivienda, fundamentalmente a través del Serviu
metropolitano, ha tenido wun rol gravitante en la
ejecucidn del plan de infraestructura, ejecutando obras
con presupuesto propio o mandatado por el Ministerio de
Obras PlUblicas y el gobierno regional metropolitano.

En otros casos, el
Serviu ha intervenido junto al Minvu, a través de un
convenio mandato, delegando en el Ministerio de Obras
Piblicas la entrega en concesidén de algunas obras de su
competencia. Esto se debe a que en un comienzo habia un
par de obras -que después explicaré- que se iban a
realizar mediante el sistema de concesidén del
Ministerio de Vivienda, a través del Serviu. Sin
embargo, como no tenia las capacidades para hacerlo, se
recurrié al sistema de concesidn del Ministerio de
Obras PlUblicas para implementarlo con mayor rapidez.

A su vez, la
participacién del Minvu en el plan de infraestructura,
ha radicado en 1la consecucién de 1los recursos
presupuestarios tendientes a financiar la contratacidén
de las obras que lo conforman y en su ejecucidén de
acuerdo a las modalidades seflaladas. En otras palabras,
conseguir y ver gque los recursos necesarios estén
disponibles cuando se requieran.

En la transparencia se
aprecia el programa unicuerpo 2005, con todas las
intervenciones gque estaban consideradas, por ejemplo,
el corredor Pajaritos, con una inversidén de 12.700
millones de pesos, la conexidn Blanco- Arica, que tenia
un costo de 15.400 millones de pesos, 1las ocho
estaciones de trasbordo Alameda por 2.400 millones de
pesos; la mantencidn vial, con un costo de 21.800
millones de pesos y expropiaciones por 19.600 millones
de pesos. Ademas, hay otros 610 millones de pesos para
tramites de impuestos y varios. En total, el
financiamiento pUblico comprendido era de 72.510
millones de pesos, de un total de 181.541 millones de
pesos, que es todo lo que dice relacidén con las obras.
Esto considerando la inversidén privada y la inversidn
piblica.

Respecto del total, de
los 181.541 millones de pesos, que es el costo de todas
las obras informadas durante mi periodo, se invirtid el
40 por ciento de los recursos y se intervino mas del 80
por ciento de los kildémetros considerados. La
intervencidén total en kildbmetros es de 86,1 kildmetros
y durante mi periodo se intervinieron 72,1 kildmetros.

La sefiora CRISTI (doiia

Maria Angélica).- En el documento no aparece la cifra
total que menciondé de 181.541 millones de pesos.
La seflora TSCHORNE (dofla Sonia).- Esa cifra

la entregué verbalmente, pero no estd en el informe,
hay que agregarla. Es la suma de lo privado y 1lo
piblico.

El seflor HALES (Presidente) .- Gracias por la
observacidn, diputada Cristi.
La seflora TSCHORNE (dofila Sonia) .- Sefior

Presidente, si me permite, daré cuenta del estado de



situacidén de todas 1las obras encomendadas en esta
etapa.

En nmateria de corredores segregados, el de
Pajaritos se termndé en dicienbre de 2005. En el caso
del de Santa Rosa, s6lo se alcanzaron a hacer |as
expropi aci ones.

En materia de conexiones viales se ternind |a
conexi 6n Sui za-Las Rejas, que soOlo consideraba |as
expropi aciones y, la conexion Blanco Encal ada-Arica,
gue se entregd en octubre de 2006.

La extension vial Alanmeda, que se termnd en
oct ubre de 2005, consi dero dos I nt ervenci ones
distintas: primero la del sector norte y luego |a del
sector sur.

Santa Rosa Sur se termné en marzo de 2005;
las obras de Gran Avenida, en febrero de 2006; San
Pabl o, en julio de 2005; Independencia y Recoleta, en
octubre de 2005, y Grecia Tranp 1, en octubre de 2006.

Respecto de | as estaci ones de trasbordo, sélo
se entregd una durante m periodo: Al aneda-Las Rejas.
Eso ocurridé en dicienbre de 2005. El resto se entregd
en dicienbre de 2006, cuando yo ya no estaba en el
M nisterio. No obstante, fueron contratadas durante m
per i odo.

En el docunento que estanobs exhi bi endo pueden
apreciar la informaci 6n pornenorizada acerca de | o que
ocurri6é con los corredores. Ahi estd todo lo relativo
al corredor Pajaritos y al corredor Santa Rosa.

Respecto del prinero de ellos, conb pueden
apreciar, |as expropiaciones se realizaron entre abri
de 2003 y julio de 2004. El inicio de las obras se
produjo en dicienbre de 2004, se termnaron en
dicienbre de 2005 y se ejecutaron en cuatro tranos
paralelos. En total significaron wuna inversién de
12. 700 m || ones de pesos.

Hubo un retraso por el desplazam ento de |os
cabl es de | as | i neas de | as enpr esas de
t el econuni caci ones. Conb recordara, sefior Presidente,
| os problemas derivaron por |os postes que estaban en
nmedio de la calle. Habia un dictanen de la Contraloria
gue establecié que el Serviu no podia invertir en el
desplazamento de las lineas de tendido. Ello hizo
necesari o negoci ar con | as enpr esas de
tel econuni caciones, a fin de que trasladaran |o0s
postes, 1o cual inplicd un atraso de aproxi madanente
tres neses.

Respecto del corredor Santa Rosa, diria que
es el que tuvo mayores conplicaciones. Prinmero, porqgue
estaba programado que se ejecutara en un plazo nenor
Se suponia que |las obras denorarian un afio a partir de
agosto de 2005.

El corredor Santa Rosa es parte de |as obras
gue tuvinbs que traspasar al Mnisterio de COCbras
Pablicas a fin de que ellos |lo ejecutaran a traveés |a



uni dad de Concesiones, y canbi 6 el disefio. Esto inplico
que el redisefio se atrasara y el Mnvu tuvo que iniciar
| as expr opi aci ones par a entregarsel o a | os
concesi onari os en condi ci ones.

Tanbi én le correspondi6é al Mnvu otorgar |a
garantia de Ila concesion de los ingresos nininos
garanti zados a | as concesionari as.

El programa de esta obra se inicidé en enero
de 2006 y tiene fecha de término el prinmer trinestre de
2008.

En materia de conexiones viales, en la
di apositiva venbos a Blanco Encal ada—Arica y Suiza-Las
Rejas. Esta ultima tanbién se hizo por sistema de
concesion y le correspondié al Serviu realizar |as
expropi aci ones. Surgieron atrasos en las obras por
rechazo por parte de |os pobladores y conerciantes de
| as relocalizaci ones propuestas. Por |lo tanto, |la obra
se traspasa al Mnisterio de OGbras Publicas y se
ej ecuta entre 2005 y 2007. Estara en operaci 6n desde
abril de 2008.

En materia de mantenciones, podenbps ver a
siete ejes, Recol et a, | ndependenci a, San Pabl o,
Al aneda, Gran Avenida, Santa Rosa Sur y Avenida G ecia.
Todas las obras fueron termnadas. La dUltima en
term narse fue Grecia Tranp 1, que finalizd en octubre
de 2006.

Las obras se ejecutaron a través de conveni 0s
mandato con el Gore Metropolitano, en 1los plazos
programados. Las obras de mantenci6n de |a Al aneda
requirieron |la aplicaci én de garantias por problemas de
cal i dad de ejecucion de |la enpresa contrati sta.

Est aci ones de trasbordo.

El programa contenplaba |a ejecuci 6n de ocho
estaciones. A 2005 se ejecutaron recursos por 2.400
mllones de pesos. El resto de |as estaciones fueron
term nadas en el periodo de 2006.

En nmateria de expropiaciones, el program
cont enpl aba aproxi nadanmente |a expropiaci6on de 1.050
predi os, concretando en m periodo cerca del 50 por
ciento de ell as.

Al 2005 el gasto por este concepto ascendi 6 a
19. 600 m |l ones de pesos.

El progranma de expropi aci ones contenpl aba | os
siguientes ejes: Santa Rosa, entre Placer y Lo Ovalle;
Sui za- Departanental ; Avenida Pajaritos, entre Al aneda y
La Farfana; |a conexi6n Santa Rosa-San Francisco, y |la
conexi 6n Bl anco Encal ada- Ari ca.

Desde el punto de vista
de la normativa aplicable en el desarrollo del Plan de
I nfraestructura, ne gustaria informar |as normativas
gue apli canos.

Respecto de la ejecucion de las obras,
vari aba segun | a entidad ejecutora.



Cuando el Servi u
contrata se aplica | a normativa sectori al
fundanmental mrente el Reglanento de Contratacion de
Qoras, D.S. N 236, de 2002, del Mnisterio de Vivienda
y Urbanisnb, ademds de |a normativa de aplicaciodn
general para la Adm nistracion, cono |la |ley de Conpras
Pabl i cas, N° 19.886, y el Reglanmento de dicha
| ey, contenido en el D.S. N 250, de 2004, de Haci enda.
Si  actua conp mandatario, ademas de la |egislacion
anteriornente ci t ada, deber a at ener se a | as
di sposi ciones del articulo 16 de la Ley N° 18.091.

Cuando actua como nandante, en |os Conveni os
de Mandato al Mnisterio de Cbras Pudblicas para
entregar en concesion obras de su conpetencia, se
aplican las disposiciones de |la Ley de Concesiones de
Qobras Publicas y su Regl anent o.

En lo relativo a la adquisicion de
sum nistros, se contenpla la ley de conpras publicas,
N° 19.886 y el Reglanento de dicha ley contenido en el
decreto supreno N° 250, de Haci enda, de 2004.

En cuanto a las responsabili dades del sector
vivienda en el plan Transantiago, puedo sefal ar que hay
dos oOrganos que dependian del mnistro de Vivienda y
Urbanisno: el Mnisterio de la Vivienda y el Serviu
Met r opol i t ano.

Para el Mnisterio de Vivienda y Urbanisno
| as responsabi |l i dades son fundanental nente fi nanci eras.
De él emanan |l os  siguientes i nstrument os: un
instructivo presidencial y el convenio de nmandato con
el Mnisterio de Cbras Publi cas.

Las principal es obligaciones que asisten al
Mnisterio de Vivienda, en virtud del Convenio de
mandat o aprobado por resolucién exenta N 3.898, del
Mnisterio de Vivienda y Urbanisno, de 2003, son |os
contratos de concesioOon celebrados por el MOP y las
soci edades concesi onari as que corresponden a:

-Proporcionar el estudio referencial de
pr oyect o;

-Qtorgar participacion a un representante de
Mnisterio de la Vivienda y Urbanisno en |a eval uaci 6n
de las ofertas presentadas por |as concesionarias, Yy

-Pagar a |as concesionarias el |VA recargado
en las facturas de construccion y de conservacion,
reparaci 6n y expl ot aci é6n.

Tanbi én se el aboraron | as bases de |icitacion
de las obras concesionadas: conexion vial Avenida
Sui za-Las Rejas; estaciones de trasbordo para el
Transanti ago; | a habi | i taci 6n del corredor de
transporte publico Avenida Santa Rosa, sector Al aneda-
Améri co Vespuci o.

En o relativo al plan
de infraestructura y a | as responsabili dades del sector
vivienda en el plan Transanti ago, quisiera sefal ar que
la ejecucidén de las obras son de responsabilidad del



Serviu y asociadas tanto a la ejecuci 6n que conforman
el plan, vya sea contratando directanmente o cono
mandante o nandatario, siendo el comté de mnistros
qui en decide una u otra calidad.

En materi a de
expropi aci ones, el Serviu era responsable de todo l|lo
que tenia que generar las <condiciones para |os
ensanches de las fajas que requi eren expropi aci ones que
debe ejecutar el Serviu a traves de su subdirecciodn
juridica y de la unidad de gestion inmobiliaria de
di cho servicio.

En nmateria de atencion
e informaci én se efectud la contrataci 6n externa de
consultores para l|la atencion e informacion de |os

af ectados por el proceso de expropiaciones. Se
i ncluyeron trabajos de participacién ciudadana y de
manejo de conflictos, reuniones informativas en

terreno, de coordinacién entre |os profesionales del
Serviu y los afectados, y la habilitacion de oficinas
para atender |as consultas de |as personas afectadas
por | as expropiaci ones del PTUS.

Qra responsabi | i dad
del Serviu tiene que ver con |los conveni os de nandato
con el MOP. Las principales obligaciones en esta
mat eri a corresponden a proporcionar apoyo al inspector
fiscal del MOP, a requerimento de éste; efectuar el
proceso de expropiaciones de terrenos; proceder a |a
entrega de los terrenos expropiados en los plazos
establecidos en las bases o en |os estudios
referenciales; en el caso del contrato de concesion
“estaciones de trasbordo”, construir y entregar a la
concesionaria |l as estaci ones para su expl otaci on.

En cuanto al plan de
infraestructura y | os nmecani snos de segui m ento, puedo
sefial ar que, por tratarse de un plan tan inportante y
exacto, tanto financi eramente conbp para |a comunidad, y
a fin de informar adecuadanente al comité de mnistros
del Transantiago, se establ ecieron distintas instancias
al interior del Mnisterio, |o que hizo posible gque
pudi ésenbs avanzar coordi nadanente con el comté de
mnistros y abordar todos I|os problemas y tomar
deci si ones.

Se creo una nmesa
t écni ca que funcionaba en el Serviu Metropolitano todas
| as semanas. Estaba encargada del analisis del estado
de avance de las distintas obras y del proceso de
expr opi aci ones.

Tambi én se realizaba un
informe peridédico a |a Adm nistraci 6n —en este caso, a
la mnistra-, a partir de estas reuniones con el estado
de situacion y propuestas de nedidas a adoptar. A
partir de ello, se instruian acciones a reali zar.

Se generd, ademas, una
i nstanci a de coordinaci 6n con |as distintas unidades de



apoyo del Mnisterio de Vivienda y Urbanisno. Por
ejenplo, con la Division de Finanzas, para abordar
definiciones de caracter legal y admnistrativo. La
Division Juridica hizo su aporte, conb tanbién I|a
contraloria y la auditoria.

Por ultinmo, se cred una
instancia de analisis de gestion con inpacto en |la
ej ecuci 6n financiera global del Mnisterio de Vivienda
y en las distintas netas conpronetidas.

Seflor Presidente, ésa es m presentacion, sin
enbargo, quisiera pedir me concediera cinco m nutos nas
para dar cuenta de |lo que considero son |as |ecciones
aprendi das por el Mnisterio de Vivienda.

Voy a reseflar brevenente las principales
| ecciones de l|la experiencia del Mnvu en la
materializacion de las obras requeridas para el
Transantiago y para proyectos de esta envergadura.

Prinmero, se requiere considerar |a necesidad
de holgura entre las distintas fases de un proyecto,
cont enpl ando | os pl azos | egal es, t écni cos y
adm ni strativos que el ciclo de una obra exige, pero,
adenmas, hol gura para abordar |as contingenci as.

Un factor gravitante para el éxito de un
proyecto de esta envergadura es la incorporacién de |la
ciudadania afectada y de sus organi zaci ones social es
desde el inicio del disefio del plan de infraestructura,
de nodo que |a fase de ejecuci 6n de | as obras no se vea
af ectada. Esto tiene que ver principalnente con la
i nf ormaci 6n a la ciudadania respecto de | as
expr opi aci ones.

Nos atrasanps porque antes de haber iniciado
el proceso de expropiacién. Antes de tener |los
recursos, debinos haber realizado |os trabajos con la
conuni dad.

Oro elenento inportantisinmo, conp |eccidn
aprendida, es l|a necesidad de evaluar |as condiciones
de nercado para efectuar wuna programaci on Optinma vy
eficiente de | as enpresas contrati stas, necesarias para
| a ej ecuci 6n de | as obras de infraestructura.

Ora leccion aprendida es que para Ila
concreci 6n de proyectos de esta natural eza se requiere
constituir fuerzas de tareas especializadas, con
dedi caci 6n  excl usi va, con sueldos e incentivos
apropiados a los desafios y con necanisnpbs de
seguimento y control adecuados.

Este tipo de intervenciones urbanas son de
tal magnitud y generan tal inpacto en la ciudad y a sus
habi tantes, que deben ser ejecutadas acorde a Ila
capacidad de respuesta de l|a ciudad para que no
col apse.

Estas | ecciones aprendidas, no sélo son por
no hacer bien las cosas, sino también de |as buenas
practicas que pudinos inplenentar en al gunos temas que



nos permtieron adelantar y facilitar todo el proceso
de construcci 6n de | as vias.

Por ultino, sd6lo nme cabe seflalar que puse a
di sposicion de esta tarea todas ms conpetencias vy
capaci dades, asi conp m mayor interés en |a conducci én
de los equipos técnicos, tanto del Mnisterio de
Vivienda cono del Serviu Metropolitano, que fue a lo
gue estuve convocada por el Presidente de |la Republica,
don Ricardo Lagos. Es por ello que jamas eludiré una
responsabilidad politica que pueda tener.

Muchas graci as.

El sefior HALES (Presidente).- Tiene Ia
pal abra el diputado Randn Fari as.

El sefior FARI AS.- Sefior Presidente, por su
internmedi o, quisiera agradecer |a deferencia de |la ex
mnistra de Vivienda, seflora Sonia Tschorne, por estar
con nosotros y contarnos en detalle la forma en que se
desarroll 6 todo este proceso. Fue bastante ilustrativo
porque uni 6 piezas de este gran ronpecabezas || amado
Transanti ago.

Por otra parte, quisiera saber cudles fueron,
si es que las tuvo, las principales trabas de
presupuesto, recursos hunmanos, coordinacion con |os
demas actores, lentitud del aparato estatal, etcétera,
de su cartera para |llevar a cabo las |abores del
Transanti ago.

O ra pregunta que deseo hacer es si conparte
la opinion de que el cargo de coordinador de
Transantiago tiene atribuciones nuy |imtadas.

¢Usted cree que para el éxito de este plan se
necesitaba o se necesita una figura nueva capaz de
dirigir el transporte publico con propiedad?

La sefiora Sonia Tschorne plantedé que en su
cartera dej 0 pendi ente aproxi mradanente el 60 por ciento
de | os trabajos. Me inagino que eso fue conmuni cado a su
sucesora, sefiora Patricia Poblete. ¢De qué nmanera
fueron conuni cadas | as tareas pendientes?

Por otra parte, en las reuniones de |os
comtés de mnistros, usted dijo que se infornaba,
per o, ¢cde quée forma se informa el trabajo de
coordinaci6én con los nunicipios en |o tocante al
Transanti ago? ¢Por escrito, |lamados telefdnicos o
reuni ones con |as nunici pal i dades?

¢cCual es su opinidn respecto de disefiar en
Santiago un plan de transporte publico sin subvenci én
por parte del Estado? Me refiero a su opinion politica.

Fui al calde de San Joaquin desde el afio 1992
hasta el 2004. A m me plantearon que el 5 de marzo de
1996 iba a estar anpliada |a avenida Santa Rosa.
Estanbs a octubre de 2007 y todavia no lo esta. M
gustaria saber por qué el corredor Santa Rosa se ha
denorado tanto. Ya estaba listo |o que correspondia a
La G anja, todo | o que era expropiable ya estaba sujeto
a expropiaci 6n, no habia mayor problema. Quiero saber



Si hubo algun problema econémco o de mla
pl anificaci6n. Ese es uno de los prineros trayectos
gue, eventual mente, pudo haber quedado listo en forma
conpleta, por |lo nenos hasta San Joaquin. Sé que habia
probl emas hacia |la conuna de Santiago. Ese eje es uno
de | os que usted sefial 6 cono de | os nmas inportantes.

Me gustaria saber sobre las |ecciones
aprendidas a |las que usted hizo referencia. La curva de
| a inplementaci 6n, ¢a qué se debe? ¢Por qué cree usted
que si no estaba todo listo se |anza el plan el diez de
10 de febrero? ¢Quién era el responsable del tema de
Santa Rosa?

La sefiora TSCHORNE (dofia Sonia).- Sefor
Pr esi dent e, el di putado Farias ha hecho wvarias
pr egunt as.

Respecto de las dificultades de gestion gque
princi pal nente nos encontranos, diria que son de orden
operacional. Eso tiene que ver con que la forma de
intervenir una ciudad con proyectos de tal inpacto,
conplejidad y hacer intervenciones sinultaneanente,
requi eren de una planificaci 6n nuy especial, sobre todo
cuando contenpl a expropi aci ones. Cuesta, para ejecutar
una obra, Il evar adelante treinta o0 cuarenta
expropi aci ones. Quiero que ustedes dinensionen |o que
significa hacer 150 expropiaciones. Ese fue uno de |os
princi pal es probl emas que tuvi nos.

En cuanto a la provision de recursos, todos
sabenps que cuesta disponer de todos |os recursos, sin
enbargo, en este caso, mas alla de que tuvinobs |os
recursos necesarios, fueron pocos |os recursos que no
tuvi nos a di sposi ci 6n cuando | os necesitanos. Ese es un
tema inportante y creo que es bueno aclararlo, porque
si  hubi ésenps tenido mas recursos, no se si habrianos
tenido | a capacidad de gestion, ni hubiese existido |a
di sponi bilidad de |as enpresas contrati stas para hacer
| as obras. No ol videnos que este plan fue disefiado en
un contexto de escasez econdOmica. Por |o tanto, yo
diria que las principales dificultades en |la gestion de
las obras de infraestructura estuvieron en la parte
oper aci onal y de gestion, tanto para realizar
expropi aciones cono tanbién para establecer | as
condi ciones para que entraran en |as dos obras que se
i ban a desarrollar por concesion, en el sentido de que
estuviesen las condiciones fisicas disponibles para
hacer la licitacion. Esto quiere decir que se podia
l[icitar una concesi 6n solanente cuando estuviera el
ciento por ciento por ciento de |as expropiaciones.
Eso, sunado a |la capacidad de oferta de enpresas con
esa magnitud de obras viales, corresponde a |as
princi pal es dificultades que tuvinps.

Respecto de si se requiere o no una figura
especial o si habia un problema en relacién a que el
presi dente del comté de mnistros no tenia | os poderes
suficientes, tiendo a coincidir con m antecesor, el



sefior Jai ne Ravinet, que para este tipo de sistenas de
gran envergadura, en que hay que coordinar tantos
agentes, sectores y distintos mnisterios, se requiere
crear y tener una figura especial.

En casi todos los paises del nundo, Ila
experiencia indica que casi todos recaen en el
gobernador, en el alcalde mayor o en el alcalde de la
| ocal i dad donde se i npl enent a este tipo de
i nt ervenci ones.

Cuando m sucesora, Patricia Poblete, asum 6
el cargo, le entregué una carpeta con estas naterias.
En este sentido debo agradecer a la mnistra el
ayudarnme a recopilar |os diversos antecedentes para
entregarles a ustedes la infornacion ms exacta
respecto de todo |o que habia pasado en nuestro
periodo. En esa carpeta entregada, yo consigné |os
princi pal es atrasos que tenianos.

En relaci én a | as reuniones con el nunicipio,
entiendo que en esta materia se generaron |as
condiciones para trabajar, aunque dentro de |as
| ecci ones aprendidas falld el tena de | a ejecuci 6n, que
después subsananbs cuando contratanbs a esta enpresa
gue nos ayudé en el trabajo en terreno, establecido
cono un trabaj o previo.

Por eso decia que era inportante, desde que
se inicia la idea de un plan, que se tomara una
resol uci 6n respecto de cuales van a ser |os corredores
y asi, innediatanmente, trabajar con |as organi zaci ones
territoriales y | os nunicipios invol ucrados.

Respecto del tema de l|los subsidios a los
sistenmas de transporte, |la experiencia nos indica que
sienpre existen subsidios, ya sean directos o
i ndirectos. Cuando digo directos es porque el operador
del sistema de transporte es el sector publico, en caso
contrari o, explicitanente hay subsidios distintos
cuando el sector es privado.

No podenos dejar de reconocer que hoy, este
nuevo sistema de transporte, permte a una persona
trasl adarse haciendo uno, dos o varios trasbordos,
durante un |l apso de tienpo determ nado y por un val or
de 380 pesos pronedi o.

Sin enbar go, ant es de i niciar el
Transantiago, el costo del Metro era de 420 pesos, por
lo tanto, es factible concluir que el val or que se estéa
cobrando por boleto no da cuenta de |as necesi dades de
lo significa el costo de realizar el transporte.

Respecto del corredor Santa Rosa, tuvinos una
experiencia bastante conplicada. En priner |lugar, el
Serviu habia realizado el disefio del proyecto corredor
Santa Rosa, pero, luego, se traspas6 a Concesi ones del
MOP, cono pre-proyecto vy, por lo tanto, | a
concesionaria era la que ofertaba la obra y realizdé un
redi sefio. En ese sentido, hubo un problena de atraso,
producto de una indecision del Mnisterio de Hacienda



respecto del cobro de un peaje. Se habia identificado
por su magnitud de 11,6 kil énmetros. Eso se resolvid en
m periodo y logranos licitar el 1 de enero de 2006. Y
ello fue en uno de |os nonentos de | as expropiaci ones,
sumado a | os desacuerdos institucionales con Hacienda,
| o que generd un atraso sustancial.

En relaci 6n con dicha materia, hay que tener
a la luz todos | os antecedentes para tomar decisiones
en el nonento de actuar; sin enbargo, a m no ne
correspondid ni tenia la flexibilizacion de cono eran
| as condiciones. Por |o tanto, prefiero no pronunciarnme

respecto de l|a conveniencia u oportunidad de
i npl enmentar | as obras, es decir, |a puesta en marcha.
El sefior HALES (Presidente).- Tiene Ila

pal abra | a di putada sefiora Cristi.

La sefiora CRISTI (dofia Maria Angélica).-
Sefior Presidente, l|la participacion de |la sefiora Sonia
Tschorne es nmnuy inportante, conb ex mnistra de
Vivienda vy parte del Comté de mnistros del
Transantiago, Yy responsable de I|a infraestructura.
Tenia nmuchas dudas y ahora tengo nas respecto de | o que
significé la infraestructura para el Plan del
Transanti ago. Miuchos de |os técnicos han sostenido en
la Comisién que uno de los problemas de |a puesta en
mar cha del Transantiago fue que no estaban tern nadas
| as vias segregadas, |as estaciones internodales, |os
paraderos, etcétera. O sea, no estaba lista la ciudad
para recibir al gran conglonerado que significaban |os
recorridos de buses del Transanti ago.

En el infornme que usted nos ha dado pareciera
gue estaba nucho ms preparado de |lo que se nos ha
i nformado, especialnmente en cuanto al corredor Santa
Rosa.

Me nerecen dudas, por ejenplo, sectores conp
Grecia. Hace nmas de dos afios que en la conuna de
Pefal ol én se estan preparando para el Transantiago y
todavia el tema esta |isto pendiente.

¢cQué porcentaje de Santiago -ustedes dicen
gue efectuaron el 40 por ciento de | as obras que debian
ef ectuar, imagino que sin incluir a Santa Rosa- estaba
preparado para recibir el Transantiago?

Usted dijo que se habia destinado un total de
181 mil mllones de pesos para |a construcci 6n de todas
estas obras. Quiero saber cuanto de esa cifra se
invirtiéo y qué pasé con el resto de las platas. E
sefior Marcelo Farah nos plantedé en esta com sion que
| as pl atas estaban, pero no se ejecutaron.

cQuUé paséd? ¢Usted sabe qué seguimento hubo
de esos dineros respecto de esas platas y donde
guedaron? Esas platas, ademas, eran de Hacienda, no
eran platas que vendrian del Transanti ago.

Me interesa que quede claro que ésos eran
recursos del Estado y no del Transanti ago. ¢ Por
qué ustedes dejaron que se iniciara el pl an



Transantiago, que parti6é en octubre de 2005, cuando
usted era mnistra, en circunstancias de que |la ciudad
no estaba preparada para recibir el Transantiago v,
obvi anente, iban a convertirse en wun drama |os
par ader os, | os trasl ados, | os intercanbios, | as
conexi ones con el Metro, etcétera?

O sea, conp parte del conité de mnistros,
cono mnistro de Vivienda, conb responsable de Ila
infraestructura, ¢por qué no avisdé o se declard un
estado de alerta publica para que esto se detuviera?

cCuanta de esta infornaci 6n ustedes daban al
Presidente Lagos para haber buscado wuna formula
di stinta?

La capacidad del Estado, del Mnisterio de
(bras Publicas, del Mnisterio de Vivienda, para
ejecutar toda esta infraestructura, fornd parte de lo

gue nos dijo el mnistro Etcheberry, |lo cual no
justifica que se haya | anzado.
Fi nal ment e, cque  pasd6 con la estaciodn

i nternodal de Quinta Normal ? Sienpre nos ha quedado |a
duda. Fuinrbos a la inauguracion, a la trenenda
excavaci 6n que se hizo y después quedd todo esto en
nada. ¢Cuanto se gastd en esa estaci 6n? ¢Qué pasO con
esas platas? ¢Por qué se cancel 6?

El sefior HALES (Presidente).— Tiene Ia
pal abra | a sefiora Tschorne.

La sefiora TSCHORNE (dofia Sonia).- Sefor
Pr esi dent e, la diputada Cristi nme preguntd qué

porcentaje de Santiago estaba preparado para asumr e
Transant i ago.

Informé o que estaba en condiciones en el
nonento en que era mnistra. Por lo tanto, es
i nportante consignar que esto fue hasta marzo de 2006.
Sin enbargo, casi todas |as obras se encontraban
contratadas y, algunas de ellas, ya term nadas.

Respect o de cuantos eran |os recursos, éstos
eran los que informé a la comsion y a ello hizo
menci 6n ayer el ministro Ravinet, al entregar la cifra
de los 260 m |l ones de ddl ares.

El plan de infraestructura del Transantiago
para m periodo contenplaba wuna inversion de 260
mllones de dolares, de los cuales un porcentaje
inmportante iba a ser invertido a través del sistema de
concesi O6n. Estanps habl ando de un total de 260 mll ones
de dol ares, donde 193 millones de dolares iban a ser
aporte de los privados y el sector publico iba a
invertir, ~con recursos fiscales, 66,6 mllones de
dél ares. Esto estaba programado y se ha ido cunpliendo.
El plan inicial, desde que asuni y conp estaba
di sefiado, no ha tenido variaci 6n de ningun ti po.

¢Por qué se inicio el plan si no estaba
preparada |la infraestructura? SOl o puedo responder que
no fue durante m periodo y no tengo |os antecedentes
cono para opinar respecto de ello. En pocas pal abras,



no sé cuan avanzada estaba la infraestructura al
monmento de |la puesta en marcha del plan Transanti ago,
porque estoy en otra actividad y no hay seguiniento de
ello. S6lo me Iimté a analizar todos |os antecedentes
durante el periodo en que estuve.

Con relacion a la estacion internoda
Quinta Normal, sienpre se pensé que iba a ser
desarroll ada por privados a través de concesiones del
Mnisterio de GCbras Publicas, por |lo que no podria
informar, pues no estaba dentro de los anbitos de m
cartera.

El sefior HALES (Presidente).- Tiene |la
pal abra | a di putada sefiora Maria Angélica Cristi.

La sefiora CRI STI (dofa Mar i a
Angélica).- Sefior Presidente, en priner Jlugar, nme
imagino que el Serviu tenia el plan conpleto de |a
infraestructura que se necesitaba para que funcionara
el Transantiago y, de hecho, conb prueba partid en
octubre de 2005. En esa fecha, cuando |o inaugurd el
Presi dente Lagos, ya habia probl enas con | os paraderos
y con la infraestructura, porque no estaba lista. M
i mgi no que ustedes debieron tener una estinmacion de
cuanto se necesitaba para que partiera el 2006, |o que
no sucedi 6 —-creo que ésta seria una de |las razones-,
pero si partio el 2007.

En segundo lugar, wusted nos dijo que la
m ni stra Pobl ete previanente les dio y |les ayudd con |la
i nformaci 6n. Me i magi no que ella, en algun mnuto de su
periodo, el 2007, tiene que haberles dicho si estaba o
no lista la infraestructura. A pesar de que todas |as
personas que intervinieron en el comté de mnistros
tenian conocimento de que algo no estaba preparado
para que partiera el plan Transantiago, igual partio.
iNo me cabe en la cabeza céno pudo pasar senejante
si t uaci on!

Por otro | ado, entiendo de | os recursos
gue disponia el Serviu en su periodo; sin enbargo,
aparentenente, en algun nonento, se paralizaron |as
obras de infraestructura. ¢Esos recursos se siguieron
ocupando? ¢Volvieron al Estado? Porque no calza la
cifra que usted nos dio de | o que habia destinado para
infraestructura con o que se invirtid, por |o nenos,
en su periodo, y de lo que se invirtié después.

Insisto, ne |lamd nucho | a atenci é6n cuando el
sefior Farah dijo que las platas estaban y que no sabia
lo que sucedi6 con ellas. ¢Quedaron platas sin
ocuparse? ¢Quedaron inversiones sin efectuarse, a pesar
de que habia plata? Entiendo que aqui hubo méas bien un
probl ema de capaci dades o de | ogros nas que de pl atas,
gue es | o que sienpre atrasa | os proyectos.

El sefior HALES (Presidente).- Tiene |a
pal abra | a sefiora Tschor ne.

La sefiora TSCHORNE (dofia Soni a).- Sefior
Presidente, para aclarar el tema de l|a infornacidn,



gui ero sefalar que s6lo solicité a la mnistra Poblete
gue ne pusiera a disposicidén |os antecedentes de m
periodo. Por lo tanto, no fui informada respecto de | as
i nversiones, las gestiones y |as resoluciones que ella
debi 6 tomar durante su periodo.

Aqui estanps frente a un problem, pues no
tengo antecedentes de que hayan habido recursos que
guedar on di sponi bl es. Me preocupé de averiguar el nivel
de ejecucion del gasto que tuvinbs durante el tienpo
que fui mnistra. Algo que esta dentro de nis
conocimentos es la gestidén de |los recursos fiscales,
pues es parte inportante y es a |lo que nme he dedi cado
en los ultinps 20 afios. En verdad, durante ni periodo,
tuvinbos una inversion de un 95 por ciento de |os
recursos disponi bles para |las obras solicitadas. Por |o
tant o, habitual nente sienpre...

El sefior HALES (Presidente).- Sefora
Tschorne, permitanme una interrupcion.

La sesion estaba citada de 11.00 a 13.00 horas
y queda un mnuto. Parte de |la sesion era para discutir
| os invitados, de manera que dedi canbs una hora a ese
t ena

¢Habria acuerdo para prorrogar por una
hor a?

Acor dado.

Por otra parte, el diputado Farias
acort6 su tienpo de intervencion a la nmtad y la
di putada Cristi, en un 25 por ciento. Los diputados gue
restan podrian acortar el tienpo de sus intervenciones
a 3 m nutos.

cHabria acuerdo?

Acor dado.

Recupera | a pal abra | a sefiora Tschor ne.

La sefiora TSCHORNE (dofia Soni a).- Sefior
Presidente, para redondear, |o inportante en esta
materia es destacar gue, no habiendo recursos
sobrantes, s6lo en al gunos casos, en donde | os procesos
de expropi aci 6n son tan extensos, sobran recursos, pero
i nmedi at anente se gastan al inicio del afio siguiente -
esos son | os que corresponden a ese 5 por ciento que se
quedd sin invertir- o se utilizan en gastos que son
devengados, pero que no han sido pagados

El sefior HALES (Presidente).- Tiene la
pal abra | a di putada All ende.

La sefiora ALLENDE (dofia |sabel).- Sefior
Presidente, primero, aparece contradictorio que uno de
| os elementos que se ha dicho que ha contribuido a la
ineficacia del plan Transantiago sea el fallo de la
i nfraestructura. Si uno observa que habia dos
corredores, Pajaritos y Santa Rosa, de |os cuales solo
funciono Pajaritos, |Ilama |a atenci 6n porque no estuvo
listo el 50 por ciento, o que no es nenor. Un plan de
esas caracteristicas requeria -lo han dicho diversos
t écni cos- una infraestructura adecuada, la que, entre



otras cosas, contenpla corredores exclusivos, ademas de
al gunas vias segregadas.

Segundo, I|lama la atencion, hay una
cifra, wuna descripcion que hizo la mnistra sobre
mant enci 6n vial, pero, en verdad, creo que se ha

menci onado poco -es un tema bien central en el
Transantiago- que la mantencién vial de la Region
Metropolitana es un desastre. Eso tambi én ha afectado.
I ncl uso, en una oportuni dad estuve conversando con una
persona de Brasil, que no tenia ninguna relacion
directa con el plan, sino a un am go que es duefio de
una de las enpresas que licitd y que estaba bastante
angusti ado, porque no tenia contenplado que sus buses
operaran en wuna situacion vial calificada conp tan
desastrosa, a parte de los hoyos y de los |onpbs de
toro, situacion para la cual no fueron fabricados. El
nej or ejenplo de esto es |a Al aneda.

Considero el tema de l|la mayor inportancia,
pero ha sido nencionado de pasada. Si ne quedo con esta
descri pci 6n, pareciera que funciond bien, pero hasta e
dia de hoy henpbs tenido trenendos problemas. La
mantencion vial es sb6lo uno de ellos, que estan
haciendo dificil el funcionamento de un plan de |as
caracteristicas del Transantiago. Por eso nencioné el
tera de la Alaneda. Si recordanps, ¢cuanto durd su
supuesta mantenci 6n? Afortunadanente, hoy ha dado un
gran desahogo al flujo vial.

Fi nal mente, un tenma que no es nenor. Conp se
dijo, Santa Rosa no funcioné, pero se dieron |las
explicaciones. Me sunb a lo que se ha dicho, en el

sentido de que no s6lo no estuvo listo ese 50 por
ci ento.

Ademds, aun cuando el problenma del Acceso Sur
no esta ligado al ©problema, forma parte de Ias
| ecci ones.

Qui ero dejar constancia de que |Ilevanpbs ocho
afios y el problema del Acceso Sur todavia no tiene
sol uci 6n. Para | os pobl adores de La Pintana, conmuna gque
represento, esta situacién ha sido realnente una
pesadi |l a. En consecuencia, si esto ocurre con una obra

menor, cO6nb no iba a ocurrir con wuna cono el
Transanti ago.

Por otra parte, visto ahora con | a
perspectiva del tienpo y las dificultades reales,
gquiero saber si usted, conmb mnistra, igual fue

partidaria de echar a andar el Transantiago. Aqui ha
habi do  opi ni ones, yo diria nmayoritarias, Si no
unanines, de que era necesario hacerlo. Por el
contrario, y aqui se da una contradicci6n, otros nos
han dicho que la Unica manera de hacerlo era a la
manera de un big-bang, por cuanto no era posible
realizarlo gradualnente, dado que era un sistema
i nt egr ado.



Sin enbargo, ayer el ex mnistro Jaine
Ravi net mani fest6 que habia estado presente Ila
i ntencionalidad de |a gradualidad. Entonces, ¢cual es
su opi ni 6n al respecto?

El sefior HALES (Presidente).- Tiene Ila
pal abra | a sefiora Soni a Tschor ne.
La sefiora TSCHORNE (dofla Sonia).- Sefor

Presidente, no sélo cono mnistra, sino conp urbani sta,
me pareci 6 i nprescindi bl e hacer el Transanti ago.

La ciudad de Santiago se habia extendido
desde 65 ml a 87 ml Kkildmetros cuadrados en |os
ultinmos veinte afos, en tanto que, en el m sno periodo,
el increnento poblacional fue de 1 mllén 300 ml
per sonas, aproxi madanente.

La extension de ciudades conp ésta hacen
conpleja la novilidad para |los habitantes, y si no se
trabaja adecuadanente y no se aborda el tema de l|a
conectividad, |la ciudad serd nenos conpetitiva frente a
| as condiciones que tiene que generar para entrar a
conpetir en este nmundo gl obal i zado.

Por lo tanto, no redundaré al respecto, pues
todo el mundo conoce |as condiciones en gue vivianos,
con probl emas nedi oanbi ental es, con el problena de |os
m crobuses amarillos y su tona de posesién sobre |as
vias, que son un bien escaso, en fin, que generaban | as
condi ci ones necesari as par a hacer un proyect o
Transant i ago.

Ahora bien, la idea sienpre fue hacerlo con
un sentido de gradualidad. Durante el tienpo que
desenpeiié el cargo, entendi que ésta se concebia en
tanto cuanto | a operaci 6n o entrada en operaci 6n de | as
nuevas nicros era parte de este nuevo sistenma que debia
dar wuna sefal de canbio respecto de costunbres vy
recorridos, es decir, de que estabanps avanzando haci a
un sistema de transporte noderno, integrado, integral y
con un bajo costo. Mentras estuve en el cargo de
mnistra, |la gradualidad se fue dando en plenitud. Pero
hubo un atraso de un afio, consi derando que al principio
| a entrada en operaci 6n estaba programada para el 21 de
oct ubre de 2005.

El sefior HALES (Presidente).- Sefora
Tschorne, la prinera fecha que establecia la carta
Gantt de Gernman Correa era junio de 2005. Sin enbargo,
aqui él dijo que |la propuesta era agosto de 2006.

La sefiora TSCHORNE (dofia Sonia). -
Respecto de |a nmantenci6on vial, tuvinbs un serio
probl ema con Aveni da Santa Rosa. Los corredores no eran
solo las avenidas Santa Rosa y Pajaritos, que en su
integralidad se abordaron cono obras nuevas. Sin
enbargo, en los otros corredores se considerd Ila
conservaci6on y el nmejoramento de | os radios de giro de
| o0s nuevos buses.



Ahor a bi en, en materia de
financiam ento actuanos por rmandato del gobi erno
regional para |a conservaci 6n de | as obras vi al es.

El sefior HALES (Presidente).- Tiene la
pal abra | a di putada sefiora Cl audi a Nogueir a.

La sefiora NOGUEIRA (dofla C audia).-
Sefior Presidente, agradezco |la presencia de |a sefiora
Soni a Tschorne en esta Coni si én.

En prinmer lugar, nme parece bien que usted
reconozca que las cosas no se hicieron bien. Pero, ne
duele —creo interpretar a la gente- que |as |ecciones
aprendi das hayan tenido que pasar por el disefio tan
desastroso del Plan Transantiago. Qué |astinma que en
estas condi ci ones se hayan aprendi do | ecci ones.

El sefior HALES (Presidente). - Se
suspende | a sesi 6n.

-Transcurrido el tienpo de suspension.

El sefior HALES (Presidente). - Se
reanuda | a sesion.

Retona |a palabra l|la diputada sefora
Cl audi a Nogueir a.

La sefiora NOGUEIRA (dofla Caudia).-
Sefior Presidente, por su intermedio, quiero manifestar
a la sefiora Tschorne que lanento que las |ecciones
aprendi das hayan sido a costa del enorme sufrinmento de
m | es de chil enos.

En cuanto al paradero de Avenida Santa
Rosa, tengo en m poder copia del decreto de
adj udi caci 6n de ese corredor, que fue firmdo por el
Presidente Lagos el 17 de enero de 2006. En dicho
decreto se establece un plazo mxino de diecisiete
nmeses para |la puesta en marcha provisoria y seis neses
para |la puesta en servicio definitiva, que constituye
el plazo méxi no. De manera que |a adjudicaci 6n fue el
17 de enero de 2006, |a puesta en servicio provisoria
se estableci6 para el 17 de agosto de 2007 y |la puesta
en servicio definitiva el 17 de febrero de 2008. Por |o
tanto, el corredor de Santa Rosa jamas iba a estar
listo el 22 de octubre de 2006, de acuerdo con |os
pl azos establ ecidos en el decreto de adjudicacion, ni
nmenos aun el 10 de febrero de 2007, por la msnma razodn.
Entonces, si aln no esta listo ese corredor y esa obra
fue priorizada -recordenos que, de acuerdo con el
di sefio origi nal, estaban contenpl ados 280 kil énetros de
vias segregadas-, por qué el Gobierno solo priorizo en
un 10 por ciento. Sin enbargo, ni siquiera se cunplié
ni se priorizo dicho porcentaje.

¢cUsted participd en esta decision?
¢Alertd o dijo algo en el conité de mnistros? ¢Qué tan
inmportante era para usted la infraestructura para echar
a andar un plan de esta envergadura? ¢Consideraba
necesario el mninmo cunplimento de ciertas obras?

A m juicio, es inconprensible que en
el msno decreto no advirtieran la inportancia de |a



infraestructura para el gobierno. El sefior Ravinet
afirmd que las obras, no obstante estar pendientes,
iban a estar term nadas antes de l|la puesta en marcha
definitiva. ¢Qué rol jugd conb mnistra respecto del
apl azam ento de estos hitos fundanental es? Hubo vari os
atrasos y en |la Com sion henps |legado a |a conclusioén
de que la infraestructura fue una de |as grandes patas
de este plan que no se respetd y sus consecuencias | as
sufren |los santiaguinos dia a dia. Las obras de
i nfraestructura conproneti das no estan terni nadas.

La sefiora TSCHORNE (dofia Soni a).- Sefior
Presidente, debo aclarar a |a diputada Nogueira que en
ni ngun mnmonento he reconocido que no se hicieron |as
cosas. Jamas he dicho algo asi. Es una afirnaci 6n gque
no he hecho. Lo que dije es que hubo atrasos en al gunas
obras producto de la inplenentaci6n para |a puesta en
condiciones de la licitaci 6n de un par de corredores en
gue habia que hacer expropi aci ones.

La sefiora NOGUEI RA (dofla O audia).- En
todo caso, a contrario sensu, quiere decir que, a su
juicio, se hicieron bien |as cosas.

La sefiora TSCHORNE (dofia Soni a).- Sefior
Presidente, sienpre se pueden hacer nejor |as cosas,
sobre todo, en el &nbito de gestidén urbana y de
i nfraestructura, donde se producen inponderables que
sienpre tienen que ser considerados. Lo digo con la
certeza de manejar presupuestos anuales por 500 ml
mllones de pesos —-el Mnisterio de Vivienda es el
segundo mnisterio que ejecuta mas obras- y de haber
estado en la administraci én puablica durante diez afios
en el Mnisterio de Cbras Publicas cono directora vy
cono subdirectora nacional de arquitectura, con
inversiones por 100 ml mllones de pesos anuales.
Reitero: sienpre existen inponderables y tenenbs que
estar sujetos a asumr |os problems que se presentan.
Para eso hay que generar |as condici ones, conb nosotros
| as generanps, para evaluar y tomar nedidas a fin de
corregir |os desplazamentos de |los plazos que se
pueden haber produci do.

Estoy convencida de que dentro de |as
condi ciones que tenianps para trabajar o hicinbs l|o
nejor posible y ese fue el espiritu tanto de
Mnisterio de Cbras Pabl i cas cono del Servi u
met ropol i t ano.

Por otra parte, se priorizaron todas y
cada una de las inversiones. El cuadro que nostré en m
exposicion da cuenta de la priorizacién de Ilas
i nver si ones consi deradas a ej ecutar entre 2004 y 2006.

En cuanto a la consulta de si alerté en
su oportuni dad sobre | a situaci 6n, si han tenido acceso
a las actas del comté de ministros del Transantiago se
habran dado cuenta de que infornmaba peri 6di canente de
manera personal o a través del director de Serviu
acerca de las inversiones que se estaban haci endo, de



| os atrasos, de l|los problemas que tenianbs y de |as
necesi dades de mayores recursos para subsanar y avanzar
en el desarrollo de las obras. Por |lo tanto, todas |as
alertas, e pulso diario de todas las obras de
infraestructura que estuvieron a cargo del Mnisterio
de Vi vi enda y Ur bani sno fueron pr esent adas
peri 6di canente en el comté de mnistros.

Me hicieron una pregunta sobre la
concesi 6n entregada del corredor Santa Rosa, y tal cono
dije, el corredor Santa Rosa presentd un atraso
sustantivo que se debid, principalnmente, a problenmas
derivados de las expropiaciones y de la falta de
acuerdo respecto del cobro de peaje, de tarifa para
gui enes usarian el corredor.

Esto no tenia s6lo que ver con la resolucion
del conmité de ministros, sino también con el acuerdo
con un nunici pio en particul ar.

Un vez que se dieron las condiciones, en
enero de 2006 se firmaron los contratos de ejecucién
gue consi deraban un plazo de 17 neses para |la entrega
de las obras. M desenpefio conb mnistra de Vivienda y
Urbani sno dur6 hasta el 22 de narzo, por |lo que no
podria responder respecto de | o que pas6é después de esa
f echa.

Es cuanto puedo contestar.

El seiflor HALES (Presidente).- Le queda un
m nut o, di putada Nogueir a.

La sefiora NOGUEI RA (dofia Claudia).- Lo que
qguerenos determ nar es cOnop se tomaron | as deci siones.
En ese sentido, usted habla de inponderabl es que no se
manejaron y dijo que las cosas se podian haber hecho
mejor. Sin enbargo, pese a esos inconvenientes, igual
se tond la decision de iniciar el Transantiago, aungue
las obras de infraestructura estaban inconpletas.
Quiero que nos diga derechanente si usted tuvo algun
grado de participaci 6n en | a adopci 6n de esa decision y
gué tanta inportancia le atribuyd, conp mnistra de
Vivienda, al hecho de que al iniciarse el plan de
transporte no estuvieran conpletas |las obras de
i nfraestructura.

Quiero que se explaye en esas materias,
especi al nente respecto de si |e parece que, de acuerdo
con esos inponderables, uno podia haber tonado

| egiti manment e | a deci si 6n de no i niciar el
Transanti ago.

El seilor HALES (Presidente).- Tiene |la
pal abra al sefiora Soni a Tschor ne.

La sefiora TSCHORNE (dofla Sonia).-  Sefor

Presidente, yo no dije que habia inponderables que no
se nmanejaban; ms pal abras textuales fueron que habia
i nponder abl es que se presentaron. Son cosas distintas.
Respecto de |l a segunda parte de |a pregunta,
la verdad es que no ne corresponde opinar sobre una
deci si 6n que se adopté en un periodo en el que ya no



era mnistra, porgque no tengo antecedentes conb para
formarnme una opini on. En eso soy extremadanente seri a;
no ne gusta jugar a la ciencia ficcion.

El sefior HALES (Presidente).- ¢Quiere agregar
al go, sefiora di putada?

La sefiora NOGUEIRA (dofia Caudia).- Solo
quiero decir que no habia inmponderables; que habia
ponder abl es, porque, de acuerdo con el decreto de
adj udi caci 6n, se sabia que las obras no estarian
term nadas en |la fecha conpronetida, en octubre, sino
en 2007 y 2008.

Ent onces, no habia inponderabl es, si no
ponder abl es.
El sefior HALES (Presidente).- Tiene Ila

pal abra el diputado Gonzalo Uriarte.

El sefior URI ARTE. - Sefior Presidente, por su
internmedio quiero preguntarle a nuestra invitada sobre
una operacién que surge a raiz de un problemm
financiero del Transantiago, pero term na afectando el
patrinonio de una enpresa de la que nuestra invitada
era, en esa época, directora: Metro S A

Quiero que nos diga qué nos puede decir de
esa operaci on, en qué nonento se le informd, a ella vy
al resto del directorio del Metro, sobre dicha
operaci 6n; por nedio de quiénes se enteraron de |os
detall es de | a operaci 6n; si alguna vez se contactd con
el mnistro de Hacienda o con el de Transportes para
obtener al gun tipo de antecedente sobre el particular.

Fijese que luego de que se hizo esa operaci6n
se sonmetid a tramte legislativo una iniciativa por la
cual, finalnente, se aprobdé la operacién, y en virtud
de ella los fondos fueron reintegrados, de nmanera que
| a enpresa quedd indemme. Sin enbargo, la Contraloria
Ceneral de |la Republica determndé que |la operaci on de
traspaso de fondos del Metro fue irregular y que el
directorio del Metro se equivoco al declarar que ese
préstano correspondia al objeto social, cuando en
real i dad excedia absolutanmente del giro y del objeto
del Metro

Por lo tanto, quiero preguntar a
nuestra invitada qué opinion tiene de ese dictanen de
la Contraloria GCeneral de la Republica, si sigue
creyendo que | a operacion era legitima y que iba en el
interés de la enpresa Metro S A Qui ero saber si al
tomar esa decision se adoptd al guna postura especial a
favor del Metro o se puso |la cam seta de Transanti ago,
cono ex mnistra.

Ademés, quiero saber qué rol jugaron
| os mnistros de Hacienda y de Transportes.

El sefior HALES (Presidente).- Tiene |a
pal abra | a sefiora Soni a Tschor ne.

La sefiora TSCHORNE (dofia Soni a).- Sefor
Presidente, quiero sefialar que la representacién y la



voceria del Metro S. A esta radicada en su presidente,
don C enmente Pérez.

Tanmbi én quiero recordar que todos |os
acuerdos adoptados en el directorio y la postura
personal de cada director estén insertas en ese nmarco.
Todas ellas se encuentran en |las actas del directorio
del Metro, al igual que la opinion de cada uno de |os
m enbros del directorio. S6lo basta ingresar a la
pagina web del Metro y se puede acceder a todas |as
actas que dicen relacion con la operacién. Estan
di sponi bl es, con acceso a todos |os interesados, y ahi
se puede tomar conocimento de cada una de |as
opi niones y de | os acuerdos adopt ados.

El sefior URI ARTE. - Todos conocenps esas actas
y efectivanente estan en Internet, pero aca no henos
venido a saber si estdn o no estan. Me interesa saber
cual es su opinion sobre el dictanen de la Contraloria
General de la Republica y si usted recibi 6 alguna tipo
de presién, insinuaci6n, propuesta, peticion en form
expresa o tacita de algun mnistro de Estado.

El seiflor HALES (Presidente).- ¢Puede usted
contestar esa consulta?

La sefiora TSCHORNE (dofia Sonia).- Puedo
contestarla, sefior Presidente.

En primer lugar, quiero dejar en claro que m
funci 6n cono directora de una soci edad anonima | a debo
ej ercer dentro de una sala y col ectivanente.

Respecto de si me contacté, en m caracter de
directora de Metro, con el mnistro de Hacienda o con
el mnistro de Transportes, en ningun nmonento. No he
tomado contacto personal con el mnistro de Haci enda ni
con el ministro de Transportes respecto de | a operaci 6n
de los 80 nillones de dolares ni con nada que tenga gque
ver con el Transantiago o su accionar.

En cuanto al informe de la Contraloria,
prinmero que nada hay que distinguir. El inforne de la
Contraloria soOlo seflala que ese o6rgano contralor no
identificd irregul aridad al guna.

Sobre el concepto de irregul ari dad que naneja
el di putado Uriarte, por su internedio sefior
Presidente, tengo que responderl e que en ningun nonmento
en el dictanen de |a Contraloria se habla de
i rregul ari dad.

En todo caso, ese infornme soOlo sefliala que
ante cual qui er duda que pudiera existir, el tema quedo
resuelto por la ley N° 20.206.

El sefior HALES (Presidente).- Tiene Ila
pal abra el diputado Uriarte.

El sefior URI ARTE. - Sefior Presidente, no sé si
tenga sentido hacer algun conentario. Sbélo aclarar que
ni el informe de Ia Contraloria ni ms dichos han dado
cuenta de alguna irregularidad. S6lo he dado cuenta de
lo ilegitinmo que declar6 el contral or esta operacion
especi al nente en uno de esos puntos.



Sobre el particular, ne interesa conocer |a
opi ni 6n de nuestra invitada. No hay fornma de saber su
opi ni 6n. Me encantaria que se expl ayara.

El sefior HALES (Presidente).- Tiene la
pal abra | a sefiora Soni a Tschor ne.

La sefiora TSCHORNE (dofia Soni a).- Sefior
Presidente, sélo quisiera acotar que el Mtro es una
soci edad anénima regulada por |a Superintendencia de
Valores y Seguros. Por otra parte, existe un inforne
respecto de | a operaci 6n de esta Superintendencia que
avala toda y cada una de sus partes. En tal sentido,
estoy haciendo un esfuerzo por dar a conocer todos |os
ant ecedent es.

El sefior HALES (Presidente).- Se ha
pedi do su opi ni on.

La sefiora TSCHORNE (dofia Sonia).- Diria
gue ésa es m opinion. Existen antecedentes; todas |as
i nformaci ones. Cabe puntualizar que ese tema tiene que
ver con |la enpresa Metro, de la cual no soy vocera.

El sefior HALES (Presidente).- Tiene |a
pal abra el diputado seiior Gonzalo Uriarte.

El sefior URI ARTE. - Sefor Presidente, ne
gustaria saber si Blas Tomic |les comunico |a decision
gque adoptd, y si lo hizo en forma personal, inpersonal
por escrito, verbal mente. Me gustaria que se explayara
en eso.

El sefior HALES (Presidente).- Tiene |a
pal abra sefiora Tschor ne.

La sefiora TSCHORNE (dofia Soni a).- Sefior
Presidente, es algo que no tiene que ver con ms
materias. No sé si aporta algo a esta investigaci on mi
respuest a.

El sefior HALES (Presidente).- El
di putado sefior Gonzalo Wiarte considera pertinente su
opi ni 6n.

La sefiora TSCHORNE (dofia Soni a).- Sefior
Presidente, su opcion de renunciar a |la presidencia de
directorio del Metro S. A fue conunicada verbal nente a
todos | os directores.

El sefior HALES (Presidente).- Preguntaba por su
opinidon respecto de |lo que describe. ¢Quiere dar su
opi ni 6n?

La sefiora TSCHORNE (dofia Sonia).- No,
sefior Presidente.

Si la pregunta es si el sefior Blas Tomc
renunci 6 y eso afectdé al Metro, puedo decir que si. Era
un muy buen presidente de directorio. Sin enbargo,
estan | as opciones personal es. Asi entiendo el hecho de
per manecer o aceptar un cargo que denmande determ nados
conprom sos y acci ones.

El sefior HALES (Presidente).- Tiene |a
pal abra el sefior Gonzalo Uriarte.

El sefior URIARTE. - Sefior Presidente,
qui ero saber si Blas Tom c comuni c6 que habia recibido



al gan tipo de presi 6n, de advertencia o de notificacién
de parte de algun nministro o nada, porque esto esta en
| as act as.

El sefior HALES (Presidente).- Tiene la
pal abra sefior Tschor ne.

La sefiora TSCHORNE (dofia Soni a).- Sefior
Presidente, preferiria que nos renitiéranbs a |as
act as.

El sefior HALES (Presidente).- Tiene |a
pal abra el diputado sefior Cristian Monckeberg.

El sefior MONCKEBERG (don Cristian).-
Sefior Presidente, en prinmer lugar, hay un infornme de |la
Com si 6n de Vivienda del Senado respecto de lo difici
gue es |levar adelante las intervenciones. Incluso da
cuenta de que hay 31 instituciones, organisnms o0
personas que deben involucrarse en este proceso.

Conb mnistra, ¢conocia ese inforne?
¢Llegaron a la conclusidén de que ese informe era una
advertencia de |lo que se le venia encina respecto de
preparar |a ciudad para el Transantiago?

En su presentacién da cuenta de que la
infraestructura es <clave y 1o es tanbién para
Transantiago. Incluso, en el informe que hicieron
Quillermo Diaz y Andrés Velasco, cuando aun no era
m ni stro, hablan de tres pilares o ideas fundanental es.
Una de ellas dice relacion con infraestructura. Es
decir, lo buses debian ser nmas rapidos y para que eso
ocurriera tenia que haber méas infraestructura.

Le preguntanbs a Quillerno Diaz y dijo, en
esta msma Sala, que no era soOlo infraestructura sino
gue tanbi én hubiera nejor frecuencia. Lo clave era gque
| a ciudad se preparara.

En su presentacion dice que la intervencion
de responsabilidad del Mnisterio de Vivienda vy
Ur bani sno en el pl an Transanti ago apunt aba
fundanmental mrente a la infraestructura y da cuenta de
gue se cunplio con ella.

Entonces, m pregunta es la msma que le
hicinmos al mnistro Bitran.

Hay responsabilidades por accion 'y por
om sidn. Una cosa es decir que se cunplidé con todo lo
gue le dijeron y otra es gue se sabia, producto de todo
lo que se trabajé en el tema, que la ciudad no iba a
soportar un plan de transporte publico con dos
corredores, vias segregadas, Pajaritos y Santa Rosa, en
el nivel en que estaban entregados.

¢cHabia wuna conclusidon en ese escenario?
SAdvirti 6 ese punto en el comté de mnistros?

Busqué su intervencién en las actas, un
resunmen que nos hizo la biblioteca, y no aparece
i ntervenci 6n suya en | as sesiones durante |os dos afos
gue estuvo conb mnistra. Estuvo presente en |os
comtés de m ni stros, per o no apar ecen sus
i nt ervenci ones.



Por o tanto, ne cuesta saber si advirtio
este problema o si no | o hizo.

El sefior HALES (Presidente).- Tiene Ia
pal abra | a sefiora Soni a Tschor ne.
La sefiora TSCHORNE (dofia Sonia).- Sefor

Presidente, sienpre se ha sabido que en este pais
existe multiplicidad de organi snbs e instituciones que
tienen que ver con la ciudad, que actuan en ella, que
| a gestionan.

Tenenos ese problema, sobre todo en Santi ago,
por su naturaleza y porque tiene a los nministerios y a
los mnistros en ella. Por o tanto, es mas natural |la
intervenci 6n directa de |as autoridades respecto de la
toma de deci si ones.

Hace tienpo que nos estanps preparando para
| a descentralizacion real y la desconcentraci 6n, pero
no avanzanos | o suficiente.

Respecto de si preparanbs a la ciudad para
acoger el nuevo sistema de transportes, doy cuenta en
m exposicion de que si | o hicinops.

Tal conp dije en un com enzo, la intervencion
en la ciudad, y |lo nencion6é el diputado Cristian
Monckeberg, el accionar en un territorio sienpre
i nvolucra afectacién a la vida, tanto a | os ciudadanos
cono a | as econoni as.

Tr at anos de desarrol | ar el pl an de
infraestructura con l|la nejor progranacién, la ngjor
di sposicion, y con |los mejores equipos técnicos para
hacer |as cosas | o nejor posible.

Creo que |l as obras avanzaron en |a nedida de

los tienpos técnicos y administrativos. Tuvi nos
problemas con un par de obras, lo dije en esta
Com si 6n, que se tradujeron en atraso.

El sefior HALES (Presidente).- Tiene Ia

pal abra el diputado Cristian Monckeber g.

El sefior MONCKEBERG (don Cristian).- Sefor
Presidente, volvenps a |lo msno. ¢(Se prepar6 |a ciudad?
Si. ¢H zo todo lo que le dijeron? Si. Pero el problem
es mas alld, y a eso se refiere m pregunta.

El nivel de conocimento que nosotros tenenos
ahora ustedes o tenian en esa época. Por |lo tanto, si
ahora sonpbs capaces de darnos cuenta de que nho era
posi bl e de que funcionara con | o que estaban haci endo,
cfueron capaces, en esa época, de darse cuenta de esa
m sma situaci 6n? Porque si se dieron cuenta, |e echaron
para adel ante.

El sefior HALES (Presidente).- Tiene Ila
pal abra | a sefiora Tschorne.
La sefiora TSCHORNE (dofla Sonia).- Sefor

Presidente, tal conmo dije, el pulso de las obras |o
segui anbs senana a senana, NMes a nes y en | as reuni ones
de Transanti ago se informaba. Seguranente, en |las actas
de las comisiones en que participé no aparezco con
conentarios, pero si, aparezco dando cuenta de toda |a



infraestructura, de sus avances, las inversiones Yy
probl emas. Los informes de gestidon e infraestructura
estaban consignados en todas |as sesiones en l|las que
participé. En aquellas en las que no participé |lo hizo
el director del Serviu o el representante del
mnisterio de la Vivienda ante el equipo técnico del
comté de nmnistros. Si bien, se consignd el atraso de
Santa Rosa, el mas inportante, soOlo significd que habia
gue generar condiciones distintas en el nonmento que se
tomara | a decision de | a puesta en marcha.

El sefior HALES (Presidente).- Tiene Ila
pal abra | a di putada Rubil ar.
La sefiora RUBILAR (dofia Karla).- Sefior

Presi dente, agradezco |a presencia a nuestra invitada.

El 6 de enero de 2005 wusted declara:
“Transanti ago es equi dad. Con este sistema | as personas
tendran seguridad, dignidad y un servicio de calidad a
una tarifa simlar o inferior a la actual”. Respecto a
eso tengo al gunas pregunt as.

¢cQué opina hoy de |a seguridad, dignidad y
servicio de calidad del transporte publico actual ?

¢QuUé opina de la tarifa simlar o inferior a
la actual? Usted se refirié en alguna parte de su
intervencion a que el Mtro valia 420 pesos y hoy 380
pesos. Que i ncl uso, podi anos sacar nuestras
conclusiones al respecto, que habia un déficit de
financiamento inportante. ¢Aquello fue un tema dentro
del comté de mnistros?

O ra cosa que tiene que ver con la tarifa son
| as discrepancias institucionales con Hacienda a que
usted se refiere y que tanbién o hizo el ex mnistro
Estévez. El sefial6 que exigié a Hacienda que fuera
financiado por la tarifa y el peaje, no a través del
presupuest o, de manera que no | o podia hacer Vivienda.
Por eso tuvo que pasar a concesiones. Esa fue la
explicaci 6n que nos dio. ¢(Qué opina usted al respecto?
Esa fue una gran discrepancia que tuvieron en el comté
de m nistros. Tanto, que pudo |l egar a ser resuelta por
el ex Presidente Lagos.

Usted tanbién se refirid en algun nonmento a
gue no tenia el conocimento del grado de avance de
infraestructura en el nonento en se echd a andar el
pl an Transantiago porque no era mnistra.

Un estudio de la Universidad de Chile del
departanmento de politicas publicas del 2005, afio de
transiciéon, califica conb una pésinma experiencia que
gener6 varios problemas que, entre otros efectos,
term naron por desvalorizar |la marca Transantiago. Por
ej enpl 0, 1 0s nuevos buses se estropearon rapidanente.
Para octubre de 2006, donde estaba originalnmente la
etapa de reéginen, un parte inportante de la flota ya
estaba deteriorada. Eso tiene que ver con haber echado
a andar un proyecto con buses nuevos en una cui dad gque
no estaba preparada para ellos. ¢Qué opinidn tiene al



respecto? Se o pregunto en |la calidad de ex titular de
su cartera. Echar a andar esas maquinas en calles que
no estaban adecuadas, con pavi nentos que no estaban en
condi ci ones, calles nmas pequefias, etcétera.

En la revista Shal om de abril de 2005 a usted
| e preguntan qué obras se inauguraran antes del fin del
periodo. A |lo que responde que conb obra inportante,
vanbs a tener termnado el plan Transantiago. Que I|a
gente no al canza a di nensi onar cuanto henpbs avanzado en
materia e conectividad y nmejoramento de vias.
Cl aramente, no alcanzaron a termnar ex nmnistra. ¢Qé
nos puede decir al respecto.

Graci as Presidente.

El sefior HALES (Presidente).- Tiene Ila
pal abra | a sefiora Tschorne.
La seflora TSCHORNE (dofla Sonia).- Se ne

pregunta m opinidén respecto de “Transantiago es
Di gnidad”. Se debe reconocer que la experiencia de la
i mpl ement aci 6n del Transantiago ha sido trenendanente
estresante para todos |os santiaguinos; sin enbargo,
creo en la necesidad de |Ilegar a un nodelo cono el
Transanti ago, para que Santiago, conp ciudad, sea mas
conpetitiva, mas anmable y de nejor calidad para sus
habitantes. Por |lo tanto, considero posible -y estoy
convencida de ello- que el proyecto Transantiago sera
en definitiva, una vez que se corrijan |os problenmas,
una real alternativa de transporte; pero esta tarea
requi ere periodos de evaluacion y nejoramento para
poder nejorar el sistema y dejarlo a punto.

Hace nmuy poco tienpo, en Singapur se
inplenmentd un sistena de transporte de sinilares
caracteristicas; esto inplicd sufrir estrés, canbios
cul tural es, canbios de sistema de novilidad, y canbios
en la forma de conocer y reconocer |la ciudad por parte
de sus habitantes. En este sentido, creo que el
Transantiago traera dignidad a su gente.

Respecto de la tarifa, existen dos opciones
para abordar este tipo de proyectos: entregar subsidi os
ocultos, no explicitos, o entregar subsidios explicitos
de parte del Estado. En el caso del Transantiago, se
fue rectificando y corrigiendo la tarifa en funcion de
|l os gastos que generaba el sistema. Personal nente
habl ando, consi dero que | a opci 6n tomada es
t renendanent e val i da.

Respecto de que el Presidente Ricardo Lagos
habia tomado |a decisidn, esa situaci6n no ne consta.
No tengo conocimento que él haya tenido que dirimr el
tema de Santa Rosa, porque durante |os neses que ne
tocO ser Mnistra de Vivienda no tuve reunion al guna
con él respecto del Transanti ago.

La sefiora RUBILAR (dofia Karla).- M pregunta
era respecto de las discrepancias de conb se
financiaba. Si finalnente el tema pasaba porque el
M nisterio de Hacienda queria cargar a la tarifa todo



lo que era infraestructura, en vez de cargarlo al
presupuesto, lo cual, a fin de cuentas, fue |o que
evitdo que el Mnisterio de Vivienda pudiera seguir a
cargo y asi no traspasarlo al sistema de concesi ones.

¢Fue esa una discrepancia dentro del Comté
de Mnistros? ¢Conversaron ustedes que esa tarifa -
politicamente decidida- iba a generar déficit en el
Si stema?

La seflora TSCHORNE (Dofia Sonia).- No tengo
antecedentes al respecto. Segun la informaci6n que
di spongo, el problema principal del Corredor Santa Rosa
se produce porque habria un cobro de peaje en el area
de Santiago, pero el alcalde de la Minicipalidad de
Santiago se opuso a que en el uso de su corredor se
cobrara una tarifa.

El sefior HALES (Presidente).- La diputada
Rubilar pregunta si ustedes debatieron sobre esa
pr opuest a.

La sefiora TSCHORNE (dofla Soni a).- Hubo debate
sobre |l a propuesta y se adopto |a decision que |uego se
materializo en | a nodalidad de licitaci on que se hizo.

El sefior HALES (Presidente). - SPodria
referirse al tema de | os pavi nentos?
La sefiora RUBILAR (dofia Karla).- Nos

referinos a cuando se inplenentd en 2005 el estudio de
I a Universidad de Chile que habl aba de que | as maqui nas
se habian deteriorado nmucho por una ciudad no
preparada, sin pavinento y que, al final, termnaron
estropeadas a octubre de 2006.

La sefiora TSCHORNE (dofla Sonia).- Sefor
Presi dente, conp podenos ver casi todas |as obras y |os
corredores estaban en funcidén durante el afio 2006,
excepto Santa Rosa y Las Rejas, pero, tal conpb consta
en la informaci 6n que entregué, todo |o denmas habria
estado en buenas condi ci ones.

El sefior HALES (Presidente).- Michas gracias
por conparecer ante esta Com si 6on.

Por haberse cunplido con su objeto, se
| evanta | a sesion.

-Se levantd | a sesion a las 14. 15 horas.

CLAUDI O GUZMAN AHUMADA,
Redact or
Jefe de Taquigrafos de Com siones



