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N° 863, presentado en sesion N° 41, el dia 07 jun 2023 a las 00:00 Hrs.

PROYECTO DE RESOLUCION

La camara de Diputados y Diputadas declara valorar y apoyar la entrada de
mas actores, como ENAP, al mercado del Gas Licuado de Petrdleo, para

fomentar la competencia de este mercado Oligopdlico.

CONSIDERANDO:

1. El afio 2021 la Fiscalia Nacional Econdmica concluy6 que el mercado del
Gas Licuado de Petroleo, es un mercado altamente concentrado y poco
competitivo, donde operan s6lo 3 empresas que estan integradas
verticalmente, realizando todas las actividades de la cadena productiva:
importan el gas, lo almacenan, distribuyen y venden al consumidor final. Para
hacer remediar esta situacion, la Empresa Nacional del Petrdleo (ENAP)
decidi6 entrar al mercado del Gas Licuado de Petroleo, de modo de generar
mas competencia con un plan denominado “Gas para Chile”, que comenzaria
-como en toda empresa- con un plan piloto vendiendo unidades limitadas a
sélo 3 comunas: Quintero, San Fernando y Chiguayante. Todo esto con el fin
de desarrollar proyectos comerciales con pertinencia social.

2. Frente al Plan “Gas para Chile”, se han mediatizado cifras acomodadas,
sefialando que el Plan Piloto “Gas para Chile” implicé un desembolso de $591
millones para llegar a sé6lo 6 mil cilindros de gas de los 100.000 cilindros
proyectados, los que finalmente tuvieron un costo unitario de $117.000. Esto

es un error de calculo erréneo y malintencionado, porque:

1) NO diferencia el plan PILOTO del plan COMERCIAL:




2)

3)

El Plan PILOTO Gas para Chile, si cumplié con su verdadera meta de
vender 6000 cilindros en estas 3 comunas. Por otro lado, el Plan
COMERCIAL Gas para Chile es la etapa que sigue luego del piloto, donde
se establece como meta los 100.000 cilindros, los que vendera como
distribuidor mayorista, no minorista. Es imposible vender 100.000

unidades solo en 3 comunas pequenas.

Ignora la amortizacion de la inversion:

En un piloto, se tiene una inversion relativamente grande con una
producciéon de unidades relativamente pequefia. Sin embargo, la gran
inversion que se realiz6 en un momento inicial tiene una vida util muy por
sobre la produccién de los 5000 cilindros iniciales del plan piloto (cilindros
metalicos duran 10 afios aproximadamente, y se han utilizado por solo 1
afo). Esta inversién es un costo fijo que se debe amortizar por su totalidad
de la vida util, porque esa inversion ya se realizo y tendra una duracién
muy por sobre la venta de 5000 balones de gas. Evidentemente, el costo
fijo unitario bajara en la medida que el negocio siga adelante y se vendan

las 100.000 unidades del plan comercial.

Ningun piloto genera ganancias, sino costos que después se
compensan:

No se puede esperar que un plan piloto sea perfecto, porque de lo que se
trata, es de dar informacién que no se puede obtener con simples modelos
econdémico-financieros, dando oportunidad a la empresa de corregir y
modificar lo necesario para luego escalar en un programa mas ambicioso
a la hora de lanzarlo al mercado nacional. El negocio del Gas Licuado de
Petroleo de ENAP estad en una etapa de desarrollo de su producto y
modelo de negocios. Si se evaluaran los negocios sélo por su etapa de
desarrollo de productos, ninguna empresa generaria utilidades, ya que las
utilidades y rentabilidad se observa en etapas posteriores. Esto quedz

graficado en la siguiente figura:




Gréfico 1. Relacién de las Ventas y Utilidades respecto a las etapas

comerciales.
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3. Con todo, el Plan piloto demostro que la ENAP cuenta con la capacidad y la
infraestructura necesaria para ingresar al mercado del Gas Licuado de
Petréleo como distribuidor mayorista, contribuyendo asi a diversificar los
actores presentes en el sector y fomentar una mayor competencia. Fomentar
la competencia en el mercado del Gas Licuado de Petrdleo no solo
beneficiaria a los consumidores, sino también a la economia en su conjunto,
al promover una mayor eficiencia en la asignacion de recursos y estimular la

innovacion en el sector.

4. Dentro del debate publico, las diferencias de opinion no sdélo son
posibles, sino necesarias. Pero éstas deben ser realizadas en base a la
honestidad intelectual y con fuentes de datos fidedignos, puesto que de
lo contrario se distorsiona el sentido y efectividad del sano debate

democratico.

POR TANTO, las Diputadas y Diputados firmantes suscribimos el siguiente:



PROYECTO DE RESOLUCION

La Camara de Diputados declara su valoracion y apoyo a la entrada de mas
actores al mercado del Gas Licuado de Petroleo, entre ellos, la Empresa Nacional
de Petroleo (ENAP), para fomentar la competencia en este mercado oligopdlico y

altamente concentrado.
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