INFORME DE LA COMISION ESPECIAL INVESTIGADORA DE LAS IRREGULARIDADES
EN LAS INVERSIONES Y ACTUACIONES COMERCIALES REALIZADAS POR ENAP
ENTRE 2014 Y 2018, Y DE SU EFECTO EN EL ESTADO FINANCIERO ACTUAL DE DICHA
EMPRESA

HONORABLE CAMARA:

La Comision Investigadora mencionada en el epigrafe, integrada por los diputados y diputadas
sefiores(as) Gabriel Ascencio Mansilla, Karim Bianchi Retamales, Loreto Carvajal Ambiado,
Jorge Duran Espinoza, Félix Gonzélez Gatica, Issa Kort Garriga, Ximena Ossandén
Irarrdzabal, Rolando Renteria Moller, Leonidas Romero Saez, Gastén Saavedra Chandia,
Jaime Toh& Gonzalez (Presidente), Virginia Troncoso Hellman, y Camila Vallejo Dowling,
pasa a informar sobre las actuaciones, proposiciones y conclusiones de la materia respectiva.

|.-DE LA COMPETENCIA DE LA COMISION, AL TENOR DEL ACUERDO DE LA CAMARA
DE DIPUTADOS QUE ORDENO SU CREACION

La Camara de Diputados, en sesion celebrada el 4 de julio del afio en curso,
en virtud de lo dispuesto en los articulos 52, N° 1, letra c) de la Constitucién Politica de la
Republica; 53 de la Ley Orgéanica Constitucional del Congreso Nacional; y 313 y siguientes
del Reglamento de la Corporacién, prestd su aprobacion a la solicitud de 63 de sus
integrantes, para crear una Comision Especial Investigadora con el objeto de determinar
eventuales irregularidades en las inversiones y actuaciones comerciales realizadas por la
Empresa Nacional del Petréleo entre los afios 2014 y 2018 inclusive, y de su efecto en el
estado financiero actual de la referida empresa estatal.

Fundamentos de la solicitud
Los diputados y diputadas patrocinantes basan su presentacién en los
siguientes antecedentes, que se reproducen textualmente:

“1.-Informe final N°541 de 30 de enero de 2018 emitido por la Contraloria
General de la Republica, el que contiene una auditoria efectuada por el Departamento de
Medio Ambiente, Obras Publicas y Empresas de ese organismo _contralor a la Empresa
Nacional de Petroleo ENAP, por diversas actuaciones alejadas de la legalidad vigente.

En efecto, segun el maximo 6érgano contralor, determind que la empresa
estatal, quien de acuerdo a la legislacion vigente constituye para todos los efectos legales
parte de la administracion del Estado, incumpli6 una serie de procedimientos y normas
vinculadas con la venta de sus oficinas corporativas y el arriendo de nuevas dependencias,
asi como el conflicto de interés surgido a partir de la decisién de contratar con una sociedad
vinculada a una de sus directoras.

Los principales resultados a los que arrib6é el érgano contralor en estos
aspectos son los siguientes:

1° Que segun sefiala el informe final de Contraloria: “Se verificd el
incumplimiento de la “Politica de Conflictos de Intereses para el Grupo Empresas ENAP”, de




un integrante del directorio, toda vez que no consta que haya tenido lugar la declaracion
mediante el documento respectivo, de un eventual conflicto de interés con la empresa Dueik
S.A.; ello por cuanto entre los socios propietarios de dicha empresa, se encuentran dos hijas
de la directora de ENAP sefiora Maria Isabel Gonzalez Rodriguez. Asimismo, la estatal
auditada tuvo contratos con la citada sociedad anénima entre el 2015 y junio de 2017, que
irrogaron desembolsos por $131.000.000.™

2° Que ademas de lo anterior, se establecid la falta de documentos de
respaldo que justifiguen los montos invocados por ENAP para decidir la venta de los
inmuebles que componen su edificio corporativo, relacionados con la escasa superficie
disponible para su funcionamiento, ineficiencia en el sistema de climatizacion y ventilacion,
falta de disponibilidad de ascensores, bajos niveles de luz natural al interior de las oficinas, y
problemas de acceso vehicular al inmueble. En este sentido, el 6rgano contralor determiné
que el Directorio debia contar con informacion integra y fundamentada sobre los asuntos
sometidos a su aprobaciéon.? En este aspecto, se ha podido acreditar que el cambio de
instalaciones no necesariamente cubrieron las necesidades que se argumentaron por ENAP
para pagar el leasing pendiente y luego vender sus antiguas oficinas, toda vez que el nuevo
edificio al cual optaron después de la venta tiene menos metros cuadrados disponibles y una
cantidad inferior de estacionamientos.

3° Que en relaciéon a la venta del edificio corporativo y arrendamiento de
nuevas instalaciones, seguin consta en el Acta N° 26 del Comité de Riesgo Financiera de 26
de octubre de 2015, del Directorio de la Empresa Nacional del Petroleo, se acordd que
cualquier cambio que se hiciera debia perseverar la imagen de austeridad de la misma.
Habida consideracién que la habilitacion de las nuevas dependencias, le significé asumir
gastos por la suma de US$ 5.855.130.

4° Que se han verificado una serie de irregularidades y falencias en el control
aplicado por ENAP a las gestiones antes resefladas, en particular para verificar el
cumplimiento de la jornada laboral de 145 de sus trabajadores, en los meses de abril y octubre,
ambos del 2016. Junto con lo anterior, en el caso de 14 de sus empleados se detectaron
diferencias en el numero de horas extraordinarias de trabajo autorizadas respecto de aquellas
que fueron controladas por el sistema.

5° Por dltimo, en cuanto al plan de inversiones del afio 2016, aprobado por
decreto exento N° 583 del 2016 del Ministerio de Hacienda, ENAP no fundamenté
adecuadamente, respecto de los desembolsos efectuados en algunas partidas las diferencias
con la informacion registrada en el sistema SAP en relacion con aquella contenida en
documentos de respaldo”.

2.-Presentacion hecha por el diputado Lednidas Romero ante la Contraloria
Regional Biobio, Fiscalia Local de Talcahuano y ante el Consejo de Defensa del Estado, a fin
de que se investiguen, entre otras irreqularidades, las denunciadas efectuadas por el ex
asesor medioambiental de la refineria Enap Biobio, Marcelo Canales:

a.- La legalidad y procedencia de la actuacion de la Empresa Nacional del
Petr6leo Enap Refineria Biobio, como del nivel central, respecto de la licitacién, aprobacion,
fiscalizacién y ejecucién de los contratos de asesorias efectuadas en el afio 2014.

b.- La legalidad y procedencia de la actuaciéon de la Empresa Nacional del
Petroleo Enap Refineria Biobio, como del nivel central, respecto de la licitacién, aprobacion,

1 Informe Final N° 541 del afio 2017, del 30 de enero de 2018, a través del Departamento de Medio Ambiente,
Obras Publicas y Empresas. Contraloria General de la Republica.
2 Ibidem



fiscalizacion y ejecucion de los contratos de asesorias y otros contratos efectuados entre el
periodo comprendido entre los afios 2014 y 2017 a la fecha.

3.- Ademas es necesario aclarar y conocer otras situaciones y actuaciones
gue ponen en riesqgo el buen funcionamiento de Enap:

a.- Si era necesario un cambio de imagen corporativa de la refineria estatal
y a cuanto ascendio el costo del mismo, atendido a lo acordado por el directorio segun consta
en el Acta N° 26 del Comité de Riesgo Financiera de 26 de octubre de 2015, del Directorio de
la Empresa Nacional del Petréleo, se acordé que cualquier cambio que se hiciera debia
perseverar la imagen de austeridad de la misma.

b.- Si era necesario desprenderse de la planta productora de Hidrégeno que
la refineria mantiene en la planta ubicada en la Region del Biobio y determinar las condiciones
el contrato de venta de dicha planta productora.

c. -Dada las ultimas fallas presentadas por la cogeneradora de energia
ubicada en la planta Refinerias Enap Biobio, se hace necesario conocer el contrato de
mantencion y operaciones de dicha cogeneradora en la refineria Biobio mas conocida como
Petropower

d.- A raiz de multiples denuncias, las que incluyeron una exposiciéon de los
dirigentes sindicales de la refinadora estatal, se hace necesario conocer respecto de si existen
practicas antisindicales al interior de Enap.

e.- También es necesario conocer los términos del contrato de operacion o
servicios de helicépteros que la empresa Enap mantiene en Magallanes.

f.- Es necesario dilucidar lo referente al traslado de GNL, gas Natural desde
las instalaciones de la Petrolera en Quintero hasta la comuna de Pemuco, en donde se ubica
la planta presurizadora de dicho combustible para luego ser enviado a Enap Biobio.

g.- Dada la situaciébn econdmica que se ha publicitado respecto de la
empresa nacional del petrdleo se hace necesario conocer el o los sistemas de incentivo
remuneracional de los ejecutivos de la estatal.

h.- A raiz de los ultimos acontecimientos ambientales y a las futuras
inversiones de la Refineria Enap, en la regién del Biobio, se hace necesario conocer el
contrato de operacion de la estacién de monitoreo ambiental de emisiones en Enap Biobio

i.- Dadas las inversiones y aportes que se han realizado en 2 comunas de la
region del Biobio, se hace necesario auditar el programa Hualpén Suma implementado por la
Enap en la Refineria Biobio.

j.- Araiz de los problemas de convivencia enfrentados en la Refineria Enap
Biobio con vecinos aledafios, y existiendo una sentencia judicial y un acuerdo gubernamental
se hace necesario conocer y saber el estado de avance del proceso de relocalizacion llevado
a cabo por la Enap respecto de las Poblaciones Villa El Tridngulo y Nueva El Tridngulo, en la
comuna de Hualpén.

h.- A raiz de los multiples juicios que enfrenta la empresa Enap, y de los
resultados obtenidos en ellos y otros acuerdos, se hace necesario conocer la justificacion del
Staff juridico de Enap.

Los antecedentes antes expuestos, constituyen graves problemas de
probidad y transparencia de la informacion, asi como a los procedimientos internos de la
compainiia, ya que se han vulnerado protocolos internos y normas legales que reglan a la
institucion. Que, como parte de la administracién del Estado, le son aplicables todas ya cada
una de las normas y principios que inspiran a la administracion publica, debiendo someterse
y sujetar su accion a lo que sus leyes, normas y principios determinen.”.



ll.- RELACION DEL TRABAJO DESARROLLADO POR LA COMISION EN EL
CUMPLIMIENTO DE SU COMETIDO

Sesién constitutiva

Se efectud el 14 de agosto del afio en curso, con la asistencia de los
diputados y diputada integrantes de la Comision sefiores Ascencio, Bianchi, Gonzélez, don
Félix, Kuschel (en reemplazo del sefior Duran, don Jorge), Ossandon, Romero, Saavedra, don
Gaston, y Toha.

Eleccién de Presidente
La Comision procedié a elegir como Presidente al diputado sefior Jaime

Toha Gonzaélez.

Reemplazos:

En el transcurso del trabajo desarrollado, se produjeron los siguientes
reemplazos:

Sesion 12 Constitutiva

- Reemplazo permanente (Of 14145) del Diputado sefior Pepe Auth Stewart
el Diputado sefior Karim Bianchi Retamales

- Reemplazo temporal del Diputado sefior Jorge Duran Espinoza, por el
Diputado sefior Carlos Kuschel Silva, en sesion del martes 14 de agosto del 2018.

Sesion 22

- Reemplazo temporal del Diputado Jorge Duran por el Diputado Carlos
Kuschel, en sesién del lunes 20 de agosto de 2018, Santiago.

- Reemplazo temporal del Diputado Issa Kort por el Diputado Osvaldo
Urrutia, en sesioén del lunes 20 de agosto, Santiago.

- Reemplazo temporal de la Diputada Virginia Troncoso, por el Diputado
Juan Antonio Coloma, en sesion del lunes 20 de agosto, Santiago.

- Reemplazo temporal del Diputado Rolando Renteria, por el Diputado
Jorge Alessandri, en sesion del lunes 20 de agosto, Santiago.

Sesién 32 no se presentaron reemplazos
Sesion 42

Reemplazo temporal del Diputado Leonidas Romero, por el Diputado Carlos
Kuschel, en sesion del lunes 10 de septiembre de 2018, Santiago.

Sesion 52

- Reemplazo temporal del diputado Rolando Renteria por diputado
Osvaldo Urrutia, en sesion del lunes 24 de septiembre de 2018.



Sesion 62

- Reemplazo temporal de Diputado Renteria por Gustavo Sanhueza, sesion
de lunes 1 de octubre de 2018.

Sesion 72

- Reemplazo temporal del diputado Rolando Renteria por el diputado Sergio
Bobadilla en sesién del lunes 8 de octubre de 2018.

Sesion 82 Fracasada por falta de Quérum
Sesion 92

- Reemplazo temporal de la Diputada sefiora Ximena Ossandoén por el
Diputado sefior Andrés Celis, para sesion del lunes 5 de noviembre de 2018.

Sesién 102

- Reemplazo Diputado Karim Bianchi, por diputado Fernando Meza
sesion Lunes 19 de noviembre de 2018.

Sesioén 112

- Reemplazo temporal del diputado Jaime Toha por el diputado Marcelo
Schilling, en sesion de lunes 26 de noviembre de 2018.

Sesion 122 no se presentaron reemplazos
Sesion 132

- Reemplazo temporal de la diputada Loreto Carvajal por el diputado
René Alinco, en sesién de lunes 17 de diciembre de 2018.

- Reemplazo de la diputada Ximena Troncoso, por el diputado Ivan
Norambuena, en sesion de lunes 17 de diciembre de 2018.

Sesidn 142 no se presentaron reemplazos
Sesion 152

- Reemplazo temporal del diputado Karim Bianchi por diputada Marcela
Hernando, para sesion de lunes 7 de enero de 2019.

- Reemplazo temporal de diputada Virginia Troncoso, por diputado Alvaro
Carter, para sesion de lunes 7 de enero de 2019.

- Reemplazo temporal del diputado Rolando Renteria, por diputado Nino
Baltolu, para sesion de lunes 7 de enero de 2019.

- Reemplazo temporal de diputada Loreto Carvajal, por diputado René
Alinco, para sesion de lunes 7 de enero de 2019.

- Reemplazo temporal del diputado Issa Kort, por diputado Juan Antonio
Coloma, para sesion de lunes 7 de enero de 2019.



Sesiones efectuadas:

A partir de la sesion constitutiva, se efectuaron 15 sesiones ordinarias los
dias lunes de 16:00 a 18:00 horas, entre el 14 de agosto y el 07 de enero de 2019.

Plazo:

El plazo otorgado en el mandato fue de noventa dias, desde su integracion
el 08.08.2018; a su vencimiento, el 29.11.2018, fue prorrogado por 15 dias, esto es, hasta
el 18.12.2018 del afio en curso.

Personas escuchadas:

La Comisién recibié en audiencia a las siguientes personas:

Sesion 22: René Tabilo Alvarez, exgerente de Recursos Humanos de la
Empresa Nacional del Petréleo (ENAP); Nolberto Diaz Sanchez, presidente nacional de la
Federacion de Trabajadores del Petrdleo; Ivan Montes Correa, representante del Sindicato
Bio Bio; Patricio Bravo Espinoza, secretario de la Fenatrapech y representante del
Sindicato Sipetrol; William Montes Choque, vicepresidente de la Fenatrapech vy
representante del Sindicato Santiago; Paulo Pino Guevara, tesorero de la Fenatrapech, y
Marcos Varas Alvarado, director de la Fenatrapech.

Sesion 32 René Tabilo Alvarez, exgerente de Recursos Humanos de la
Empresa Nacional del Petréleo (ENAP) y Jorge Fierro Andrade, presidente del Sindicato
Interempresas de Funcionarios de Enap SA.

Sesion 42; Maria Loreto Silva, presidenta del directorio ENAP y Andrés
Roccatagliata, gerente general de ENAP, acompafiados por Rodrigo Az6car, Ana Holiugue,
Marcos Varas, Claudio Skarmeta, Ariel Azar, Luis Manriquez, Julio Aranis y Gabriel
Méndez.

Sesion 52 Maria Loreto Silva, presidenta del directorio ENAP y Andrés
Roccatagliata, gerente general de ENAP, acompafiados por Ariel Azar y Julio Aranis.

Sesibn 62 Jorge Bermudez, Contralor General de la Republica,
acompafado de la Maria Soledad Frindt, Subcontralora.

Sesion 72 Fernando Orihuela Bertin, socio lider de
PricewaterhouseCoopers Chile (PwC), acompaiiado de la fiscal Pamela Flores.

Sesion 82: fracasada por falta de quérum.

Sesion 92: Marcelo Canales, Ingeniero Medio Ambiente de Enap Bio Bio,
y Elena Starikoff, Jefe de Auditoria de Refineria Enap Bio Bio.

Sesién 102: Marcela Nufiez Rodriguez, Directora Regional del Servicio de
Evaluacion Ambiental Biobio; Alvaro Hillerns Velasco, Gerente de Enap Region del Biobio.

Sesiodn 112: Nolberto Diaz Sanchez; Presidente Nacional de Federacion de
Trabajadores del Petréleo; Ilvan Montes Correa, representante del Sindicado Bio Bio, y René
Tabilo Alvarez, Exgerente de Recursos Humanos de Enap Casa Matriz.



Sesion 122 Maximo Pacheco Matte, ex ministro de Mineria; Pablo Velozo
Alcaide, exgerente de Recursos Humanos de Enap, y Carlos Contreras Mondaca, Secretario
de la Federacion de Trabajadores Subcontratistas de Enap.

Sesion 132 Maria Loreto Silva, presidenta del directorio ENAP y Andrés
Roccatagliata, gerente general de ENAP,

Sesion 14°: Discusion de las conclusiones de la Comisién Investigadora.

Sesion 15°: Discusion y votacién de las conclusiones de la Comision
Investigadora.

Documentos recibidos

Sesion 12 Constitutiva
- Of 14.052 de la Sala informa CEI 4 de julio de 2018
- Oficio N° 14.131, sefiala Integrantes de la CEIl 11 de Enap.

- Reemplazo permanente (Of 14145) del Diputado sefior Pepe Auth Stewart
el Diputado sefior Karim Bianchi Retamales

- Reemplazo temporal del Diputado sefior Jorge Duran Espinoza, por el
Diputado sefior Carlos Kuschel Silva, en sesion del martes 14 de agosto del 2018.

-Texto Mandato de Sala

Sesion 22

- Solicitud de Audiencia Sr. Jorge Fierro Andrade, Presidente Sindicato
Interempresas de Funcionarios de Enap y S.A, Auditor de Calidad Departamento de
Seguridad, Salud y Control de Riesgos ERBB de Empresa Nacional del Petréleo.

- Excusa del Sr. Juan Carlos Olea Montanares, representante de
Sindicato DAO, por motivos familiares.

- Reemplazo temporal del Diputado Jorge Duran por el Diputado Carlos
Kuschel, en sesion del lunes 20 de agosto de 2018, Santiago.

- Reemplazo temporal del Diputado Issa Kort por el Diputado Osvaldo
Urrutia, en sesién del lunes 20 de agosto, Santiago.

- Reemplazo temporal de la Diputada Virginia Troncoso, por el Diputado
Juan Antonio Coloma, en sesion del lunes 20 de agosto, Santiago.

- Reemplazo temporal del Diputado Rolando Renteria, por el Diputado
Jorge Alessandri, en sesion del lunes 20 de agosto, Santiago.
Sesion 32

- Comunicacion del Comité Radical, mediante informa que el diputado
sefior Fernando Meza Moncada, reemplazara temporalmente al Diputado Karim Bianchi
Retamales en la sesion del dia lunes 3 de Septiembre de 2018.



- Correo electrénico de la oficina parlamentaria del diputado Leonidas
Romero Saez, mediante el cual hace llegar nombres de personas que solicitan audiencia a
esta Comision, pertenecientes a Villa El Triangulo, de la Comuna de Hualpén, sefioras Eloisa
Carte Molina; Brisa Inostroza Lara; Albertina Jara Molina y Marcelo Canales, todos Directiva
de la Junta de Vecinos Villa El Triangulo, de la comuna de Hualpén.

Sesion 42

Reemplazo temporal del Diputado Leonidas Romero, por el Diputado Carlos
Kuschel, en sesién del lunes 10 de septiembre de 2018, Santiago.

Sesion 52

- Reemplazo temporal del diputado Rolando Renteria por diputado
Osvaldo Urrutia, en sesion del lunes 24 de septiembre de 2018.

- Comunicacion del Abogado Oficial Mayor (S) de Secretaria, mediante
el cual informa que se autoriza reemplazo permanente del diputado sefior Rodrigo Gonzélez
Torres, por la diputada sefiora Loreto Carvajal Ambiado, a contar del 13 de septiembre del
2018.

- Oficio del Gerente General de Enap, mediante el cual responde a otro
de esta Comision (Of N°5), a través del cual se consultd por el estado de cumplimiento de los
compromisos suscritos entre la empresa y los pobladores de Villa El Triangulo y Nueva el
Triangulo, Regién del Bio Bio.

- Correo electrénico del Diputado Leonidas Romero, solicitando que sean
invitados los siguientes dirigentes pertenecientes a los Sindicatos subcontratistas de ENAP.

Sesion 62

- Reemplazo temporal de Diputado Renteria por Sanhueza, sesion de lunes
1 de octubre de 2018.

- Oficio del Gerente General de Enap, mediante el cual responde a otro de
esta Comision N°007-2018, por el cual se le consultd sobre cambio de imagen corporativa.
Informa las razones sobre las que se fundamenté la decision.

- Oficio declarado confidencial del Gerente General de Enap, por el cual
responde al oficio N° 001-2018, informando respecto a los contratos suscritos entre 2014 y
2018 con la empresa Methanex, detallando su fecha y objeto. (CONFIDENCIAL)

- René Tabilo, hace llegar publicacion de prensa, para conocimiento de esta
Comision titulado: “TC acoge reclamos de la U de Chile y la UC contra prohibicion de contratar
con el Estado”, publicado en Pulso, seccion Economia y Dinero, por Juan Pablo Palacios
24/03/2018.

- Correo electronico del diputado Leonidas Romero, mediante el cual solicita
considerar para audiencias de esta CEIl a las siguientes personas: -Sefiora Elena Starikoff
Sudorgin, RUT 12.105.987-8, correo estarikosud@gmail.com -Sefiora Paula Alejandra Millar
Contesse, RUT 10.409.972-6, correo pmillarc@gmail.com, Ambas son ex auditoras, que
fueron despedidas de ENAP, no indican fecha



Sesién 72

- Reemplazo temporal del diputado Rolando Renteria por el diputado Sergio
Bobadilla en sesion del lunes 8 de octubre de 2018.

- Oficio N° 14.252 del Abogado Oficial Mayor de Secretaria, mediante el cual
comunica que la Diputada sefiora Camila Vallejo Dowling, reemplazara en forma permanente
al Diputado sefior Daniel Nufiez Arancibia, en esta Comision, a contar del 3 de octubre de
2018.

- Oficio del Gerente General de Enap, mediante el cual responde a oficios 2
y 8 de esta Comision N°004-2018, referidos al proyecto Central Nueva Era de Enap, en
particular su descripcién, costos asociados, plazos, entre otros temas. Contesta ENAP
detallando la descripcién del proyecto, destinado a la materializacion de una central
generadora eléctrica a gas natural con una potencia neta de 500 MW; el alcance y justificacion
del proyecto; las alternativas estudiadas; las caracteristicas generales de las unidades de
generacion eléctrica, sistemas y equipos auxiliares y la linea de transmision; el monto de las
inversiones; la ubicacién general y el trazado de la linea de transmision; el cumplimiento de
normas de calidad, seguridad, medio ambiente y salud; la aprobacion ambiental y permisos;
la relacion con la comunidad; y el estado actual del proyecto, que se encuentra avanzado en
el proceso de evaluacion ambiental.

- Oficio de Enap respondiendo Of.010 de esta Comision, indicando que el
volumen de lo solicitado es amplio, informan que estan depurando sus bases de datos, sin
perjuicio de esto, y si lo tiene a bien la Comision, quisieran saber si existiera algun contrato
en particular que en particular que quisieran consultar, para focalizar el trabajo, a fin de agilizar
la entrega de la informacion requerida en la investigacion, en este oficio no entregan base de
datos, solo informa que estan trabajando para responder adecuadamente a lo solicitado.

- Oficio del Ministerio de Energia, mediante el cual responde of 3 de esta
comision, en que se le consulta respecto al Proyecto Central Nueva Era, remitiendo a esta
Comision copia de oficio 1590 (del Min de Energia) al (Gerente General de Enap), para que
haga llegar lo solicitado a esta Comision.

-Enap Responde Of 2 de esta Comision.

-Enap Responde Of 8 de esta Comision.

Sesién 92

- Reemplazo temporal del Diputado de la Diputada sefiora Ximena
Ossandén Irrdzabal por el Diputado sefior Andrés Celis, para sesion del lunes 5 de noviembre
de 2018.

- Carta del diputado sefior Romero, mediante la cual hace presente
denuncia realizada por la Presidenta de Junta de Vecinos de la Villa Nueva El Triangulo de
Hualpén.

- Excusa de asistencia de la dirigente de Trabajadores sefiora Elena
Starikoff S., dado que el pasado lunes 22 de octubre la Comisién no sesioné por falta de
qguoérum, (agradeciendo a los diputados que fueron en esa oportunidad), pero manifiesta que
no podra concurrir en futuras invitaciones). De igual forma deja a disposicién de esta
Comision, Ppt que expondria en esa ocasion, por su les fuera de utilidad, para el informe final
de esta Comisién Investigadora.
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- Excusa de asistencia de Pamela Flores, Fiscal de PriceWaterHouse,
sefalando que don Fernando Orihuela, no podria asistir a la sesién de este lunes 5 de nov,
por contar con compromiso programado con anterioridad. Ademas, segun lo conversado el
dia 22 de octubre con los diputados que estaban presentes, entendieron que podrian enviar
la informacion solicitada por escrito, quedando a la espera de que les ratifiquen este acuerdo,
para hacer llegar informacion requerida.

- Excusa de asistencia de Deloitte, manifestando que el sefior Ricardo
Briggs, en esta fecha, estd comprometido con Reunién Anual de Socios, por lo que le es
imposible concurrir, estaran atentos, por si esta Comision Investigadora, necesite de alguna
informacién, para su informe final de esta Comision Investigadora.

- Sesion 102

- Reemplazo Diputado Bianchi, por diputado Meza sesion Lunes 19 de
noviembre de 2018.

- Excusa de asistencia de Eduardo Bitran, sefialando que tendria
disponibilidad los lunes del mes de Diciembre

- Correo de Dip Félix Gonzalez, respondiendo a esta secretaria que su
disponibilidad de asistencia a la Regién Bio Bio, el viernes 16 de noviembre.

- Correo de Dip Leonidas Romero, respondiendo a esta Secretaria que
su disponibilidad de asistencia a la Regién Bio Bio, el vienes 23 de noviembre.

- Excusa de asistencia de la Dip Ximena Ossandon, indicando que en el
transcurso del lunes 19, se indicaria nombre de dip que la reemplazaria.

- Carta de don Pedro Sandoval Castro, relativo a denuncia en contra de
Directivo que sefiala.

Sesién 112

- Reemplazo temporal del diputado Jaime Toha por el diputado Marcelo
Schilling, en sesién de lunes 26 de noviembre de 2018.

- Oficio N° 14.366 del Secretario General de la Camara de Diputados,
mediante el cual informa que la Sala accedié a prorroga del plazo de vigencia de esta
Comision.

- Oficio N° 1657 de la Fiscalia Regional de Bio Bio, mediante el cual

responde oficio N° 18 de esta comision, relativo a denuncias realizadas por el diputado
Leonidas Romero por irregularidades en administracién de Enap.

- Carta de Marcelo Tokman, ex gerente de Enap, a fin de colaborar con esta
Comision Investigadora, de fecha 26 de noviembre de 2018.

Sesion 122

- Oficio de la Comisién de Mineria que responde Of.26 de la Comision.
- Oficio de Enap que responde Of 12 de la Comision.

- Oficio de Enap que responde Of 03 de la Comision.

- Oficio de Enap que responde Of 09 de la Comision.
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- Oficio de Enap que responde Of 10 de la Comision.
- Oficio de Enap que responde Of 11 de la Comision.

- Excusa de asistencia del Gerente General de Enap y de la Presidenta
del Directorio de Enap, pero que estaran disponibles para concurrir el proximo lunes 17 de
diciembre del afio en curso.

Sesién 132

- Reemplazo temporal de diputada Loreto Carvajal por diputado René
Alinco, en sesion de lunes 17 de diciembre de 2018.

- Reemplazo de diputada Ximena Troncoso, por el diputado Ivan
Norambuena, en sesion de lunes 17 de diciembre de 2018.

- Documento de Marcelo Tokman, de fecha 11 de diciembre de 2018, con
el objeto de aportar a esta Comision Investigadora.

- Oficio N° 30.938, del Contralor General de la Republica, que responde
Of 17 de esta Comision, para que informe sobre el estado de tramitacion de las denuncias
efectuadas por el Diputado Romero respecto a irregularidades ocurridas en Enap entre los
afos 2014-2018.

- Carta del diputado Leonidas Romero, por la cual pone en conocimiento
de la Comisién un documento del Sindicato Nacional Interempresas de Trabajadores de
Empresas Contratistas de Refineria Enap Biobio.

- Carta de Fenatrapech al Presidente de la Comisidon Investigadora de
Enap. sefior Diputado Jaime Toha.

- Enap Responde Oficio N° 04, sobre Proyecto PIAM

- Enap Responde Oficio N° 069, sobre adquisicion Petropower

- Enap Responde Oficio N° 13, consultas del diputado L. Romero.
- Enap Responde Oficio N° 16, sobre contratos de Besten SA

- Enap Responde Oficio N° 22. Consultas del diputado L. Romero

- Enap Responde Oficio N° 25, sobre contratacion de asesorias legales y
Head Hunters.

Sesion 142

- PriceWatershouse Coopers responde Oficio 28 que reitera Of 19 de la
Comision.

- Deloitte responde Oficio N° 29 que reitera Of 20 de la Comision.

- Enap Responde Oficio N° 23, consultas del diputado L. Romero.

- Of 4624 del Consejo de Defensa del Estado Responde of 24 informa, sobre
la tramitacion de la denuncia indicada, Respuesta Oficio N°: 24

- M&ximo Pacheco, remite a esta comision, respuestas que comprometio
hacerllegar, relativo a su intervencion, en la sesién del lunes 10 de diciembre pasado.
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Sesién 152

-Oficio N°14.434 del Secretario General de la Cédmara de Diputados,
mediante el cual responde Oficio 30 de esta Comision, informando que la Sala no accedi6 a
la solicitud de prérroga del plazo de vigencia prorroga del 7 al 14 de enero, préximo, con el
propésito de contar con el tiempo necesario para redactar un informe consensuado.

- Reemplazo temporal del diputado Karim Bianchi por diputada sefiora
Marcela Hernando.

- Reemplazo temporal de diputada Virginia Troncoso, por diputado sefior
Alvaro Carter.

- Reemplazo temporal del diputado Rolando Renteria, por diputado sefior
Nino Baltolu.

- Reemplazo temporal de diputada Loreto Carvajal, por diputado sefior René
Alinco.

- Reemplazo temporal del diputado Issa Kort, por diputado sefior Juan
Antonio Coloma.

lll.- ANTECEDENTES GENERALES

Previo a la presentacion de los antecedentes acumulados en relacion con
los hechos que originan esta investigacion, esta Secretaria presenta la normativa legal y
administrativa en que se fundamentan las actuaciones de la empresa del Estado, ENAP,
informacion general necesaria para mejor comprension de la materia.

Asimismo, de la Contraloria General de la Republica, 6rgano fiscalizador que
emitid informe de auditora N°541 de 30 de enero de 2018, en que se fundamenta
principalmente esta investigacion.

-NORMATIVA APLICABLE:
Compilado de normas que inciden en la comisién especial investigadora

1.- ENAP3

-Naturaleza Juridica de la Empresa Nacional del Petroleo

La Empresa Nacional del Petr6leo es una empresa del Estado que, forma
parte de la Administracion del Estado por aplicacién de la Ley Organica Constitucional de
Bases Generales de la Administracion del Estado. No obstante lo anterior, es su propia ley
organica la que, en conformidad con la Constitucién vigente, le permite actuar como una
empresa comercial lo que, entre otras cosas, le confiere una mayor flexibilidad en el desarrollo
de su giro.

-Creacion

La Empresa Nacional del Petréleo (ENAP) fue creada por la Ley N° 9.6181*
y sus estatutos fueron aprobados por el Decreto N° 1.208 de 10 de Octubre de 1950, del
Ministerio de Economia. El articulo 2°, inciso primero de este cuerpo legal prescribe: “Créase

3 Antecedentes proporcionados por la Biblioteca del Congreso Nacional

4 La Ley N° 9.618 ha sido modificada por diversos cuerpos normativos: DFL N° 231 de 1953; DFL N° 259 de
1960; DL N° 1.089 de 1975; DL N° 1.820 de 1977; Ley N° 18.482 de 28 de Diciembre de 1985; Ley N° 18.888
de 6 de Enero de 1990; Ley N° 19.031 de 19 de Enero de 1991; Ley N° 19.657 de 7 de Enero de 2000.
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con la denominacion de Empresa Nacional del Petréleo, dependiente de la Corporacion de
Fomento de la Produccién, una empresa comercial con personalidad juridica que se regira
Unicamente por la presente ley, y por los estatutos que, a propuesta del consejo de dicha
Corporacion, se aprueben por decreto del Presidente de la Republica™.

La ley que cre6 ENAP es anterior a la Constitucion de 1980 y, por lo mismo,
incumplidora de los requisitos de quérum que ella establece®. Sin embargo, la Disposicion
Cuarta Transitoria de la misma Constitucion dispone que “se entendera que la leyes
actualmente en vigor sobre materias que conforme a esta Constitucién deben ser objeto de
leyes organicas constitucionales o aprobadas con quérum calificado, cumplen estos requisitos
y seguiran aplicandose en lo que no sean contrarias a la Constitucién, mientras no se dicten
los correspondientes cuerpos legales”.

-Modo de operar: empresa publicay comercial

ENAP, en el marco de un régimen juridico de derecho publico, opera como
una empresa comercial y se administra en forma auténoma. Para ello cuenta con personalidad
juridica, patrimonio propio y se relaciona con el Gobierno a través de los Ministerios de
Mineria, y de Hacienda para efectos de presupuesto’.

De lo anterior, podemos extraer tres ideas: primero, ENAP es una empresa
publica, cuya existencia encuentra fundamento en la habilitacion constitucional que tiene el
Estado para desarrollar actividades empresariales; segundo, en cuanto es una empresa
publica por expresa disposicion legal, forma parte de la Administracion del Estado; y, tercero,
desarrolla su gestion como una empresa comercial, lo que importa que, sin perjuicio de una
finalidad de satisfaccion de necesidades publicas que debe fundamentar toda actuaciéon de
los 6rganos de la Administracion, se encuentra al mismo tiempo motivada por un animo de
lucro, lo que cobra especial incidencia en aquellas materias respecto de las cuales concurre
en igualdad de condiciones con los particulares®.

Que ENAP tenga el caracter de empresa comercial significa, en primer
lugar, que su actividad debera estar “orientada a la produccién de bienes y servicios
destinados a ser vendidos en el mercado™, y en general, debera tender a la “maximizacion de
sus resultados, disponiendo con ciertos criterios de economicidad de sus medios para la
obtencion de sus fines propuestos™®. Por tanto, que la ley le confiera el caracter de empresa
comercial significa que debe actuar con el animo de lucro que impulsa toda incursion
empresarial que realice cualquier persona, y dentro de un contexto en que existe la posibilidad
gque ingresen otros agentes que desarrollen la misma actividad y compitan con ella.

Asimismo, el hecho que ENAP sea una empresa comercial, implica que goza
de la flexibilidad necesaria para que su estructuracion sea la que considere més eficiente para
la consecucion de los fines que la misma ley le encomienda. Pero, cabe preguntarse si ello

5 El estatuto de ENAP establecen que el domicilio legal de la empresa se establecera en la ciudad de Santiago,
sin perjuicio de los domicilios especiales que establezca en otros lugares del pais o en el extranjero (art. 2°), lo
gue en términos préacticos, se traduce en el domicilio que han de fijar las diversas filiales, v.gr. Enap Refinerias
S.A. tiene domicilio en la comuna de Concon, Region de Valparaiso

6 De acuerdo al articulo 19 N2 21 inciso segundo se requiere de una ley quérum calificado para que el Estado
participe en actividades empresariales.

7 ENAP, Memoria Anual (2007) p.9

8 Estas actividades corresponden a la refinacion de hidrocarburos y comercializacion de sus derivados.

9 PIERRY ARRAU, Pedro. Algunos Aspectos de la Actividad Empresarial del Estado (nota 34) p.267.

101b. Id., p.268.
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incluye la ejecucién y celebracién de diversos actos juridicos que son fundamento de un nueva
organizacion, toda vez que el hecho que cada una de las filiales tenga la forma juridica de una
sociedad anénima, implica que se ha ejecutado por las vias ordinarias, vale decir, una
escritura publica de constitucién de sociedad anénima.

En este sentido, el articulo 4° de sus estatutos, dispone en su letra i) que
ENAP se encuentra facultada para, “en general, ejecutar todas las operaciones y celebrar
todos los actos y contratos, civiles o comerciales, o de cualquiera naturaleza, relacionados
directa o indirectamente con la exploracién y explotacion de yacimientos petroliferos o con la
refinacién, transporte, almacenamiento, aprovechamiento o venta del petréleo, sus derivados
0 subproductos que obtenga o adquiera en el desarrollo de sus actividades, sin ninguna
limitacion”.

Por lo tanto, si bien no existe una habilitacion legal ad hoc, para cada
reestructuracion organizativa a que se ha visto sometida la Empresa, los estatutos ya la
habilitaban para ejecutar todas las operaciones y celebrar todos los actos y contratos civiles
0 mercantiles, y en general, de cualquier naturaleza, tendentes a la obtencién de los fines que
la ley le encomienda.

-Giro de ENAP
De acuerdo al articulo 2° de la Ley N° 9.618 ENAP puede realizar:

- Actividades de exploracion, explotacion o beneficio de yacimientos que
contengan hidrocarburos, dentro o fuera del territorio nacional, directamente o por intermedio
de sociedades en las cuales tenga participacién o en asociacién con terceros.

- Sin que ello le esté reservado exclusivamente, ya sea directamente o a
través de sociedades en que tenga participacion, almacenar, transportar, transformar, tratar,
procesar, refinar, vender y, en general, comercializar petréleo o gas, asi como desarrollar
cualquier otra actividad industrial que tenga relacién con hidrocarburos, sus productos y
derivados.

— Por cuenta del Estado, recibir, readquirir, vender y comercializar en
cualquier forma los hidrocarburos provenientes de contratos especiales de operacion

- Finalmente, podra participar, a través de sociedades en que tenga una
participacion inferior al 50% del capital social, en actividades relacionadas con la energia
geotérmica.

-Patrimonio

El inciso final del articulo 2° de su ley organica establece que “el patrimonio
de la Empresa Nacional del Petréleo esta formado por los bienes que actualmente tiene en
dominio o posee, por los recursos que el Estado le asigne y por los bienes que adquiera a
cualquier titulo. Los excedentes de dicha empresa, excluidos los fondos de reserva y los
recursos correspondientes a la ejecucién de programas de inversién aprobados por el
Ministerio de Mineria, ingresaran a rentas generales de la Nacion”.

-Administracién

La administracion superior de ENAP radica en un Directorio compuesto por
ocho miembros, encabezado por el Ministro de Mineria quien lo preside. La Vicepresidencia
es ejercida por el Vicepresidente Ejecutivo de la Corporacién de Fomento de la Produccién
(CORFO), entidad que también designa a otros tres directores, incluyendo entre éstos al
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Presidente de la Federacion Nacional de Trabajadores del Petr6leo (FENATRAPECH). Los
otros tres directores son representantes de entidades privadas, que son el Instituto de
Ingenieros de Minas de Chile, la Sociedad Nacional de Mineria y la Sociedad de Fomento
Fabril. Los directores se mantienen por tres afios en su cargo, y adoptan sus acuerdos en
sesiones que deben celebrarse ordinariamente al menos una vez al mes, y
extraordinariamente cuando lo convoque el Presidente, o lo soliciten dos Directores (articulos
3° de la ley 13 de los Estatutos).

De conformidad con el articulo 4° de la ley, el Directorio debe designar un
Gerente encargado de ejecutar sus acuerdos, quien tendra las atribuciones y obligaciones
que le fije, asi como la representacion judicial y extrajudicial de la Empresa.
Conforme con el articulo 24 de los estatutos, al Gerente, ademas, le
corresponde:
- El deber de cautelar los bienes y fondos de la empresa,;
- Suscribir los documentos publicos y privados que debe otorgar la
empresa, a menos que se haya designado a otra persona para ello;
- Proponer al Directorio, el nombramiento, remocion y remuneraciones
de los trabajadores de la empresa, asi como también vigilar su conducta; y,
- Ejercer toda otra funcion que el Directorio le encomiende.

Ademas el Gerente tiene derecho a voz en las reuniones de Directorio.
Finalmente, el Directorio puede solicitar al Gerente, como también a otros funcionarios, la
constitucion de garantias para el ejercicio de su cargo.

-Régimen Legal de sus Trabajadores

Si bien ENAP es un 6rgano que forma parte integrante de la Administracion
del Estado, sus funcionarios no se rigen por el Estatuto Administrativo, ya que el articulo 6°
de la ley N° 9.618 dispone expresamente que sus trabajadores “estaran sometidos a las
disposiciones del Codigo del Trabajo y demas leyes laborales”.

2.-FACULTADES DE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA:
Ley N° 10.336 Organica de la Contraloria General de la Republica

Articulo 1°. La Contraloria General de la Republica, independiente de todos
los Ministerios, autoridades y oficinas del Estado, tendra por objeto fiscalizar el debido ingreso
e inversion de los fondos del Fisco, de las Municipalidades, de la Beneficencia Publica y de
los otros Servicios que determinen las leyes; verificar el examen y juzgamiento de las cuentas
gue deben rendir las personas o entidades que tengan a su cargo fondos o bienes de esas
instituciones y de los demas Servicios o0 entidades sometidos por ley a su fiscalizacion, y la
inspeccion de las oficinas correspondientes; llevar la contabilidad general de la Nacion;
pronunciarse sobre la constitucionalidad y legalidad de los decretos supremos y de las
resoluciones de los Jefes de Servicios, que deben tramitarse por la Contraloria General; vigilar
el cumplimiento de las disposiciones del Estatuto Administrativo y desempefar, finalmente,
todas las otras funciones que le encomiende esta ley y los demés preceptos vigentes o que
se dicten en el futuro, que le den intervencion.

La Contraloria estara obligada a ejercer en forma preferente las atribuciones
sefialadas en el inciso anterior, en los casos de denuncias hechas o investigaciones
solicitadas en virtud de un acuerdo de la Camara de Diputados.
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Articulo 7°. El Contralor General tendra competencia exclusiva en la
investigacion, examen, revision y determinacién de todos los créditos y deudas del Fisco; en el
examen y juzgamiento de todas las cuentas de los empleados que custodien, administren,
recauden o inviertan rentas, fondos o bienes fiscales, municipales y de la Beneficencia
Publica, o de toda persona o entidad que deba rendir sus cuentas a la Contraloria o que esté
sometida a su fiscalizacion.

Los funcionarios o entidades que, sin recibir o percibir directamente rentas,
fondos o bienes de los mencionados en el inciso anterior, tuvieren, sin embargo, intervencion
en el oportuno ingreso de estos valores en Tesoreria 0 en la debida incorporacién de esos
bienes en los inventarios, deberan dar cuenta a la Contraloria de todos los roles que al efecto
confeccionen o de todas las 6rdenes que expidan.

Articulo 16°. Los Servicios, Instituciones Fiscales, Semifiscales, Organismos
Auténomos, Empresas del Estado y en general todos los Servicios Publicos creados por ley,
quedaran sometidos a la fiscalizacion de la Contraloria General de la Republica, sin perjuicio
del control que ejerce la Superintendencia de Bancos sobre el Banco Central y el Banco del
Estado de Chile, del que cumple la Superintendencia de Compafiias de Seguros, Sociedades
Anénimas y Bolsas de Comercio sobre el Instituto de Seguros del Estado y la Caja
Reaseguradora de Chile y del que desarrolla la Superintendencia de Seguridad Social sobre
las instituciones y entidades sometidas actualmente a su fiscalizacion.

También quedaran sujetas a la fiscalizacion de la Contraloria General las
empresas, sociedades o entidades publicas o privadas en que el Estado o sus empresas,
sociedades o instituciones centralizadas o descentralizadas tengan aportes de capital
mayoritario o en igual proporciéon, o, en las mismas condiciones, representacion o
participacion, para los efectos de cautelar el cumplimiento de los fines de estas empresas,
sociedades o entidades, la regularidad de sus operaciones, hacer efectivas las
responsabilidades de sus directivos o empleados, y obtener la informacion o antecedentes
necesarios para formular un Balance Nacional.

La Superintendencia de Seguridad Social, la Superintendencia de Bancos,
la Superintendencia de Compafiias de Seguros, Sociedades An6nimas y Bolsas de Comercio,
la Superintendencia de Insolvencia y Reemprendimiento, y los deméas Organismos del Estado
que cumplan funciones de fiscalizacién, quedaran sujetos al control de la Contraloria
General de la Republica y deberan observar las instrucciones, proporcionar los informes y
antecedentes que este Organismo le requiera para hacer efectiva la fiscalizacion a que se
refiere el inciso anterior.

Articulo 21° A. La Contraloria General efectuara auditorias con el objeto de
velar por el cumplimiento de las normas juridicas, el resguardo del patrimonio publico y la
probidad administrativa.

Conforme a lo anterior, a través de estas auditorias la Contraloria General
evaluara los sistemas de control interno de los servicios y entidades; fiscalizara la aplicacion
de las disposiciones relativas a la administracion financiera del Estado, particularmente, las que
se refieren a la ejecucion presupuestaria de los recursos publicos; examinara las operaciones
efectuadas y la exactitud de los estados financieros; comprobard la veracidad de la
documentacioén sustentatoria; verificara el cumplimiento de las normas estatutarias aplicables
a los funcionarios publicos y formulara las proposiciones que sean adecuadas para subsanar
los vacios que detecte.
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El Contralor General establecera las normas que regularan la forma, el plazo
y las modalidades de las auditorias que le corresponda efectuar al organismo fiscalizador.

Sin perjuicio de las atribuciones de la Contraloria General, los servicios
publicos sujetos a su fiscalizacién podran contratar auditorias de sus estados financieros a
empresas particulares externas.

Articulo 95°. El examen de las cuentas tendrd por objeto:

a) Fiscalizar la percepcion de las rentas del Fisco o de las demas entidades
sometidas a la fiscalizacién de la Contraloria General de la Republica y la inversion de los
fondos de esas corporaciones, comprobando, en ambos casos, si se ha dado cumplimiento a
las disposiciones legales y reglamentarias que rigen su ingreso y su aplicacion o gasto, y

b) Comprobar la veracidad y fidelidad de las cuentas, la autenticidad de la
documentacion respectiva y la exactitud de las operaciones aritméticas y de contabilidad.

Se considerard auténtico solo el documento original, salvo que el juez, en el
juicio respectivo y por motivos fundados, reconozca este mérito a otro medio de prueba.

Articulo 131°. En uso de sus facultades, el Contralor General podré constituir
delegados en los Servicios publicos y demas entidades sujetas a su fiscalizacion, con el fin
de practicar las inspecciones e investigaciones que estime necesarias. Por este solo hecho
quedaran bajo la autoridad del delegado el Jefe del Servicio y todo el personal, para los efectos
de proporcionar los datos, informes, documentos y demas antecedentes que el delegado
estime necesarios para la investigacion. Todos los funcionarios, ademas, estaran obligados a
prestar declaracién ante el delegado.

El incumplimiento de estas obligaciones acarreard la suspension del
infractor; sin perjuicio de la responsabilidad que le pueda afectar.

Articulo 132°. Cuando lo estime conveniente el Contralor, se practicaran
inspecciones extraordinarias en cualquiera oficina sujeta a su fiscalizacion, a fin de informarse
sobre los métodos empleados en el manejo de los fondos y de dar instrucciones tendientes a
perfeccionar dichos métodos para la mejor fiscalizacion.

IV. OFICIOS ENVIADOS Y RESPUESTAS RECIBIDAS

Fecha del
Oficio documento
Docu'm.ento enviado recibido// Autor Detalle
recibido por Fecha en
Comision gue se da
Cuenta
, Informa el estado de avance de los
Andres COmMpromisos suscritos entre Ena
N° 05/2018, | 21/09/2018 | Roccatagliata P > =hap
Informe y los pobladores de Vila El
ENAP de 0. Tridngulo y Nueva el Triangulo, en
21/08/2018 |24-09-2018 Gerente gulo y fiueva e guio,
General la Region del Bio Bio, mediante el
Plan Hualpén Suma. Para ello
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presento la relacion de las acciones
e hitos alcanzados a la fecha.

Andrés Informa los antecedentes 'y
25/09/2018
N° 07/2018 Roccatagliata fundamgrltos del ~ proceso de
Informe de Orsini. Gerente renovacibn de la marca Enap.
01-10-2018 ’ ' i
ENAP 21/08/2018 General de Adjunta doc.u,mento.s qug ,acredltan
Ena la contratacién y ejecucion de las
P diversas etapas del trabajo.
Informa sobre las caracteristicas del
proyecto de gas natural “Central
N° 02/2018 Andrés NuTva(]Ilzra .tsz[aIIabqu.e solo se t:jan
N° 08/2018 |25/09/2018 | Roccatagliata | o ~ac0 €StUCI0S basICos para dar
. viabilidad ambiental y de
de Orsini, Gerente relacionamiento con las
21/08/2018 |08-10-2018 General de . L,
Ena comunidades. La evaluacién del
P modelo de negocio ha considerado
la incorporacion del socio MITSUI,
con un 85% de la propiedad.
Informa los contratos suscritos por
21.09.2018 Andres. Enap, entre 2014 y 2018, con la
N° 01/2018, Roccatagliata |empresa Methanex, detallando su
Reservado - .
de Orsini, Gerente |fecha y objeto.
14/08/2018 General de Documento declarado
01-10-2018 Enap “Confidencial” por la gerencia
general de Enap.
Informa al Gerente General de
Enap que ha recibido consulta de la
N° 03/2018, CEl requiriendo antecedentes del
de - Proyecto Nueva Era y le solicita
21/08/2018 Cristina Torres responder la consulta directamente
Ord. N° 04/10/2018 Delgado pon .
. al Presidente de la CEl, con copia al
1590, de Jefa Gabinete Ministerio de Eneraia
04/10/2018 08-10-2018 | Ministerio de gla.
Energia
Informa que Enap, en materia de
empresas contratistas para el
, periodo 2014-2018, cuenta con una
Andres base de datos con mas de 21.000
014/11/2018 | Roccatagliata i i
N° 10/2018, . entradas, la cual se esta depurando
de Orsini, Gerente ara prepara el reporte. Solicita, sin
10-12-2018 | Generalde |Pa'@Preparaelreporie. !
06/09/2018 Enap embargo, precision acerca de las

empresas requeridas, con el fin de
focalizar la busqueda y enviar
informacion completa y adecuada.
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Oficio FR
NO
1657/2018

N° 18/2018,
de
06/11/2018

20/11/20108

26-11-2018

Marcela
Cartagena R.
Fiscal Regional
Region del
Biobio

Infforma que se encuentra vigente
una investigacibn sobre las
denuncias presentadas por el
diputado Leonidas Romero sobre
irregularidades en licitaciones de
asesorias contratadas por Enap
Refineria Biobio, signada bajo el
RUC 1701089231-7, de la Fiscalia
Local de Concepcion.

La investigacion se encuentra en
etapa de desformalizada.

N° 12/2018,
de
25/09/2018

05/11/2018

10-12-2018

Andrés
Roccatagliata
Orsini, Gerente
General de
Enap

Informa ejecucion de:

e Proceso de fortalecimiento de
marca y disefio de nueva
imagen de la empresa. Adjunta
antecedentes de empresa
Magia Liquid.

e Cambio y habilitacion edificio
corporativo de Enap. Adjunta
antecedentes:

e Contrato CV opcion de
compra Santander-Enap-Rio
Grande. Piso 1

e Contrato CV Santander-
Enap. Piso7.

e Contrato CV e hipoteca Inm
A. Prat-Santander-Enap.
Pisos 8-14

e Acta apertura ofertas.

e Acta recepcion sobres.

e Andlisis financiero cambio
edificio N1.

e Andlisis financiero cambio
edificio N2.

e Bases de Licitacion

e Contrato Colliers-Enap-
licitacion.

e Contrato Colliers
Habitabilidad.

e Contrato arrendamiento
Enap.

e Informe iluminacién casa
matriz.
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e Informe costos
Colliers.
¢ Informe higiene ocupacional.

e Informe higiene ocupacional.

Enap,

e Informe licitacion de
constructora Enap.

e Informe resumen de
licitacion.

e Informe seleccién mobiliario
final.

En relacion a la solicitud de
antecedentes sobre el Proyecto

Andrés :

Nueva Era, remite a las

N° 03/2018, [29/11/2018 | Roccatagliata : :
- respuestas enviadas mediante

de Orsini, Gerente | 4 N° 1590 de 25/09/2018
21/08/2018 |10-12-2018 | Generalde |~ ae » en

Enap tanto los Oficios N°02 y 08
comprenden la informacion
solicitada.

Informa que estudiante en
practica de Ingenieria Comercial
Macarena Montes Larenas, se
desempefio durante dos
periodos de 2016 en Enap
g Magallanes. Por el primero (64
Andrés . .
dias) se remuneré con $120.000,
N° 09/2018, |05/12/2018 | Roccatagliata ) )
- mientras que el segundo (177
de Orsini, Gerente di $1.259.000
06/09/2018 |10-12-2018 | Generalde |4/S) con $1.259.000.

Enap Detall6 gastos adicionales
asociados a la préactica por
causa de hoteles, pasajes,
movilizacion y colacién por un
monto total de $15.192.773.
Informa  que en sesién
extraordinaria N° 1172, de

. Andrés 11/10/2018, la unanimidad de los

N 04/12/2018 | Roccatagliata | miembros del Directorio de Enap
011/2018, . p

de Orsini, Gerente | declaro reservadas las actas de

06/09/2018 | 10-12-2018 General de | directorio, en virtud plel deber de

Enap reserva que obliga a los

directores de empresas., segun
el art 3° Ley organica de Enap.
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Envia base de datos de
contratistas Enap 2014-2018,

. Andrés que totalizan US$4.568 millones.
N 05/10/2018 | Roccatagliata |ldentifica nombre del proveedor,
010/2018, . .,
de Orsini, Gerente |relacidbn con proveedor, RUT,
06/09/2018 | 08-10-2018 General de | descripcion del contrato, mon_to
Enap contratado, rengo de precio,
representante legal, estado de
ejecucion, inicio y fin de contrato.
El Contralor informa que,
respecto de las irregularidades
denunciadas por el Diputado L.
Romero durante 2017, la CGR
de Biobio se abstuvo entonces
de emitir opinibn por no
aportarse antecedentes
concretos que  permitieran
Jorge .
o . atender la denuncia. Agrega que
N Bermudez
i 13/12/2018 los antecedentes fueron
Oficio 017/2018 Soto : .
enviados al Depto. de Medio
N°30.938 de Contralor . -
17-12-2018 Ambiente, Obras Pdudblicas vy
06/11/2018 General de la
i Empresas de la CGR, donde se
Republica |.
incorporaron al proceso de
fiscalizacion que actualmente
ejecuta ese 6rgano de control y
cuyos resultados se informaran
oportunamente a la Comision
Investigadora.
Informa las condiciones en que
se contratd con la empresa
Techint, en el proyecto PIAM.
Andrés Detalla que PIAM es un proyecto
N° 04/2018, |05/11/2018 | Roccatagliata |de Enap Sipetrol Argentina en
de Orsini, Gerente | conjunto con YPF, con el fin de
21/08/2018 |17-12-2018 Generalde |incrementar la producciéon de
Enap gas y petréleo de Magallanes

mediante una plataforma off
shore. El proyecto inicié en 2016
y ha permitido aumentar la
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produccién de gas en 60% y de
petréleo en 25%.

Para la construccién de las obras
se efectué una licitacion con
obligacion fit to purpose y dos
modos de remuneracion: suma
alzada por los costos indirectos
mas costos directos
reembolsables y  beneficio
variable segun ahorros y plazos.
Para seleccionar la empresa se
realizd6 un roadshow con 11
compafias y una licitacion
adjudicada finalmente a Techint.

N° 06/2018,
de
21/08/2018

16/11/2018

17-12-2018

Andrés
Roccatagliata
Orsini, Gerente
General de
Enap

Informa los argumentos para la
adquisicibn de  Petropower.
Resefi6 que ERSA decidi6 a
mediados de los afos 90 formar
un joint venture con Enap vy
Foster Wheeler para construir y
operar una planta de coque
diferido, una unidad de
hidrotratamiento, y una
cogeneradora eléctrica, de vapor
y agua desmineralizada.

Para ello se formé Petropower
Energia Itda.con ERSA (7,5%),
Enap (7,5%), y FWCV (85%)).,
siendo esta ultima la duefia de
las instalaciones y usufructuaria
del terreno.

En 2014 PWCYV fue adquirida por
AMEC, quien decidi6 vender
anticipadamente a  ERSA,
situacion evaluada
positivamente por Enap. En
septiembre de 2016 el directorio
acordé la compra anticipada del
85% de PWCV en US$50,3
millones. En diciembre de 2016,
PKF valoriz6 las 3 plantas
adquiridas en US$ 207 millones.
Asimismo, el mayor valor
patrimonial de Enap llegd a
US$120 millones.
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N°
013/2018,
de
05/10/2018

14/12/2018

17-12-2018

Andrés
Roccatagliata
Orsini, Gerente
General de
Enap

Se refiere a:

1.

Demandas contra Enap por
despidos injustificados y
practicas antisindicales en
los dltimos 4 afios. Sefiala la
existencia de 64 procesos
judiciales, 37 concluidos en
avenimiento, 4 condenas por
despido injustificado, 7 con
rechazo de la demanda y 16
en tramite.

Auditorias a DUEIK SA por
conflicto de interés con la
exdirectora Maria Isabel
Gonzélez. Tras la
observacion formulada por la
Contraloria General de la
Republica, Enap constato
gue la exdirectora nunca
declar6 su parentesco con
accionistas de DUEIK., por lo
qgue el Directorio eliminé esa
empresa del registro de
proveedores.

Relacién de Enap con clubes
deportivos y Casa Abierta.
Refiere los resultados de las
auditorias practicadas al Club
Deportivo  de Refineria
Aconcagua y a Casa Abierta,
asi como las medidas
remediales implementadas.

. Auditoria ante denuncias de

M. Canales por contrato con
Besten SA. Dado que se
encuentra en desarrollo una
investigaciéon del Ministerio
Puablico de Concepcion,
sostiene que correspondera
a los tribunales pronunciarse
sobre las eventuales
irregularidades.
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. Antecedentes del Programa
de Levantamiento de
contrataciones politicamente
expuestas (PEP) desde
2014. Sefnala que desde
2015 Enap usa Compliance
Tracker para revisar
condicion PEP de los
proveedores. En 2017 se
establecié un procedimiento
de operacion con PEP,
credndose un Comité
PEP/EAP, que revisa Yy
autoriza toda relacion de
Enap con PEP y Empleados
de la Administracion Publica,
tras cumplirse ciertos
requisitos, que detalla.

. Empresa sancionada por
practicas antisindicales
contratada en Enap Biobio.
Indica que en abril de 2016
se suscribié contrato para
mantencion de tanques con
Consorcio Andino HAUG
(CA), empresa que el
27/09/2016 enfrentd una
denuncia por practica
antisindical en el Tribunal del
Trabajo de Concepcion.
Finalmente, la empresa fue
condenada a pagar una
multa. Sin embargo, el
contrato se mantiene vigente
dada la necesidad
operacional que atiende, sin
perjuicio de los efectos que
esa condena tendra en
futuras contrataciones.

24




25

N°
016/2018,
de
06/11/2018

05/12/2018

17-12-2018

Andrés
Roccatagliata
Orsini, Gerente
General de
Enap

Remite antecedentes

de la

empresa Besten SA:

Informe de su experiencia en
Estudios de Impacto
Ambiental.

Escritura de constitucion de
la empresa.

Res. Ex 81 de 2015, del SEA
Biobio, sobre  proyecto
Bodegas de almacenamiento
sustancias peligrosas de
area de abastecimiento.
Informe de los procesos de
licitacion privados  que
terminaron en adjudicacion
directa entre 2014 y 2017.

N°
022/2018,
de
06/11/2018

07/12/2018

17-12-2018

Andrés
Roccatagliata
Orsini, Gerente
General de
Enap

Remite lo siguiente:

1. Informe por

. Informe asesorias

. Detalla el

gerencia de
asesorias contratadas.
Adjunta planilla Excel con
detalles de las asesorias
Gerencia. 2014-2018

legales
Gerencia 2014-2018.

. Reporta que no es efectivo

que en 2017 se contrataran
36 ejecutivos, sino a 19 en
todas las wunidades de
negocios Enap.

proceso de
colocacibn de bonos para
obtener financiamiento.

. Afirma que no existe un Bono

de Talento a ejecutivos. En
julio de 2017 se cre6 un Bono
de Antigiedad para retener a
ejecutivos  superiores;  sin
embargo, aln no se le paga a
ningn ejecutivo pues su
fecha de inicio es 2020.

. Informe de auditoria interna a

la colocacién de bonos en
Nueva York.
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7. Petitorio del grupo
negociador de ejecutivos de
Enap, de marzo 2017.

8. Respuesta de Enap al
petitorio anterior.

9. Afirma que no es posible

identificar alguna
modificacion de contrato a un
ejecutivo de Enap

otorgandole un bono.
Adicionalmente, indica que
se trata de informacion
laboral privada del trabajador.

10. Sobre acta de aprobacién
del Directorio de ejecutivos
Enap, de julio 2017, reitera
gue las actas son reservadas
Explicé los incentivos para
retener ejecutivos e igualar a
las rentas de mercado.

11. Carta del Gerente
General a la dirigencia
sindical, del 13 de noviembre.

12. Ante la solicitud de enviar
contratos de 200 ejecutivos,
se reitera que se trata de
informacion privada de los
trabajadores.

13. Informe de auditoria del
patio de carga Enap Biobio,
N° 153-07-2015.

Informa sobre la contrataciéon de
head hunters para seleccion de

Andrés . : PSR
N° : ejecutivos y de estudios juridicos
10/12/2018
025/2018, RO.CCTatag“ata externos, durante 2014-2018.
de Orsini, Gerente Reit . ibilidad d .
17-12-2018 General de eitera imposibilidad de enviar
29/11/2018 Enap carpetas personales de los
trabajadores, por tratarse de
informacion privada.
Relata que Deloitte Chile ha sido
020/2018, 17/12/2018 Qanlel contratada ppr el dlrec_ton'o de
de Joignant, Enap para ejecutar auditorias a
06/11/2018 i i i i
02-01-2019 socio D_eI0|tte los _ Estados FlnanC|e~ros
Chile consolidados, entre los afos

2016 y 2018. La seleccién como
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029/2018
de
10/12/2018

27

auditores se obtuvo en procesos
de licitacion publica.

Describe el marco técnico que
regula la actividad de auditoria
externa y afirma que se emitio
opinion sin salvedades para los
estados financieros de 2017,
mientras que la auditoria del afio
2018 se encuentra actualmente
en curso. Para mayores detalles,
remite al informe de auditoria de
fecha 29/01/2018.

023/2018,
de
06/11/2018

17/12/2018

02-01-2019

Alvaro
Hillerns.
Gerente
General
Refineria

Enap Biobio

Envia respuestas a preguntas

formuladas por HD L. Romero:

1. Trabaja en Enap desde el
03/03/2008.

2. Ocupa cargo de gerente
desde el 01/02/2018.

3. Con anterioridad era jefe
Departamento de
Operaciones.

4. Reitera informacion
entregada sobre empresa
Besten SA.

5. Auditora Elena Starikof fue
quien elaboré informe de
auditoria a contrato Besten.
Desconoce causa de su
despido, materia que se
encuentra en litigio, en sede
laboral.

6. Afirma desconocer existencia
de una supuesta red de
funcionarios de ESSBIO.

7. Indica que no ha solicitado

investigacibn a  contrato
alguno.
8. Desconoce que ejecutivo

Ricardo Soto haya trabajado
en Radio Biobio.

9. Manifiesta  conocer  los
avances del proyecto de
relocalizacion de Villa el
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Triangulo 'y Nueva el
Tridngulo  de Hualpén.
Detalla que se han firmado
32 escrituras publicas de
compraventa y en los meses
siguientes se comprara a los
otros vecinos, totalizando
187 familias.
10.Indica que, segun el SEA, la
relocalizacion de ambas
poblaciones esta fuera del
ambito de la evaluacion
ambiental de proyectos de
inversion.
11.Manifiesta que la consulta
sobre posibles excesos de
produccion y cargas
autorizadas por el SEA en
plantas de la Refineria Bibio,
excede el mandato de la
Comision Investigadora.
12.lgual argumento manifiesta
ante pregunta sobre
cumplimiento de Enap a
Norma Chilena de Ruido.
13.Remite Informe de auditoria
al patio de carga de Enap
Refineria Biobio, de 2015.
14.Sobre  estudios  técnicos
previos a la compra de
Petropower, remite a
respuesta al Oficio N° 06 de
la Comision Investigadora.
15.Manifiesta que no le
corresponde opinar sobre
decisiones adoptadas por la
alta gerencia en relacion con
la Planta de Hidrégeno Linde.
16.Manifiesta conocer la
delicada situacion financiera
de Enap y declara su
compromiso para mejorarla.
17.Indica que consultar sobre
posibilidad de invertir en
Enap Biobio, considerando
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su  situaciéon  financiera,
excede el mandato de la
Comision Investigadora.

1. Sobre evolucion de deuda,
detalla que entre 2013-2014
y 2014-2015, la deuda de
Enap no aumentd, sino que
disminuyo levemente.
Precisa los argumentos.

2. Acerca de negocios en Iran,

reata que Sipetrol
019/2018, International participé en un
de Fernando :
06/11/2018 Orihuela consorcio cop .R,epsol y OMV,
18/12/2018 | Bertin, socio | © due suscribio en 2001 un
028/2018 Pricewaterhou contrato de exploramoQ del
de 02-01-2019 | se Coopers bloq.ue Mehr, con National
Y
10/12/2018 Consultores Iranian Oil Company_ (NIOC).
auditores El contrato fue terminado en
2009, dando lugar a cobros
de gastos de exploracion a
NIOC, aceptados por esta en
2010. Por ello, Sipetrol
provision6 en 2008 una
cuenta por cobrar por MUS$
27.262, la que se mantenia
en 2015, originando una nota
en los estados financieros.
Informa su visién sobre diversas
materias debatidas en la
Marcelo Comisién  Investigadora. En
11/12/2018 Tokman pa.rt.ic.ular se refierela la venta del
Ramos edificio casa matriz Enap y el
02-01-2019 Ex Gerente traslad.q a r.lueva.s depend?ngias,
General la gestion financiera y los indices
ENAP de seguridad entre 2014-2017, y
las denuncias sobre supuestas
practicas antisindicales
Informa que, en relacion con la
Maria Eugenia | denuncia presentada por el
N° Manaud T. |diputado L. Romero sobre
Oficio N° | 024/2018, 19/12/2018 Presidente |irregularidades en
4624 de 02-01-2019 Consejo de |contrataciones de Enap, con
29/11/2018 Defensa del |fecha 07/08/2018 la
Estado Procuraduria Fiscal de

Concepcion recibio del
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Ministerio Publico los
antecedentes de la
investigacion RUC 1701089231-
7.

Con fecha 02/08/2018, el
Comité Penal instruyd mantener
vigilancia de la causay el
29/11/2018/ la referida
Procuraduria la puso en
conocimiento del Comité Penal
y se instruyé esperar el
resultado de la fiscalizacion
efectuada por la Contraloria
General de la Republica.

Presentaciones en Power Point y otros documentos entregados en las sesiones

Documento Fecha.(,jela Autor Detalle
sesion
Anexo 1 20/08/2018 Fenatrapech Carta a Ministr.o, de Energl'g , ge 28/.06/201
Sobre contratacion de Eugenio Cantuarias R.
Carta a Ministro de Energia, de 07/04/201
Anexo 2 20/08/2018 Fenatrapech |Sobre gestion de Gerencia de FEtica
Cumplimiento.
Declaracibn a trabajadores de Enap, ¢
Anexo 3 20/08/2018 Fenatrapech |31/10/2018. Sobre reuniéon con Gerencia
25/10/2018.
Declaracibn a trabajadores de Enap, ¢
Anexo4 | 20/08/2018  Fenatrapech |4 1/5017. Sobre veto a N. Diaz.
Carta a Gerente RRHH Enap, de 14/11/201
Anexo 5 20/08/2018 Fenatrapech |Informan que no participaran de Olimpiade
deportivas de la empresa.
Comunicado a trabajadores, de 17/11/201
Anexo 6 20/08/2018 Fenatrapech |Sobre presentacion de antecedentes ante CG
de venta planta de Hidrégeno.
Comunicado a trabajadores Enap Magallane
Anexo 7 20/08/2018 Fenatrapech |de 24/11/2017. Solicita pronunciamiento
demandas sindicales.
Declaracion a trabajadores Enap, de 04/12/201
Anexo 8 20/08/2018 Fenatrapech |Informa aprobacién ley de gobierno corporatiy
para Enap.
Anexo 9 20/08/2018 Fenatrapech Carta. a Diario El .PingUino,. de .05/12/201.
Desmiente carta publicada de ejecutivo J. Arani
Carta a Presidenta de la Republica, ¢
Anexo 10 20/08/2018 Fenatrapech |07/12/2017. Cuestionan gestion de M. Tokmg

en Enap.

30




31

Carta a Gerente Compliance Enap, (¢

Anexo 11 20/08/2018 Fenatrapech |19/12/2017. Cuestionan proyecto image
corporativa y nuevo logo
Declaracién a trabajadores Enap, de 09/01/201
Anexo 12 20/08/2018 Fenatrapech |Sobre publicacion en ElI Mercurio de contrat
colectivos de trabajadores.
Oficio N° 30/01/2018 de Consejo Defeng
Anexo 13 20/08/2018 Fenatrapech |Estado. Responde a denuncias sobre gestidn ¢
Enap.
Declaracién a trabajadores, de 28/02/201
Anexo 14 20/08/2018 Fenatrapech |Rechaza despido de nueve trabajadores ¢
Enap.
Declaraciébn a trabajadores, de 02/03/201
Anexo 15 20/08/2018 Fenatrapech |Sobre informe de CGR y venta de oficing
corporativas.
Anexo16 | 20/08/2018  Fenatrapech |cciaracion a trabajadores, sin fecha. Sob
participacion de la mujer en Enap.
Declaracion a trabajadores, de 08/03/201
A 17 2 201 F h . .
nexo 0/08/2018 enatrapec Sobre despidos en Enap Casa Matriz.
Declaracion a trabajadores, de 15/03/201
Anexo 18 20/08/2018 Fenatrapech |Sobre proceso judicial sobre denuncia ¢
ejecutivo Del Carril.
Carta a Presidenta Directorio Enap, ¢
Anexo 19 20/08/2018 Fenatrapech 27/04/2018. Solicitan audiencia.
Comunicado a trabajadores, de 19/06/201
Anexo 20 20/08/2018 Fenatrapech |Informa abandono de querella ejecutivo A. d
Carril.
Comunicado a trabajadores, de 01/08/201
Anexo 21 20/08/2018 Fenatrapech |Comenta despido de Gerente General y Geren
de Recursos Humanos.
Comunicado a trabajadores, sin fecha. Critig
Anexo 22 20/08/2018 Fenatrapech carta despedida de M. Tokman
Anexo 23 20/08/2018 Fenatrapech Comunicado de Gerente General, sin fech
Informa control de gastos en Enap.
Anexo 24 20/08/2018 Fenatrapech |Mensaje de despedida de M. Tokman.
ANexo 25 20/08/2018 Fenatrapech Apuntes de exposicion de Wiliam Monte
Vicepdte Fenatrapech.
Carta a Presidenta Directorio Enap, ¢
A 26 20/08/2018 Fenat h . . .
nexo enatrapec 02/08/2018. Manifiesta molestia por despidos.
Anexo 27 20/08/2018 Fenatrapech |Presentacion de Fenatrapech ante la CEI.
René Tabilo, ex | Texto “Resumen antecedentes de la Contralor
Anexo 28 20/08/2018 gerente RRHH Eng General de la Republica sobre Enap”
René Tabilo, ex | Texto “Reserva de constitucionalidad d
A 29 20/08/2018 '
nexo gerente RRHH Eng proyecto de ley (10482)”
Anexo 30 03/09/2018 Rene Tabilo, ex Presentacién ante la CEI.

gerente RRHH Eng
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Anexo 31

10/09/2018

Directorio Enap

Presentacion ante la CEl.

Anexo 32

10/09/2018

Directorio Enap

Memoria 2017 Enap Sipetrol
Memoria 2017 Enap Ersa
Enap, Estados Financieros
Intermedios, al 30/06/2018

Consolidadd

Anexo 33

10/08/2018

René Tabilo, ex
gerente RRHH Ens

Articulo de prensa : “TC acoge reclamos de la
de Chile y la UC contra prohibicion de contrat
con el Estado”. Pulso, Juan Pablo Palacig
24/03/2018.

Anexo 34

01/10/2018

Jorge Bermudez
Contralor Genera
de la Republica
Maria Soledad
Frindt,
Subcontralora

Presentacion ante la CEl.

Anexo 35

05/11/2018

Marcelo Canales
Ex Ingeniero
Medio Ambiente
Enap Bio Bio

Presentacion referida a sus denuncias ¢
irregularidades.

Anexo 36

05/11/2018

Elena Starikoff. E
jefa auditoria
Refineria Bio Big

Presentacion referida a la auditoria al contrato ¢
Enap con empresa Besten

Anexo 37

19/11/2018

Alvaro Hillerns,
Gerente Enap,
Biobio

Proceso de licitacién y contratacién de empreq
Besten..

Anexo 38

26/11/2018

Fenatrapech

Presentacién situacion financiera Enap

Anexo 39

26/11/2018

René Tabilo

Presentacion con sus denuncias

Anexo 40

17/12/2018

Andrés
Roccatagliata O
Gerente Genera

ENAP

Presentacioén situacion financiera de Enap

Anexo 41

13/12/2018

Maximo Pachecq
M.
ex Presidente

Directorio Enap

Entrega respuestas pendientes de la sesion N
13, de 10/12/2018.

V.- LO SUSTANCIAL DE LO EXPUESTO POR LAS PERSONAS INVITADAS A LA

COMISION.

A continuacion se registran las materias presentadas por los distintos expositores que
concurrieron a la Comision, dispuestas por orden cronoldgico:
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NOLBERTO DIAZ SANCHEZ, PRESIDENTE NACIONAL DE LA FEDERACION DE
TRABAJADORES DEL PETROLEO

Aseverd que los trabajadores tuvieron una larga y lamentable historia con la
administracion de Marcelo Tokman. Recordd que a fines de mayo de 2014 fueron
sorprendidos con la noticia de que el gobierno lo nombraba como nuevo gerente
general, tras haber sido ministro de Energia y que en los ultimos afos trabajaba en
una empresa privada relacionada con energia.

Licitacién de servicios de helicépteros

Lamenté que desde el principio la relacibn con esa autoridad fuera
particularmente grave, con muchas sorpresas, pues en menos de 30 dias de su
presencia al interior de ENAP se observo que, de manera muy extrafia y sospechosa,
se suspendia la licitacion del contrato de helicopteros de ENAP Magallanes, servicio
gue hasta esa fecha y por largos afios habia suministrado la empresa DAP, cuyos
propietarios son los hermanos Pivcevic, una empresa magallanica de gente honesta,
que no le ha robado un peso jamas a nadie.

Insistio en que entonces se vieron sorprendidos cuando se declar6 desierta la
licitacion, y muy pocas semanas después aparecio una empresa de helicopteros en
Magallanes, Ecocopter, que jaméas habia tenido ninguna actividad industrial y cuyo
duefio es el sefior Eduardo Ergas, propietario también de otras empresas privadas a
lo largo del pais.

Agregd que en esa ocasion, en 2014, el sindicato de trabajadores de
Magallanes y parlamentarios de la zona de todos los sectores politicos pidieron
investigar el contrato y se envid los antecedentes a la Contraloria. Sin embargo,
manifestd, mafiosamente desde la Enap se inventd una historia para desvincular a la
empresa DAP de los contratos de servicios de helicépteros de Magallanes.

Resalté que, dado que ENAP Magallanes tiene una actividad de exploracion
petrolera, de gas e hidrocarburos en general, los helicpteros no son un instrumento
excepcional, sino un vehiculo de uso diario.

Reiterd que tradicionalmente se habia adjudicado el contrato a la empresa DAP
cada dos afos, evitindose asi una licitacion a largo plazo. Sin embargo,
sorpresivamente se declaré desierta la licitacion y se le asignd el contrato a una
empresa que no era de la region, que no tenia experiencia industrial en materia de
helicOpteros e industria y, paraddjicamente, por un periodo de ocho afos.

Recordd que, aunque en la Camara de Diputados y en las organizaciones
sindicales se cuestiond ese contrato y se solicitaron investigaciones, finalmente no se
llegd a nada.

Venta de edificio corporativo
Adiciono gque ese mismo afo, en el mes de junio, las organizaciones sindicales

fueron advertidas del intento de la nueva administracion de Tokman de hacer un
negocio inmobiliario con la ENAP.
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Detall6 que en 1994 la ENAP estaba ubicada en el paseo Ahumada, como
todas las empresas publicas del pais y las més importantes empresas privadas. Sin
embargo, y en lo que calific6 como una borrachera de la Concertacion, se tomé la
decision de trasladar ENAP Santiago y casa matriz a la comuna de Vitacura, a un
edificio adquirido via leasing por un periodo de 20 afios.

Posteriormente, en 2014 y a menos de dos meses del ingreso de Tokman, los
sindicatos fueron advertidos de que se pretendia vender ese inmueble, no terminar de
pagarlo, y arrendar unas torres ubicadas camino a Vitacura, cuyo duefio es el sefior
Selerman.

Ante esa situacion los sindicatos procedieron a presentar una denuncia ante el
Ministerio del Interior y, en su condicion de dirigente sindical, se reuni6 con el ministro
del Interior de esa época, Rodrigo Pedailillo, y los asesores Javier Candia y Cristian
Torres, para advertirles que los trabajadores de Enap no permitirian que se iniciara un
negocio inmobiliario con la empresa.

Lamento, sin embargo, que tres afios después, en 2017, fueran testigos de que,
sin autorizacion del directorio y rompiendo toda norma de probidad publica, se
procediera a no terminar de pagar el edificio nuevo y se trasladaran a avenida
Apoquindo 2990, en el mismo lugar donde estan ubicadas las oficinas del Banco
Mundial, mediante un arriendo por 20 afios.

Aseguré que para los trabajadores esta situacion era de particular gravedad
porque se lo advirtieron cuando Marcelo Tokman llevaba apenas dos meses en la
Enap, en 2014. Enfatizé que entonces desde el Ministerio del Interior se les garantiz
gue ese tipo de acciones no se repetiria. Sin embargo, tres afilos después fueron
testigos de que igualmente se procedid a no requerir autorizacion al directorio para
pagar las dos ultimas cuotas del leasing, con lo cual la Enap podria haber terminado
como duefia de ese edificio, para luego, en un negocio inmobiliario y arrendar otra
instalacién por 15, 20 o 25 afios. Recalcd que aquello fue ademas objetado por la
Contraloria General de la Republica.

Relaté luego que como representantes de organizaciones sindicales, desde
2014 en adelante fueron testigos de muchos contratos y licitaciones que se declararon
desiertos y que tiempo después fueron asignados directamente, no solo en el “caso
helicopteros”, sino también en otros.

Ejemplificé que les llamé la atenciébn que, por primera vez en la Enap, el
contrato de movilizacion de sus trabajadores se conviniera a ocho afos, asi como que
sin razon alguna se ordenara en ambas refinerias el cambio de radios, que son
herramientas complejas para las operaciones peligrosas que se ejecutan en el
proceso de refinacion.

Junto a lo anterior, reiteré que las organizaciones sindicales mantuvieron serias
observaciones ante el intento de hacer un negocio inmobiliario, que de todas maneras
se hizo y fue objetado por la nueva administracion.

Proyecto Nueva Era

Asimismo, relatd, en 2015 fueron sorprendidos porque, después de que los
sindicatos participaron en conversaciones para que se les permitiera controlar la
construccion de la Central Aconcagua, de 77 megavatios, con la anuencia del alcalde
de Concon, Oscar Sumonte, y 22 recurrentes, se encontraron con el intento de instalar
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en Concon la nueva central termoeléctrica Nueva Era, sin permisos ambientales, sin
consultas a la comunidad y faltando a todos los protocolos. Asi, la Enap entregaba el
capital, el gas, los recursos y la marca; sin embargo, la propiedad de la central se
distribuia entre un 70% para Mitsui y un 30% para Enap.

Destacd que en entonces revisaron las férmulas de contratos de Codelco,
encontrando que en ningun proyecto de esa empresa en que entregaba capital, la
propiedad era inferior al 50%.

Recordo que durante 2015, contra la opinidon de los miembros de la comunidad
y faltando a los acuerdos concluidos para la Central Aconcagua en el ultimo afio del
gobierno del Presidente Pifiera, hubo un intento de imponer una central termoeléctrica
en que la Enap entregaba el capital, el terreno, el gas y el permiso ambiental, pese a
lo cual la propiedad permanecia en manos de los japoneses mediante contrato con
Mitsui, la misma empresa que habia sido retirada de contratos con Codelco.

Indic6é que, aunque el proyecto Nueva Era no se llevd adelante, cabe
preguntarse cuantos millones de dolares se invirtieron en ese proyecto, puesto que se
han encontrado con una serie de contratos que, afirmd, no tienen explicacion.

Explicé que en febrero de 2018 la empresa DAP, de los hermanos Pivcevic, ha
ganado todos los juicios a la Enap en Argentina. La excusa para quitarle a DAP el
contrato de servicio de helicépteros con Enap Magallanes fue sefialar que era una
empresa corrupta. Defendi6, sin embargo, que DAP era una empresa magallanica de
gente honesta, que por afios presto servicios de helicdpteros a la empresa Enap.

Cambio de imagen corporativa

Resefio luego que el sefior Tokman estuvo en la Camara de Diputados en
diciembre de 2016 dando explicaciones por el hecho de que una empresa con menos
de diez clientes y un alto nivel de endeudamiento, fuera considerada en un proyecto
de branding, para modificar la marca de la Enap.

Cuestion6 que una empresa que tiene menos de diez clientes, que abastece a
Terpel, a Shell, a Copec y a no mas de diez usuarios, que no es el Banco del Estado
ni Metro de Santiago, que podrian justificar politicas de publicidad, gasta US$4
millones, mas de $2.500 millones, solo en modificar la marca. CriticO ademas que lo
que finalmente se pag6 fue una copia del logo de Reuters, de Valpclima o del
analgésico Bioflora.

Ambiente de corrupcién

Recalco que es la misma empresa que en 2014, cuando el Presidente Pifiera
entregd el poder a Michelle Bachelet, tenia un alto nivel de endeudamiento,
equivalente a US$3.300 millones; y que cuatro afios después, bajo la administracion
de Marcelo Tokman, ha informado una deuda de US$4.420 millones, cifra equivalente,
alegé, al 8% 0 9% de toda la deuda publica de Chile. Todo ello por lo que calific6 como
malas decisiones, inversiones poco correctas, politicas injustificadas y un derroche
inusitado, que significd perder a lo menos US$1.000 millones, la misma cifra que
perdieron la Enap y Copec en 2009, cuando el precio del petrdleo en el mundo alcanzo
US$152 por barril y en menos de 60 dias se desplomé a US$70 por barril.
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Sostuvo que pasaron cosas muy graves en esos cuatro afios, bajo la
administracion de Marcelo Tokman. Reiter6 que el cambio de radios en las dos
refinerias fue un proyecto que también se estima que se adjudic6 en forma directa, sin
licitacion previa, y que comprometio mas de US$3 o US$4 millones que no se
justificaban en su momento.

Adiciono luego que, sin justificacion alguna, Enap dej6 de trabajar con Entel y
contraté con la empresa Telefonica, y mas tarde, en 2014, se conocié una supuesta
asesoria para desarrollar el plan estratégico de negocios con la empresa Matrix, por
mas de $2.500 millones en tres meses.

Cuestion6 entonces que una empresa que no tiene mas de dos o tres afos de
antigledad, conformada por alumnos egresados de la Universidad Adolfo Ibafiez
pudiera adjudicarse un contrato por $2.500 millones para una empresa petrolera, con
el fin de asesorar su plan estratégico de negocios.

Subrayé que el traslado de dependencias, el cambio del contrato de
helicopteros, el proyecto Nueva Era, la modificacion del logo, el traspaso del servicio
de telefonia y el cambio de radios terminaron en un conflicto que se agravo en octubre
del afio 2017, cuando, a propoésito de la venta de las plantas de hidrogeno en
Concepcibn, y a peticion del sindicato de la Enap Biobio, se realizé una reunion con
la administracion de Marcelo Tokman. Advirti6 que en esa ocasién fueron
sorprendidos porque, pese a la dureza de las palabras a lo largo de esa extensa
reunién, se vieron involucrados en un montaje que tuvo la colaboracién de La Tercera,
de El Mercurio, de El Dinamo y de EI Mostrador, donde se sefialé que Nolberto Diaz
habia agredido fisicamente al gerente legal.

Aseguro que el dia 25 de octubre, después de haber estado reunidos durante
tres horas y media en La Moneda con Ana Lya Uriarte, encuentros que se repitieron
una vez por cada una de las tres semanas siguientes, y que se entregaran a la jefa de
Gabinete de la Presidenta de la Republica innumerables antecedentes sobre hechos
considerados oscuros y sospechosos, al mediodia asistié otra reunién con Marcelo
Tokman, la que se extendié por otras tres horas. Recordd que en los Ultimos veinte
minutos el gerente legal, Alfredo del Carril, que fue gerente legal durante los primeros
tres afios de la gestion de Tokman, Yy luego, en abril de 2017, gerente de Gas y
Energia, termin6é agrediendo e insultando a Nolberto Diaz. Sin embargo,
posteriormente se realizO un montaje, que la prensa exacerbd, y que no pudo ser
probado ante la Justicia.

El dia 26 de octubre, Ivan Montes y la directiva de Petrox, en Concepcion,
informado de que el presidente de la federacion habia sido agredido, procedio
presentar la situacion en el sistema interno ENAP, denunciando a Alfredo del Carril
por agresion al presidente de la Fenatrapech. Criticd que siete dias después, Marcelo
Tokman, a través de El Mercurio, publicara una version distinta de los hechos
concurridos.

Como consecuencia de lo anterior, la federacién inicid una accion judicial,
patrocinada por los abogados Hernan Bosselin, Ramon Briones y Pedro Irureta, que
esta siendo llevada en tribunales, por practicas antisindicales y por tutela de derechos
fundamentales.
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Indico que los directivos no pudieron sostener sus dichos en la justicia, pues,
asegurd, nunca existi6 una agresion. Por el contrario, advirti6 que los sindicatos
probaron ante la justicia que los hechos denunciados eran falsos. Lamenté que
durante tres o cuatro meses fueran victimas de una campafia orquestada desde la
ENAP para evitar y minimizar las denuncias de los trabajadores. Argumento6 que entre
noviembre y diciembre diario EI Mercurio publicé cuatro articulos describiendo los
beneficios sindicales y los acuerdos de los trabajadores, magnificando asi una pelea
gue jamas existio.

Acuso que el 17 o 18 de enero, EI Mercurio intentd inventar una historia y se
asignaron dos péaginas completas al contrato colectivo del sindicato de Concoén,
detallando sus beneficios. Se manifestd sorprendido que tras 28 afios en que los
editores de medios de comunicacién jamas tuvieran acceso a los contratos colectivos
de ENAP; en esos dias los obtuvieran todos. Acus6 que desde la ENAP, asesorada
por Tironi, se orquestd una politica comunicacional para dividir al movimiento sindical
y desacreditarlo.

Detallé que aquella reunion del 25 de octubre se originé porque el penultimo
negocio que se intento realizar, dado que el dltimo fue ejecutado (asociar en forma
ilegal a ENAP a AES Gener Alto Maipo), fue privatizar dos plantas de hidrégeno de
Biobio. Argumentd que Chile tiene tres plantas de hidrégeno: una, en Concon, y dos
en la Refineria de Petrox; en estas Ultimas una es propiedad 90% de ENAP y 10% de
un privado; en la otra, al revés. Sin embargo, existia la posibilidad de comprar esas
plantas de hidrégeno.

Se pregunto por qué si el hidrégeno es tan importante como la energia nuclear
y un Estado lo tiene como parte de su propiedad, por qué razén se desvincularia de
una tecnologia tan importante.

Relaté que al final del periodo de la Presidenta Bachelet, los dias 17 y 18 de
enero, asistieron al Congreso a requerir amparo y proteccion. Hace tres afios, en 2014,
cuando estall6 el escandalo de los helicépteros, investigado por la Camara de
Diputados sin resultados, los dirigentes sindicales de Magallanes fueron victimas de
intervenciones en sus correos electrénicos y en sus teléfonos.

Afirmo que el nivel de corrupcion o de negocios sospechosos al que llegé en
ENAP fue tal, que sin autorizacién del directorio y con un gobierno con mandato
vencido, entre diciembre de 2017 y enero y febrero de 2018, Eduardo Bitran y Marcelo
Tokman asociaron a ENAP con el proyecto Alto Maipo de AES Gener, el cual ha sido
cuestionado desde sus origenes, en 2009, afio en que conto con el respaldo decidido
del entonces ministro de Energia, Marcelo Tokman, y de la exministra del Medio
Ambiente, Ana Lya Uriarte. Asi, arguyo, diez afios después, desde la gerencia general
de ENAP y quien fuera ministro de Energia llevd adelante una asociacion de ENAP
con el proyecto Alto Maipo AES Gener. El nuevo directorio de ENAP, sin embargo,
presidido por Loreto Silva, inform6 en abril de 2018 que la empresa no continuaria con
el proyecto Alto Maipo.

Cuestion6 entonces que alguien en su sano juicio se asociara con un proyecto
altamente cuestionado y poco rentable. Aseguro entonces que se intentd usar a ENAP
como banco en la ultima hora de ese gobierno.
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Lament6 que, terminado el fuero presidencial, cada nueve dias se despidio a
funcionarias de ENAP. Se despidié a la gerente de comunidades, a la auditora de
ENAP Santiago, a la auditora de ENAP Concepcion, y a la gerente de Etica subrogante
hace tres semanas. También se desvincul6 a la delegada sindical de Santiago, por lo
que los despidos se han concentrado en el sindicato mas pequeiio de ENAP y
particularmente en Santiago. Alego por ello que no solo hubo dudosos contratos o
corrupcion, sino que, ademas, se actuoé en forma miségina, porque se amedrentd
despidiendo mujeres.

Admitié que no podrian afirmar cudl fue el destino del dinero que se perdio, pero
si pueden sefialar, como se lo indicaron oportunamente a los ministros Pacheco,
Rebolledo, Arenas, Valdés y a la propia Presidenta de la Republica, que al interior de
la Enap, en estos cuatro afios, hubo contratos corruptos.

Acoté que cuando se hacen mal las cosas en la Enap, rebotan en otras partes.
Asi, el afio 2000 los ejecutivos de la Enap se autoadjudicaron beneficios de los
trabajadores, es decir, indemnizaciones que no correspondian. También se vio en los
altimos cuatro afios que. llevando Tokman solo un afio y medio en la gerencia, el
verano de 2016 y con pleno respaldo del ministro de Energia Maximo Pacheco y del
pleno del directorio, todos los ejecutivos de Enap aumentaron sus seguros de vida y
sus becas escolares, beneficios que ni siquiera los propios trabajadores tienen y no
tendran jamas.

Adicion6 que apenas arribado Tokman a la Enap, los sindicatos descubrieron
que se adjudico un sueldo de $14 millones, aun cuando el gerente ganaba solo $9
millones. Al afio siguiente, se modifico el sueldo a $15 millones y luego a $17 millones.

Sin embargo, al escuchar que se acercaba un reportaje en los medios de
comunicacién publicando los sueldos de los ejecutivos de las empresas publicas,
Tokman redujo su sueldo a $10 millones, escondiendo $7 millones en un sistema de
aporte previsional convenido, que esta siendo investigado por la fiscalia.

Sostuvo que, segun antecedentes publicados por WikiLinks y liberados de la
Oficina de Inteligencia Americana, en 2009 tres ministros de Estado: Edmundo Pérez
Yoma, como vicepresidente; Marcelo Tokman, como ministro de Energia, y Ana Lya
Uriarte, como ministra de Medio Ambiente, facilitaron dos proyectos de AES Gener:
uno en Puchuncavi, que ha contaminado a la poblacion, y otro el proyecto Alto Maipo.

Diez afios después, Puchuncavi estaba cuestionado y la Enap inicié una
asociacion con Alto Maipo, que ninguna empresa publica ni privada hubiera realizado.

Por ello se manifestd convencido de que hubo corrupcion y lamento que, pese
a haber concurrido a diversas instituciones, el Estado no quiso escuchar, por lo que
debieron asistir a la Camara de Diputados, al Consejo y a la fiscalia para denunciar
los hechos.

Respecto de la integracion de los privados a la ENAP, opind que ha llegado la
hora de que la clase politica discuta sinceramente sobre la ENAP. Aunque admitié que
los dltimos cuatro afios se han vivido situaciones nunca vistas, no deben confundirse
los problemas de largo plazo de la ENAP con la coyuntura sediciosa y maliciosa de
estos cuatro afnos.
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Aseguro que en esto todos los sindicatos de ENAP tienen una sola opinion. En
los dltimos cuatro afios hubo negocios que deben ser investigados por la justicia hasta
las dltimas consecuencias, porque hubo actos graves de falta a la probidad y trafico
de influencia que son inaceptables.

Cuestion6 que en esa gestion el Estado no estuviera, que no hubiera gobierno
corporativo, porque el Estado se neg6 a discutir. Critico por ello que la clase politica
no modificara el gobierno corporativo de la ENAP, que no permitiera que ingresara
en el negocio de la distribucion y se limitaran las acciones de Enap.

Destacé que todos los proyectos que los privados han desarrollado en materia
de gas o de petréleo fueron incubados en la ENAP, pero aun en regimenes
democraticos no fueron impulsados por la ENAP, por lo que ésta perdid, por ejemplo,
la distribucion del diésel en el norte del pais.

Insistio en que la empresa fue victima de los grupos transversales de opinién,
como Expansiva, donde estaba Andrés Velasco, Marcelo Tokman, Alejandro
Chadwick y todos los que llegaron a ser ejecutivos de la ENAP y directores de grandes
empresas, que hicieron un pacto para que la ENAP no creciera ni molestara los
negocios de otros. CriticoO que entre 1990 y 2017 los empresarios tuvieran tres votos
en la ENAP: un director de la Sonami, uno de la Sociedad Nacional de Ingenieros en
Minas, y uno la Sofofa, con lo que empataban a los tres ministros de Estado.

Concord6é en que ENAP debe ser mas eficiente y austera, pero alegd que
quienes llevaron al derroche no fueron los trabajadores. Admitié que los sindicatos no
se niegan al ingreso de privados en la ENAP, pero bajo un parametro como el que se
usa en Codelco, en donde en todos los proyectos la estatal tiene el 51%

Agreg6 que Enap no esta para privatizarse, sino que con la deuda que tiene
esta para cerrarse, porque nadie comprara una empresa con un endeudamiento de
US$ 4.500 o US$ 5.000 millones.

Resaltd, sin embargo, que esta empresa es estratégica porque en Magallanes
no se puede depender de la estacionalidad del gas argentino, pues se pregunté qué
pasaria si ese pais cerrara la llave como ocurrié en el 2004. Por eso en Magallanes
los sindicatos defienden que no se dependa del gas argentino y se continte
explorando para mantener nuestra soberania. De la misma manera apoyl a las
refinerias porque desde hace 4 o 5 afios el tipo de combustible que se consume en
Chile es de alta calidad, bencinas conocidas como de caréacter California, con otra
especificacidon técnica, puesto que en el pais habian zonas contaminadas y no era
facil encontrar productos refinados en el resto del mundo.

Destacdé que se conformara un gobierno corporativo con cuatro directores
independientes, dos dirigidos por el Presidente y un representante de los trabajadores,
los cuales dan mas autonomia a la empresa. Sin embargo, sostuvo que la Alta
Direccion Publica fue penetrada por trafico de influencias, y aparecieron directores
muy cercanos a la administracién actual y por gente muy cercana a Tokman.
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Demando que deberian abandonar la empresa aquellos ejecutivos que estuvieron en
la administracion de Tokman, pues generaron dafios patrimoniales y ejecutaron
practicas antisindicales.

IVAN MONTES CORREA, REPRESENTANTE DEL SINDICATO BiO BIiO

Planta de hidrégeno

Refirio la sesion del 10 de enero de 2018, en la Comision de Mineria y Energia
de la Camara de Diputados, donde expuso junto a la federacion detalles técnicos de
las plantas de hidrégeno y se denunci6 la operacion a realizar como una irregularidad
que debia ser investigada. De esa instancia surgio la idea de varios diputados de
solicitar una comision especial investigadora. Agregd a lo anterior la exposicion
realizada por los ejecutivos el 24 de enero de 2018 en la misma comision.

Indicd que en lo relativo a las plantas de hidrogeno, se tratd de un proceso muy

largo con la administracién, en el que se sufrié la presion y las practicas antisindicales
de algunos ejecutivos de ENAP. Recordd que en esa época se afirmaba que la
administracion tenia trabajadores rehenes y podia despedirlos si los sindicatos no
permitian que la administracion cerrara algunos negocios.
Solo después que renunciara uno de los altos ejecutivos de ENAP, Marc Llambias,
se pudo iniciar una conversacion con la administracion, para definir el cierre o la
continuidad de la operacion normal de la refineria y de ese negocio. Destact que con
ello los sindicatos daban cuenta de la flexibilidad y del &nimo de dialogo que siempre
han tenido los sindicatos, en contraposicion a la caricatura de que eran dirigentes
dogmaticos y sin capacidad de dialogo.

Reconocié que finalmente se logré llegar a un acuerdo que les permitié, como
operadores de la refineria y sindicato de trabajadores, quedarse con la mantencién y
operacion de la planta de hidrégeno en Biobio.

Linde Group

Ademas, afirmo, la empresa cerré el negocio con la transnacional Linde Group
de gases industriales para la compra de la planta de hidrégeno Biobio, materia en la
cual existiria un informe de la Contraloria General de la Republica entregando el visto
bueno al negocio.

Detallé que ese acuerdo dispuso que después de seis meses de un periodo de
transicion, los ejecutivos que estuvieron en esa mesa de dialogo, y que hoy aun estan
trabajando con la ENAP, promoverian que la operaciéon y mantencion continuara
asignada a los trabajadores de la empresa.

Observé que hace un par de semanas se vivid una situacion bastante
lamentable en la refineria Biobio: un blackout, producto de la caida de la cogeneradora
gue suministra energia eléctrica y vapor a la refineria, y que significé que la operacion
de la refineria estuviera mas de diez dias detenida, causando una pérdida superior a
US$25 millones.

Manifesto que los trabajadores no se oponen a que los privados puedan estar
en la ENAP, puesto que desde 1990 el modelo de negocio de la empresa ha tenido
una mezcla entre privados y Estado en la operacion y mantencion de la refineria.
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Sin embargo, advirtio, esa formula exitosa fue cambiada en forma unilateral
durante la administracion de Marcelo Tokman, provocando una pérdida de mas de
US$25 millones. Asegur6 que cuando se pierde el control o se nombra ejecutivos que
no hacen bien su trabajo y abandonan la linea critica de la operacion, se pueden
producir eventos que, junto con la cantidad impresionante de dinero perdido, provocan
otras condiciones de riesgo para las personas, para el medio ambiente y para la
comunidad en general.

Refineria Biobio

Expreso su preocupacion acerca del estado de la refineria Biobio después de
la gestion de Tokman, en un escenario en que se ha anunciado publicamente que la
empresa realizard una inversion altisima de US$1.000 millones en los préximos cuatro
afos, la segunda mas alta en la regién después de Celulosa Arauco. Cuestioné la
estructura extremadamente centralista de la administracion anterior, que redujo a las
administraciones locales a meros administradores, situacion que calificé de grave en
tanto una empresa regional, como la refineria en Biobio o la de Concon, debe estar
inserta en la dinamica del crecimiento de la regién. En cambio, en ese periodo los
ejecutivos locales no podian tomar decisiones sin consultar a algun ejecutivo de
Santiago.

Calific6 como afios dorados de la refineria Biobio cuando era Petrox, década
del 90 y 2000, periodo en gque fabricaban los mejores combustibles para que la Region
Metropolitana pudiera funcionar y tener un aire mas amigable. La refineria de
Aconcagua hace lo mismao.

Refirié también un grave problema de suministro eléctrico en la refineria Biobio,
porque el respaldo necesario, Petropower, es un negocio que todavia no esta
consolidado ni definido por el nuevo directorio.

Reconocié que otro problema grave se relaciona con la relocalizacion a medias
en el entorno de Hualpén, pues durante afios se ha tratado de consolidar una
relocalizacion que permita a los vecinos que habitan a menos de 70 metros de la
refineria, disponer de un lugar digno para vivir. Aunque hoy existen unos cien
subsidios adjudicados por los proyectos de integracion del Ministerio de Vivienda,
consider6 que esa no era una solucién, sino parte de ella pues hay 189 familias que
no desean trasladarse a otra comuna y que estan exigiendo a Enap que cumpla su
compromiso, dado que el 9 de enero de 2015 Marcelo Tokman se comprometio a
relocalizar 289 familias en el sector de El Triangulo y Nueva El Triangulo, lo que no se
ha cumplido.

Situacion financiera de Enap

Recordd que en el primer gobierno de la Presidenta Michelle Bachelet, 2006-
2010, hubo dos gerentes: Enrique Davila y Rodrigo Azocar; este ultimo hoy director
de la Enap.

Luego, en 2008 la empresa marcé un hito con US$ 1.000 millones de pérdida,
como producto de una mezcla de situaciones. ExplicO que, basicamente, hubo
instruccion del gobierno de la época en orden a no permitir, bajo ningun punto de vista,
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racionamiento eléctrico en nuestro pais. La Enap recibioé esa orden y, tal vez de una
forma no muy fina, hizo todo lo necesario para cumplirla. Eso fue lo llevo finalmente a
una deuda de US$ 1.000 millones.

PrecisO que se terminé ese periodo con una deuda de US$3.800 millones.
Posteriormente, en 2010, al gobierno del Presidente Sebastian Pifiera le tocé vivir la
crisis del gas en Magallanes, con una movilizacién en la region. Adiciond que otro hito
fue el cambio de gerente, pues Rodrigo Azocar pasoé del primer gobierno de Michelle
Bachelet, al primero de Pifiera, encabezando un proceso de despido que afecté a mas
de 534 trabajadores, con el fin de limpiar la Enap.

Posteriormente, agregd, asumio la gerencia Ricardo Cruzat y, finalmente, Julio
Bertrand. Sostuvo que en ese periodo, en acuerdo con las federaciones de
trabajadores del petréleo, Cruzat y el directorio tomaron la decisién de vender los
activos de Primax Perd, una empresa de distribucién de combustible de la cual Enap
era duefia, con la promesa de capitalizar a la Enap, lo que no se cumplié.

Asegur6 que el hito central del primer periodo del gobierno del Presidente Pifiera fue
el despido de los trabajadores de la Enap, como producto de la deuda de arrastre
desde el gobierno anterior. El periodo de gerencia Cruzat-Bertrand terminé con una
deuda de US$ 3.300 millones.

Puntualiz6 que entre 2014 y 2018, segundo gobierno de Michelle Bachelet, los
sindicatos hicieron una serie de denuncias y el 25 de octubre de 2017 se produjo el
quiebre definitivo en las relaciones laborales entre la administracion y los trabajadores.
Criticé que se produjeran despidos arbitrarios, asi como que el periodo de Tokman
terminara con una deuda de US$4.520 millones, lo que significd un incremento de
US$1.200 millones.

En el segundo periodo presidencial de Sebastian Pifiera asumio como gerente
general Andrés Roccatagliata, quien a los diez dias de gestion, el 6 de agosto, emitid
una declaracibn dando cuenta de que Enap estaba en crisis, cambiando
absolutamente el estado financiero de la empresa.

En relacion con la capitalizacion prometida en el periodo 2010- 2014, que
recién se efectud en 2018, por US$ 400 millones para continuar pagando las deudas,
planteé tres preguntas relacionadas con el futuro de la Enap:

¢, Qué pasara con los 3.700 trabajadores que actualmente tiene la compafia? ¢Qué
pasara con las inversiones?

¢,Cuales son las politicas de contencion de costos que esta llevando a cabo la
administracion actual?

En concreto, explicd, debe desatarse el nudo existente entre el Ebitda y la
deuda financiera, pues existe un tema financiero entre dos administraciones, que aun
no se resuelve.
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Denuncio una serie de situaciones, tales como la colocacion de bonos en el
extranjero; el Proyecto Incremental Area de Magallanes de la Enap en Argentina
(PIAM), Techin, asociado a Odebrecht; el sobrecosto de PIAM para la Enap; el
proyecto Nueva Era, cogeneradora en Aconcagua, a cargo de la empresa Mitsuy; la
cogeneradora Petro-Power Biobio; el contrato de helicOpteros en Magallanes; la
situacion del gas en Magallanes, que gatillara otra consecuencia cuando Gasco en
Magallanes empiece a captar los precios del gas argentino; los contratos de radio y
comunicaciones, como Enap-TV; la planta de hidrégeno, que propicié el debate en
torno al modelo de negocio que la Enap esta implementando dentro de su directorio;
el cambio de logo e imagen corporativo; los contratos en areas de mantencion,
particularmente de la refineria; y los contratos en el area de medio ambiente.

Cambio de edifico corporativo

Refirid, respecto del cambio de edificio corporativo, las cifras entregadas por el
contralor general de la Republica en el informe N° 541, de 2017, donde se menciona
el valor de venta del edificio de Vitacura, que alcanzé US$ 19.84 millones, y el arriendo
por quince afios por US$ 28.91 millones. Por su parte, citd que los gastos de
habilitacién y amoblado ascendieron a US$ 6 millones.

Indic6 que el 28 de enero de 2018, en una sesion sostenida con la
administracion de Marcelo Tokman en la Comision de Mineria de la Camara de
Diputados, el gerente de finanzas, cuando se le pregunté el precio de venta del edificio
anterior y cuanto se pago por el nuevo, sefialé que no tenia ese valor. Cuestion6 que
haya sido, sin embargo, ese mismo gerente el principal operador financiero de esa
transaccion de la Enap

Modelo de negocios de Enap

Finalmente, adiciond, a los trabajadores de la federacion les preocupa qué
pasara con el modelo de negocio de la ENAP, pues ello afecta el futuro estratégico de
la compafiia. Opin6 que la administracion de Tokman y el directorio anterior
modificaron ese modelo de negocio en forma unilateral, pues antes se contaba con un
sistema de contratos y negocios en que se incorporaba al sector privado, pero no
completamente en la propiedad de las unidades de ENAP. Ello fue alterado por la
gerencia, como en el caso de las plantas de hidrégeno, en que hoy la propiedad es de
Linde, una internacional de gases industriales. El sindicato sélo logré rescatar la
operacion y mantencion de esas unidades. Citd como otro caso emblematico el
proyecto Alto Maipo, el que en dos oportunidades tratd de ser aprobado por el
directorio.

Ambos ejemplos, argumentd, dan cuenta de que aqui hubo un cambio en la
estrategia de negocios de ENAP, que fue inconsulta y que, a su juicio, hoy mereceria
por lo menos una revisién.

Adiciond a lo anterior su preocupacion por la relacion en términos financieros
entre el Ebitda y la deuda. Puntualizdé que, segun las clasificadoras de riesgo, ENAP
adeuda actualmente a los acreedores 7 veces su patrimonio, mientras que en la
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presentacion que hizo Marcelo Tokman el 28 de enero de 2018 se indica que el valor
de la compafiia creci6 10 veces en su patrimonio. Por ello, cuestiond, existen nimeros
que comparar y discutir, y son los ejecutivos quienes tendrdn que dar esas
explicaciones.

Reiter6 que el Ebitda fue una trampa de Tokman, porque tuvo sometidos a los
trabajadores a una vision irreal de la compafiia durante mucho tiempo, basado en ese
indicador, mientras que hoy el foco y nudo a resolver del nuevo gerente, Andrés
Roccatagliata, es la deuda financiera.

A lo anterior agregé que la administracibn no solo provocd problemas
financieros, sino que dentro de ENAP hubo una crisis institucional, con pequefias
entidades internas que se vieron debilitadas por la forma en que se llevd la
administracion, particularmente la que tiene que ver con las lineas de denuncias, que
son las gerencias de Compliance y Auditoria.

Arguyd que el gerente de Compliance fue designado practicamente por el
gerente general de la época, luego de lo cual Compliance se dedicé exclusivamente
a ser un protector de la gestion de Tokman, en el sentido de que nadie pudiera llegar
a denunciar algun negocio. Asi, las denuncias que se hicieron a Compliance por parte
del mundo sindical nunca fueron investigadas.

Por su parte, en la gerencia de Auditoria ejemplifico la contratacion de una
auditora que no llevaba 3 afios en la empresa, asi como el despido de dos auditoras
con mas de 20 afios de carrera profesional, en Santiago y en Biobio.

Finalmente, manifest6é su preocupacion por el rol que jugara el directorio de la
ENAP, que parece ser la estructura mas fortalecida dentro de la compafiia, y cual sera
la estrategia que desarrollard para enfrentar esta crisis.

Manifesto luego la maxima preocupacion de los trabajadores de la refineria de
que sus procesos, la operacion y mantencién diaria de la planta se realicen con
rigurosidad y con excelencia operacional, para evitar que ocurra algin evento de
contaminacion de las personas y del medio ambiente.

Admitié en esta materia avances, pues tras algunas sanciones de la autoridad,
la empresa ha tomado los maximos resguardos a fin de hacer todo con el maximo celo

y rigor.

Sostuvo que es necesario hacer cambios en la administracion, pero recordando
gue el pais esta preparado solo para recibir el 40% de combustible importado, por lo
gue el 60% de la produccién de los combustibles que mueve a Chile es producida por
la ENAP.

Por eso consider0 de suma importancia resolver como se maneja la
administracion, ambito en que se dio un paso importante en los gobiernos anteriores
al consolidar una politica y una ley de gobierno corporativo. Manifest6 su confianza en
gue el gobierno corporativo pueda generar un cambio.

44



45

Proyecto de relocalizacion Hualpén

Asever6 que el sindicato de la Refineria Biobio siempre se ha preocupado de
la situacion de las familias que estdn a 70 metros de la empresa. Asi, cuando nadie
se acercaba a conversar con las vecinas y no habia una politica como la que tenemos
hoy, el sindicato fue el vinculo entre las dirigentes vecinales, los grupos vecinales y la
administracion.

Opin6 que el programa Hualpén Suma no es el foco central de lo que la
empresa comprometio, sino que es un agregado que aparecio dentro de un acuerdo
que buscaba la relocalizacién de 289 familias en dos villas. El objeto central, recalco,
era que la Enap asignaba una cantidad de US$ 7 millones para la compra de un
terreno e instalacion de una poblacién. No se trataba sélo que Enap cautelara la
vivienda, sino la organizacion que las comunidades se habian dado en el tiempo.

Sostuvo que ello no se logro y soélo se alcanz6 una relocalizacion a medias.
Reconocié desconocer los montos ejecutados en Hualpén Suma y en toda la
relocalizacion. Advirtio, asimismo, que al dia de hoy no se ha ido ninguna familia de
Hualpén por motivo de los proyectos de integracion. Por ello, el sindicato estima de
maxima preocupacion ese proyecto, dado que por la relocalizacibn pasa la
sostenibilidad de la refineria y que se otorguen los permisos necesarios para hacer
las inversiones.

PATRICIO BRAVO ESPINOZA, SECRETARIO DE LA FENATRAPECH Y
REPRESENTANTE DEL SINDICATO SIPETROL

Proyecto Incremental Area Magallanes (PIAM)

Resalté que el proyecto PIAM, que busca incrementar la produccién de gas y
petréleo en Magallanes, es necesario para Sipetrol y su desarrollo en Argentina.
Detall6 que se trata de un proyecto que desarrollaron los trabajadores y profesionales
de Sipetrol, con el objetivo de mejorar el factor de recuperacién del area de Magallanes
en Argentina con las plataformas en la boca oriental del estrecho.

Aseguro que no se desea cuestionar las inversiones de Enap y de Sipetrol en
el extranjero, sino presentar algunas dudas acerca de cdmo se ejecutd ese proyecto,
particularmente importante en Argentina.

Arguyd que la necesidad de ampliar las reservas o la explotacién de las reservas en
el area de Magallanes, obedecia a que es un area consolidada cuyas instalaciones
requerian un mejoramiento para aumentar la produccion de gas y algo de petréleo.

Acot0é que las dudas y cuestionamientos no se relacionan con el proyecto
mismo, sino que con la forma en que se gestiond, en el seguimiento que hizo la
administracion de su ejecucion, y algunas cuestiones que no encuentran explicacion.
Ejemplificé el caso de la desvinculacion del gerente de Sipetrol Argentina, poco tiempo
antes de la asignacion del proyecto en construccion, cuestidon que estaba en una
licitacidn con varias empresas. Sobre todo, porque Claudio Aldana era un profesional
muy destacado, ingeniero industrial de la Universidad Catdlica, con una trayectoria
larga en Sipetrol y fue desvinculado por una razén un poco rebuscada, para instalar
luego a un gerente de mas confianza de la administracion.
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Agrego luego la situacion de la asignacion del contrato por parte de la nueva
jefatura o de la nueva gerencia de Sipetrol Argentina, donde hay evidentes conflictos
de interés relacionados con lazos familiares con personas que pertenecen a la
empresa asignada.

Reconocié también dudas acerca de como se adjudic6 a la empresa Techint el
contrato de construccion de la ampliacion del area Magallanes, pues durante el
proceso de licitacion esa compafiia no ocupaba el mejor lugar en el ranking de los
oferentes.

Criticé que actualmente esa misma empresa tenga graves dificultades, tanto en
Brasil como en Argentina, porque estd muy cuestionada por asuntos de probidad y
aparece varias veces en los denominados cuadernos Kirchner, en Argentina.

Indicé que las recomendaciones de los profesionales hechas desde Chile, tanto
para el desarrollo del proyecto, como para el presupuesto y las condiciones técnicas,
no siempre fueron atendidas por parte de la administracion en Argentina. Ello explica,
segun sefalg, las desviaciones tanto en tiempo como en costo que tuvo el desarrollo
final del proyecto.

Manifesto también serias dudas de que los organismos fiscalizadores de Enap,
tanto la auditoria, compliance, contratos y otras, hayan hecho un seguimiento real
durante el curso de ese proyecto. Le parecié particularmente extrafia la falta de
meticulosidad del anterior directorio, pues una vez aprobado el proyecto se mostré
ausente en el seguimiento, tanto de la adjudicacién como de la trayectoria.

Finalmente, concluyd, el proyecto termind con un éxito técnico, pero con una
grave alteracion en el costo final y en el tiempo de ejecucién de la ingenieria y
construccion.

WILLIAM MONTES CHOQUE, VICEPRESIDENTE DE LA FENATRAPECH Y
REPRESENTANTE DEL SINDICATO SANTIAGO

Ambiente laboral durante la gestién de Tokman.

Admitié que los trabajadores de Enap vivieron un clima laboral dificil, complejo,
desde el 25 de octubre de 2017 hasta el ultimo dia de la administracion de Marcelo
Tokman. Recalc6 que las relaciones laborales se vieron enturbiadas, enrarecidas y
bastante dificiles de sobrellevar por causa de los despidos de trabajadores originadas
en represalias, que se sumaron al amedrentamiento en contra de los mismos
trabajadores y su dirigencia sindical.

Detalld que el Sindicato de Trabajadores Enap Santiago sufrid presiones
indebidas para retirar una demanda que presento a la administraciéon de Tokman por
practica antisindical, pues desde el 19 de febrero de 2018, dia en que termind el fuero
derivado de las elecciones presidenciales, hasta el ultimo dia de la administracion, el
27 de julio, se despidié a 14 trabajadores de Enap Santiago, casa matriz, 9 de ellos
mujeres, a pesar de la promocion realizada por los sindicatos en favor de la equidad
de género.

Asimismo, prosiguio, el ultimo dia de la administracion de Marcelo Tokman se
despidié a otra trabajadora, que entonces detentaba el cargo de gerenta interina de
compliance, por una causa que califico de inexplicable, pues se acuso que no contaba
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con titulo profesional de abogado, lo que la inhabilitaba para ejercer ese cargo, en
circunstancias de que era de publico conocimiento que ella siempre tuvo calidad de
egresada. Se le acusé de falta de probidad y de mentir.

Adicion6 que en su oportunidad el directorio actual pidio los antecedentes de

todos los gerentes de primera y segunda linea, en los cuales se precisaba la calidad
profesional de cada gerente. Por ello calificé el despido de la gerente de complience
como antojadizo y sin ninguna justificacion, al igual que los anteriores.
Advirti6 que existen ademas otros casos con caracteristicas similares, tales como
despidos injustificados y arbitrarios, efectuados como represalia a la dirigencia
sindical. Sefialé que ante ello se vieron conminados a retirar una demanda por practica
antisindical presentada por el sindicato en contra de Marcelo Tokman, a cambio de
reintegrar a dos trabajadoras desvinculadas. A pesar de ello, lamentd, solo se
reintegrd a una de ellas y en dependencias de Aconcagua, con el perjuicio familiar que
conllevo el viajar todos los dias desde Santiago a Concon.

Indicé que el directorio anterior aprobo, respecto de la relocalizacion de los
vecinos y vecinas de Hualpén, un total de 7 millones de dodlares, destinados a la
compra de un terreno para construir una poblacion que resolveria el problema global.
En el blackout ocurrido hace un par de semanas se perdieron 25 millones de dolares.

Reiteré que hubo intervencion en la gestion sindical pues sus dirigentes fueron
obligados a retirar la demanda por practica antisindical, gestada por contar la verdad
de los hechos cuando el gerente general, Marcelo Tokman, relat6 en la asamblea del
21 noviembre de 2017 su version de la supuesta agresion fisica al gerente Alberto Del
Carril y terminé manifestando expresiones descalificatorias hacia la dirigencia sindical
y cuestionando su rol.

Argumento que, en contra de esa mentira corporativa, el informe de compliance
interno no pudo determinar responsabilidad de Nolberto Diaz en los hechos
investigados. Mas aun, en el informe se recogidé que algunos gerentes declararon que
no vieron agresion, como tampoco la observaron los dirigentes que estuvieron en esa
reunién, pues aquella jamas existio.

Detallé que en la demanda por practica antisindical presentada, causa RIT S-
147-2017, se adjuntdé como prueba una grabacion que evidencia claramente los
hechos que ocurrieron en esa asamblea. Sin embargo, insistio, dado el
amedrentamiento consistente en el despido de trabajadores y la amenaza de
continuar desvinculando a otros, el sindicato se vio en la obligacion de desistir de la
demanda vy retirarla.

Reconocid que en la sede de Santiago se vivid una verdadera pesadilla, un
clima de horror, porque la administracion hizo uso de todo su poder y de todas sus
atribuciones, lo que no esta en discusién, para despedir a trabajadores, pero con
abuso y clara intencién de amedrentar a los sindicatos.

Concluy6é que Enap mantenia una gran cantidad de demandas por despidos
injustificados y practicas antisindicales, situacién que, asegurd, nunca se habia visto
en la historia de la empresa.
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PAULO PINO GUEVARA, TESORERO DE LA FENATRAPECH

Ambiente laboral durante la gestion de Tokman.

Recordo que en 2010, cuando asumié el primer gobierno del Presidente Pifiera,
hubo acuerdo entre los ministros presidentes del directorio de ENAP, los dirigentes
sindicales y el ministro Bunster, en la venta de Primax Peru, cuyo resultado seria una
capitalizacion de alrededor de 300 o 350 millones de ddlares, lo cual finalmente no se
produjo.

Posteriormente aparecid el nuevo gobierno corporativo y junto con él la
capitalizacion que se hizo efectiva hace muy poco, y que solo sirvié para rebajar la
deuda de la ENAP. Asi, de los 400 millones de ddlares no hubo nada para capitalizar
la empresa.

Observo que llama la atencién que el 31 de julio Marcelo Tokman, gerente de
la ENAP hasta ese dia, envié un mensaje de despedida a través del cual dio a conocer
como dejaba la empresa, en una situacion financiera mejor, con grandes proyectos,
etcétera.

El dia 31 de julio, sin embargo, la Fenatrapech emitié un comunicado sefialando
que habia terminado un ciclo, y hacia ver sus diferencias en el tema de las relaciones
laborales y el problema financiero de la ENAP.

Agrego6 que diez dias después, cuando habia asumido Andrés Roccatagliata,
afirmé en su primer mensaje que estdbamos en otra ENAP. Es decir, en 10 dias la
ENAP cambio la mirada de un gerente a otro, lo que, cuestiond, no puede pasar en
una empresa del Estado, pues una empresa pujante pasé en 10 dias a ser una
compariia con 4.200 millones de deuda.

Tras ello, acotd que el mundo sindical sali6 nuevamente, no solo a enfrentar al
gerente, sino también a manifestar que Andrés Roccatagliata estaba aseverando lo
que el sindicato venia advirtiendo desde hace muchos afos atras.

MARCOS VARAS ALVARADO, DIRECTOR DE LA FENATRAPECH, PRESIDENTE
DEL SINDICATO DE REFINERIAS ACONCAGUA

Ambiente laboral durante la gestiéon de Tokman.

Asevero que el error grave consistio en que durante estos cuatro afios hubo un
gerente general que manejé la empresa como un ministerio. Lamento que con el sefior
Del Carril, quien contaba con todo el poder para manejar la empresa, existieran los
conflictos relatados.

Manifestd que en este nuevo gobierno corporativo lo mas importante para los
trabajadores ha sido la lucha del mundo sindical, de la Fenatrapech y de la Fesenap,
para que lo acontecido nunca mas vuelva a suceder. Sentencié que los gerentes de
la empresa deberian rendir cuentas al gobierno corporativo, porque cuando se rinde
a los gobiernos de turno suceden situaciones como las relatadas.

Destacé que en estos ultimos veinte afios, y especialmente después de la década de
1990, ha habido en ENAP una fuerte inversion en nuevas plantas, debido a la gran
contaminacion gque existe en Santiago.
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Record6 que en 2010 la empresa alcanzo6 los mismos 4.000 o 5.000 millones
de deuda, después de la crisis de 2008, en que se perdio cerca de 1.000 millones de
dolares.

Agrego6 que la mayoria de las plantas de ENAP son nuevas. Entre las Ultimas y
mas importantes se encuentran la Planta de Alquilacion de Aconcagua, mediante la
cual se abastece de gasolina al pais en un 98% o 96%; y las plantas de
hidrotratamiento, con la mejor calidad en diésel, la misma que tienen Europa y Estados
Unidos.

Advirtié que las compaifiias tienen libertad de comprarle productos a la ENAP o
de hacerlo en el Golfo, y los precios de la empresa estan a la paridad con el Golfo,
porque no se cobra el costo mas un porcentaje. Por ello, alegd, si a un cliente no le
conviene comprarle a Enap, puede libremente adquirir el producto en ese lugar. El
problema es, sin embargo, que si Copec decide en algiln momento no comprar,
alguien debe hacerse cargo de abastecer al pais, porque ninguna compafia esta
obligada a traer el combustible refinado a pérdida.

Recordo que durante el gobierno del ex—Presidente Lagos, cuando se restringio
la venta de gas desde Argentina, se decidié que Quintero liderara el negocio de GNL,
el que desde entonces no siempre ha generado ganancias para la empresa, pero que
se mantiene por motivos estratégicos.

Situacioén similar, argumentd, ha acontecido con la geotermia, que ha sido
asumida también por Enap.

RENE TABILO ALVAREZ, EXGERENTE DE RECURSOS HUMANOS DE LA
EMPRESA NACIONAL DEL PETROLEO (ENAP)

Denuncias de irregularidades en Enap

Relaté que dias pasados y cerca de las 01.30 horas desconocidos dejaron una
caja sospechosa en su hogar. Tras solicitar la asistencia del GOPE, quienes
ejecutaron todo el procedimiento hasta las 05.00 horas, se encontré finalmente una
lengua de vaca atravesada por 4 clavos. Advirti6 que ese incidente ocurri6,
sospechosamente, el mismo dia que comunicé a través de las redes sociales que
asistiria a declarar a la comisién investigadora de la Camara.

Presentd los casos de Paula Millar, auditora de ENAP; Helena Starikoff y
Jocelyn Flores, quienes fueron despedidas para que no hicieran su trabajo. Asi,
cuestiond, una empresa que invirtio durante practicamente 4 afios miles de millones
de pesos de todos los chilenos en promover una politica de equidad de género,
despidié a 9 mujeres porque estaban haciendo su trabajo.

Respecto de su indemnizacion, preciso que fue despedido el dia 18 de octubre,
en circunstancias de que se encontraba con licencia médica desde el 13 de octubre.

Estim6 que su error fue que durante su licencia médica realiz6 una denuncia
sobre irregularidades, confiando en el organismo interno de la empresa, que es
Compliance. Sostuvo que Javier Fuenzalida Santander, gerente corporativo de
Recursos Humanos, militante socialista, era un operador politico y un gran aporte para
los gobiernos de la Concertacion y la Nueva Mayoria.
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Indic6 que realiz6 una denuncia confidencial de irregularidades a Compliance,
para no ser catalogado como el sapo de la administracion. Sin embargo, alego,
claramente no se queria investigar ni identificar las cosas graves que estaban
pasando.

Sostuvo que las empresas del Estado no pueden ser el botin de guerra de los
gobiernos de turno, pues ENAP es una entidad de todos los chilenos, quienes deben
tener la misma posibilidad de entrar, para que alli lleguen los mejores.

Reclam6 que su indemnizacion laboral no es por 152 millones de pesos, sino
por 32 millones de pesos, a lo que se suman 10 millones de pesos adeudados de los
bonos de cumplimiento de metas del porcentual de 2017, y 110 millones de pesos
correspondientes a once remuneraciones que, segun lo negociado por los abogados,
era el maximo que podia condenar el tribunal a la empresa por vulneracion de
derechos fundamentales, en tanto sostuvo haber sido privado del derecho a la salud,
a la integridad fisica y a la libertad de expresion.

Recordd que Alejandro Charme, gerente de Compliance, recibié su denuncia
por irregularidades el 16 de octubre de 2017 y en menos de 48 horas la declar6
inadmisible. Exhibié una imagen con su licencia médica electrénica, de fecha 17 de
octubre, que comenzo a regir el dia 18 siguiente y que, defendid, no se trataba de una
licencia falsa ante la amenaza de un despido.

Sostuvo que cuando presentd su denuncia ella se circunscribié a algunas
materias, en el entendido de que posteriormente, durante la investigacion, se podria
adjuntar nuevos antecedentes. Lamentd, sin embargo, que en la empresa hubiera
mucho miedo ante los despidos, el acoso laboral y el ocultamiento de informacion.

Denuncié que un dia antes de ser desvinculado asistio a una reunion, donde se
le informé que habia desviaciones en el plan anual de gastos 2018, de varios millones
de ddlares, situacién que en una empresa del Estado resultaba un tanto complicada.

Arguy6 que desde el gobierno de Frei en adelante han existido varias iniciativas
legales que dan cuenta de una sociedad y de un sector de la politica que busca
permanentemente que haya mas probidad en Chile. Sin embargo, citando datos de la
OCDE, afirmé que Chile estaba mal en materia educativa, de salud y en el sistema
judicial.

Agreg0 que una encuesta CEP arrojé que el cuarto tema que mas preocupaba
ala gente era la corrupcion. En cuanto al indice de Percepcion de la Corrupcion (IPC),
se observa que Chile, en los ultimos siete afos, estd estancado en materias de
probidad y de corrupcién, al igual que Venezuela. Asevero que en diez afios se ha
pasado de tener un bajo cuestionamiento a las autoridades a un 70% de la poblacién
gue cree que los empleados publicos son bastante o casi todos corruptos.

Refiri6 que el sistema de control de la corrupcién cuenta con varios
mecanismos: el Poder Judicial, que segun su opinién fracaso; la Contraloria General
de la Republica, en la que, como fruto de las reestructuraciones actuales, cambie; y
el area de Compliance de las empresas, aunque en Enap, aseguro, no funciond ante
la denuncia que presento y que fue desechada en 48 horas, sin investigar.
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Cuestion6 que, tras haber firmado el finiquito con Enap, y por ello haber
declarado que las partes no mantenian deudas el uno con el otro, la Empresa Nacional
del Petréleo le demandara por apropiacion indebida de un celular y de un computador
que, sumados ambos, equivalian a alrededor de 300.000 pesos. Consider6 entonces
como una pésima sefial que se demandara a los trabajadores antes de firmar el
finiquito.

Asevero luego que en materia del edificio corporativo, no dudaba que hubiera
habido irregularidades en la venta del edificio.

En materia de acoso laboral, refirio que la OIT dispone que el acoso laboral es
toda préctica fisica o psicolégica que atente en contra de un trabajador. Recordd
entonces que el 18 de octubre, Alejandro Charme declar6 que su denuncia era un
hecho aislado y que no constituia mobbing. Sin embargo, alegd, en un correo del mes
de septiembre del mismo afio dio a conocer al mismo gerente de Compliance, con
copia a Javier Fuenzalida y al gerente general, que estaba cansado del hostigamiento
del que estaba siendo objeto. Detallé que se presentaron tres denuncias anénimas en
Compliance, una de las cuales acusaba que Tabilo disponia de un estacionamiento
en la empresa y que su familia contaba con otro.

Sostuvo que la verdadera razén de no acoger su denuncia fue que algunos
pensaran que si era capaz de denunciar, entonces no era de su equipo.

Indic6 que la ausencia de reuniones era sistematica, debido a que se
compartimentaba la informacién para que algunos supieran solo una parte y que no
todos tuvieran todo.

Presentd luego un oficio de la seremi de Salud de la Regién de Magallanes,
donde se establecia el impedimento de Armando Cancino para trabajar en el Estado
de Chile, pese a lo cual, cuestiono, se le contraté en ENAP vulnerando la ley y el
principio de probidad. Aleg6 que no sélo fue contratado contrariando toda norma de
probidad, sino que cuando se tomé la medida de despedirlo fue victima de vulneracion
de derechos fundamentales y demandoé a la empresa, la cual, en concordancia con su
politica de externalizar funciones, no recurri6 a sus abogados sino que contratd
abogados externos cuyos honorarios, estimd, suelen bordear los 25 o 30 millones de
pesos por causa.

Recordo la tramitacion de una denuncia presentada en Compliance, ingresada
en mayo del 2016 y resuelta en noviembre del 2017, cuando ya estaba desvinculado
y habia muchas denuncias de irregularidades.

Ejemplificé que el sindicato de Profesionales de Magallanes denuncio practicas
antisindicales, acoso laboral, irregularidades en las contrataciones y un sinfin de otras
materias, todas ellas comprobadas en un afio y medio, tardanza que calificé de
sospechosa. Detall6 que, segun el informe de Compliance, se comprobaron todas las
denuncias, es decir, efectivamente habia practicas antisindicales y acoso laboral,
resultando como Unica sancidon en contra de la exgerenta de Magallanes una
amonestacion escrita en su hoja de vida. Observé que cuando se definié esa sancion
en el Comité de Etica, Javier Fuenzalida se inhabilitd, situacion, opind, se debio a lo
gue podria saber Paola Velasquez de propio Javier Fuenzalida.

Cito luego el caso de Claudio Sanchez, cuya situacion demostraria que la
libertad sindical en Enap se transformo en libertinaje, en tanto tras una denuncia en
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su contra ante Compliance por la existencia de un sindicato fantasma, se declar6 dos
meses mas tarde como inadmisible. Advirti6 que Claudio Sanchez no marca
asistencia, no asiste a trabajar, usa los beneficios de un dirigente sindical que
representa a cientos o miles de trabajadores, pero no se sabe a cuantos trabajadores
de Enap representa. Recordd que, aunque fue partidario de presentar por ello una
denuncia por irregularidades, nunca se le considero.

Agreg6 que, después de la denuncia realizada por el sindicato de Sipetrol,
Javier Fuenzalida le aumento las remuneraciones a Claudio Sanchez.

Refirié luego que en diciembre, tras una denuncia de la CUT, se demostro que
la empresa no cumplia con la proteccion de sus trabajadores pues carecia de
reglamento interno, situacién por la que fue multada. Cuestioné que durante un
periodo de 17 afios Enap no contara con un control de asistencia y sélo desde 2016
se implementara un sistema de control biométrico, medida que le significé entonces
padecer por un enorme bullying.

Se refiri6 luego a las denuncias sobre incumplimiento de la ley de
subcontratacion, ejemplificando que Cindy Cruzat fue contratada para tener a cargo
los viajes de ENAP, de sus ejecutivos y trabajadores, y llevaba afios como trabajadora
a honorarios en esta empresa del Estado.

Cité también las contrataciones fallidas de Eugenio Cantuarias y Armando
Cancino.

Caso DUEIK

En relacion con el caso Dueik, indico que la Contraloria llegd a ENAP a
investigar una serie de irregularidades. Entonces solicitaron el RUT de las empresas
que trabajaban para ENAP y cruzaron esos datos con el Registro Civil, advirtiendo el
caso de Maria Isabel Gonzalez, cuyas hijas tenian una empresa llamada Dueik,
situaciéon que no habia sido informada, segun lo dispuesto en la ley, como una
incompatibilidad para ejercer el cargo en su correspondiente Declaracién de Intereses
y Patrimonio.

Irregularidades en Enap

Citando el fundamento de la comision investigadora, en orden a investigar
eventuales irregularidades en la inversion y actuaciones comerciales y de sus efectos
en el estado financiero, arguyo que la ley N° 19.886, que regula la compra de
productos y servicios por parte del Estado, dispone que ninguna empresa de Chile, y
esto incluye a ENAP, puede realizar negocios, vender servicios o productos si ha sido
condenada en los ultimos dos afios por vulneracion de derechos fundamentales y
practicas antisindicales.

Puntualizé que ChileCompra dispone que cada vez que un proveedor haga
negocios con alguna institucion o empresa del Estado de Chile, debe firmar una
declaracion jurada que indique que no ha sido condenada en los ultimos dos afios por
practicas antisindicales y vulneracion de derechos fundamentales, esto es, el derecho
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al trabajo, el derecho a la salud y el derecho a la libertad de expresién que deben tener
los trabajadores.

Sin embargo, destacd, los dirigentes sindicales Nolberto Diaz e lvan Montes
han declarado que tienen denuncias por practicas antisindicales y demandas por
tutela laboral, es decir, por vulneracion de derechos fundamentales.

En cuanto a los fundamentos de la inversion en capital humano, sefialé que el

gasto en remuneraciones deberia considerarse como una inversion. Y en esta
materia, preciso, la dotacién y el gasto en remuneraciones de Enap estd determinado
por el Ministerio de Hacienda, por lo que todos los afios la Empresa Nacional del
Petrdleo debe enviar un oficio al Ministerio de Hacienda sefialando que son 3.500
trabajadores, justificar ese nimero y el gasto en remuneraciones.
Entonces, arguy0, si se contrata personal que no corresponda 0 se pagan mas
remuneraciones de las pertinentes, se estaria lesionando las otras partidas del
presupuesto nacional, lo que, a su juicio, tendria relacién con el objetivo de esta
comision investigadora.

Cité un documento enviado por ENAP sobre estados financieros consolidados
al 30 de junio de 2018, donde se identifica una provisibn de beneficios a los
empleados: indemnizacién por afios de servicio, pagos de bonos por cumplimiento de
metas y otros. De ello concluyd que la actuacion de un ejecutivo que no cumpla el
objetivo de resguardar los intereses de la empresa del Estado, afectaria el estado
financiero, contable y también de las personas.

Sostuvo que la Contraloria General de la Republica, respecto de la actuacién
de funcionarios, instituciones y empresas publicas, sefiala que se debe velar por el
principio de eficiencia, eficacia y probidad en todas las actuaciones, condiciéon que no
se habria cumplido en Enap, a la luz de los antecedentes tenidos a la vista, su
exposicién y las presentaciones de los dirigentes sindicales.

Ejemplificé en este caso su denuncia por acoso laboral, pues fue despedido en
circunstancias de que se encontraba con licencia médica, lo que califico de gravisimo
y que ocasiono que ENAP fuera multada por la Direccion del Trabajo, sancién que fue
reclamada ante la Corte de Apelaciones y luego la Corte Suprema, instancia que
determind que la multa estaba bien cursada.

Aleg6 luego un ocultamiento de informacion, pues si existia una desviacion de
millones de ddlares la obligacion de un ejecutivo era de informar, tal como lo hizo a
través de los canales internos, Compliance, que, sin embargo, nunca funciono.

Agreg0 la existencia de contrataciones irregulares, como la de Eugenio
Cantuarias como gerente corporativo de Higiene y Seguridad Industrial, por quien se
pago a un head hunter el sueldo de los siete dias que estuvo contratado, a un costo
de 20 o 25 millones de pesos. O el caso de Armando Cancino, respecto del cual el
Ministerio de Salud declar6 que no podia ser contratado por el Estado de Chile.
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Denuncié también irregularidades en las contrataciones efectuadas en el
periodo 2014-2018 mediante head-hunters y en empresas de servicios de abogados,
donde habria familiares de algunos miembros de la politica nacional.

JORGE FIERRO ANDRADE, PRESIDENTE DEL SINDICATO INTEREMPRESAS
DE FUNCIONARIOS DE ENAP SA

Recordé que como sindicato observaron que cuando asumié la nueva
administracion de la ENAP, durante el gobierno anterior, se produjeron una serie de
hechos. Asi, mencion6 que se habia acordado con el directorio pasado, incluso con
ejecutivos, que se asesoraria al personal en materias de salud, seguridad, politicas
de prevenciéon de alcohol y drogas, y en otras materias advertidas en el comité de
salud y seguridad.

Proyecto PIAM (Proyecto Incremental Area Magallanes)

Aclaré luego que los directores del comité de salud y seguridad, Paul Schiodtz,
Carlos Carmona y el propio Fierro, concurrieron en tres ocasiones a visitar el proyecto
PIAM, porque habia un universo de mas de dos mil trabajadores contratistas
argentinos en un entorno muy complicado, la boca oriental del estrecho, con varias
dificultades provocadas por factores climaticos, sindicales internacionales vy
medioambientales. Por lo tanto, aseverg, el control de la salud y de la seguridad debia
estar presente.

Acotd que en el &mbito del directorio se conocian las inversiones, pero existia
especificamente un comité de contratas encargado de revisar las inversiones.

Aumento de remuneraciones del Gerente M. Tokman

Acerca de un aumento de remuneraciones denunciado, indic6 que esas
materias no se trataban en el directorio, puesto que eran tematicas que normalmente
manejaba Recursos Humanos a través del Comité de Recursos Humanos. Insistio en
que nunca llegé al directorio el aumento de sueldo de un ejecutivo, de un gerente
general o de un gerente de linea. Ademas precisé que el sueldo del gerente general
esta fijado por ley, de modo que después del presidente del Banco Central viene el
sueldo del gerente general.

Manifesto, sin embargo, desconocer que se haya subido la renta del gerente
general o, por lo menos no particip6 en alguna sesién en que ello se informara.

Recordd que en el gobierno del Presidente Pifiera, cuando no se cumplié con
la capitalizacion de Enap, luego de la venta de Primax Perq, lo primero que se hizo
fue sacar el 6% de arancel del crudo, que era el margen de cualquier refineria en el
mundo.

Resalté entonces la rentabilidad social que aportaba la empresa en Magallanes,
con un gas barato para la comunidad y que significaba casi 60 millones de ddlares de
costo para la compafia. Acoté que con las gestiones del entonces gobierno del
Presidente Pifiera, se logrd ese objetivo.
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Recordé luego que en el gobierno de la Presidenta Bachelet se hizo el trabajo
de generar un plan denominado Enap Empresa Nacional de Energia, iniciativa
desarrollada por alrededor de cinco personas, incluido el propio Fierro, con el fin de
generar e incorporar al programa de gobierno de Bachelet que Enap fuera una
Empresa Nacional de Energia, lo que hoy se evidencia a través de la generacion
eléctrica. Junto con ello se desarroll6 la tercera linea de negocio, Gas y Energia,
relacionada con la potencialidad de gas, el shale gas en Magallanes.

Como otro elemento refiri6 el trabajo en los gobiernos corporativos para la
capitalizacion de Enap, lo que también se logrd, permitiendo obtener 400 millones de
dolares.

Resalté que todos esos logros se alcanzaron con la agregacion de valor del
mundo sindical, y del propio Fierro como presidente de Fenatrapech en ese entonces.

Ambiente laboral durante la gestiéon de Tokman.

Asevero6 que la operacion politica dentro de la Enap fue, en estos ultimos afos,

muy compleja, muy burda. Arguyé que al inicio del gobierno de la Presidenta Bachelet,
llegd a la empresa un nuevo gerente de Recursos Humanos, Pablo Velozo Infante,
quien al afio dejo la gerencia de Recursos Humanos y se fue nominado secretario
general del Partido Socialista. Tras ello, adiciond, comenzaron los problemas de redes
y articulaciones politicas, que afectaron de una u otra forma la imagen de la empresa
y el @mbito de las inversiones en Enap.
Acot6 que esa red siguié andando luego de que partiera Velozo y llegara a la empresa
Fuenzalida. Opind que no seria malo que el Consejo de Defensa del Estado se hiciera
parte de esta investigacion, porque es el Unico organismo que puede intervenir y
preguntar, incluso en materia de cuentas corrientes que puedan tener todas las
personas vinculadas con la investigacion, en materia de declaraciones de intereses y
patrimonio de los ejecutivos y de los directores. Aclar6 que aunque el gobierno
corporativo es ahora una exigencia legal, en la Enap era antes s6lo un tema de
voluntades. Detallé que hoy el gerente general esta obligado a efectuar declaracion
de intereses y patrimonio, pero no asi los gerentes de linea, quienes deben hacer
declaraciones, pero probablemente no con la profundidad que debieran realizarse.
Observo, en este sentido, que se rumorea la existencia de ejecutivos que son
propietarios de empresas contratistas de la Enap.

Reiterd que seria interesante que el Consejo de Defensa del Estado tuviera las
facultades para investigar las declaraciones de intereses y patrimonio de los gerentes
de linea, de modo de determinar si tienen sociedades andnimas abiertas o cerradas,
quiza a través de los bancos, pero que con el secreto bancario no se pueden conocer.

Sostuvo que al gerente general se le impuso politicamente la figura de un
gerente de recursos humanos que llegaba claramente con una intencion politica, al
convertirse un afio después en secretario general de partido y dejando tras de si una
red armada.

Posteriormente asumio Fuenzalida, quien dio continuidad a las redes en torno
a intereses politicos, situacion que, pese a declararse un hombre socialista, manifesto
no compartir. Desde entonces, prosiguio, comenz6 una red de abusos de poder dentro
de la empresa que hasta la fecha sigue funcionando, provocando que muchos
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funcionarios hayan sido despedidos. Declaré entonces no entender que un abogado
en calidad interina como fiscal de ENAP, pudiera tomar la decision de despedir a un
ejecutivo con licencia médica, pues ello evidencié un desconocimiento absoluto de
sus materias.

Preciso6 que en el directorio se tratd el conflicto de intereses de la directora,
observada en un informe de Contraloria, quien fue amonestada internamente en el
marco de las funciones del comité de auditoria.

Respecto de la red, recomendo revisar como se hacian los vinculos, las salidas
de dineros y cdmo se manejaban, desde el punto de vista politico, con las empresas
contratistas. Por ello insistié en que el Consejo de Defensa del Estado podria revisar
cOmo y cuantas empresas contratistas dentro de ENAP han crecido de manera
exponencial en estos Ultimos cuatro afios, pues se iniciaron como pequefas y
medianas empresas y ahora son grandes empresas. También podria revisar la
relacion de ENAP con los clubes deportivos, que son organizaciones “fuera de ENAP”.
Aqui podria observarse como funcionan las casas abiertas de Biobio y de Concoén y
cémo han funcionado los planes de relocalizacion.

Sostuvo que el problema de Tabilo comenzé cuando aparecio en television un
reportaje sobre la municipalidad de San Ramoén y sus vinculos con el Partido
Socialista. En esa ocasion se menciond a Eduardo Bemudez, a quien sugirié buscar
en el interior de ENAP, especificamente en el deportivo de Concon.

Asimismo, indicd que el presidente del Partido Socialista tiene un hermano que
trabaja en el club deportivo en Concdn, lo que evidenciaria los vinculos de traficos de
influencia o de poder. Recomendo investigar en qué afio fue elaborado su contrato y
quién lo firmé: el gerente de la refineria o el gerente de recursos humanos de la época.

Respecto de las relaciones laborales en ENAP, admitié que ellas estuvieron
malas, pues hubo incluso practicas antisindicales. Manifesté que en ese periodo de
cuatro afos, muchos familiares de ejecutivos y de dirigentes fueron contratados.
Cuestioné por ello esa contradiccidén entre la existencia de problemas de relaciones
laborales y practicas antisindicales, y la contratacion de un familiar.

Reconocid que ha habido errores en la gestion de Enap, como fue el caso del
derrame del buque tanque “Mimosa”, donde se comunicé inicialmente 2 metros
cubicos y se concluyo con 32 metros cubicos, situacion que daio la credibilidad de la
empresa y causo el despido de mandos medios, sin responsabilidad ejecutiva.
Sostuvo que muchas de las denuncias formuladas han tenido consecuencia en las
inversiones de la empresa. EjemplificO el caso del proyecto de inversion para
incrementar el area de Magallanes, donde advirtié problemas de trafico de influencias,
con el arribo de personas que llegaron a usar la empresa como una catapulta politica
y dejaron instaladas redes internas.

Refirié también el caso de los helicopteros en Magallanes, donde la Contraloria
sefalé que todo estaba en regla, pero hoy, a la luz de los hechos, deberia revisarse
nuevamente qué ha pasado.
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Situacion financiera de Enap

Acerca de la gestion de Tokman, sefialé que se ha afirmado que increment6
las deudas de la empresa, lo que probablemente sigue siendo asi. Sin embargo,
opino, el directorio compuesto de 7 personas, varios de ellos economistas, conocian
de la materia y de administracion de empresa.

Defendi6é que le correspondio participar en el directorio en tiempos del primer
gobierno del Presidente Pifiera, cuando la Enap efectivamente costaba 40 millones de
dolares segun la Ebitda (beneficios antes de intereses, impuestos, depreciacion y
amortizacion) y la deuda financiera era de alrededor de 3.600 millones de dolares, es
decir, alrededor de 50 veces el valor de la empresa.

Sostuvo que Tokman administré la empresa negociando la deuda con los
bancos internacionales, aprovechando las rebajas de aranceles, las disminuciones de
intereses y mejorando las clasificaciones de riesgo, lo que le permiti6 renegociar
deuda y que actualmente Enap tenga alrededor de 200 millones de dolares.

Reiterd que a partir de las negociaciones con los bancos durante el gobierno
de la Presidenta Bachelet, rebajando intereses y haciendo planes de inversion, se
posibilitd que Enap exhiba hoy un Ebitda cercano a 700 millones de dolares y una
deuda probable de 4.000 millones de délares. Observo que si se analiza el escenario
financiero de la época, cuando se perdié mil millones y la Enap tenia un valor de 40
millones de délares, el precio del barril de petréleo era exactamente el mismo de hoy.
Es decir, con volatilidades que bordeaban entre los 40 dblares y los 70 délares el barril.

Puntualizé que el precio del gas en Magallanes debe estar bordeando los 8
dolares el millon de BTU, cuando en el mundo esta a 5 délares el millén de BTU, por
lo que debe rebajarse ese costo dado que ello es muy importante para desarrollar ese
yacimiento. Sin embargo, advirtio, en ese escenario financiero le correspondi6
gestionar la empresa al gobierno anterior, o que dejé una compafiia con 600 o 700
millones de dolares de Ebitda, a valor libro relacion deuda-capital, y 4000 millones de
délares de deuda.

Recalcé que la fluctuacion de los barriles de petroleo ha seguido en el orden de
60 a 70 millones de ddlares por barril, mientras que los margenes refineros estan
bajos. Es decir, la Ultima etapa, la linea de negocio refinacion y logistica, fue la que
llevo adelante parte del apalancamiento del negocio, en el entendido de que la Enap
tiene tres lineas de negocio: exploracion y produccion, refinacién y comercializacion,
y gas y energia. La linea de gas y energia no aporta mucho, desde el punto de vista
del gas, porque hay muy poca produccion de petréleo en Magallanes. Insistié en que
mientras no se rebaje el costo del millon de BTU, no podra emerger ese importante
proyecto para el pais, dado que las reservas de gas en Magallanes son altisimas.

Aseguro que, en su opinion, el trabajo de Tokman en materia financiera no fue
una mala gestion, visién que también sefialé haber escuchado entre economistas de
derecha. Arguyo que técnicamente, desde el punto de vista econdmico, se manejoé la
empresa en el marco de lo que se podia manejar.
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MARIA LORETO SILVA, PRESIDENTA DEL DIRECTORIO ENAP

Antecedentes de gestion de Enap

Relatdé que la ENAP es una empresa publica creada el afio 1950, que partio
con la exploracion y continué mas tarde con la refinacion y comercializacion de los
hidrocarburos y todos sus derivados.

Resaltdé que hoy dia la ENAP es un actor relevante, estratégico para el sector
energético de nuestro pais.

Detallé entonces que el propdsito definido para la ENAP es impulsar un futuro
sostenible, articulando potentes e innovadoras soluciones energéticas que habiliten el
presente y el futuro de Chile y de la regién. Adicioné que se trata de una empresa del
Estado que cuenta con una administracion autbnoma, cuya estructura operativa
considera tres elementos fundamentales. Primero, la exploracién y produccién, area
dirigida por Julio Aranis y que trabaja no solo la exploracién del crudo, sino también el
gas. Asimismo, el petrdleo se explora en Chile, pero también en Egipto y Ecuador.

En segundo lugar esta el area de refinacién y comercializacién del crudo, cuyas
principales refinerias estan en las regiones del Biobio y de Valparaiso, en Concon.

Y en tercer lugar mencionoé el area de gas y energia, recientemente formada,
donde se concentra lo relacionado con GNL y los contratos de distribucion de gas.

En la ENAP hay 3.692 trabajadores, localizados en Magallanes, Biobio y
Valparaiso, ademas de sus instalaciones en Argentina, Ecuador y Egipto.

Destacdé que en 2016 la empresa obtuvo autorizacién para ingresar al mercado
eléctrico y, como consecuencia de ello, se han desarrollado algunos proyectos
eléctricos en el area energética.

Calific6 como un hito histérico muy importante para la ENAP la dictacion de la
Ley N° 21.025, que estableci6 un nuevo gobierno corporativo, modificando la
composicién de su directorio y orientdndolo a una administracion de la compafiia que
prescinde de los ciclos politicos, favoreciendo que los proyectos se desarrollen con
una vision de largo plazo.

Detallé que el directorio esta formado por siete directores: dos nombrados por

el gobierno, el presidente y vicepresidente; cuatro directores elegidos por el sistema
de Alta Direccién Publica, y un director que representa a los trabajadores.
Subraydé que este primer gobierno corporativo comenzé a fines de marzo, con un
estatuto muy exigente en cuanto a los requisitos que deben cumplir los directores para
desempeiiar su funcion y que se rige por una doble fiscalizacion: la ley de sociedades
anonimas abiertas, en aquellas cuestiones relacionadas con los deberes de reserva
del directorio, con los conflictos de interés, en la informacion que se comunica al
mercado y otras. Y a la fiscalizacion de la Contraloria General de la Republica, ademas
de otros entes de fiscalizacién, como es la Camara de Diputados.

Adicion6 que se han formado comités de directores, siendo el mas importante
el que establece la ley de sociedades an6nimas, esto es, el comité de directores, que
no tiene ninguna restriccibn en cuanto a su composicion pues la ley no establece
quiénes deben integrarlo. Se decidio, sin embargo, que en Enap este comité fuera
constituido solo por miembros escogidos a través de la Alta Direccion Publica,
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emulando a los comités de directores establecidos por la ley de sociedades an6nimas
abiertas, en lo que dice relacidn con los minoritarios.

Dado que los miembros nombrados por el Sistema de Alta Direccion Publica
estaran seis afios en sus funciones, le concederan continuidad al quehacer de la
compainiia, pues tienen a su cargo el control de los estados financieros y de la auditoria
interna.

Destac6 que en ese comité se ha tratado de fortalecer al maximo la labor de
auditoria y de compliance, no solo por la via de la busqueda de un grupo de
profesionales de alto nivel, a través de sistemas de contratacidn externa, sino, también
estableciendo protocolos de trabajo, generando politicas y procesos de control, y
reconociendo la importancia de las lineas de denuncias.

Se refirié luego al Comité de Riesgos Financieros, Proyectos y Contratos,
presidido por Rodrigo AzoOcar, que tiene por objeto evaluar la pertinencia de los
contratos de mayor envergadura en la ENAP. Observo que solo una vez que los
proyectos son aprobados por este comité pueden pasar a aprobacién del directorio.

Prosiguié con el comité de Higiene, Seguridad Laboral, Medio Ambiente y
Comunidades, que preside José Luis Mardones, cuyo objetivo es preocuparse de la
seguridad los trabajadores y avanzar en mejorar la operacion a la luz de las normas
medioambientales.

Indico, posteriormente, que se hace un trabajo en las comunidades en que la
empresa esta instalada, reconociendo que la operacion genera problemas en la
poblacion.

Agregd por ultimo el Comité de Gobierno Corporativo de Recursos Humanos,
cuyo fin es establecer politicas de recursos humanos, reuniendo en un solo cuerpo
todas las que existen hoy en la empresa y mejorando el clima laboral.

En materia de estructura de la compafiia, relaté que la administracion la lidera
el gerente general, Andrés Roccatagliata, quien inicié sus funciones el pasado 6 de
agosto, después de un proceso de seleccion largo y arduo.

Exhibiendo el organigrama de la empresa, identificd a la gerencia compliance
y la de auditoria, las cuales reportan directamente al directorio y cuyos gerentes han
sido también escogidos a través de procesos profesionales.

Aclar6 que no ha trabajado ni ha tenido vinculacién con la empresa Techint.
Asimismo, sefiald que en relacion con el problema de Hualpén y de Villa el Triangulo,
al Directorio le resulta absolutamente imposible, y no solamente por cuestion de la ley
de gobiernos corporativos de la ENAP, avanzar en una negociacion privada para la
compra de terrenos y traslado de esas familias de la zona de Hualpén.

Como empresa del Estado, asegur0 que todas las negociaciones,
contrataciones y compras de activos seran por licitacion publica. Asimismo, cuando
se contrate a una oficina de abogados, deberd disponerse de al menos tres
cotizaciones, a pesar de que, por normativa interna de la ENAP, no es obligatorio.
Enfatizé que la intencidn es ser transparentes: transparentes en los procesos, en los
resultados y en la forma en que quieren trabajar.

En el mismo sentido, aseveré que cada vez que haya un conflicto de intereses de
algun director o de algun alto directivo, se daran a conocer.
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Politica en materia de conflictos de Interés

Respecto del incumplimiento de la politica de conflictos e intereses por la relacion
entre la directora de la ENAP Maria Isabel Gonzalez Rodriguez con la empresa Dueik
S.A., asever6 que los antecedentes fueron presentados en las instancias
correspondientes: la Contraloria General de la Republica y el comité de auditoria. Y el
Directorio realiz6 también un analisis de lo ocurrido.

Aludio que la politica de compras en la ENAP establece que todos los contratos que
sean inferiores a 5 millones de délares no requieren la aprobacién del directorio. Y en
ese contexto, explicd, la directora Maria Isabel Gonzalez no participd en la aprobacion
de esos contratos.

Consider6 importante mencionar que la empresa Dueik S.A. incumplio con la
obligacion de declarar, pues cada vez que una empresa contrata con la ENAP debe
declarar los conflictos de interés que le pudieran afectar. Sin embargo, esa sociedad,
gue estaba integrada por el exmarido de la directora y sus dos hijas, no cumplié con
esa obligacion.

Destac6 que, como consecuencia de lo anterior, el directorio de entonces aplicé
a la empresa la maxima sancion que establece el registro de contrataciones de la
ENAP, esto es, la censura o eliminacion del registro de proveedores de la ENAP por
cinco anos.

Reconocié que no podria responder si la directora Gonzalez tenia 0 no

conocimiento de esos contratos; pero si podria sefialar que aquellos no pasaron por
la aprobacioén del directorio, pues en ese caso, Y si la directora hubiese declarado su
conflicto de interés, la situacién hubiera sido completamente distinta.
Asimismo, continud, el directorio le pidi6 a la directora que declarara su conflicto de
interés en esta materia. Aseguré que aquel puede verificar si se cumplieron los
procedimientos y acompaifar todos los antecedentes que dan cuenta de los hechos,
pero no puede, porque no tiene la capacidad de determinarlo, si ello fue pertinente o
no.

Explicé, finalmente, que las normas de conflictos de interés se aplican no solo
al directorio de ENAP, sino a todas aquellas personas que dentro de la compaiiia
tomen decisiones. Sin embargo hizo presente que si no se tiene conocimiento del
conflicto de interés, es imposible que se declare. Sin perjuicio de lo anterior, indico
gue se han tomado dos medidas adicionales en el marco de la nueva ley de gobierno
corporativo y el estandar de la industria, que tienen que ver con la contratacién de un
servicio que permite relevar no solo el nombre del contrato que se supone de
conocimiento de cada una de las personas, sino también quiénes son las sociedades
y personas que estan detras de aquel, de manera tal que se pueda declarar el conflicto
de interés.

En el intertanto, el directorio ha pedido a la administracion que cada vez que
someta a aprobacién un proyecto, un contrato, etcétera, se envie un listado de los
proveedores que participan en la operacion, de manera tal que se pueda tener
oportuno conocimiento de esa materia, declarar el conflicto de interés e inhabilitarse
de la toma de decisiones, si ello correspondiera.

Por otro lado, acotd, un proveedor que no declara su posible conflicto de interés
respecto de algun alto dirigente de la empresa, también debe ser sancionado.
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Proyecto PIAM

En el tema de PIAM, sefal6 que el Directorio ha encargado una auditoria post
mortem para determinar si se cumplieron los requisitos de contratacion y de
modificacion del contrato, asi como si hubo desviaciones en lo que se considera la
rentabilidad del proyecto. Todo ello con el fin de aprender de las lecciones y perseguir
las responsabilidades correspondientes.

Cambio de edificio corporativo

En relacion con el cambio y habilitacion del nuevo edificio corporativo de la
ENAP, indic6 que, mas alla de la pertinencia de trasladarse a una nueva
infraestructura que dispone del méas alto estandar desde el punto de vista de
funcionamiento para una empresa, el directorio verificé si habian existido
procedimientos competitivos en el proceso. Por ejemplo, si se habia hecho la compra
de los terrenos contando con varias ofertas.

Agregd que el directorio tomd conocimiento de esos antecedentes y de la
decision de avanzar en esa materia y cambiar las oficinas corporativas.
Resaltoé que el directorio, a través del comité de gobiernos corporativos y del comité
de auditoria, cuenta con un sistema denominado tracking de proveedores que permite
identificar a aquellos PEP, politicamente expuestas, y que se aplica también ahora a
las nuevas contrataciones a honorarios o a contrata en la compafiia. Asi, hoy dia la
contratacion de proveedores es una decisibn mas compleja, pues requiere de
aprobaciones mayores.

Denuncias de René Canales

Indicé que, respecto de ese caso en particular, los antecedentes fueron
aportados a la Contraloria y existe también una investigacion de auditoria. Por ese
motivo, manifestd su imposibilidad de comentar sobre la temética hasta concluir las
investigaciones.

Situacion financiera de Enap

Explicé que los proyectos de inversion que realiza la ENAP se evaltan por linea
de negocio y exigen una rentabilidad determinada a cada una de ellas, la que también
es revisada por el Ministerio de Hacienda y por la Direccion de Presupuestos.

Recordd que, de acuerdo con la Ley N° 21.025, que Establece un Nuevo
Gobierno Corporativo para la Empresa Nacional del Petréleo, las inversiones que
realiza la compafia, mas alla de lo deseable, deberan tener siempre una rentabilidad
econdémica, y en el evento de inversiones amparadas en razones estratégicas y de
pais, como lo que se hizo en Magallanes o con el GNL, o por decisiones que van mas
alld de las consideraciones puramente economicas, ellas deberan reflejarse en el
presupuesto.

Resalté que histéricamente ENAP ha desarrollado un rol estratégico en la
distribucion y el apalancamiento del combustible en Chile, lo que en muchas
ocasiones no ha sido rentable desde el punto de vista privado y ha exigido que la
empresa se endeude. Es una labor estratégica, que se entiende como un mandato
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que el legislador ha dado a ENAP, pero en la cual debe ser lo més rentable posible,
por lo que en la medida en que se proyecte desarrollar negocios que no lo son, debera
contarse con recursos especificos para esa inversion.

Insistio en que en ello conviven dos ldgicas distintas de administracion de una
compafia, ambas igualmente validas, pero que en el fondo marcan un antes y un
después en cuanto a la exigencia de la administracion.

Por ello defendi6 que su primera tarea haya sido revisar los proyectos de
inversion que tiene la compafia, de manera tal que cumplan con esas nuevas
exigencias. Ademas se actualizé el listado de inversiones necesarias para permitir que
la companiia siga operando y que cumpla con los nuevos requerimientos en materia
de comunidades y medio ambiente.

Puntualizé que se confeccion6 un plan quinquenal de proyectos, que es mas
bien una idea de hacia dénde ira la empresa y qué deberia fortalecer. Es un plan que
se debe revisar anualmente a la luz de la Ley de Presupuestos.

Acotdé que, sin perjuicio de lo anterior y dadas las Gltimas exigencias que tiene
la compafia, se debera hacer una revision mas profunda de los aspectos
medioambientales, de modo de disponer de la licencia no solamente desde el punto
de vista legal sino que también de legitimidad con la comunidad. A ello sumé una
revisién de los aspectos logisticos, porque se debera desplegar mayores inversiones
en materia logistica.

Ante los cuestionamientos de por qué ENAP sigue haciendo refinacién en Chile
0 se mantiene una compafiia que, desde el punto de vista de la rentabilidad privada,
no seria lo mas recomendable, argumentdé que debe entenderse que Chile esta
preparado para importar el 40% del crudo, sin refinar, para que todo el resto del
abastecimiento sea refinado en Chile. Asi, si hoy se adoptara la decisién de detener
las refinerias y traer todo el crudo refinado desde el extranjero, ello implicaria una
capacidad logistica que el pais hoy no tiene, porque toda la politica energética en
materia de abastecimiento de crudo ha sido disefiada para que parte de eso sea
refinado en nuestro pais. Por lo tanto, recalcd, la Enap debe ser lo mas eficiente
posible y contener los gastos, para lo cual refirid la exigencia interna de llegar a un
déficit de caja cero al final de 2018.

Manifestd, posteriormente, que los estados financieros de la compafia,
auditados por una empresa externa de auditoria, son de maxima importancia para la
compainiia, toda vez que se trata de los estados de resultados no solo de una empresa
del Estado, sino también de una compafia que coloca y emite bonos en Chile y en el
extranjero.

En relacion con el allanamiento que sufri6 nuevamente Enap en sus
instalaciones de Bio Bio, indicd que ello representa una tercera tesis en cuanto a la
presunta responsabilidad de Enap en los lamentables hechos ocurridos en Quintero.
Recordd que primero fue la presencia de algunos metales pesados; después el
hidrocarburo y ahora existe la tesis de que la causa de todos estos eventos de
contaminacion seria el crudo irani, que tiene un porcentaje de sulfhidrico mas alto que
otro tipo de crudos.
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Lament6 la forma en que se llevo a cabo el allanamiento, pues aseguré que la
empresa siempre ha estado disponible para entregar toda la informacion requerida por
la fiscalia.

Hizo presente en esta materia que el Colegio de Abogados sancion¢ a la fiscal
a cargo de esta investigacion hace un par de semanas, por la forma en que llevo a
cabo la préactica del allanamiento y por el hecho de haber violado normas de secreto
profesional respecto de abogados que estaban en el lugar.

Insistié en la total disposicion a colaborar en esta investigacion, pero también
la necesidad de que el Ministerio Publico actie en conformidad.

Indicé que la mayoria de la deuda corresponde a inversiones realizadas por la
compafiia, un fuerte nivel de inversiones en proyectos que no necesariamente han
tenido la rentabilidad necesaria para obtener los flujos que permitan financiar
adecuadamente tales inversiones. Sin embargo, hay que tener en consideracion que
se trata de una empresa que ha tenido caracteristicas estatutarias distintas a las que
tiene actualmente la compainiia.

Aclaré que en la actualidad, ENAP, de acuerdo con su ley organica, no puede
invertir en proyectos que no sean rentables y que no generen un flujo positivo. Desde
esa perspectiva, agrego, el directorio ha tomado dos medidas tendientes a disminuir
la deuda de ENAP vy, por lo tanto, mejorar su caja. Detall6 que una de ellas es hacer
un amplio e importante plan de reduccién de costos, de manera tal de reducir
paulatinamente las obligaciones, y otra es desarrollar una priorizacion de proyectos
de inversion que sean por si mismos rentables y que se vayan ajustando de acuerdo
al flujo de caja de la compaiiia. Confi6 que con esas dos variables se mejore la
situacion de la deuda de la compafia y la situacion respecto del flujo de manera
paulatina, para disminuir el costo financiero.

Puntualizé que las inversiones que se relacionan con mejorar la brecha de la
empresa en materia ambiental tienen que ver con la inversién necesaria. Enfatiz6é que
no se puede seguir desarrollando las operaciones si no se realizan esas inversiones,
de manera de contar con las aprobaciones ambientales y con legitimidad en materia
ambiental.

Insistié en que existe un alto nivel de inversiones en materia ambiental, que
también se deben ejecutar en forma paulatina. Subrayé que ENAP tiene
aproximadamente 5.000 medidas de mitigacion ambiental que debe cumplir, mientras
que la inversion, solo respecto de las mayores exigencias en Quintero, llega a US$
180 millones, por lo que la presion sobre la caja también tiene que ver con aspectos
ambientales.

Aseverd que las inversiones se priorizaron en tres lineas. Una es asegurar la
continuidad de la operacién, pues ENAP tiene un rol estratégico que debe seguir
cumpliendo; otra es desarrollar proyectos que permitan dar legitimidad a la operacion,
lo que tiene que ver con el trabajo con comunidades y en materia ambiental; y también
desarrollar proyectos que sean rentables econémicamente.

En cuanto al rol estratégico de la compafia, asegur6 que ENAP es una
empresa del Estado que por ley tiene la obligacion de tener inversiones rentables, de
acuerdo con la reciente modificacion, que también sometio a la empresa a las normas
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de las sociedades an6nimas abiertas y al control y supervision de la Contraloria
General de la Republica. Indicé que se trata de controles muy exigentes, por lo que
establecen un estandar de eficiencia que no tiene ninguna otra empresa en Chile.

Respecto de las inversiones, indico que se han llevado a cabo investigaciones,
algunas aun en curso, para determinar si frente a las denuncias planteadas en la
Comision Investigadora existen irregularidades en el proceso de ejecucion de las
inversiones, puesto que las inversiones pueden ser rentables socialmente, pero no lo
sean privadamente, o puede que sean social y privadamente rentables, y aun asi
puede haber irregularidades.

Afirmé que solo se han detectado debilidades en procesos de gestion, es decir,
espacios de mejora para los procesos que ya existen en ENAP. Explico que las
inversiones se hacen por licitacion y que la normativa general para licitaciones de gran
envergadura pasa por comités de directores y luego, en algunos casos, también por
el directorio. Posteriormente se llevan a cabo procesos de auditoria, llamadas post
mortem, de manera tal de determinar si existen irregularidades, si algo se hizo mal y
si hay espacios de mejora.

Reconocié que todavia existen procesos en revision, pues son largos y
complejos, y que se han observado espacios de mejora, lo que es distinto a decir
espacios de irregularidad.

Politica comercial de Enap

Indicé que la empresa ejecuta la politica comercial de continuar invirtiendo en
exploracién y produccion de manera de mantener la reserva de nuestro pais, tanto en
Chile como en el extranjero, y seguir operando las refinerias en la forma en que lo
hace actualmente. Sefialé que el Unico énfasis que se hace actualmente es revisar las
inversiones en logistica, de manera tal de potenciar aln mas esa importante
capacidad, y ademas se esta efectuando un diagnéstico muy acabado de la situacion
de la compafiia desde el punto de vista de los aspectos medioambientales.

Resalté que, desde el punto de vista comercial y del plan de negocios de la
compainia, figura como objetivo estratégico producir el gas necesario para abastecer
a la poblacion de Magallanes. Observé que el costo de produccion del gas en
Magallanes es bastante superior a, por ejemplo, traer gas desde Argentina, pero la
empresa entiende que, desde el punto de vista estratégico y para asegurar el
abastecimiento de la poblacion, aquella es una labor que debe continuar
desarrollando, a pesar de la diferencia de costos, porque la zona de Magallanes no
puede depender del abastecimiento de Argentina.

Arguy0 que ese tipo de decisiones la pueden tomar compafias como
Methanex, y Enap esta cumpliendo con el contrato que tenia con Methanex y que
finaliza el 2019. Sin embargo, el objetivo estratégico de la compafia es mantener la
produccion de gas necesaria para Magallanes, de manera de asegurar, en cualquier
circunstancia, el abastecimiento de la poblacién del modo mas eficiente posible en el
control de costos, para que el subsidio que financia el Estado de Chile por esa tarea
sea el menor posible.
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Cambio de imagen corporativa y planta de hidrégeno.

Plante6 que el directorio ha asumido como deber el conceder continuidad a la
marcha de la compafiia, asi como revisar aquellos procesos que merezcan
cuestionamiento, ya sea de la Contraloria General de la Republica, de la comision
financiera, de la auditoria interna o de la Comision Investigadora de la Camara de
Diputados, para lo cual se han entregado todos los antecedentes solicitados.

Sin embargo, advirtio, al actual directorio no le corresponde cuestionar el mérito
de las decisiones adoptadas por el directorio anterior, en uso de sus atribuciones y
facultades.

Por ello ante la consulta de si era procedente el cambio de imagen corporativa
o el cambio del edificio, el planteamiento del directorio es que se estan revisando todos
los procesos, acompafiado de sus antecedentes, de manera de determinar que se
haya cumplido con las exigencias vigentes y, en la medida en que se detectan
irregularidades, se toman las decisiones pertinentes.

Precis6 que, respecto de la compra de edificios, existe un proceso aun
pendiente y a punto de terminar por parte de la Contraloria General de la Republica.
Tras un primer informe de esa entidad en que se presentaron observaciones, las que
fueron resueltas y contestadas, atn no se dispone del resultado final del proceso.

Adicion6 que se han revisado internamente los procesos, de modo de
determinar, por ejemplo, si ha habido licitaciones o trato directo, si las condiciones de
habitabilidad del edificio anterior hacian prudente cambiarse de edificio, y cuéles
fueron las consideraciones que se tuvieron a la vista.

Respecto del cambio de imagen corporativa, asever6 que esa tarea no
responde solamente al cambio de un logo, sino que tiene que ver con un proceso de
gestion del cambio en su conjunto. Explicé que se trata de una labor que no se realiza
en poco tiempo, sino que requiere el concurso de voluntades y mucho trabajo, y
corresponde al inicio de un proceso de mejora de la imagen corporativa de ENAP,
incluso con sus colaboradores directos, para iniciar una gestion de cambio. Enfatizé
que hubo talleres con 600 personas para definir como seria el logo; ese era el objetivo
final de esta tarea.

Sostuvo que el nuevo directorio, pensando en la continuidad de la compafiia,
debe obrar sobre la base de las mejoras y avances ya realizados. Observé que,
aunque lo mas facil seria afirmar que todo lo hecho estaba mal o que los nuevos
directores no lo hubieran hecho de esa manera, aquello no seria bueno para la
compafia ni para su gente.

Manifestd su voluntad de detectar irregularidades y mejorar los procesos.
Agrego que se trabaja también en una etapa de mejora de los procesos, incluso en la
celebracion de un protocolo con la Contraloria General de la Republica para asegurar
el cumplimiento de las observaciones, de manera tal que sus informes no queden
solamente en el papel. Asimismo, se ha fortalecido de manera constante la auditoria,
adoptando decisiones drasticas en auditoria interna y en compliance, las que tuvieron
gue ver con la poca proteccion que habia del secreto que se debe resguardar en este
tipo de instancias.
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ANDRES ROCCATAGLIATA, GERENTE GENERAL DE ENAP

Produccién de Enap.

Sefialé que la Enap tiene presencia en el territorio nacional y en el exterior, en
Egipto, Ecuador y Argentina, paises en que mantiene operaciones no para importar
petréleo al territorio nacional, sino porgue cuando se elevan los costos del petroleo se
produce un alza en el costo de las materias primas para la refineria. Explicd que en
€sS0s casos, Yy para paliar esa alza de costos, se mantiene produccion en paises en
que hay petroleo y en donde, al subir los precios de las materias primas, se eleva
también el precio del producto de venta, con lo cual se logra un hedge financiero y se
balancea un resultado negativo por el alza del costo de la materia prima con un
resultado positivo en la extraccion de petréleo en esos paises.

Preciso luego que, en el caso de Chile, Enap tiene presencia en el terminal de
Quintero, refinerias en Aconcagua (Concon) y en Magallanes, lugar en que también
existen instalaciones en Cabo Negro, Laredo y una refineria en Gregorio. De ese modo
la empresa puede abastecer a toda la poblacion de Punta Arenas, cuya demanda llega
a unos 1,4 millones de metros cubicos diarios en invierno, y en torno a los 800 metros
cubicos en verano.

Menciono también un contrato con la compafiia Methanex, hasta el afio 2019,
que contiene la obligacion de mantener cierta produccion de gas. Destacé que,
paralelamente, todavia existe algo de petrdleo, aunque de producir el 60% del petréleo
gue se consumia en el territorio, hoy se ha reducido a poco menos de 2%, y se estima
gue este afo la produccidén debiera equivaler entre el 1% y el 1,5% del consumo
nacional.

En materia de gas, reconocié que hubo un periodo muy complicado, toda vez
que la extraccién tradicional de pozos verticales no permitia mas extraccion. Sin
embargo, a partir de 2011 se inicié una nueva operacion que permite no solo pozos
verticales, sino que, a través de un proceso de fracking (fracturacion hidraulica), se
fractura la roca a traves de la inyeccion de arena especialmente disefiada para que la
roca no se vuelva a juntar, y se logra extraer el gas.

Detallé que la empresa cuenta con 3.692 trabajadores en el territorio nacional
y también en Ecuador, donde hay 131 colaboradores y una produccién anual de 5,7
millones de barriles equivalentes, que se suma a la produccion disponible en
Argentina, donde se extrae gas y algo de petroleo. En Egipto, por su parte, se trata de
una operacion liviana con 34 trabajadores y una produccion anual que bordea los 3
millones de barriles equivalentes.

Indicé que actualmente la empresa es capaz de refinar alrededor del 96% o
97% de toda la gasolina que se consume en Chile y que distribuye Copec y otras
empresas presentes en el territorio nacional. Precisé, en esta materia, que la refineria
es capaz de refinar el 80% de los productos terminados que entrega a los
distribuidores, mientras que el 20% restante lo importa ya refinado y se recibe en el
terminal de Quintero.

Relato luego las lineas de negocio de la empresa, indicando que en Exploracion
y Produccion el 95% de la extraccion en Magallanes consiste en gas. En Refinacion y
Comercializacion, detallo que se refina cerca de 6 millones de barriles al mes,
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totalizando una refinacion anual de 72 millones de barriles, lo que sumado a la
importacion de productos refinados, logra atender alrededor de 95% de todas las
gasolinas que se consumen en el pais, y cerca del 60% de lo que se consume en
diésel.

En la linea de Gas y energia, sefial6 que se importa gas desde el exterior
mediante buques que llegan al terminal de Quintero, de modo de satisfacer la
demanda propia de esos productos y vender el remanente al mercado, generando
algun tipo de margen, aunque esto ultimo no es el objetivo principal.

En materia de energia, indicé que su labor era impulsora, participando en la
creacion de la central geotérmica del cerro Pabellon. Precisé que la energia
geotérmica utiliza el calor que se obtiene de la tierra, que genera movimiento y se
transforma en energia.

Mencion6 también las centrales propias, como Petropower y la cogeneradora
de Aconcagua, que satisfacen la demanda energética en ambas refinerias: una
funciona a través de carbon coque y la otra a través de vapor.

Agregd que hace dos semanas se firmd el proyecto de energia edlica en
Magallanes para la creacion de un parque que, cuando esté en pleno funcionamiento,
permitird abastecer el 15% del consumo de electricidad de la ciudad. Por ahora, el
parque no reemplazard al gas destinado a la calefaccion, sino al gas destinado a
producir electricidad.

Se detuvo luego en los lineamientos que la administracién ha dado al directorio,
en que figuraron hacer de Enap una empresa sostenible pues, recalcd, aungue no se
busca rentabilidad como fin Gltimo, la operacidén debe ser eficiente para que no genere
pérdidas y agregue valor al pais.

También sefialo el lineamiento de desarrollar todos los estandares en materia
de gobierno corporativo, como el que tendria cualquiera empresa mundial o que cotice
en la bolsa, rindiendo las cuentas que correspondan, publicando la Fecus
trimestralmente y abriendo los estados financieros al maximo posible para evidenciar
total transparencia.

Adicioné la idea de potenciar las ventajas competitivas que hacen valiosa la
participacion de la ENAP en el pais, asegurando que la energia llegue a todos los
puntos del territorio de manera terrestre, mediante flotas, gasoductos y oleoductos.
También menciond la ejecucion de inversiones, que en los ultimos afios han
alcanzado los 700 millones de délares y que han ido destinadas a mejorar la capacidad
productiva de proyectos estratégicos 0 a impulsar energias nuevas, renovables y
sustentables.

Estados Financieros de Enap

Se detuvo luego en algunos indicadores financieros, resaltando que el
patrimonio de la compafiia ha ido creciendo en los ultimos afios. Enfatizé que las cifras
expuestas eran previas a la capitalizacién de 400 millones de délares del pasado 6 de
agosto, por lo cual un patrimonio que se habia mantenido mas bien plano en los
ultimos afios, con una meseta en torno a los 800 millones, logré llegar a 1.200 millones
de dolares.
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En cuanto al margen Ebitda, indico que se ha mantenido en la meseta de los
600 millones de ddlares, pues no existen grandes elasticidades en los resultados, y
proyectd que este afio se terminard con 600 millones de Ebitda, cuya cifra es muy
similar a los resultados del afio pasado.

En materia de utilidad antes de impuesto, sefial6 que la compaiiia tiene pasivos
en torno a 4.460 millones de ddlares, post capitalizacion. Con anterioridad los pasivos
llegaban a 4.850 millones de délares.

Preciso luego la utilidad antes de impuesto, que corresponde al Ebitda restada

la depreciacion y sumados los pagos de intereses. Asi, en 2017 se obtuvo un resultado
antes de impuestos de 78 millones de ddlares negativos, o0 sea, una pérdida. Lamentd
que en los dos primeros semestres de este afio se observara la misma cantidad
respecto del afio pasado, es decir, una pérdida de 78 millones de dolares.
Respecto de las inversiones de la empresa, recordd que en 2015 se invirtieron 635
millones de ddlares en proyectos que buscaban incrementar la productividad, bajar
los costos o hacer una exploracion de algun posible pozo. Aclaré que hay proyectos
gue solo requieren inversion de capital y otros que necesitan capital y gastos, que no
se pueden activar.

Detall6 que el 64% se lo ha llevado la linea de exploracién y produccion,
basicamente en la zona de Magallanes para asegurar que exista gas en la region, se
pueda abastecer la zona, y se ha invertido también en otras exploraciones en paises
vecinos, de modo de tener un hedge financiero. Por otra parte, comento, las
inversiones en refinacibn y comercializacion son para mantener en buen estado
operativo a las refinerias, que tienen alrededor de 60 afios y requieren mantenciones
e inversiones importantes porque se compiten con productos refinados que llegan a
Chile sin aranceles.

Endeudamiento de la empresa

Admitié que uno de los principales problemas que tiene la empresa es hacerse
cargo de la importante deuda que mantiene con bancos, bonistas y proveedores.
Detallé que a junio de 2018 esa deuda era de 5.100 millones de ddlares, algo asi como
dos veces y algo el presupuesto anual del Ministerio de Obras Publicas, lo que califico
de cifras realmente importantes y desafiantes. Agregd que solo por concepto de
intereses se paga anualmente alrededor de 140.000 millones de pesos, unos 200
millones de ddlares. Reconocié que aunque la deuda se ha mantenido durante los
ultimos dos afios, también ha venido creciendo de manera importante desde 2015,
pasando de 3.800 millones de dolares a algo mas de 5.100 millones de dolares. llustro
qgue en 2012, afio en que hubo un problema importante en la compafiia producto de
la falta de seguros, la deuda era equivalente a casi 50 veces el patrimonio; hoy esa
medicién sigue siendo muy alta, pues es mas de cinco veces. Aclar6 que segun
criterios conservadores, una empresa debiera adeudar mas o menos lo mismo que
tiene, o sea, una relacion de 2 a 1. Sin embargo, en Enap esa relacién es de 5,4 veces
de deuda en relacion con lo que efectivamente se tiene como patrimonio.

Finalmente, se refirid a los indices de accidentabilidad, medidos como indice
de frecuencia de accidentes por cada 10.000 horas de trabajo. Al respecto, sefialé que
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los resultados son buenos pues se ha disminuido sistematicamente el indice,
arrojando actualmente una frecuencia de 1,4%, frente al 5% del afio 2013, lo que
significa una reduccion de 72%.

Detallé que el endeudamiento de la empresa alcanzaba actualmente a 4.400
millones de ddlares, mientras que con anterioridad a la capitalizacion del 3 de agosto
de 2018 llegaba a cerca de 4.800 millones de ddlares.

Explic6é que, si se analiza lo ocurrido durante los ultimos diez afos, el
endeudamiento se origind basicamente por tres razones: primero, por las actividades
propias de ENAP, como es el financiamiento de crudos y sus inversiones. Y luego
ocurrieron dos grandes eventos: el primero fue en 2008, en que después de un periodo
de baja importante en el precio del crudo, cuando los inventarios de Enap estaban en
torno a los 900 millones de dolares y se carecia de una politica de cobertura como la
gue existe hoy, se produjo un dafio muy importante en los resultados de la empresa.
Subrayd que aquello significé reconocer pérdidas y, en consecuencia, una baja en su
nivel patrimonial en torno a los 1.000 millones de ddlares. Antes de ese evento, el
endeudamiento de la empresa era de 2.800 millones de dodlares.

Posteriormente, prosiguid, se debid realizar una serie de inversiones muy
importantes relativas al proceso de extracciéon de gas en la zona de Magallanes.
Lament6 que el gas que se podia extraer alli, a través del proceso tradicional con
pozos verticales, se agoto y dio origen a un problema bastante serio para la compafia.
Asi, ENAP debié cambiar la forma en que hacia su labor productiva, para lo cual
realizd distintas inversiones que generaron un proceso productivo bastante mas
costoso, que consistia en fraquear el material abajo y extraer el gas que permanecia
capturado en las rocas. Precisd que se trata de un proceso tres o cuatro veces mas
costoso, pero dado que no existia un “plan b”, pues no habia opcion de comprar gas
al vecindario, como acontece hoy, obligé a ademas a ejecutar inversiones importantes
que, bajo una mirada econdémica, no tenian gran sustento, pero eran necesarias para
atender una necesidad estratégica del pais, en orden a no desabastecer una region
tan significativa para Enap como es Magallanes.

Admitié en una sesion posterior que, aunque hasta 2015 la deuda habia venido
sufriendo una baja, desde diciembre de ese afio hasta junio de 2008 se incrementé
en US$ 1.300 millones, con un ritmo de crecimiento anual en torno a los US$ 500
millones. Asi, se paso de US$ 3.800 millones a una deuda en 30 meses de US$ 3.100
millones.
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Patrimonio Neto de ENAP

Evolucion patrimonio vs Impuesto diferido activo
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Precis6 que ese endeudamiento se debid principalmente a que la capacidad de
generacion que tiene Enap, habitualmente medida como Ebitda (generacion antes de
depreciacion), en torno a los 650 millones de pesos tuvo que hacerse cargo del pago
de intereses, que en ese periodo fluctuaron en torno a los 250 millones. En el periodo
en cuestion fue alrededor de 200 y el remanente se puede dedicar a incremento de
capital de trabajo o de inversiones. Las inversiones realizadas en este periodo
superaron con creces las cifras planteadas y ello produjo que la deuda se
incrementara en esa cuantia durante el periodo.
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Deuda Financiera de ENAP
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Destacé que las cifras preparadas por Deloitte denotan que desde 2015 la
deuda ha venido creciendo en forma sistematica. Se trata de una deuda con bonistas
o instituciones financieras y también la ocasionada por capital de trabajo, que
mantiene Enap con los proveedores de crudo. Por eso, hay una pequefa diferencia
de los 4.700 que figuran en la ultima barra a los 5.100.
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Informacion de EBITDA; Flujo de Caja y Deuda Financiera

2015 2016 2017 jun-18 sept-18

EBITDA 742 678 GE5 298 424
Fago de intereses -165 -165 -172 -28 -142
EBITDA Neto 577 513 493 210 282
CAFPEX -589 -£24 -726 -269 -378
Otros 126 -39 =29 -85 53
War. Capital de trabajo 216 -158 =402 -196 177
Flujo de caja 330 -308 -664 -350 -336
Capitalizacion 400
Flujo de caja 330 -308 -G54 -350 64
Deuda financiera Total 3.802 4.098 4754 5.106 4896
Var. Deuda financiera =317 206 656 362
Deuda financiera 3.802 4.007 4.519 4724 4 425
Deuda Proveedores - Financieno - o 235 382 471
Deuda financiera total 3.802 4.098 4. 754 5.106 4 896

= EBITDA- Obtenido de Offering memorandums para colocacion de bonos en el extenior

» Pago de intereses, Capex y deuda financiera - Obtenido de estados financieros anuales

auditados
= Varacion de capital de trabajo; Otros y deuda financiera proveedores, obtenida de
informes internos de Enap.

Exhibié un cuadro con lo que genera la empresa (Ebitda), calculado por
Deloitte, con la generacién que ha tenido Enap en los afios 2015 a 2018.

Explico que el afio 2016 se observaron 678 millones de Ebitda, hubo que pagar
intereses por US$ 165 millones, por lo que quedd un remanente de US$ 513 millones.
De esos US$ 513 millones, que eran las cifras disponibles que podria usar Enap, se
invirtieron ese afio US$ 624 millones en obras de inversion. El capital de trabajo por
el alza del crudo subié en US$ 158 millones, por lo cual los US$ 513 millones, mas las
sumas de estas tres partidas, resulta en un flujo de caja para este afio de US$ 308
millones. Asi, la deuda pas6 de US$ 3.800 millones a US$ 4.100 millones, es decir,
un incremento de US$ 300 millones.

Prosiguié explicando que al afio siguiente el Ebitda fue mas o menos similar al
afo 2016, de US$ 165 millones, lo cual después del pago de intereses anuales por
US$ 171 millones, quedo un Ebitda disponible en torno a los US$ 500 millones. A su
vez, explicd, disponiendo de US$ 500 millones, se invirtieron US$ 726 millones en
inversiones, y hubo un incremento de US$ 400 millones en capital de trabajo.

Esta cifra suma mas o menos US$ 1.150 millones, por lo tanto, el
endeudamiento, el flujo de caja negativo teniendo disponible esa cifra y habiendo
invertido lo sefialado, crecié en US$ 600 millones el flujo de caja negativo, y hubo que
financiarlo con deuda.

Asi, arguyo, se termind el 2016 con US$ 5.100 millones de deuda
aproximadamente; hubo un déficit de caja importante, producto de inversiones muy
por sobre la capacidad de generacion de la empresa, lo que llevé el endeudamiento a
US$ 4.700 millones. Y dado el déficit de caja de 350 millones, se volvié a incrementar
la deuda en 5.100.
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Entonces, en 30 meses la deuda pas6 de 3.800 a 5.100 millones por todas
estas inversiones, que suman alrededor de 1.300 millones de pesos, adicionales a la
capacidad que genera la empresa.

Agreg6 que la deuda de 2014 a 2015, dado que este afo los resultados de
ENAP fueron positivos y la inversion estuvo por debajo de lo que generd (En 2013
eran 4.731 millones de pesos), se paso de 4.100 millones a 3.800. Hubo una
produccion de 300 millones de dolares y de ahi hacia adelante las cifras son las
sefaladas.

Cambio de Imagen Corporativa

Respecto de si esa labor fue oportuna o si las condiciones con que contaba la
empresa ameritaban una inversién de esa naturaleza, coincidié en que la nueva
administracion no se referira respecto de las decisiones adoptadas. Detalld, sin
embargo, que por entonces habia 17 marcas distintas en tres paises, ademas de
Chile, denotando falta de identidad. Arguy6 que incluso hoy en las plantas de Enap se
puede observar logos antiguos con mas de cincuenta afos, realidad que, segun la
administracion anterior, no colaboraba con una identidad corporativa de la empresa.

Puntualiz6 que el desembolso de 4 millones de ddlares no fue sélo para el
disefio de un logotipo, pues hubo que hacer 2.154 piezas y cambiar alrededor de 6 mil
sefaléticas. Tampoco se hizo todo en un par de meses, sino que se trata de un
programa de tres afios, que comenzo6 en 2015 y termina en 2018. Asi, el proyecto
involucraba, por una parte, el disefio intelectual de la marca que recoge el espiritu de
la ENAP vy, por otra, todo lo que se referia al cambio de imagen corporativa.

En relacion con la imagen corporativa, aclar6 en sesion posterior que la
empresa internacional que se adjudicé el contrato fue Magia Disefio Limitada, que
tiene oficinas en Santiago, San Francisco, Nueva York y Portland, y ha asesorado en
su cambio de imagen a empresas como Entel, Cencosud, Aguas Andina, Sony, Visa,
Nike, etcétera. Es decir, arguyd, es una empresa que cuenta con bastantes
credenciales.

El costo del proyecto fue de US$ 4 millones y revisados los antecedentes
técnicos y lo que significa la calidad de la marca, asegur6 que al momento de decidir
este tipo de proyectos se sabe cOmo se parte, pero no cOmo se termina. Asi entonces,
la cantidad de papeleria y de recambios que se deben hacer, no solamente cuando
se modifica la marca, sino también cuando se refresca, como repintar estanques y
letreros, cuando son empresas del sector privado, involucra una cantidad muy
cuantiosa.

En materia de los costos involucrados, aseguré que no se han detectado
irregularidades. Admiti6 que en esas circunstancias, no hubiese decidido hacer
cambios; sin embargo, tratandose de decisiones de la administracion entonces de
turno, no le corresponde calificares esa decisidn, salvo que exista alguna eventual
irregularidad, que no ha sido el caso.
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ARIEL AZAR GERENTE DE ADMINISTRACION Y FINANZAS DE ENAP

Cambio del edificio corporativo

Sefialé que algunos de los cuestionamientos que se han planteado a la opinién
publica, ante la Contraloria y la Camara de Diputados, tienen que ver con la decision
que, tras un diagndstico sobre la insuficiencia de las instalaciones de la Casa Matriz
de la empresa, tomo el Directorio de Enap luego de un proceso de varios meses y en
que se evaluaron técnicamente las alternativas mas eficientes, en orden a cambiar sus
operaciones de casa matriz a un nuevo edificio, desde Avenida Vitacura a Avenida
Apoquindo.

Arguyoé que el cambio de edificio corporativo de la Compaiiia, asi como los
trabajos de habilitacion del mismo, fue un asunto examinado y respondido por Enap
ante diversas instancias y organismos, tales como la Contraloria General de la
Republica, la Comisién de Mineria y Energia de la Cadmara de Diputados y la actual
comision investigadora.

Recordd que el cambio de edificio corporativo fue una decision adoptada por el
Directorio de Enap, obrando plenamente en el marco de sus facultades legales y en
cumplimiento de su labor como érgano supremo de administracién de la compafia.
Agrego que el proceso de decision sobre la venta de las oficinas, y el posterior cambio
de edificio, se extendi6é entre los afios 2014 y 2016, y la administracion de entonces
fundamento su determinacion en la necesidad de adecuar las instalaciones de modo
de cumplir con estandares razonables para cuidar la salud de los trabajadores de la
empresa y alcanzar un entorno fisico adecuado para el desarrollo de su trabajo.

Argumentd que se estimd en ese momento que el antiguo edificio ocupado por
Enap, ubicado en la comuna de Vitacura, adolecia de falencias tanto estructurales
como de funcionamiento que hacian ineludible llevar adelante un proceso de
rehabilitacion de las oficinas.

Detall6 entonces que, como parte del diagndstico respecto a las instalaciones
del edificio de Avenida Vitacura, se levantaron las siguientes falencias:

- Alta congestion vehicular, por su proximidad al centro Comercial
Costanera Center, lo que afectaba los tiempos de desplazamiento de los
colaboradores.

- Falta de espacio para los trabajadores de la empresa, condicion que
obligaba a la administracion a incurrir en gastos del orden de US100.000
anuales para arrendar oficinas adicionales.

- Problemas de seguridad en el acceso a las escaleras de emergencia.

- Altas concentraciones de CO2 proveniente de los sistemas de
climatizacion de las oficinas.

- Indisponibilidad de ascensores para cubrir la demanda requerida.

- Condiciones de deficiente luminosidad constatadas por la Mutual de
Seguridad, con mediciones por debajo de los estandares recomendados para la
salud de los trabajadores debido a la escasa entrada de luz natural al edificio.
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- Bajo nivel de autonomia energética e hidrica, debilidad reflejada en
cortes recurrentes en el suministro, que obligaban a la paralizacion de
actividades.

Indic6 que, efectuados los estudios para determinar la alternativa
econémicamente mas eficiente para la empresa, se adopté finalmente la decision de
vender las antiguas dependencias y concretar un contrato de arrendamiento de largo
plazo en un nuevo edificio, situado en la comuna de las Condes.

Destac6 que esa operacion se tradujo en una mejora sustancial de las
condiciones materiales de trabajo de los colaboradores de Casa Matriz, subsanando
las deficiencias diagnosticadas y, al mismo tiempo, proveyendo un ahorro financiero
sustantivo a la compafia de 4 millones de ddlares, de acuerdo a lo indicado en la
evaluacion financiera presentada por Colliers y contenida en el documento “Enap -
Flujos Proyectados 15 afios Presentado HD Final”.

Precis6 que durante el proceso de evaluacion y posterior ejecucion del cambio
de edificio corporativo, la Administracion se hizo asesorar por Colliers International,
una transnacional con base en Canada y que figura entre las lideres mundiales en
materias inmobiliarias y financieras, y con el expertise necesario para esos efectos.
Puntualiz6 que esa asesoria aportd analisis de orden técnico, econdmico Yy
operacional, en relacién a las alternativas de remodelar las antiguas oficinas o de
cambiarse a un nuevo edificio corporativo.

Los resultados de sus analisis fueron presentados el 26 de octubre de 2015 por
la Administraciéon al Comité de Contratos, Proyectos y Riesgo Financiero, y fue
también materia tratada en dos sesiones de Directorio, del 29 de septiembre y 21 de
octubre de 2016. Recordd que en la primera sesion de Directorio, el Presidente de
entonces solicitd disponer de mas antecedentes antes de tomar una decision, razon
por la cual se programé una segunda sesion extraordinaria para abordar Unica y
exclusivamente el asunto.

Subray6 que al revisar las respectivas actas de Directorio se advierten los
multiples motivos expuestos por la Administracion y que sugieren la conveniencia del
cambio a un nuevo edificio corporativo. En aquellas consta, ademas, que todos los
directores consideraron plausibles tales motivos. Observé que sélo una directora,
Bernardita Piedrabuena, votd en contra de la operacién, pero no por considerarla falta
de fundamento, sino Unicamente por no estar de acuerdo en la ubicacion de las nuevas
oficinas de Enap.

Recalco que el cambio de oficinas de Enap se origino en el ejercicio de una
potestad discrecional del Directorio, fundamentada en razones de indole comercial y
corporativo debidamente ponderadas por el Directorio de la empresa. Observé que
tratandose de una potestad discrecional lo relevante es que no sea arbitraria, por lo
gue, mas all4 que se pueda estar o no de acuerdo, el Directorio en su oportunidad
tomé una decision fundada en base a los antecedentes que se le presentaron.
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Adiciond que un punto muy importante a consignar es que la venta del antiguo
edificio, como el arrendamiento del nuevo, se hizo a través de procedimientos publicos
y abiertos, buscando siempre garantizar condiciones de competencia y transparencia
gue permitieran a Enap contar con la mejor alternativa disponible y a los menores
precios.

Explicé que el proyecto de cambio de edificio involucré no sélo determinar el
lugar, sino que, para lograr el propésito buscado de contar con oficinas que ofrecieran
a los trabajadores de Enap mejores condiciones fisicas para cumplir con su trabajo, se
requeria un desarrollo de arquitectura interior y de equipamiento acorde con esas
necesidades, y que sirviera adecuadamente a la empresa por el tiempo de vigencia
de un arrendamiento de largo plazo, de modo de no realizar nuevas inversiones
durante ese periodo.

Acot6 que la habilitacion también fue decidida por las instancias facultadas para
hacerlo, proceso en que se instald, con acuerdo del Comité de Riesgo Financiero,
Proyectos y Contratos del Directorio de la compafiia (en sesién N°26 de 26 de octubre
de 2016), la idea de preservar la imagen de austeridad de la empresa.

Consider6 importante insistir en que el proceso de habilitacién de las nuevas
oficinas de Enap se llevo a cabo de manera abierta y transparente, procurando el
desarrollo de procesos competitivos de licitacidbn que permitieran contar siempre con
las alternativas mas econdmicas para la empresa.

Asimismo, enfatizd, durante todo el proceso de habilitacién, desde su
planificacion, presupuesto, implementacién, ejecucién y hasta su control ex-post,
Enap conto6 con la asesoria de Colliers International, la referida consultora inmobiliaria
y de reconocido prestigio en el rubro.

De acuerdo con esa asesoria, se estableci6 como lineamiento mantener un
estandar de habilitaciéon lo mas bajo posible, pero sin comprometer la calidad y vida
atil del proyecto. En ese contexto, puntualizd, y dado que entre el 80% y 90% de los
costos totales de un proceso de habilitacion estan constituidos por la construccion y
luego por la compra y provisién del mobiliario, para el proyecto de habilitacion del
edificio Corporativo de Enap se definié un costo objetivo total de 24 UF por metro
cuadrado (incluyendo construccion, mobiliario y gastos generales), el que, de acuerdo
a la informacion provista por la empresa asesora, fue considerado conservador para
el tipo de edificio que se buscaba habilitar.

Refiri6 que para llevar a cabo la construccion y habilitacion del espacio interno
de las nuevas oficinas de Enap, Colliers International llevé a cabo una licitacion
privada convocando a 11 empresas, de las cuales 9 presentaron una oferta, siendo
finalmente adjudicada la compafia Interhaus Limitada, sociedad que presento la mejor
oferta técnica y la oferta econémica de menor precio.

Por su parte, el mobiliario de las nuevas oficinas fue también seleccionado en
licitacidon privada, en la que participaron cuatro empresas que Colliers International
determind contaban con la idoneidad necesaria. Dada la gran cantidad de items
comprendidos en la licitacion, y siguiendo la recomendacion de la empresa consultora,
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se optod por adjudicar a las cuatro empresas en cada uno de los elementos respecto
de los cuales presentaron las mejores ofertas técnicas y econémicas, asegurando de
esa manera contar con los mejores precios para cada componente del mobiliario.

Defendio que, al igual que para el caso de la decision de la venta del edificio,
las decisiones asociadas a los trabajos de habilitacion de las nuevas dependencias se
fundaron en el ejercicio de una potestad discrecional, sustentada en razones de indole
comercial y operativas, considerando el bienestar y mejor desempeiio de los
colaboradores de ENAP. Aunque reconocio que frente a una definicion de ese tipo se
puede legitimamente discrepar respecto a los montos involucrados y las necesidades
que justifican un determinado estandar de habilitacion sobre otro, subrayé que Enap,
gue no es una empresa constructora ni de disefio, y ante una decisién que involucraba
invertir importantes recursos, conté con la asesoria de una empresa experta en la
materia, que evalud técnica y financieramente las distintas alternativas, optando
finalmente el Directorio y la administracion por aquellas que en ese momento se
consideraron las mejores en beneficio de la Empresa.

Por dltimo, hizo presente que la Contraloria General de la Republica efectud
observaciones puntuales y acotadas al proceso de cambio de oficinas, pero que nada
tuvieron que ver con faltas a la probidad o la transparencia.

Concluy6 arguyendo que Enap cuenta hoy con oficinas modernas, de nivel
adecuado y adquiridas en procesos competitivos que aseguraron haber contratado las
alternativas mas econémicas.

Sistema de control de jornada en casa matriz

Respecto de la falencia en el sistema de control de los trabajadores, destaco
gue en ese periodo el sistema de registro se ejecutaba a través de la tarjeta
electronica, la que era usada al momento de iniciar o concluir el horario de trabajo.
Advirti6 que ese sistema present6 algunas falencias que provocaron diferencias en
las jornadas laborales de 145 trabajadores y, en particular, respecto de 14
trabajadores en materia de sus horas extraordinarias.

En concreto, detalld, habia oportunidades en que los trabajadores no
presentaban la tarjeta, y otras en que marcaban varias veces en el dia, pues al
transitar por los distintos pisos del edificio el sistema realizaba mdultiples marcas de
jornada en distintas horas, alterando con ello la |6gica del sistema. Asimismo, agrego,
el sistema arrojaba incompatibilidades en las horas asignadas de la jornada ordinaria
y las horas extras, lo cual afectaba el pago de la jornada extraordinaria.

Dado que ese problema habia ocurrido en el pasado, la solucion adoptada para
regularizar la situacion consistié en una declaracion jurada de los trabajadores, dando
cuenta que efectivamente habian trabajado en esas horas extras, tras lo cual se
procedié al pago.

Puntualizé que posteriormente, para corregir esa situacion, a partir de enero del
2017 se implementé un sistema mediante la huella digital de cada uno de los
trabajadores, sistema que ha demostrado ser bastante eficiente y sin errores.
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Estados financieros de Enap

Detall6 que a principios de 2008 Enap tenia una deuda en torno a los 1.572
millones de délares, mientras que al 31 diciembre de 2017 era de aproximadamente
4.500 millones de ddlares.

Recordd que en 2008, ENAP debi6é asumir una pérdida de 1.000 millones de
dolares, que en su oportunidad fue analizada y explicada, incluso en distintas
comisiones del Congreso Nacional, tanto de la Camara de Diputados como del
Senado.

Indicé que lo sucedido en 2008 fue consecuencia de la crisis de sequia que
enfrento el pais ese afo y que, para asegurar el abastecimiento eléctrico ante la salida
de circulacion de las centrales hidroeléctricas, obligé a ENAP a importar diésel en gran
cantidad.

Agregd que, sin embargo, en mayo o junio de 2008 se produjeron dos
fendbmenos que generaron una situacion distinta de la que habia hasta ese momento.
En primer lugar, comenzé a normalizarse la situacion hidrolégica de manera
importante y, en consecuencia, entraron en operacion las centrales hidroeléctricas al
tiempo que las centrales termoeléctricas ya no necesitaban el diésel que la ENAP
habia adquirido. Recalcé que durante el primer semestre de ese afio, la ENAP habia
hecho una compra importante de buques para abastecer a las centrales
termoeléctricas, por lo que, tras mejorar inesperadamente la situacion hidroldgica, los
clientes de la ENAP ya no necesitaban diésel para las terminales termoeléctricas.

Y en segundo lugar, y de manera paralela, el afio 2008 el precio del crudo
alcanzo un peak, del orden de los 140 dolares el barril. Pero por distintas situaciones
del mercado internacional del crudo, el petrdleo bajé abruptamente en 2008 y llegd a
niveles de 39 dolares el barril. Ese escenario significé dos cosas para la ENAP: que
habia comprado crudo a un valor de 140 délares por barril y, asimismo, que
desaparecio la necesidad del uso de ese diésel.

Puntualiz6 que en esa época, la ENAP no contaba con contratos que obligaran
a los clientes a tomar los pedidos que realizaban, por lo que la empresa se vio
enfrentada repentinamente a evaluar qué hacer con el diésel que mantenia flotando
en el agua. Insistié en que la ENAP no tenia forma de hacer respetar algun tipo de
contrato frente a los principales clientes que habian requerido diésel, porque solo
contaba con 6rdenes de compra. Por tanto, la ENAP se vio enfrentada a reconocer
una pérdida en la valorizacion de los inventarios. Grafico que la ENAP compro diésel
a 140 ddlares por barril, pero posteriormente esa valorizacion disminuyo a 40 ddlares
y la empresa tenia la necesidad de desprenderse de ese diésel, por lo que debid
venderlo a 40 o 50 dolares el barril.

Agregd que en 2008 la ENAP no tenia los sistemas de cobertura hoy existentes.
Argumentd que durante los ultimos dos o tres afios se han enfrentado variabilidades
del precio del crudo, pese a lo cual los efectos en el estado de resultados han sido
cero. Asimismo, defendid, Enap realiza contratos de abastecimiento que obligan a los
clientes a respetar el precio de compra cuando solicitan alguna compra de crudo o de
algun buque con diésel.

Como elemento adicional se refirié a la variabilidad del precio del crudo, pues
la ENAP es una compafia que compra crudo y lo refina en las plantas Aconcagua y
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Biobio, proceso para el cual necesita capital de trabajo. Asi, cada vez que el precio
del crudo esté por sobre los 70, 80, 90 o 100 ddlares, se necesita una mayor cantidad
de capital de trabajo, porque hay stock que mantener, incluido el de seguridad que
obliga la ley.

Recalco que la deuda de Enap, que se viene arrastrando desde hace mucho
tiempo, tiene como principales componentes a los hechos acontecidos en 2008 y lo
qgue ocurrié en la zona de Magallanes. Aunque reconocio que esa deuda aumento en
el periodo 2014-2018, insisti6 también en que su principal causalidad obedece a los
hechos descritos de 2008.

Indicd que desde el 2012 a la fecha ha habido un incremento del precio del
crudo, el que sitia hoy en torno a los 80 ddlares el barril, mientras que entre 2014 y
2015 se movié en torno a los 45 o 50 dolares el barril. Por tanto, arguy6, desde el 2014
al 2017 ha habido una mayor necesidad de capital de trabajo.

Sefialo luego que otro elemento adicional tuvo que ver con la mayor necesidad
de planes de inversion en el periodo 2014-2017. Detall6 que hasta antes de 2014, la
ENAP tenia un nivel de inversion en torno a los 350 millones de ddélares promedio afio;
sin embargo, entre 2014 y 2017 ese promedio estuvo en torno a los 650 millones
dolares, es decir, un incremento promedio anual del orden de los 300 millones de
dolares.

Entre esos planes de inversion identifico a los que tenian relacion con hacer
viable la continuidad en Magallanes y abastecer de gas a la comunidad de la zona.
También habia planes de inversion relacionados con la continuidad operativa de la
refineria y con solucionar los problemas medioambientales asociados a la operacion
de los negocios.

Consideré importante mencionar que en el periodo 2014-2017 la deuda crecio
608 millones de ddlares, a pesar de que el promedio de las inversiones en ese periodo
fue en torno a los 650 millones délares. A fines de 2013, la deuda era de 3.900 millones
de dodlares y al cierre de diciembre de 2017 alcanz6 a 4.500 millones de dolares.

Inversiones de Enap en el exterior

En materia de la situacion de Iran, refirid que ello se remonta a cuando el area
internacional de Enap, Sipetrol, inicid labores de investigacién y produccion en el
extranjero. Enfatizé que durante su existencia, Sipetrol ha tenido inversiones en
distintos paises, tales como Colombia, Venezuela, Iran y Estados Unidos,
concluyendo que el brazo internacional de la Enap ha sido bastante profusa en
inversion. Detall6 que actualmente la Enap tiene una presencia internacional muy
fuerte en Ecuador, en Argentina y en Egipto.

Indicé que en el caso de Iran, un pais productor de crudo, se firmé un contrato
sobre algunos bloques vy, luego de haber iniciado este proceso en conjunto con dos
socios internacionales, Repsol y un consorcio austriaco, se iniciaron las labores de
produccion. Lamenté que pese a haberse invertido en la zona de exploraciéon
alrededor de 150 millones de doélares, y por tratarse de un negocio de riesgo, el crudo
detectado en las zonas otorgadas por el gobierno irani no era de la calidad que se
esperaba por lo que el consorcio tomo la decision de salir de Iran.
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Sin embargo, advirtio, los contratos establecian un reconocimiento del gobierno
irani para las inversiones realizadas, de modo que a la Enap le correspondia un monto
por cobrar del orden de 42 millones de dolares. Sin embargo, junto con ese
reconocimiento de la deuda por parte del gobierno irani a favor del consorcio, hacia el
afo 2002, se ejecutd el embargo internacional por la situacién geopolitica de ese pais,
por lo que la Enap no pudo cobrar esos fondos. Detall6 que, desde el punto de vista
financiero y contable, esa situacion se mantiene en una cuenta por cobrar y se
constituy6 una provision equivalente al ciento por ciento de los 42 millones de ddlares,
lo que quiere decir que Enap dio por perdido ese recupero.

Recorddé que cuando se levantd la restriccion del negocio internacional
comercial con Iran, a través de una propuesta del Presidente Obama, la Enap, en
conjunto con el consorcio, comenzé una serie de negociaciones con el gobierno irani
para recuperar los 42 millones de délares. Se logré entonces que se reconociera
nuevamente la deuda del gobierno Irani con el consorcio y que se estableciera un
mecanismo especifico para la recuperacion del dinero, consistente en la entrega de
crudo. Tras valorar esa propuesta, Enap decididé aprobar el acuerdo a mediados de
2017, todo dentro de la legalidad establecida por el Estado americano para este tipo
de transacciones, de modo de no verse expuesto a ningun tipo de sancion. Se
establecié entonces que uno de los barcos de entrega de crudo viniera a Chile y los
otros fueran al consorcio, a Repsol y al socio austriaco, con lo cual la Enap recuperé
parte del valor sin necesidad de recibir el efectivo.

Sobre la materia, opiné que ha habido errores en lo que transmitié la prensa,
generando mucha especulacion. Insistio en que de los 42 millones de délares, la Enap
ha recuperado actualmente para el patrimonio de la Enap y del pais alrededor de 10
millones de ddlares, que no solo es la valorizacion del crudo recibido, sino ademas la
recuperacion del crudo recibido por los socios. En el porcentaje que corresponde a
Enap, ha habido una transferencia efectiva de ddlares, aunque admiti6é que la
incoégnita es, considerando la continuidad del desbloqueo, si la empresa podra seguir
recuperando el crudo en esas condiciones.

Grupo Linde

Explicé que el hidrogeno utilizado por la refineria se produce a partir de ciertos
procesos petroquimicos del crudo y que constituye una materia prima esencial para el
funcionamiento de las refinerias en el proceso de refinacion del crudo.

Recordo que en 2004, tras un proceso de licitacion, Enap Refineria, Ersa y la
empresa Linde, un actor importante en materia de generacion de hidrégeno,
suscribieron un contrato para el suministro de hidrogeno y vapor de la Refineria
Aconcagua. Para ello, Linde debié llevar a cabo una inversién del orden de los
70.000.000 de dolares.

Puntualizé que el contrato establecié su duracion hasta el afio 2021, periodo
durante el cual la refineria compraria el hidrégeno. Consideré importante mencionar
gue el contrato firmado en esa oportunidad no incorpord ninguna opcion de compra
por parte de la refineria de la planta que iba a operar, lo que significaba que en una
materia prima tan relevante, si hacia fines de 2021 no habia renovacion del contrato,
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Enap Refineria no tendria ninguna posibilidad de hacerse de la planta, de los fierros,
de los activos asociados a ese proceso.

Relaté que la operacién de la planta comenzé en 2006. Posteriormente, en
2014, Enap Refineria presentd una serie de reclamos respecto del mecanismo de
operacion y determinacion de los precios por el aprovisionamiento de vapor e
hidrogeno. Ese reclamo llegé finalmente a un arbitraje, que en primera instancia
determind una sentencia favorable para Enap Refineria, del orden de 16.000.000 de
dolares.

A partir de ese fallo arbitral de primera instancia, se inici6 una negociacion con
Linde para mejorar la posicién de Enap respecto del contrato original, a fin de asegurar
el suministro a través de un operador de clase mundial en el abastecimiento de
hidrégeno. Como resultado de esa negociacién, se alcanz6 un acuerdo que,
originalmente, establecia 15 afios de extension del contrato, de 2021 hasta 2036, para
asegurar el abastecimiento de hidrégeno. Linde se transformo también en proveedor
de hidrégeno para las refinerias Biobio y Aconcagua, adquiriendo una planta
productora, Compafia de Hidrogeno Biobio (CHBB), lo que sumado a la planta
Aconcagua y a la planta de hidrogeno de Aconcagua, formaba un paquete completo
respecto de la operacion de las tres plantas.

Para el caso de la planta de Refineria Biobio, el acuerdo considera que la
operacion se seguiria haciendo con los mismos trabajadores que hoy operan en la
refineria.

Resalté el hecho de que se establecio la obligacion para Linde de realizar las
inversiones necesarias para el mantenimiento y adecuado funcionamiento de la planta
durante el periodo que se extiende hasta 2036, condicién que el contrato anterior no
establecia.

Sostuvo que lo mas relevante era el establecimiento del derecho, no la
obligacion, de retro compra a favor de Ersa de los activos, en un precio que se fijaria
en el futuro; asi también se redujo el cobro de Ersa, estableciendo una nueva tarifa
fija mensual para la operacion de las tres plantas, equivalente a 1.146.000 délares, a
diferencia del contrato anterior, en que para una sola planta se establecia un costo
mensual de 1.000.000 de délares. También se establecieron penalidades muy claras
en el contrato a favor de Refineria Biobio, en caso de incumplimiento en la eficiencia
de la operacion de la planta en cuanto a entrega de hidrégeno, del vapor, del
suministro, etcétera. Linde pago por la planta CHBB 40.000.000 de délares.

Desde el punto de vista financiero, subrayo que el acuerdo alcanzado entre
Ersay Linde significo, a valor presente, un beneficio para la refineria en torno a los 45
y 55 millones de ddlares.

Agreg6 luego que, desde el punto de vista estratégico, el acuerdo se tradujo en
algo tremendamente positivo, porgue aseguré la continuidad en el abastecimiento de
hidrogeno de las dos refinerias, tanto de la Refineria Biobio como de la Refineria
Aconcagua.

Relevd que el proceso se cerrd solo cuando se tuvo la toma de razén de la
Contraloria General de la Republica, pues Enap, antes de concluir algin acuerdo o de
recibir un pago, tomo la precaucion de que la operacion, la transaccion, fuera revisada
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en detalle y autorizada por ese 6rgano fiscalizador. También fue revisado y autorizado
por la Dipres, del Ministerio de Hacienda, lo que consta en sendos decretos de 2018.

GABRIEL MENDEZ S. GERENTE DE ASUNTOS CORPORATIVOS Y
SOSTENIBILIDAD

Denuncia de Marcelo Canales

Refiri6 que Marcelo Canales es un extrabajador de la empresa, que ingreso el
afio 2008 a ENAP y se desempefi6 en la Divisién de Medioambiente de la Refineria
Biobio. Fue desvinculado el afio 2017 por la causal necesidades de la empresa, y
tanto el fundamento de su despido como su denuncia por vulneracion de derechos
fundamentales fueron discutidas en el Juzgado del Trabajo de Concepcidn.

Sefial6 que mientras estuvo trabajando en ENAP, Canales no efectu6 denuncia
alguna por irregularidades. Por el contrario, la Unica denuncia conocida fue la
presentada en su contra en el canal de denuncias de Compliance de la compaiiia,
asociada a una acusacion de acoso hacia una estudiante.

Recordo que luego de la desvinculacién de Canales se realizd una denuncia en
contra de la Refineria Biobio ante la Contraloria General de la Republica. Y dado que
el HD Leonidas Romero presentd los mismos antecedentes ante la Fiscalia de
Concepcidén, actualmente se encuentra en investigacion penal, por lo que, afirmo,
correspondera a los tribunales con competencia penal pronunciarse sobre la
existencia de irregularidades.

Puntualiz6 que en ENAP Refinerias existe una gerencia de Etica o Compliance,
encargada de canalizar las distintas denuncias y de gestionar un modelo de
prevencion de los delitos establecidos en la ley N° 20.393.

Enfatiz6 que tras las presentaciones de Canales, la administracion solicité una
investigacion para verificar el alcance de sus alegaciones, que aludié un contrato
especifico celebrado por la empresa Besten, de servicios ambientales y en el que
Canales habia participado como administrador de contrato.

Posteriormente, y para reunir mayores antecedentes, se ha solicitado por la
administracion una segunda auditoria, cuyos antecedentes se han aportado tanto a la
Contraloria como al Ministerio Publico.

En el caso del tribunal laboral, a proposito del despido de Canales, explico que
se realizé una conciliacion en torno al uso de la causal de necesidades de la empresa.
Asimismo, Canales interpuso una accion legal en contra de la denunciante de acoso,
la que concluy6 sin resultados favorables para Canales.
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LUIS MANRIQUEZ, GERENTE DE LA LINEA DE NEGOCIOS, REFINERIA Y
COMERCIALIZACION

Respecto de la parte operativa de la recepcién del crudo irani, aclaré que Enap
ejecuta todas las compras de manera Optima para sus dos refinerias.

Describié que se compra un cargamento, que habitualmente es de 1 millon de
barriles, descargandose la mitad en la bahia de San Vicente y la otra mitad, en una
operacion de alije en otra nave, se lleva a la refineria de Quintero. Observo que ello
es lo habitual para todas las naves que llegan desde el sur hacia la bahia de San
Vicente. Por su parte, las naves que llegan desde el norte hacen lo mismo, pero en la
bahia de Quintero, descargando la mitad del cargamento en la refineria de Concén y
trasladando la otra mitad a la refineria de Hualpén. Aclar6 que lo que se hizo con el
barco Monte Toledo fue exactamente eso: la mitad del cargamento fue descargado en
San Vicente y la otra subida a otro barco, para ser llevado a la refineria de Quintero.

Asegur6é que en el evento ocurrido el 4 de agosto, y tras la investigacion
efectuada por la Armada, quedd completamente descartado que Enap haya sido la
causante.

Respecto del tratamiento del crudo a su llegada a Quintero, indico que aquel
terminé su descarga el 10 de agosto, alrededor de las 02.00 de la mafana, es decir,
mucho antes de los eventos en la zona, que comenzaron el dia 21 de ese mes.

JULIO ARANIS, GERENTE DE LA LINEA DE EXPLORACION Y PRODUCCION

Respecto del gas natural en Magallanes y la exploracion, descubrimiento o
mejoramiento del bloque Arenal y Caupolican, sefialé que actualmente en Magallanes
existe gas no solo en ese sector, sino también en la isla Grande de Tierra del Fuego
y en el continente. Reconocié que ha habido pozos un tanto mejores en el continente,
gue son pozos de gas no convencional que se debe obtener incorporando una fuerza
adicional, de fractura, con agua y sal a presion, con un costo muy superior al gas
natural normal. Enap distribuye el gas hacia Gasco, que a su vez lo distribuye a la
comunidad de Punta Arenas, y a Methanex, con quien existe un contrato desde hace
varios afos.

Acerca del traslado de gas argentino hacia Magallanes, aseguré que Enap no lo
realiza, aunque Methanex, empresa que produce metanol, mantiene un contrato y lo
ingresara desde Argentina hacia Chile para su operacion.

LORENA HIRMAS, ABOGADA DE GERENCIA LEGAL DE ENAP

Contrato Refineria Biobio con empresa sancionada por sentencia laboral

Respecto del contrato de Refinerias Biobio con la empresa chileno peruana,
relaté que se adjudicé mediante licitacion publica en abril del 2016 un contrato a la
empresa Consorcio Andino, cuyo objeto era la mantencion de los estanques de
hidrocarburos en la refinaria Bio Bio.
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Record6 que posteriormente, en julio de ese afio, la empresa desvincul6é a un
grupo de trabajadores pertenecientes a un sindicato, y, en septiembre siguiente se le
interpuso una demanda en el Juzgado de Letras de Concepcién por practicas
antisindicales.

Destaco las fechas, reiterando que ENAP Bio Bio adjudico en abril del 2016 y
posteriormente, en julio, se produjo la desvinculacion de los funcionarios, mientras que
en septiembre se interpuso la demanda ante los tribunales correspondientes.

Esa demanda fue acogida, condenandose finalmente a Consorcio Andino a una
multa ascendente a 50 unidades tributarias mensuales y al pago de las costas
personales ascendente a 500.000 pesos.

Esa sentencia de primera instancia fue confirmada tanto por la Corte de
Apelaciones de Concepcion como por la Corte Suprema, en 2018.

Refirié que en este caso ENAP, ha revisado tanto el proceso de licitacion como
todo el proceso judicial sobreviniente, advirtiendo que esta empresa contratista ya se
encontraba prestando servicios y que fue legitimamente adjudicada mediante un
proceso de licitacibn y observando estrictamente la normativa interna de
aprovisionamiento. Por tanto, argumentd, y ateniéndose estrictamente a la legalidad,
a ENAP no le corresponde, puesto que incumpliria un contrato en curso, poner término
anticipadamente a un contrato que expira proximamente, por causa de una sentencia
gue no le es oponible, dado que al momento de adjudicar el contrato esa empresa
contratista no habia sido condenada por préacticas antisindicales.

Recomendd, por lo mismo, un poco de perspectiva respecto de como han
ocurrido los hechos y, desde ese punto de vista, advirti6 que ENAP esta llamada a
revisar sus procedimientos, ateniéndose a la legalidad, en tanto no puede poner
término unilateralmente al contrato, arrogandose una responsabilidad contractual que
puede recaer en términos pecuniarios para la ENAP, incumpliendo sin una causal
legal para ello.

Agreg6 que el Tribunal Constitucional ha resuelto que no es un impedimento
para contratar con determinadas empresas del Estado que alguna compafiia haya
sido condenada por practicas antisindicales.

Por ello, adiciond, la gerencia legal de la ENAP, por especial encargo del
directorio de administracion, se encuentra revisando este tipo de situaciones, puesto
gue si bien el fallo del Tribunal Constitucional tiene un efecto relativo y solo afecta a
las partes que fueron parte de un determinado procedimiento, igualmente puede
constituir jurisprudencia.

DIEGO CARRASCO, DIRECTOR DE RELACIONES INSTITUCIONALES

Relocalizacion vecinos de Hualpén

Respecto del proceso de relocalizacién de los vecinos de la Villa El Tridngulo y
Nueva El Triangulo, en la comuna de Hualpén, aclar6 que Enap ha hablado de
relocalizacion, no a erradicacion.

Relatdé que el proceso de relocalizacion se enmarca dentro del convenio
Hualpén Suma, que es un convenio firmado en 2015 con la participacion de la ENAP,
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del gobierno regional, de parlamentarios de la zona, la alcaldesa de Hualpén y los
representantes de la junta de vecinos.

Destaco que para la refineria es fundamental el proyecto, pues se comprende
la preocupacion que han tenido los vecinos, porque se trata de sus vidas, de sus
viviendas y de proyectos familiares.

Sefialo que se trata de un esfuerzo tripartito, por el cual la ENAP esta aportando
un monto de UF 600, el Minvu también ha comprometido aportar mediante subsidio
un monto de UF 516, y el gobierno regional se comprometié a complementar aquello
a través de un aporte de UF 234, lo que totaliza UF 1.400 permiten a los vecinos
encontrar soluciones de relocalizacion individual. Resalté que cada vecino elige
participar del proceso libremente y que se le esta dando la oportunidad de que escoja
su vivienda definitiva en la comuna o fuera de ella.

Refirié que al dia de hoy, del total de 289 familias beneficiarias residentes de la
villa El TriAngulo o Nueva El triangulo, un total de 187, es decir, el 65% ha manifestado
su intencion de adherir al programa de relocalizacién en las condiciones ofrecidas, y
para las cuales ya se han realizado estudios de titulo de 177 viviendas. ENAP ha
estudiado en detalle, juridicamente, los estudios de titulo de las propiedades para
poder adquirirlas al 95% de las familias que han adherido.

Asimismo, destac6 que hay 56 escrituras publicas de compraventa que estan
en notaria para ser firmadas, de las cuales 32 ya lo han sido por la empresa. Es decir,
la ENAP ya suscribi6 los contratos de compraventa y estan en proceso de inscripcién
ante el Conservador de Bienes Raices para perfeccionar la compraventa y liberar los
vale vista con los cuales se les paga a las familias y puedan con eso adquirir sus
viviendas.

Reconocid que hubiera deseado avanzar mas rapido. Sin embargo, manifesté
que la administraciébn estda comprometida en sacar adelante el proyecto, porque
entiende que es un proyecto clave para el desarrollo de ENAP Refineria Bio Bio, y
como tal para el desarrollo de la empresa completa.

Indicdé que hay vecinos que no han manifestado su intencion de participar y
sumarse; en lo que estan en su derecho, pero siempre seran bienvenidos si desean
adherirse al programa de relocalizacion, pues no se puede coaccionar a los vecinos
gue no quieran hacerlo. La empresa tiene toda la voluntad para seguir dialogando,
junto con el gobierno regional y el Ministerio de Vivienda y Urbanismo.

JORGE BERMUDEZ, CONTRALOR GENERAL DE LA REPUBLICA

Informe de Auditoria 541/2017 sobre Enap

Se refiri6 al informe 541/2017, expedido a comienzos de 2018, que recae sobre
varias actuaciones realizadas por la ENAP y que coinciden con el mandato de la
comision especial investigadora.

Considerd necesario resaltar que desde el 1 de enero de 2017 se produjo un
cambio organico en la Contraloria General, consistente en la creacion de dos
contralorias regionales metropolitanas y de un Departamento de Medio Ambiente,
Obras Publicas y Empresas Publicas. Esto dltimo, enfatizé, dice relacion con la
importancia estratégica que para la fiscalizacion tiene el buen uso de los recursos
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publicos en las empresas publicas. En concordancia con aquello, relatdé que la
Contraloria ha estado fiscalizando entidades como Codelco, ENAP, Metro y algunas
empresas portuarias.

Observé que antes de que fuese designado como contralor general, el 17 de
diciembre de 2015, desempefid actividades profesionales en Enap. Recordé que
cuando una persona ha realizado prestaciones de servicio a una entidad, en este caso
una entidad publica, esta sujeta a un deber de abstencion por un periodo de dos afios.
En su caso, sefalé haber realizado prestaciones de servicio a la ENAP Refinerias
Sociedad Anonima, ERSA, filial de la ENAP, que en estricto rigor es una persona
juridica distinta de la ENAP, empresa publica creada por ley, pero parte del holding de
la empresa. Por esa razon, durante ese periodo y hasta hoy, manifestdé haberse
abstenido de realizar cualquier gestion o intervenido en cualquier procedimiento,
incluyendo la auditoria respecto de cualquier empresa incluida en el holding ENAP
Refinerias o0 ENAP.

Por lo tanto, admitio, el informe 541/2017 lo ha conocido como cualquier
ciudadano, porque hoy es publico, pero no tuvo participacion en su elaboracion, que
fue una tarea que asumida por la subcontralora.

Explicé que la Contraloria tiene un rol de fiscalizacion y de velar por el
cumplimiento de la legalidad en el Poder Ejecutivo. La ley de donde emana aquello
proviene del Congreso Nacional. Por ello, resaltd, en todas partes del mundo
desarrollado las contralorias se perciben como un 6rgano auxiliar de la funcién del
Congreso.

Agregd que la Contraloria asista frecuentemente a este tipo de comisiones en
el Congreso, pues en él hay muchas materias que se discuten y decisiones de tipo
legislativo o politico que, con los antecedentes objetivos que trata de poner en
conocimiento la Contraloria General de la Republica, pueden producir una mayor
eficacia.

Tras ello aclar6 que la Contraloria no tiene dos cosas. Primero, no tiene
potestad sancionadora, pues no puede sancionar directamente a nadie, salvo el caso
anico del mal uso de vehiculo fiscal, que es una situacién de casi relicto legislativo que
guedo vigente, aunque advirtié que, mas alla de lo mediatico, desde el punto de vista
del uso de los recursos publicos no tiene comparacion ni proporcién con casos como
el de Enap.

Adiciono que la Contraloria tampoco tiene autonomia presupuestaria, pues no
puede definir cual es su presupuesto, como ocurre en otras partes del mundo, ni tener
estabilidad presupuestaria.

Por eso existen muchas materias que la Contraloria ha debido postergar en el
tiempo debido a que no dispone del equipo suficiente para decidir que se abocara a
hacer una auditoria integral, por ejemplo, en ENAP o0 en una municipalidad.

Admitié que en la auditoria a Enap se tomd una muestra de 4 proyectos de un
universo de 41, por lo que la Contraloria desconoce qué pasé en los otros 37 proyectos
gue no fueron objeto del analisis, para lo cual se hubiese necesitado mayor capacidad
auditora.

Reconocid que siempre hay una tension con el Ejecutivo, entre la gestion y la
fiscalizacion que ejerce la Contraloria. A nadie le gusta mucho que lo fiscalicen, pero
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si la entidad contara con algo mas de holgura, desde el punto de vista de poder
destinar recursos a la fiscalizacion, obviamente que podria hacerlo de mejor manera
y cubrir los aspectos que esta comision investigadora ha planteado.
Relaté que en caso de Enap la Contraloria se encuentra en etapa de preinforme, lo
que quiere decir que ya se le formularon las observaciones a la empresa respecto de
las denuncias realizadas por los diputados Hugo Gutiérrez y Leonidas Romero. Se
espera, por ello, tener préximamente los resultados de esas auditorias, pero observo
que, por la regulacion vigente, el preinforme es reservado por causa del debido
proceso que la empresa o cualquier fiscalizado tiene derecho, en orden a plantear sus
descargos frente a la observacibn que ha hecho la Contraloria General de la
Republica.

Respecto del uso del logo institucional, sefialé que se ha programado para la
Gltima parte de este afio una fiscalizacion respecto del cambio de imagen corporativa
y, por lo tanto, de los recursos que estan ahi involucrados.

Respecto del control de la jornada de trabajo, recordé que uno de los casos
exitosos de eliminacion de lista de espera, ha sido donde los directores de los
hospitales han logrado implantar el sistema de control biométrico, que parece algo
evidente pero que en la administracion del Estado no es la regla general.

Lament6 que exista todavia una gran resistencia cultural al control tecnoldgico del
cumplimiento de la jornada de trabajo.

Reiterd que el presupuesto de ENAP, situacién valida para todas las empresas
publicas, no esta en la ley de Presupuestos, sino que se aprueba mediante decreto
exento, al igual que el plan de inversiones. Por lo tanto, recalco, el presupuesto no
pasa por la revision previa de la Contraloria.

Opin6 que si pasara por el andlisis de la Contraloria para determinar si una
inversién es adecuada o correcta, mas alla del analisis de la legalidad, podria ser muy
complicado puesto que son decisiones de negocios que responden a la politica o a
decisiones de mérito de la propia empresa. Por ello, sostuvo, para la Contraloria es
mejor analizar este tipo de decisiones una vez que se han adoptado, de manera de
verificar que estén fundadas y hayan producido los efectos que se esperaba cuando
se adoptd la decision. Remarcé que la Contraloria no puede cuestionar que una
empresa decida hacer una determinada inversion, pero, si decide hacerla, debe velar
para que efectivamente se realice y analizar si se obtuvieron los resultados que se
esperaban.

La Contraloria también revisa el control que realizan las auditoras externas.
Explicd que en el sector publico la auditoria financiera se estara aplicando en régimen
solo a partir de 2019, lo cual no excluye la intervencién de las empresas auditoras
externas dado que la Contraloria revisard a partir del analisis que haya hecho la
auditora externa.
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MARIA SOLEDAD FRINDT, SUBCONTRALORA GENERAL DE LA REPUBLICA

Naturaleza juridica y marco normativo

En cuanto a su naturaleza juridica y marco normativo, recordo6 que la ENAP fue

creada por la ley N° 19.618 y su texto actual esta contenido en el decreto con fuerza
de ley N°1, de 1986, que incorpora una de sus Ultimas y mas importantes
modificaciones: la ley N° 21.050, sobre gobiernos corporativos.
Sus estatutos vigentes fueron aprobados por el decreto supremo N° 1.208, de 1950,
pero advirtid que por mandato de la ley de gobiernos corporativos, esos estatutos
debian actualizarse, encontrdndose actualmente el decreto aprobatorio en tramite de
toma de razon en la Contraloria General.

Defini6 a la ENAP como una empresa publica que, de acuerdo con la ley, es de
caracter comercial, con personalidad juridica y patrimonio propio y que se relaciona
con el Presidente de la Republica por intermedio del Ministerio de Energia.

Cito la ley orgéanica constitucional sobre Bases Generales de la Administracion
del Estado para referir que la administracién del Estado esta compuesta, entre otros
organos, por las empresas publicas creadas por ley para el cumplimiento de la funcion
administrativa, que es el caso de la ENAP. Como integrante de la administracion,
arguyo, le son aplicables normas de esa ley y de otros cuerpos normativos, ademas
de su propia ley organica y de sus estatutos. EspecificoO que, respecto de la ley de
bases generales, a esta empresa le es aplicable el Titulo I, que dice relaciébn con
principios generales, normas de caracter general, y el Titulo Ill, referente a normas de
probidad administrativa.

Consideré conveniente recordar que, de acuerdo con esa normativa, Enap esta
regida por el principio de juridicidad, es decir, que en todas sus actuaciones debe
ajustarse a la Constitucion y a las normas dictadas conforme a ella, y sus autoridades
y demas integrantes no tienen mas atribuciones que las que expresamente les sefiale
el ordenamiento juridico.

En materia de recursos publicos, indicé que la corporacion debe velar por la
eficiente e idonea administracion de sus recursos, dando cumplimiento a los principios
de eficacia y eficiencia.

En cuanto a las normas de probidad administrativa, recalcé que también se
encuentra regida por ese principio. Destacd que en el ejercicio de la funcion publica
sus autoridades deben hacer primar o promover el interés general por sobre el
particular, lo que implica, entre otros aspectos, el empleo de medios idoneos de
diagnéstico, de decision y de control para concretar una gestion eficiente y armonica
con los principios de eficiencia y eficacia.

Agregdé a lo anterior que le rige el principio de transparencia, pues sus
actuaciones deben permitir y promover el conocimiento de los procedimientos de los
contenidos y de la fundamentacion de las decisiones que se adopten. Asimismo, la
empresa esta regida por otros principios, dentro de los cuales sus decisiones, aun las
discrecionales, deben ser fundadas.

Adicion6 que le son aplicables las normas sobre derechos, obligaciones,
responsabilidades y provisiones de la ley N° 18.046, entre otras normas referidas a
este cuerpo normativo.
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Mencion6 en seguida la ley N° 19.886, sobre Compras Publicas y su
Reglamento, especificamente su articulo 4°, inciso sexto, que sefiala que entre otros
organos las empresas publicas no pueden celebrar contratos de provision de bienes
y de prestacion de servicios con sus directores o con personas relacionadas con ellos
por razones de parentesco hasta el tercer grado de consanguinidad y segundo grado
de afinidad.

Ese mismo precepto sefiala que cuando concurren situaciones excepcionales
se pueden celebrar esos contratos, por medio de un acto fundado y del cual se debe
dar cuenta a la Contraloria General de la Republica y a la Camara de Diputados.

En cuanto a su sistema financiero y presupuestario, indicé que la ENAP no se
rige por el decreto ley N°1.263, ley organica de Administracion Financiera del Estado,
pero advirtié que le son aplicables dos de sus disposiciones, a saber, los articulos 29
y 44.

El articulo 29 establece que el ministro de Hacienda puede determinar que se
integren a rentas generales de la nacion las utilidades patrimoniales obtenidas por la
empresa. También, mediante un decreto de este mismo ministerio, se puede disponer
gue se integren utilidades parciales en un respectivo ejercicio presupuestario.

El articulo 44, agreg6, refiere que todas sus actuaciones que comprometan de
alguna manera el crédito publico deben contar con autorizacion previa del Ministerio
de Hacienda.

Citd luego el decreto ley N° 10.056, el cual sefala que para invertir en el
mercado de capitales, la corporacidon requiere autorizacion previa del Ministerio de
Hacienda.

Dentro del sistema presupuestario menciono el articulo 11 de la ley N° 18.196,
Sobre Normas Complementarias de Administracion Financiera, Personal y de
Incidencia Presupuestaria, que obliga a las empresas publicas a publicar sus balances
generales y estados financieros en la forma y con la periodicidad que establece la ley
N° 18.046, respecto de las sociedades andénimas abiertas. Aclar6é que su presupuesto
no esta contenido en la Ley de Presupuestos, sino que tiene una forma especial de
aprobacion, mediante decreto supremo exento de toma de razon, dictado por los
ministros de Hacienda, de Economia y de Energia, y que debe ser aprobado al 31 de
diciembre de cada afo.

Sistema de fiscalizacion

Respecto de su sistema de fiscalizacion, explico que fue precisado por la ley
N° 21.025, que Establece un Nuevo Gobierno Corporativo de la Empresa Nacional Del
Petréleo, por lo que hoy la ENAP es fiscalizada por la Camara de Diputados, por la
Contraloria General de la Republica y por la Comisién para el Mercado de Valores.
Sus trabajadores, por otra parte, se rigen integramente por el Cadigo del Trabajo.

Finalmente, en cuando a su direccién superior y administracion, afirmé que esta
compuesta basicamente por un directorio, hoy integrado por siete miembros, y por un
gerente general que ejecuta los acuerdos del directorio y representa a la ENAP judicial
y extrajudicialmente.
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Situacion financiera de Enap

En lo referido a la situacién financiera de la empresa, presento las utilidades
obtenidas entre el aflo 2013 y el primer semestre de 2018, advirtiendo que en 2014
hubo un incremento de sus utilidades y que durante los tres afios siguientes esas
utilidades fueron disminuyendo progresivamente, aunque se denota un leve repunte
el primer semestre de 2018.

1. Estado de Resultados Integrales

Resultado Integral (MUSS)
(Utilidades)

07308

16778
158510
139,008
56148
38213 I
a1 a4 15 1016 Jur? ove-jen 2010

Fuerds: Edtados Financkerot Audtados nformados por ENAR

En cuanto al nivel de endeudamiento de la empresa, presentd el porcentaje que
representa su deuda en relacion con el patrimonio total, cifras a partir de las cuales
interpret6 un nivel de endeudamiento constante en el tiempo.

2. Endeudamiento
Endeudamiento (%)
Pasivos / Patrimonio
{al 31 de diciembre de cada afio)

621
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Fuente: Eqtados Feancionns Auditados Informados por ENAP

Se refirié luego a las transferencias que efectiia la ENAP al Estado y las que
recibe desde el Tesoro Publico.
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3. Transferencias

Transferencias de ENAP (MUSS)

En 2018 s& nprobd
- capitalizacion de ENAP
iy por USS 400 millones
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Observo que la ENAP recibioé una capitalizacion por 400 millones de ddlares,
en cumplimiento del mandato que estableci6 la ley de gobierno corporativo, y que fue
formalizado en el decreto N° 1.639, tomado de razon por la Contraloria General de la
Republica en enero de 2018.

Sobre la situacion financiera de la Enap, sefiald6 que aquella puede explicarse
en razon de las inversiones que se han hecho estos afios en la empresa, tanto a nivel
nacional, como la compra de una empresa eléctrica en la Octava Region, como en el
extranjero, en Argentina, Ecuador y Egipto.

Fiscalizaciones a la Enap

Identificé las diversas auditorias efectuadas a la Enap en los Ultimos afios, entre
las cuales esta la N° 541, en el afio 2017.

No

Ao

Materia

1051

2017

Pago de indemnizaciones a sus ex ejecutivos, durante 2015, 2016 y primer
semestre de 2017 y procedimiento de calculo utilizado para determinar las
cifras de provisién por afios de servicios.

154

2017

Medidas adoptadas por ENAP, respecto del saneamiento ambiental de fosas
con presencia de hidrocarburos en la Regién de Magallanes y Antértica
Chilena.

541

2017

Gastos del plan de inversiones aprobado para el afio 2016, a la enajenacion
del edificio corporativo y arrendamiento de nuevas oficinas, y al sistema de
control aplicado en el pago de remuneraciones de sus trabajadores. -

168

2016

Compromisos adquiridos por las empresas adjudicatarias en los contratos
especiales de operacion para la exploracion y explotacién de yacimientos de
hidrocarburos en ENAP Magallanes.

1326

2015

Desembolsos efectuados por ENAP en el marco de la ejecucion de los
contratos especiales de operacion petrolera (CEOP).

Detall6 a continuacioén las investigaciones especiales que, a diferencia de las
auditorias que se programan dentro del plan de auditoria anual, tienen su origen en
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materias mas especificas y que son producto de denuncias o de oficio por parte de la
Contraloria. Destaco en ese caso dos auditorias ejecutadas en 2017 y una en 2016.

2. Investigaciones Especiales

N°® Ano | Materia

621 | 2017 |Incumplimiento de dictamen N" 6.516, de 2017, sobre |
transacciones judiciales

509 | 2017 |Irregularidades en el financiamiento de viajes realizados por el
Director Legal de Administracion, Finanzas y Contratos de la
gerencia legal de ENAP

1162 | 2016 | Irregularidades en financiamiento de gastos incurridos por ENAP,
con ocasion de asistencia de sus trabajadores a los 105°
Conferencia Internacional del Trabajo.

Informe de Auditoria N° 541/2017, de fecha 30/01/2018

En cuanto al informe de auditoria N° 541, detall6 que la revision tuvo tres objetivos:

o Verificar sila ENAP, respecto de su plan de inversiones, se ajusto a los recursos
aprobados por el decreto exento N° 583, de 2016, del Ministerio de Hacienda.
Lo anterior, en tanto, de acuerdo con lo dispuesto en la ley, las inversiones
requieren identificacion especifica por medio de decreto.

e Examinar la enajenacién de los inmuebles que conformaban su edificio
corporativo, donde funcionaba la casa matriz de la ENAP, y el arrendamiento de
sus nuevas sedes.

e Examinar el proceso de control aplicado por la ENAP Casa Matriz en el pago de
remuneraciones de sus trabajadores.

Explicé luego el universo de esos tres objetivos, indicando que respecto del plan de
inversiones, el decreto de 2016 aprob6 MUS$ 480.847, correspondientes a un total de
41 proyectos. La muestra tomada consistié en cuatro de ellos: la construccion de la
Planta Cogeneradora de Gas Natural Aconcagua, la explotacién de gas Bloque
Arenal-Magallanes, la explotacién CEOP Bloque Coirdn y la explotacion del Proyecto
Terciario Dorado-Riquelme.

En cuanto a la venta del edificio corporativo, ella ascendi6 a la suma de UF
463.521,68, lo que significd que el arriendo de las nuevas instalaciones por un plazo
de 15 afios ascendia a UF 675.334,31. La muestra consistio en el total del universo.

Finalmente, en materia del control aplicado por la ENAP a las remuneraciones,
relaté que la revision de centrd en los roles trabajadores y ejecutivos, en los meses de
abril y octubre de 2016, ascendientes a $1.583.701.693. La muestra consistié también
en el total del universo.

Principales observaciones

e Conflicto de intereses. Se observo que quien a la fecha era la directora de la ENAP,
no declaro el eventual conflicto de intereses que tenia con la empresa Dueik S.A,
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con la cual se suscribieron, entre 2015 y junio de 2017, contratos por un monto
aproximado de $131 millones.

En este mismo caso, la empresa Dueik S.A. indic6 en el formulario de
Declaracion Jurada Sobre No Concurrencia de Inhabilidades con Grupo de
Empresas ENAP que no tenia personas afectadas por inhabilidades de las
contempladas en el Registro de Proveedores de Bienes y Servicios, o que no
resulté ser efectivo, toda vez que dos de los tres socios eran hijos de la
mencionada directora.

Comento6 que, en el caso de la directora que no declaré un eventual conflicto
de intereses, la Contraloria estimé que fallé el control al interior de la ENAP. Aclar6
que la Contraloria es un tercer nivel de control, de orden externo, pero antes estan
el control jerarquico y el de las unidades internas de control de la propia Enap, que

debieron haber detectado la situacion. Sentencié que a mayor fortaleza del control
interno, menos férreo es el control externo.

Relevd que con esa actuacion se vulnero el articulo 4° de la ley de compras
publicas, que impide a las empresas publicas contratar con parientes.

En cuanto al deber de declarar un eventual conflicto de interés, afirmé que la
ex directora efectivamente tenia la obligacién de declararlo por cuanto ese deber
emana del cumplimiento de las normas de probidad administrativa que le son
aplicables, conforme a la ley sobre bases generales de la administracion y, ademas,
porque asi esté establecido en su propia normativa interna.

Puntualizé que la corporacién tiene un estatuto de conflictos de intereses y un
codigo de ética, que obliga expresamente a declarar estos intereses.

Indicé que, luego de la auditoria, esos antecedentes fueron puestos a
disposicion del Ministerio Publico por un eventual delito de negociacion
incompatible y hoy se encuentran en la Fiscalia de Alta Complejidad Oriente en
estado de desformalizados.

Por otra parte, la empresa Dueik S.A. fue suspendida del registro de proveedores
de ENAP por un plazo de cinco afos.
Venta del edificio corporativo y suscripcion del contrato de arrendamiento para las
nuevas dependencias. En esta materia, identific6 como principales observaciones:
o Falta de acuerdo de directorio que aprobara la decision de compra del inmueble
gue posteriormente se vendio, propiedad que se encontraba sujeta a un contrato
de leasing con el Banco Santander, es decir, de arrendamiento con opcion de
compra, por lo que antes de venderlo requeria ser comprado. Advirti6 que los
estatutos de ENAP exigen que la compra, la venta y los gravamenes de
inmuebles deben contar con acuerdo del directorio, especificamente de cuatro
de sus miembros, requisito que en este caso no se cumplié pues la materia no
se llevo al directorio. Aclar6 que, en los hechos, el directorio aprobo la
enajenacion, pero no la adquisicion.

Relat6é que en el informe de auditoria, la empresa explicé que, como se otorgo
autorizacion para la venta, se supuso que aquella comprendia también la
autorizaciéon para la compra, porque nadie puede vender aquello de lo que no es
duefio. Aunque considero que tal argumento es razonable, en los hechos y si se
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apega estrictamente a los estatutos, se debid contar con autorizacion para la
compra.

o Falta de respaldos que acreditaran los motivos invocados para la venta,

relacionados con la escasa superficie para el funcionamiento, la ineficiencia en
el sistema de climatizacién y de ventilacion, deficiencias en ascensores y en
sistemas de iluminacion, y accesos vehiculares congestionados, entre otros
aspectos.

Al respecto recordo que las facultades que ejercen los érganos administrativos,
entre ellos las empresas publicas, deben ser fundadas. Recalc6 que aun el
ejercicio de facultades discrecionales exige contar con medios idoneos para que
las autoridades puedan resolver adecuadamente. Para decidir y adoptar un
acuerdo, el directorio debe contar con la informacién completa y suficientemente
fundamentada. Pero en este caso, observd, no se logré acreditar fundadamente
las razones que ameritaban la venta.

o Las dimensiones de las nuevas dependencias eran inferiores a las de las

antiguas en 1.493 metros cuadrados. Detallé que las nuevas dependencias,
excluido el casino, tienen 5.400 metros cuadrados, mientras que las anteriores
tenian 6.543 metros cuadrados.

o Las nuevas dependencias cuentan con 64 estacionamientos menos, es decir,

una disminucién de un 35%. En cifras, antes tenian 184 estacionamientos,
mientras que las nuevas dependencias cuentan con 120.

o Lacorporacion debio incurrir en gastos para la habilitacion de las nuevas oficinas

por un monto de 3.907.069.423. Al respecto, indico que los auditores compararon
ese monto con el caso de la construccién de la nueva sede regional de la
Contraloria General de la Republica en Coquimbo, sin financiamiento aun, cuyo
costo llegaria $4.400 millones. En el caso de ENAP, se requirieron $ 3.907
millones para habilitar las nuevas dependencias.

En cuanto a si la venta y posterior arriendo de los inmuebles de la sede
corporativa se ajustaron a las normas de austeridad o al principio de probidad, o si
el 46% mayor que significa pagar las rentas de arrendamiento por un plazo de 15
afos en relacién con el precio que se obtuvo con la venta, aseverd que no le es
posible afirmar si ello se ajusta o0 no a priori, pues la Contraloria observé una falta
de antecedentes de respaldo.

Acot0é que esa es una decision discrecional de la autoridad, una decision de
mérito que la autoridad debe tomar. Ante ella la Contraloria observo que no habia
sido debidamente fundada, es decir, no se logro acreditar que fuese efectivamente
conveniente para la empresa vender el inmueble y que la compra fuera mas
conveniente a sus intereses y al patrimonio publico.

Por ello, reiterd, se han pedido mas antecedentes y aquello sera objeto del informe
de seguimiento. Recalcé que, sin embargo, la Contraloria no puede pronunciarse
respecto del mérito de la decision adoptada.

Plan de inversiones del afio 2016. En este ambito detall6 una tercera observacion,
pues en los registros contables de dos de ellos, Bloque Arenal y Cogeneradora
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Aconcagua, se establecieron montos inferiores a los sefalados en las facturas de
respaldo.

Tabla N" 13: Documentacion de egresos faltantes en proyecto Arenal

N° [~ MONTO REGISTRO
PROYECTO | ACREEDOR | POCUMENTO | REGISTRADO | RESPALDO | DIFERENCIA
DE SEGUN SAP | ENTREGADO uss
| REFERENCIA uss uss

Arenal 3050433302 5000003545 2 238 440,00 268612800 447 GBS 00
COpUNONE: | aniete 7| rdiacain T et RS o o ik
Aconcagua 030t 5000000815 | 2007 737,03 | 329362267 | 38606564
Fuente Informacion y documentos proporcionados por ENAP, archivo Excel de egresos Arenal y

e o My A e e
OgenNeratora ACONCIgUS

Recordd que la corporacion explico que, en el caso de Bloque Arenal, la factura
comprendia gastos que no estaban relacionados solo con ese proyecto. Respecto
del proyecto Cogeneradora Aconcagua, sefiald que el menor monto que figuraba
en los registros contables obedecia a descuentos contractuales y deudas
previsionales. Sin embargo, advirtid, ello no pudo ser comprobado por medio de los
documentos aportados a la Contraloria, por lo que se mantuvo la observacion y se
formul6 en el informe final. Acoté que la Contraloria ha pedido mas antecedentes
para determinar la efectividad de lo sefialado, pero ello sera materia del informe de
seguimiento.

Acoté que a la administracion activa le corresponde evaluar el resultado de sus
proyectos y programas. Asimismo, en cuanto al plan de inversiones, consideré
conveniente recordar que este plan, ademas de ser aprobado por una identificacion
presupuestaria especial, un decreto del Ministerio de Hacienda y del Ministerio de
Economia, requiere un documento interno de la administracién referido a la
rentabilidad econdmica y social del proyecto, o sea, cuanto cuesta el proyecto y
cudles son los beneficios que entrega, labor que corresponde al Ministerio de
Desarrollo Social, entre otros 6rganos. Por ello, recalcd, la empresa también esta
llamada a evaluar los proyectos de inversion.

Sistema de control aplicado por ENAP en el pago de las remuneraciones de los
trabajadores de su casa matriz., IndicO que en ese caso se constatd que no era
posible comprobar el cumplimiento de la jornada laboral de 145 trabajadores,
debido a que no lo permitian los medios de control establecidos para ello.

Agrego6 que, en lo referido al medio para controlar la jornada de trabajo,
ENAP supero esa situacion al informar durante la confeccion del informe que habia
implementado un nuevo sistema biométrico de control horario, basado en la huella
digital.

La razon que se adujo por la empresa fue que no tenian un sistema de control
adecuado, que era muy antiguo, con tarjetones mediante las cuales se podian abrir
puertas y efectuar otras acciones. Resaltd que existia un desorden tremendo,
porque al abrir las puertas no se sabia si habian entrado o salido del lugar de
trabajo.
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Sin embargo, la observacion se mantuvo, ya que con el sistema anterior no fue
posible acreditar el cumplimiento efectivo de la jornada laboral de esos
trabajadores.

Recalc6é que los directivos y demas integrantes de la empresa no tienen
responsabilidad administrativa, pues se rigen por las normas de responsabilidad de
los integrantes de las sociedades anénimas. Sin embargo, acoto, tienen causales de
término de expulsion del directorio por normas que dicen relacion con la falta a la
probidad.

En esta materia, aclard, lo que la Contraloria puede hacer es disponer una

investigacion respecto de esas conductas y proponer una sancién al directorio, pero
no tiene la facultad de aplicarla.
Respecto de los demas integrantes de ENAP que no son directores, la Contraloria
puede proponer que se haga una investigacion a fin de determinar eventuales
infracciones al ordenamiento juridico y, dentro de ello, al deber de cuidado del
patrimonio publico.

Reiterd que los directores no tienen responsabilidad administrativa, sino aquella
propia de los directores de las sociedades andénimas y una eventual responsabilidad
civil y penal. Los ejecutivos, por su parte, son trabajadores que se rigen por el Cédigo
del Trabajo. Por ello, graficé, la Contraloria puede disponer sumarios respecto de los
directorios o investigaciones que se asimilan a los sumarios, y puede proponer la
sancion a ser aplicada por el mismo directorio. Pero ellos no tienen responsabilidad
administrativa propiamente tal.

En cuanto a la fuerza vinculante del informe, precisé que los informes de
auditoria son vinculantes para los érganos auditados, pero recordd también que
todavia falta el informe de seguimiento, que estara en un corto plazo, para determinar
en concreto cuales son las medidas y conclusiones a las cuales se arribara.

Respecto del envio de los antecedentes por parte de Enap, indicé que se
establecid un plazo de sesenta dias, aunque ha habido solicitudes complementarias,
ya que los antecedentes no siempre llegan de una vez y se han ido completando.
Actualmente se esta en la etapa del informe de seguimiento, cuyos resultados se
espera tener pronto.

FERNANDO ORIHUELA BERTIN, SOCIO LIDER DE PRICEWATERHOUSE
COOPERS CHILE (PWC)

Sefalo que Pricewaterhouse Coopers, una empresa con mas de cien afios y
miembro de una red global presente en muchisimos paises, fue el auditor de ENAP,
tras procesos de licitacibn publica, durante los afios 2010 y 2015, siendo
reemplazados a partir del ejercicio 2016 pues ENAP tiene politicas de rotacion de
auditores, como sucede en muchas otras compafiias. Acoto, entonces, que durante el
periodo que investiga esta comision fue la empresa auditora sobre los dos primeros
anos.

Explico que Price Waterhouse fue contratado como auditor externo, por lo que
el producto principal de su trabajo fue expresar una opinién independiente acerca de
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si los estados financieros de la empresa representaban razonablemente la situacion
financiera de la compafiia en determinadas fechas.

En esa labor, afirmd, existen dos grandes marcos normativos, ya que la
profesion de auditoria es altamente regulada. El primero es el marco de normas de
auditoria generalmente aceptadas en Chile, que versa sobre como debe efectuarse el
trabajo de auditoria externa. El segundo es el marco financiero de los estados
financieros, esto es, las IFRS o Normas Internacionales de Informacion Financiera.

De esa manera, arguyo, la opinidon del auditor se refirid6 a si los estados
financieros presentaban razonablemente la situacion financiera de ENAP, de acuerdo
al marco contable de las IFRS.

Precis6 que la contratacién de una empresa auditora implica un proceso en que
normalmente el comité de auditoria, dentro del directorio, es el que hace la seleccion
final que comunica al conjunto del directorio, tras lo cual, si se aprueba esa definicion,
debe ser ratificada por la junta.

Agregd que el pago de los honorarios proviene directamente de los fondos de
la compaiiia, pues es ésta la que contrata el proceso de auditoria.

Considerd importante advertir que la opinidbn que se emite sobre el estado
financiero es sobre el conjunto, pues el auditor no opina sobre una cuenta en particular
del estado financiero, sino sobre el estado financiero en su conjunto.

En funcién de lo anterior, describio, el auditor aplica procedimientos que
normalmente implican muestreos y pruebas de caracter estadistico para verificar las
transacciones, y, de esa manera, llegar a una opinion calificada como de una
seguridad razonable, en razén de que no se revisan todas y cada una de las
transacciones, sino que, en funcion de la materialidad de auditoria, se definen
tamafos de muestra sobre las cuales se efectuard el trabajo del auditor.

En relacién con la empresa Enap, asegurd que las opiniones publicas emitidas
respecto de los afios 2014 y 2015 fueron opiniones limpias, es decir, que no hubo
salvedad alguna de una materialidad tal que implicara incluir alguna observacion en
la opinion sobre el estado financiero.

Admitié que el socio que atendia entonces la cuenta en ENAP se retir6 de la
firma, por lo que en su calidad de invitado de la Comisién solo esta habilitado para
hablar en términos generales del trabajo realizado, desconociendo las particularidades
del mismo.

En cuanto a las diferencias entre la auditoria a los estados financieros y el
trabajo que realiza la Contraloria General de la Republica, explico que el auditor
externo es contratado para emitir una opinion sobre un estado financiero, por lo tanto,
sobre el conjunto de preocupaciones y de riesgos que puede tener una entidad. La
preocupacion y responsabilidad del auditor se relaciona con aquello que impacta a la
contabilidad y a los estados financieros de una manera significativa, entendiendo por
esto dltimo un evento que tenga una materialidad tal que, eventualmente, pueda
cambiar la opinién de un lector, independiente de ese estado financiero.

Agreg6 que el trabajo del auditor comienza por definir qué es lo que se
entendera por material, lo que normalmente apunta a la cifra del estado de resultados,
gue es un porcentaje, el ingreso o el resultado neto antes de impuestos. A partir de la
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definicion de la materialidad se disefian los procedimientos, focalizando el esfuerzo
en aquello que pudiera tener impacto en los estados financieros.

Observd que del universo de riesgos que una entidad puede enfrentar, el
auditor se preocupa solo de algunos pues, ejemplificd, aunque la pérdida de valor o
ineficiencia operacional es relevante para todo gerente de compafia, una operacion
determinada puede ser mas o menos eficiente sin que ello tenga un impacto en que
los estados financieros representen apropiadamente la situacion financiera. Recalco
gue ese seria un tipo de riesgo que al auditor no le preocupa, en comparacion con el
hecho central de que las transacciones estén correctamente reconocidas y
valorizadas en los estados financieros.

Admitié que entre la contraloria interna y el auditor externo existe siempre una
comunicacién, pues parte del trabajo del auditor externo es reunirse con el contralor
de la compafia para la lectura de los informes producidos durante el periodo, para
extraer aquello que parezca tener una potencialidad de impacto significativo, material,
en los estados financieros. Insistio, sin embargo, en que existen muchas materias
que, al no tener impacto en los estados financieros, quedan aparcadas a un costado
y no forman parte de la auditoria.

En el caso del cambio de oficinas de la Enap, arguyd, es otro ejemplo de un
area donde normalmente el auditor externo no tendria algo que observar, pues lo
relevante para €l es como la propiedad enajenada o contratada hubiere sido tratada
en los estados financieros. En segundo lugar, le interesaria que la existencia de un
contrato nuevo se encontrara apropiadamente reflejada en los estados financieros.

Si el contrato nuevo o la venta del edificio anterior pudo haberse negociado en
mejores o0 peores condiciones, no es una preocupacion del auditor externo.

En relaciébn con el incremento significativo de las deudas registradas,
aparentemente, en los afios 2014-2015, reiteré que, aunque no estuvo en el equipo
de trabajo que efectud esas auditorias, la existencia de un incremento en la deuda
provoca un impacto en el abordaje de la auditoria, lo que implica realizar pruebas
especificas para validar cual es ese cambio, cuales son los nuevos acreedores, por
gué se produjo el endeudamiento, quiénes son la contraparte, etcétera.

MARCELO CANALES ANDRADE, EXFUNCIONARIO DE ENAP BIiO-BiO

Denuncia de contrato sobrepagado

Recordo que el afio 2014 Enap Bio Bio estaba en situacion de incumplimiento
de la Resolucién de Calificacion Ambiental (RCA), en tanto su planta procesaba y
producia mas de lo estipulado por la respectiva RCA que autorizaba su operacion.

Resalté que la sobreproduccién de algunas de las plantas afectaba a la
comunidad y a los humedales, condicion que se evidencié en que por entonces
muchos pobladores de Hualpén debieran acudir a los Cesfam de la zona, tras ser
afectados por cuadros de intoxicacion.

Reiterd que la Resolucion de Calificacion Ambiental disponia una produccion
de 260 toneladas, pero dado que la empresa estaba generando mas que eso, se debia
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regularizar esa situacion a través de la autoridad ambiental, ingresando una
Declaracion de Impacto ambiental con las nuevas cargas, o a través de un Estudio de
Impacto Ambiental. Esta tarea, sin embargo, se habia postergado por muchos afios,
afectando a la poblacion vecina con numerosas intoxicaciones.

Considerando esos antecedentes, la empresa decidié finalmente suscribir un
contrato de sustentabilidad ambiental para regularizar esta situacion ante la autoridad
ambiental, el que tenia cuatro objetivos fundamentales:

e Generar una estrategia de ingreso al Sistema de Evaluacion de Impacto
Ambiental (SEIA).
e Elaborar un informe para establecer la “Estrategia de Ingreso al SEIA”, es decir,

a través de la presentacion de una Declaracion de Impacto Ambiental (DIA) o la

presentacion de un Estudio de Impacto Ambiental (EIA). Asi, aclard, el objetivo

seria presentar una DIA o un EIA, no ambos.

e Obtener la aprobacién del SEA por medio de una Resolucion de Calificacion
Ambiental (RCA), una vez que fuera presentada la DIA o el EIA.

e Aprobada la RCA via EIA o DIA, la empresa adjudicada, Besten Chile, debia
revisar la RCA

Aleg0, sin embargo, que la entidad seleccionada, ERBB, no contaba con personal
competente para su realizacion, situacion que estaria confirmada, en tanto una de las
empresas, Jaime lllanes y Asociados, hizo una observacion y declin6 de participar en
el proceso porque generar una estrategia en un informe de esta envergadura no era
materia que tuviera relacion con el mismo informe, sino que dicha estrategia deberia
ser formulada por los propios funcionarios de la empresa. A partir de ello, argumento,
se deduciria que faltaban las competencias para desarrollar una estrategia de ingreso,
la que consistia en tomar la decision de entrar por medio de una DIA o un EIA,
situacion que debié haber sido determinada por los mismos profesionales de la
division o departamento.

Por ello, asevero, el tercer objetivo, obtener una RCA aprobada por el SEA, no se
habria cumplido. Mas aun, solo el primer objetivo se habria alcanzado. Precis6 que
en el caso del primer objetivo, “Estrategia de Ingreso al SEIA”, se generd un informe
de estrategia de ingreso. En el caso del segundo objetivo, informe de DIA o EIA,
aunqgue reconocié que se elaboro ese informe, cuestiono que jamas se ingresara al
SEA.

En el caso del tercer objetivo, criticd que al no ingresar un DIA o un EIA al SEA no
se pudiera aprobar una RCA. Como resultado de esto, el cuarto objetivo tampoco pudo
lograrse. Explicd que la obligacion de ingresarlo era de la empresa consultora, pues
el contrato sefialaba que la empresa consultora tenia la responsabilidad de generar el
informe, hacer el seguimiento ante el Servicio de Evaluacion de Impacto Ambiental y
de obtener la RCA favorable. Agrego que, después de recibida la RCA favorable por
parte del Servicio de Evaluacion de Impacto Ambiental, deberia haberse revisado
nuevamente, pero ninguno de esos objetivos se cumplid, salvo la estrategia de ingreso
al SEIA.

Recalcod que en todos los estudios y evaluaciones ambientales que ha realizado
durante su carrera de 23 afios en el &rea ambiental, normalmente son los consultores,
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con ayuda de la empresa mandante, quienes se encargan de subir al Sistema de
Evaluacion de Impacto Ambiental y de llevar a cabo la gestion relacionada hasta la
aprobacion de la RCA.

Especificd que en materia de responsabilidad del contrato, quien solicit6 el proyecto
fue Ricardo Soto, jefe del departamento de HSEC. Lo superviso Juan Pablo Zuhiga,
jefe de Divisidbn de Medio Ambiente, y quien aprobd finalmente la contratacion fue
Patricio Estay, gerente de ERBB. Por otra parte, adicion0, en la autorizacion que venia
de Santiago figuraban el gerente de ambiente y riesgo, Fernando Provis, y la gerencia
corporativa, integrada por Gabriel Méndez. Finalmente, quien entregaba su visto
bueno era Marcelo Tokman.

Irregularidades identificadas

Identific6 como irregularidades del contrato firmado las siguientes:

e Se realiz6 a través de una licitacion privada, en la que participaron cuatro
proponentes. Recordd que existen tres modalidades de licitacién: publica, privada
y nombramiento, segun lo dispone la norma de aprovisionamiento de ENAP. El
contrato en cuestion se realizé primero bajo licitacion privada, pero dado que
ninguno de los proponentes cumplié los requisitos del reglamento de compra y
contrataciones, el proceso se declar6 desierto y sin adjudicar.

Detallé que en la licitacion privada la empresa lllanes present6 su desacuerdo con
las bases técnicas, pues se solicitaba el desarrollo de una estrategia de ingreso al
SEA, labor que esa empresa considerd debia haber sido desarrollada en forma
previa a la licitacion, como también seria la opinién de los expertos en el tema. Otra
empresa que se presenté fue Fundacion Chile, que reconocidamente no hacia
estudios ni declaraciones de impacto ambiental, por lo que se negaron a participar.
Otra fue Cidem, con la cual Ricardo Soto habia tenido relacién, en tanto trabaj6
para ella dentro de ENAP o como contratista. Esta empresa finalmente no participo,
como consecuencia del fallecimiento de su gerente, excusa que calificé como una
causal algo extrafia en este negocio.

Finalmente, Besten presentd su propuesta técnica, en la que incluyé la propuesta
econdmica, razén por la cual no cumplié con los requisitos para ser adjudicada.

e Tras lo anterior se realiz6 una contratacién directa de Besten, amparado en la
causal contemplada en el reglamento interno de licitacion desierta. Cuestioné que
Besten fuera una empresa sin experiencia demostrable en estudios de impacto
ambiental, pues aunque habia trabajado para ENAP durante varios afios, nunca
habia efectuado alguna declaracion de impacto ambiental, ni con otras empresas
ni con ENAP.

PrecisO que la irregularidad fue que, aunque existen varias empresas, al menos
nueve a nivel nacional ( POSH, Arcadis, Gescam, DSS, SGA, Amec, Silob, CREA,
Gestex), que cuentan con amplia y reconocida reputacion en declaraciones de estudio
de impacto ambiental, no se seleccion6 ninguna de ellas ni se convocé a una nueva
licitacidon abierta y publica.

Agreg6 que también existieron irregularidades en el mismo proceso de licitacion,
en tanto la carta de adjudicacion fue entregada a la empresa Besten antes de la minuta
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de adjudicacion, cuestion que califico de inexplicable, porque ello afectd el orden del
proceso.

A ello se sumo6 un desorden administrativo, pues al iniciarse los servicios del
contrato antes de generarse la firma del mismo, se puso en grave riesgo a la empresa,
sobre todo si algun integrante de Besten hubiese tenido algin accidente dentro de la
empresa.

Afirmo conocer que, segun consta en auditorias, Besten tenia una relacion muy
estrecha con Ricardo Soto, jefe del departamento de prevencion de riesgo de ENAP
Refineria Bio-Bio, en tanto uno de los socios gerentes de esa empresa habia trabajado
anteriormente en el area de manejo de otra empresa llamada Crecer, para la misma
empresa. Existieron nueve contratos anteriores entre 2009 y 2014, particularmente en
lo relacionado con olores, en los que el responsable de su aprobacion era Soto.

Comparo luego los montos pagados por la ENAP en contratos anteriores y los
valores promedios de mercado, con el fin de demostrar su acusacion de sobrepago
en el contrato suscrito.

BB310211828 Febrero 2010 20 millones
BB31034563 Septiembre 2011 10 millones
BB310571820 Diciembre 2013 9 millones

Ejemplificé el caso de una planta de hidrotratamiento de diesel con su clave de
contrato, por un monto de 20 millones de pesos, cifra que contrastdé con los 308
millones de pesos del contrato con Besten.

Asimismo, cité una Declaracion de Impacto Ambiental (DIA) de diversificacion
de los usos del petcoke, de 2011, cuyo monto alcanz6 10 millones de pesos. Y otra
Declaracion de Impacto Ambiental (DIA) del estanque de Aguas Acidas, que costo 9
millones de pesos en diciembre de 2013.

Aseguro que esos eran los costos promedio de las DIA que se presentaron
anteriormente en la empresa ENAP Bio-Bio y que fue muy diferente al monto del
contrato de 2014.

Exhibi6 luego una tabla de comparacion de costos, detallando los desembolsos
para un informe de estrategia, dos Declaraciones de Impacto Ambiental y el Estudio
de Impacto Ambiental, que fue presentado finalmente por la empresa. Es decir,
arguyo, a pesar de que el objetivo inicial era un solo producto, fueron presentados
tres, situacion que no estaba dentro de los objetivos iniciales.
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Monto cancelado Monto cancelado ENAP | Monto referencial
ENAP Anteriores similares mercado
Informe de Estrategia $ 28.000.000 $ 60.000.000 $ 70.000.000

DIA 1 $ 50.000.000 $ 13.000.000 $ 15.000.000

$ 50.000.000 $ 13.000.000 $ 15.000.000
ElA $ 180.000.000 S 4.000.000 S 5.000.000
TOTALES $ 308.000.000 $ 90.000.000 $ 105.000.000

El costo total por los tres productos llegé a 308 millones, monto que fue pagado
por la ENAP a la Empresa Besten S.A. Contrastd esas cifras con los costos de
declaraciones de impacto ambiental anteriores asumidas por ENAP, las que llegaron
so6lo a 90 millones de pesos.

Advirtié, sin embargo que en la tabla expuesta el informe de estrategia tenia los
costos cambiados con la Evaluacion de Impacto Ambiental.

Concluy6 que entre el monto de 90 millones de pesos pagado por Enap en trabajos
anteriores y los 308 millones de pesos pagados a Besten, existia una diferencia
importante.

Posteriormente, presentd un cuadro comparativo de los costos.
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DAY DiA 2 Informe Estrategia

Explico que existe una diferencia muy grande en declaraciones de impacto
ambiental de empresas pequefias versus declaraciones de impacto ambiental de
empresas grandes; asi como hay una diferencia muy grande entre estudios de impacto
ambiental de empresas pequefas y grandes.

En el caso del contrato cuestionado, que es un estudio, un contrato de papel
frente a un estudio de impacto ambiental 0 a una declaracion de impacto ambiental,
los costos pueden aumentar dependiendo del lugar, del tipo de proyecto, de la relacién
con la comunidad, de la localizacidbn geografica, de la cantidad de especialistas
necesarios y de los estudios adicionales pertinentes.
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Refirid que este caso se tratdo de una declaracion de impacto ambiental de papel,
porque de lo que se trataba era de regularizar las cargas, sin un proyecto nuevo, por
lo que los costos deberian haber disminuido draméticamente.

Insistio en que el contrato se trataba de una declaracidén simple, que no requeria
mayores estudios, tales como linea base, caracterizaciones especiales, estudios de
ruido u otros.

Agreg0 entre otras posibles irregularidades el hecho que Ricardo Soto y Juan
Pablo Zuhiga, su jefe de division, hayan pagado 982.914 ddlares desde el 2009 a la
fecha. Resalté que solo para Besten se han pagado alrededor de 982.000 mil dolares,
por 9 o 10 contratos referidos a evaluacion de olores, que también podrian, seria
necesario investigarlo, estar sobrepagados.

Denuncias realizadas

Asever0 haber realizado una serie de denuncias mientras estaba en la
empresa, y no después de su despido, como ha sido sefialado por Gabriel Méndez.

Refirid que sus denuncias fueron a propdsito de advertir sobre la irregularidad
del contrato cuestionado. Denuncié primero verbalmente ante Ricardo Soto, jefe del
departamento de HSEC, y luego ante Juan Pablo Zufiiga, jefe de la divisibn de Medio
Ambiente. Asimismo, present6 su denuncia ante Javier Ibafez, quien le ordend que
investigara los contratos, consultara al colega que inicié el proceso y no firmara
estados de pagos. Esto ultimo puesto que, aseguro, le estaban presionando para que
firmara los estados de pago.

Advirtié que Javier Ibafez fue posteriormente acosado y perseguido por Soto y
Neira, quienes mucho antes ya habian empezado a presionarle para que firmara y
participara de ese contrato.

Finalmente, agregd, solicitd el retiro personal del contrato, porque no iba a
participar de contratos irregulares.

Admitié no disponer de escritos 0 correos que evidenciaran sus denuncias,
pues hacerlos por ese medio le hubiera significado mayor acoso laboral y un despido
mucho antes, en razon de la “ley mordaza” que algunos han impuesto en Enap.

Adicioné que luego presentd su denuncia ante el Sindicato N°1, ante su
presidente Pablo Pino, el secretario Ivdn Montes y el director Sergio Navarrete. La
presentd también a Jorge Fierro, director de Fenatrapech, todo ello mediante
WhatsApp.

Finalmente, recordd, denuncié los hechos ante Francisco Henriquez,
dependiente directo de Gabriel Méndez, quien posteriormente negaria esa
conversacion.

Indicdé que fue despedido el 29 de abril del 2017, tras lo cual insisti6 en su
denuncia ante Gabriel Méndez y mas tarde, el 3 de noviembre de 2017, en Radio
Cooperativa.

Mas tarde, el 9 de noviembre del 2017, denunci6 los hechos en la Contraloria
General de la Republica, y luego en la fiscalia local de Concepcion, donde a raiz de
la denuncia del diputado Leonidas Romero presenté los antecedentes disponibles.

Se refirio luego al diagrama de comunicaciones del sobrepago de contratos,
asegurando que todas las personas involucradas tuvieron que ver con el contrato y
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estaban en conocimiento de lo que estaba ocurriendo con el mismo y cuyo solicitante
era Ricardo Soto.

DIAGRAMA DE COMUNICACIONES DEL SOBREPAGO
CONTRATO

GERENTE GENERAL ENAP GERENTE ASUNTOS
GERENTE COMPLIANCE Marcelo Tokman Ramos S} CORPORATIVOS

Alejandro Charme E> ‘\Jj, G Gabriel Mendez

GERENCIA REFINACION Y
COMERCIALIZACION
Marc Llambias B.

GERENTE DE
SEGURIDAD \

Fernando Promis

Y = B DIRECTOR SUSTENTABILIDAD

Q) OPERACIONAL

JEFE DEPTO DE GERENTE REFINERIA BIO BIO Fernando Exequiel Gonzalez Jeria
CONTRATO Patricio Estay Pelucchi
SAMUEL NANCO @ ﬁ
g JEFE DEPTO. HSEQ
DEPTO DE CONTRATO Ricardo Alex Soto Neira
Luis Herrera G

JEFE DIV. MEDIO AMBIENTE
Juan Pablo Zuniga Henriquez

SOBREPAGO CONTRATO BB
PROYECTO DE SUSTENTABILIDAD
AMBIENTAL

Conclusiones

e Aunque la empresa Besten era conocida en el ambito de olores, no tenia
experiencia reconocida en los estudios de impacto ambiental.

e Los informes documentados entregados por Besten no cumplian los requisitos
para ser presentados en el SEIA, por lo que no pudieron ser entregados en el
Sistema de Evaluacién de Impacto Ambiental. Por lo tanto, concluyd, el objetivo
del contrato no se cumpli6.

e Los montos pagados no fueron acordes con los servicios contratados.

e Hubo manipulacién de la licitacion, eliminando la competencia.

e Hubo sobrepago de contratos y malversacion de los fondos del Estado.

e EXxistié vulneracién de los procedimientos administrativos de licitacion: tipo de
licitacion, proceso de contratacion, minuta de adjudicacion, contrato y reunion de
inicio.

e Sus garantias constitucionales fueron vulneradas por la empresa, como fue el caso
del derecho a la integridad fisica y psiquica, y el derecho a la honra de su persona,
razon por la cual demandoé a la empresa.

Cuestiono6 que, como consecuencia de sus denuncias, le despidieron causandole
dafio econémico y moral, ademas de bullying a sus hijos.

Ademas, recalco, al denunciar estos hechos a un periodista de Radio Cooperativa, fue

amenazado por Gabriel Méndez.
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Sefalé que esos hechos fueron también dados a conocer a Loreto Zufiga,
gerente de Recursos Humanos, quien le indicé que no eran de su incumbencia y que
habia que derivarlos a la linea respectiva.

Observé que Loreto Zuhiga fue la encargada de su despido, preparar el finiquito
por el cual debia pagar a la empresa 31 millones de pesos. Después del despido, en
tribunales fue también amenazado por Marcelo Rodriguez.

Sostuvo que durante el 2008, ocho trabajadores y auditores de la empresa
fueron despedidos por hacer bien su trabajo, mediante amedrentamiento y miedo a la
gran mayoria de los trabajadores de la empresa para que no hablaran, creando una
especie de ley Mordaza a quienes desearan denunciar malversacion de fondos
estatales.

Se cuestiond por qué, existiendo un Departamento Ambiental, la empresa
tuviera que tercerizar la estrategia de ingreso al Sistema de Evaluacion de Impacto
Ambiental. En materia de estrategia, se preguntd por qué no hubo competencia y se
pagaron 28 millones de pesos por el informe de estrategia de ingreso al Sistema de
Evaluacion Ambiental, en circunstancias que este mismo trabajo lo pudo haber hecho
el Departamento de HSEC.

Sefialé haber sido victima de una trampa, pues Exequiel Gonzalez, Ricardo
Soto y Juan Pablo Zufiga denunciaron que habria cometido acoso laboral en contra
de una estudiante en practica, que no estuvo mas de 25 dias en la empresa. La
estudiante puso una denuncia en Compliance, la cual habria sido investigada de mala
manera. Ese antecedente fue usado, sin embargo, para afectar su honra y su labor
como presidente del centro de trabajadores.

Advirtié, finalmente, que la causa de aquella contratacion sobrepagada se
refiere a un problema que no ha sido solucionado, pues actualmente la empresa esta
produciendo mas all4 de lo autorizado por la RCA y corre un riesgo grave de ser
sancionada por Superintendencia del Medioambiente (SMA), como lo evidencian las
auditorias realizadas tanto por Charme como por gerente Patricio Estay.

Detalld que, segun lo sefalado por Estay, las lineas deficientes son
Petropower, que es la termoeléctrica que alimenta a la empresa con energia eléctrica;
Coker, que es una empresa altamente contaminante; Splitter, que es parte de un
proceso, Hidrotratamiento de diesel 1 e Hidrotratamiento de diesel 2, y Topping y
Vacio 1, que es uno de los procesos primarios; Topping Vacio 1, que es la
fraccionadora primaria, a partir de la cual se sacan los distintos productos.

MARCELA NUNEZ RODRIGUEZ, DIRECTORA REGIONAL (S) DEL SISTEMA DE
EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL

Rol del Servicio de Evaluacién Ambiental

Explicé que las competencias del Servicio de Evaluacion Ambiental (SEA) se
limitan a evaluar proyectos de inversion, ya sean nuevos o sus modificaciones, por lo
gue desconoce el estado del arte del cumplimiento de las resoluciones de calificacion
ambiental con las que cuenta Enap. Acotd0 que esa es una competencia de la
Superintendencia del Medio Ambiente (SMA).
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Sostuvo luego que el SEA tampoco puede aportar en materia de los contratos
de Enap, pues no tiene injerencia en esa materia. Precisé que las Unicas inversiones
o dineros de los que el SEA conoce a través del sistema, es del monto de inversion
del proyecto que ingresa a evaluacion, dato que es un requisito obligatorio de acuerdo
con el reglamento vigente.

Asevero que dentro del periodo investigado, 2014 a 2018, Enap ha sometido al
Sistema de Evaluacion de Impacto Ambiental tres proyectos, mediante tres
Declaraciones de Impacto Ambiental.

Recordd que en 2015 sometié al SEIA las bodegas de almacenamiento de
sustancias peligrosas y éareas de abastecimiento, proyecto que se encuentra
aprobado. Detall6 que, con el fin de cumplir con el reglamento de sustancias
peligrosas, el proyecto se trataba de construir una bodega en una nueva localizacién,
lejos de la poblacién, dado que originalmente se encontraba a 70 metros de aquella.
Enap propuso entonces desplazar esas bodegas al interior de la Refineria.

Por otra parte, en 2017 ingreso la Declaracién de Impacto Ambiental de una
nueva planta de isomerizacién, que también apuntaba a una mejora ambiental. En el
proyecto se construia una nueva planta y se inertizaba la existente al interior de la
Refineria.

Finalmente, en marzo de 2018 Enap presenté una tercera declaracion,
denominada Nuevo Sistema de Tratamiento Ambiental y Mejoramiento de
Infraestructura Logistica en Enap Refineria Bio Bio, la cual se encuentra en proceso
de calificacion. En este caso, relatd, se envio el Informe Consolidado de Aclaraciones,
Rectificaciones o Ampliaciones (Icsara), vale decir, un primer informe con consulta al
titular de parte del SEA y de los 6rganos con competencia ambiental. Actualmente el
proyecto se encuentra suspendido hasta fines de 2018, pero manifesté desconocer si
el titular ingresard las respuestas en esa fecha o solicitara una ampliacién de
suspension.

Advirtié que resulta muy dificil que un proyecto que ingrese al SEIA no sea
objeto de reparos. Estos se consignan en los Informes Consolidados de Evaluacion,
los que contienen observaciones realizadas por los servicios que, cuando se
presentan en la forma de Declaracién de Impacto Ambiental, pueden ser dos de ellos
(ICSARA). Subrayé que si el titular de la empresa no es capaz de responder
adecuadamente a través de los dos ICSARA, el proyecto no tiene otro destino mas
que el rechazo.

Si, por el contrario, acredita el cumplimiento normativo y que no genera un
impacto significativo, en el caso de una declaracion, y que ademas ha subsanado los
errores, el proyecto esta en condiciones de ser aprobado. Afirmé que ese es el
tratamiento que se aplica a todos los proyectos que ingresan al SEIA.

En el caso de Enap, las tres declaraciones de impacto ambiental que estan en
proceso, han sido objeto de reparos, que es lo que se hace en el contexto de la
evaluacion. Por lo tanto, enfatizé, estos proyectos han tenido ICSARAS con preguntas
y ADENDAs con respuestas de la empresa.

Insistid en que, de los tres proyectos que se calificaron durante el periodo
investigado, dos estan aprobados y uno esta en evaluacion. Respecto de los dos
primeros: la bodega de almacenamiento y la planta de isomerizacion, se dieron
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respuestas satisfactorias a lo que exigia la ley, por lo que se recomendd su
aprobacion, tal como lo hizo la comision de evaluacion de Biobio.

El tercer proyecto se encuentra en evaluacion, por lo que el SEA no puede
pronunciarse aun acerca del resultado del proceso, en orden a si sera aprobado o
rechazado.

Respecto de la consultora Besten, sefialo que el proyecto de la bodega de
almacenamiento de sustancias peligrosas, fue presentado por esa consultora. Refirio
que el SEA tienen su pagina web un registro de consultores, en donde no es
obligatorio inscribirse por lo que la empresa aludida no se encuentra incorporada y no
es posible exponer los antecedentes de esa consultora a nivel nacional. Manifestd, sin
embargo, que se trata de una consultora que se ha presentado a lo menos en cuatro
proyectos en la Direccion Regional del Biobio, siendo el primero de ellos la bodega de
almacenamiento de sustancias peligrosas, que esta aprobado.

El siguiente fue el terminal de camiones de puerto Coronel, también aprobado,
pero que fue presentado dos veces. La primera vez no fue acogido a tramite, pero
luego fue calificado favorablemente.

Otra declaracion fue la linea de transmision Punilla-San Fabian, cuando esa
zona era parte de la region del Biobio. En el caso de esa declaracion, los antecedentes
fueron devueltos pues en una evaluacion temprana no calificé porque el proyecto no
contaba con todos los elementos que permitieran evaluar una declaracion de impacto
ambiental.

Por ultimo, prosiguio, presenté el Estudio de Impacto Ambiental del Terminal
Maritimo GNL Talcahuano, el cual se encuentra aprobado.

Respecto a la necesidad de aplicar un Estudio de Impacto Ambiental (EIA),
indic6é que es muy dificil determinar a priori si se requiere una DIA o un EIA, pues se
trata de una materia a evaluar. Ejemplificé que en el caso del proyecto del Sistema de
Tratamiento y Mejora de la Infraestructura Logistica, que esta en evaluacién, existen
varias preguntas asociadas a descartar efectos del articulo 11, es decir, que pudieran
requerir un Estudio de Impacto Ambiental especialmente asociado al tratamiento de
olores.

ALVARO HILLERNS, GERENTE DE ENAP, REGION DEL BIOBIO

Refineria de Bio Bio

Relaté que la Refineria Bio Bio tiene 52 afios de operacion, esta situada en la
comuna de Hualpén y se dedica a refinar derivados del petroleo en toda su gama de
productos, partiendo por el propano, las gasolinas, el querosén y el diésel, hasta los
productos mas pesados, productos de fondo.

Con una capacidad maxima de 116.000 barriles, resaltd que esta refineria es
una de las tres con que cuenta Enap y procesa aproximadamente la mitad de los
productos que la empresa vende al mercado, equivalente aproximadamente al 65%
de la venta de los combustibles en el pais.

Su principal ubicacién esta en el complejo industrial, en la comuna de Hualpén,
y en el terminal San Vicente, en la comuna de Talcahuano. La refineria de Enap
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pertenece a la linea de negocios de refinacion y comercializacion, y también, al igual
que las otras refinerias, se enmarca dentro de la gerencia de refineria.

En ella trabajan aproximadamente 800 trabajadores propios y 1.200
trabajadores contratistas, en términos normales.

Cuenta con un terminal, ubicado en la comuna de San Vicente, por el cual
recibe la materia prima que procesa, esto es, el petréleo crudo, que se transporta
hacia la refineria mediante un oleoducto, luego de lo cual es almacenada y luego
refinada para producir algun combustible.

Existen estanques para almacenar los distintos productos, y se entrega a través
de cuatro puntos: un patio de carga, ubicado en la refineria y que recibe camiones; un
oleoducto, que va hasta Linares, con el cual se hacen entregas en Linares y San
Fernando; un patio de carga, ubicado en San Vicente, donde se entrega a través de
las compafiias mayoristas, y también, a través del mismo muelle San Vicente, donde
se cargan buques para hacer cabotaje.

De esa manera, concluyo, la refineria abastece a toda la zona centro-sur del
pais.

Contratacion de la empresa Besten

Relatdé que el objetivo de la contratacion se relacionaba con la ejecucion de
nuevos proyectos de inversion que se venian por delante para la refineria, y también
con algunos cambios en las condiciones de operacién de la planta, situacion que
requirid que se firmaran contratos de consultoria medioambiental.

Precis6 que se debia determinar primeramente la pertinencia de someterlo al
sistema de evaluacion de impacto ambiental, identificando el mejor instrumento por
utilizar, es decir, si correspondia un estudio de impacto ambiental o a una aclaracion
de impacto eventual de impacto ambiental. Asimismo, se debian elaborar los
documentos para su ingreso al sistema de evaluacién de impacto ambiental.

Indicé que las principales unidades involucradas en el proyecto eran, en primer
lugar, una nueva recuperadora de azufre, URA, mediante tecnologia Claus; el
segundo proyecto era una nueva planta de tratamiento de gases mediante absorcion
con metil dietanol amina, una MDEA. Y finalmente una nueva planta de tratamiento
de aguas con contenido de &cido sulfhidrico mediante desorcion, un Sower Water
Stirper (SWS).

Explicd que esas tres plantas fueron parte de un compromiso adquirido con la
ilustre Corte de Apelaciones, a través de un fallo, para mejorar el desempeifio
medioambiental de la refineria.

Adicion0 que existia también otra inversion que se deseaba regularizar: una
bodega de almacenamiento de sustancias peligrosas, para dar cumplimiento al
Decreto Supremo N°78, pues por entonces se modifico la normativa en materia de los
requerimientos que debia tener una bodega en aspectos de seguridad para el
almacenamiento de sustancias peligrosas. Y dado que la Refineria Bio Bio no tenia
su bodega completamente adecuada, se requeria construir una nueva instalacion que
cumpliera con todos los estandares de seguridad en un lugar mas lejos de la poblacion
aledafia.
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Consider6 importante sefialar que este proceso, al igual que todos los que se
realizan dentro de la empresa, estaba enmarcado en la norma corporativa de
aprovisionamiento, la que data de 2014 y que continuamente se ha reforzado, como
seflalan los memorandum, reinstruyendo y haciéndole modificaciones cada cierto
tiempo para su perfeccionamiento.

Manifestd que, en relacion con este proceso propiamente tal, la normativa
sefala distintos niveles de aprobacion dependiendo del monto del contrato. El contrato
particular en comento estaba comprendido dentro del &mbito de aprobacion de los
200.000 y 750.000 ddlares, enmarcado dentro de una comision de decision local que
la conformaba el gerente de la refineria de ese entonces y el gerente de
aprovisionamiento de la linea de negocios que correspondiera.

Resalté que ese tipo de decisiones no llegan al directorio ni al gerente general
de la empresa, como tampoco al gerente de linea, sino que se adoptan, de acuerdo
al monto involucrado, en un nivel mas local. Asi, acoto, la norma es que mientras mas
alto sea el monto del contrato, la decisién debe llevarse a una instancia superior.

Cronograma de la licitacion del contrato

Recordd que el 3 de junio de 2014 se hizo una solicitud de pedido para iniciar
este proceso de contratacion, la que fue realizada por el ingeniero del medio ambiente
de la época, Marcelo Canales.

Tres meses después, el 3 de septiembre del mismo afio, se solicitd la
autorizacion para iniciar el proceso de licitacion, periodo durante el cual el equipo de
medio ambiente se aboco a realizar las especificaciones técnicas y a preparar material
para iniciar el proceso de licitacion.

Posteriormente, el 30 de septiembre, se completaron las aprobaciones de las
solicitudes de pedido, dando por terminado el proceso de autorizacion para licitar, lo
que respondia también a las normas de instancias de aprobacién dependiendo del
monto. Resaltdé que la normativa de aprovisionamiento para este caso exigia la
autorizacion del jefe de division del medio ambiente de la Refineria de Bio Bio, del jefe
de departamento de aprovisionamiento y del gerente de refineria.

Reiterd que el ambito de aprobacion para licitar queddé enmarcado dentro de
las personas que estaban en sus cargos, pero al interior de la Refineria Bio Bio.

El 1 de octubre se inicio el proceso de licitacion privada, invitando a participar a las
empresas Cidem, Fundacion Chile, Jaime lllanes y asociados, y a Besten.

Advirtid que para que una empresa pueda participar en los procesos de
licitacion debe estar inscrita en el Registro de Proveedores.

Posteriormente, el 2 de octubre la empresa Fundacién Chile presentod su carta
de excusa y al dia siguiente, el 3 de octubre, la empresa Cidem, también present una
nota de excusa, aduciendo la muerte de su representante legal.

Asimismo, el 16 de octubre la empresa Jaime lllanes y asociados present6 una
carta de desistimiento por considerar que los tiempos de ejecucion del proyecto eran
insuficientes. Asi, el dia 21 del mismo mes se procedio a la apertura de la oferta
técnica de la Unica entidad que ingres6 una propuesta: empresa Besten.

Sin embargo, indicd, esa empresa fue descalificada dado que cometido un
incumplimiento a la normativa por incluir la oferta econémica en la oferta técnica.
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Record6 que las bases de la licitacion establecian que ambas ofertas debian
presentarse en distintos sobres, puesto que previamente se efectuaria una evaluacién
técnica para determinar si la oferta cumplia con lo solicitado y si estaban todos los
antecedentes requeridos. S6lo una vez evaluada y aprobada esa propuesta por la
comision, integrada por personal de la misma area, se podia proceder a la apertura
de la oferta econdmica. De esa manera, se podia determinar cual era la mejor
alternativa técnico-econdmica para la empresa.

Continud recordando que el 22 de octubre, el area usuaria emitio la evaluacion
técnica de la empresa Besten, calificandola y aprobandola con una nota de 89,5 de
un maximo de 100. Detall6 que en esa evaluacion se consideraba la metodologia que
ocupaba la empresa; los recursos a utilizar; los antecedentes del personal que estaba
incluyendo en su oferta; el listado de maquinas, equipos y herramientas; un
organigrama; aspectos de prevencion de riesgos; aseguramiento de la calidad de la
empresa, y la experiencia en trabajos similares de la empresa y su personal.

Finalmente, insistié, ponderando cada una de esas notas, la empresa fue
aprobada con una calificacion de 89,5.

Empresa Best Enviromental Solutions S.A (Besten)

Respecto de la estructura de propiedad de la empresa, indicd que su nombre
es Best Enviromental Solutions S.A. y que es una Pyme. Su gerente general es Diana
Marcela Zacarias Marsuca y sus accionistas son Diana Marcela Zacarias y Jessica
Mufioz Anabalén, con el 50% de la propiedad cada una.

Detalld que Diana Zacarias es ingeniero civil quimico, magister en Gestion
Ambiental, con un diplomado en Regulaciones y Normativas Ambientales, y es
auditora certificada ante el INN-CPL en Acuerdos de Produccién Limpia. Asimismo
dispone de 19 afios de experiencia en temas ambientales, destacando su participacion
en proyectos y normativas sobre contaminacion atmosférica, y la implementacion y
aplicacion de metodologias de medicion de olores utilizando olfatometria. Resalto
también su participacion en la implementacion de sistemas de tratamiento de residuos
industriales liquidos y en la elaboracion de declaraciones de impacto ambiental.

Relaté que la empresa se fund6 en 2008 y contaba con siete afios de
experiencia al momento de iniciar el referido proceso de licitaciéon. Dentro de Enap Bio
Bio poseia experiencia, ya que habia realizado cuatro servicios con anterioridad.

Adicion0 que cuenta también con personal de amplia trayectoria en el ambito
de estudios medioambientales. Considerd aqui necesario sefialar que cuando las
empresas hacen un estudio, normalmente subcontratan a personas especificas que
tengan relacion con el tema en particular, situacion que se presenta dentro de la oferta
y que se evalla con mejor o menor calificacion.

Contratos de Besten
Identificé luego las cuatro contrataciones pactadas y sus montos respectivos,
hasta terminado el afio 2013, incluido el seguimiento de auditoria ambiental de 2014.
Puntualizé que el 27 de octubre se solicitd declarar terminado el proceso y
comenzar uno nuevo de adjudicacion directa, el cual fue aprobado por el jefe de la
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Division Contrataciones, el jefe del Departamento de Aprovisionamiento y el gerente
de la refineria de ese entonces.

Asimismo, el 23 de octubre, mediante la carta N° 169, se comunico a la
Empresa Besten la decision de adjudicarle y solicitarle una boleta de garantia.
Observo que el 23 de octubre es una fecha anterior a la solicitud de una adjudicacion
directa, situacion que constituy6 una de las debilidades encontradas en una auditoria
interna posteriormente realizada, en tanto se envié la carta de comunicacion de
adjudicacién con anterioridad a la confeccion de la minuta que declaraba terminado el
proceso anterior.

Agreg6 que el 27 de octubre de 2014 se culmind el proceso de aprobacién de
la minuta, autorizando la contratacion directa por parte del Departamento de
Aprovisionamiento. Y el 7 de noviembre, por medio de la minuta de contrataciones, se
autorizo la contratacion de Besten.

Detalld que en la comisién que evalué la minuta de aprobacion, estuvieron
Marcelo Canales; el jefe de Departamento de Medio Ambiente, Juan Pablo Zufiga, el
jefe de Departamento de Aprovisionamiento, Ricardo Soto, y el gerente de la refineria
de ese entonces.

Finalmente, concluyo, el 7 de noviembre de 2014 se suscribi6 el contrato entre
ENAP y la Empresa Besten, el que fue firmado por el gerente de la refineria y el jefe
del Departamento Legal.

Aseguré que apenas tuvo conocimiento, tras la desvinculacion de Marcelo
Canales, de que existian irregularidades en el proceso resefiado, de manera
inmediata y a través de la gerencia de Etica y Cumplimiento se solicitd iniciar una
investigacion respecto de ese proceso.

Respecto del precio de la consultoria, defendié que cada vez que se realiza una
licitacion el area usuaria, o el grupo de medio ambiente, confecciona de manera previa
un presupuesto o estimacion del costo del servicio. Recordd que en esa oportunidad
el presupuesto era de $390 millones y en esa estimacion participé6 Marcelo Canales.
Precis6 que esos valores se obtienen principalmente a partir de la experiencia de los
profesionales de la empresa, del area usuaria y del analisis de precio del mercado.

Recordd que el costo del contrato fue un poco menor que el valor
presupuestado de 309 millones de pesos, desglosados en 50 millones para las dos
Declaraciones de Impacto Ambiental y 180 millones para el Estudio de Impacto
Ambiental. Por su parte, la elaboracion de la estrategia tuvo un costo de 28 millones
de pesos. Defendid que esos valores, segun constata un estudio de impacto ambiental
de la época publicado por el diario La Segunda, estaban dentro de la banda de precios
gue se podrian considerar aceptables para el tipo de estudios, el que depende de la
magnitud del proyecto y de la complejidad que tenga. Subrayd que no resulta facil
comparar un proyecto con otro.

Presentd luego el desglose de cada uno de los estados de pagos, los que
sumaron 9 desde el 27 de noviembre de 2014 hasta el dltimo cursado el 2 de
noviembre de 2015. El primero correspondia al ciento por ciento de la aprobacién de
la estrategia del proyecto y el segundo al cincuenta por ciento de la entrega de la
primera DIA del mejoramiento del sistema de recuperacion de azufre.
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Destaco6 que los tres primeros fueron con visto bueno de Marcelo Canales v,
posteriormente, fueron aprobados por el area usuaria mediante las hojas de entradas
de servicios respectivas.

El proyecto contemplaba cuatro entregables. El primero era un estudio de
estrategia, documento que fue entregado y aceptado por ENAP y que establecia la
necesidad de generar dos DIA y un Estudio de Impacto Ambiental. Por lo tanto, ese
item se cancelo y se recibié en conformidad.

La segunda entrega era la declaracion de impacto ambiental del proyecto de
bodegas de Almacenamiento de Sustancias Peligrosas del Area de Abastecimiento,
documento que fue recibido y aceptado por ENAP en conformidad y también fue
ingresado al Sistema de Calificacion Ambiental, determinandose favorable mediante
la Resolucion Exenta N° 364, de 28 de septiembre de 2015, resolucion de calificacion
ambiental 364/15.

El tercer entregable correspondié a la Declaracion de Impacto Ambiental por el
proyecto de mejoramiento del sistema de recuperacion de azufre en ENAP Refineria
Bio Bio, documento recibido y aceptado por ENAP, y tras el cual se tomoé la decision
de modificar la tecnologia de esa planta. Detall6 que originalmente el proyecto
consistia en el uso de una tecnologia Claus, pero tras revisar luego otras tecnologias
en el mundo, se determind que una planta de &cido sulfdrico era una mejor solucion
para esa inversion.

El cuarto entregable correspondi6 al Estudio de Impacto Ambiental de
optimizacién de capacidad de produccion, cuyo documento fue recepcionado por
ENAP en agosto de 2015. Sin embargo, se decidio reevaluar la situacion debido a que
hubo un cambio en las condiciones medioambientales con el decreto de zona saturada
por material particulado 2,5 MP, del Gran Concepcion, por lo que debid replantearse
el proyecto y no fue ingresado al Sistema de Evaluacion de Impacto Ambiental.

EXEQUIEL GONZALEZ, JEFE DEL DEPARTAMENTO DE MEDIO AMBIENTE

Situacion ambiental de la Refineria Enap Biobio

Expuso acerca de algunos aspectos relacionados con el comportamiento
ambiental de la Refineria en Biobio, asi como su evolucion en términos de implementar
soluciones que mitigaran el impacto de la operacién normal de la refineria en los
ultimos afos.

DestacO que, desde la creacion del Ministerio del Medio Ambiente y de la
Superintendencia del Medio Ambiente en 2010, la refineria fue de las primeras
instalaciones en ser fiscalizada. Record6 que en enero de 2013 fue fiscalizada a traves
de una inspeccién ambiental, donde se revis6 basicamente el alcance y cumplimiento
de nueve resoluciones de calificacion ambiental derivadas de proyectos de inversion
desarrollados en la refineria histéricamente.

Ese proceso culminé con un expediente sancionatorio, una sancién pecuniaria,
pues la empresa debi6 pagar una multa y comprometer un plan de accion para mitigar
los impactos que la operacion normal de la refineria podia provocar en la comunidad
y que estaban asociados a ciertos compromisos que se habian establecido en
resoluciones de calificacion ambiental no estaban cumplidos.
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Posteriormente, continud, en octubre de 2014 hubo una nueva fiscalizacion de
la Superintendencia del Medio Ambiente, derivada de dos eventos de olor que
afectaron a la poblacion de Hualpén, debido a fallas operacionales en las unidades de
recuperacion de azufre. IndicO que en esa oportunidad se entregaron todos los
antecedentes, se realizo la fiscalizacion correspondiente y el proceso sigue abierto,
sin haber recibido todavia alguna resolucion por parte de la Superintendencia del
Medio Ambiente.

Continué sefalando que en mayo de 2015 se efectué nuevamente, a través de
la Superintendencia del Medio Ambiente y algunos organismos sectoriales, con
presencia en la refineria, una nueva inspeccion ambiental, oportunidad en que se
fiscalizaron seis resoluciones de calificacion ambiental y el Decreto N° 90, relacionado
con la calidad de los riles de la refineria.

Por entonces también se fiscalizd el cumplimiento del plan de accion del
expediente sancionatorio. Es decir, acotd, en 2013 se comenz6 con un programay en
2015 se fiscaliz6 el avance y la implementacion de esas medidas.

Afos después, en noviembre de 2017, febrero de 2018 y septiembre de 2018,
la empresa ha tenido sucesivos requerimientos de informacion por parte de la
Superintendencia, derivados fundamentalmente de denuncias por olores.

Detall6 que en 2017 hubo una denuncia por fuertes olores y un derrame de
hidrocarburo en el rio Biobio, que no alcanzé a ser tal. Alegbé que en algin momento
hubo un evento de aumento de contenido, pero que no alcanzé a llegar al rio Biobio.
En febrero de 2018, por su parte, una planta de azufre provoco olores molestos. Y en
septiembre de 2018 se les hizo llegar un requerimiento de informacion por parte de la
Superintendencia, derivado de una denuncia por ruidos molestos provocados por la
cogeneradora, la central térmica de PetroPower, vecina a la comunidad, pues entre el
17 de enero y el 23 de enero de 2018 aparecieron algunas denuncias.

Insistio en que el plan de accién tenia relacién con la mitigacién de impacto por
olores derivados de la operacion normal de la refineria. Uno de ellos era instalar sellos
dobles en estanques de almacenamiento, con el fin de disminuir las emisiones que los
estanques de almacenamiento de combustible de crudo generan por su condicién de
disefio y su operacion normal. Explicd que los estanques que tienen combustibles o
hidrocarburos volatiles, esto es, que se evaporan con facilidad a temperatura ambiente
y generan eventualmente problemas de olores, se mantienen con el techo flotante del
estanque de modo permanente, de manera de evitar el espacio que pueda generar la
evaporacion y la emision. Asimismo, detallé que se instalan polimeros que sellan
primariamente el espacio entre el techo y la pared interior del estanque.

Por otra parte, adiciond, se usa un sello secundario, esto es, una pestafa que
se mueve sobre la superficie de la pared del estanque, de modo que aun cuando el
sello primario pueda tener filtraciones, el sello secundario se encarga de sujetarlas.

Destacé que ese sello doble fue uno de los compromisos que la empresa debia
cumplir en cuatro estanques de almacenamientos y que, cuando se fiscalizaron en
2015, ya estaban instalados.

Prosiguio relatando que, como parte de una Resolucion de Calificacion
Ambiental fiscalizada por la Superintendencia del Medio Ambiente en 2013, existia un
compromiso de pavimentar las calles interiores de la refineria, con el fin de minimizar
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la emision de material particulado, puesto que muchos vehiculos circulaban al interior
del recinto y, dadas las condiciones del viento, algun material particulado podia llegar
hasta la poblacion situada al otro lado de la calle.

En esta materia, sefalé que la empresa ejecutd un proyecto bastante exitoso,
terminado en el plazo, y que también fue fiscalizado en 2015 por la Superintendencia
del Medio Ambiente. Entonces se pavimentaron 9,5 kildbmetros de calles interiores de
la refineria con estandar casi de carretera y mejorando aspectos de seguridad.

Refirid que la empresa fue también sancionada por el sistema de abatimiento
de emisiones de la unidad de Cracking Catalitico. Al respecto explicd que cracking
catalitico es la principal unidad productora de gasolina de la refineria, en términos de
volumen, pero tiene la particularidad, por su proceso, de emitir una cantidad de
material particulado nada despreciable. Admitié que, en términos del conjunto de la
refineria, es el principal aportador de material particulado.

Ante esta situacion, relatd, existe una tecnologia importada desde Estados
Unidos que permite recuperar ese material particulado a través de un lavado con agua
y algunos productos quimicos. Con ello se forma una especie de barro y por la
chimenea solamente emana vapor de agua en lugar de material particulado. Enfatizo
que la construccién estad practicamente terminada y que se pondra en servicio
prontamente, permitiendo con ello llegar a un 70 por ciento de eficiencia en la
reduccion de material particulado.

Reconocié que los vecinos interpusieron un recurso de proteccion derivado de
eventos de olores del afio 2012, que la llustrisima Corte de Apelaciones de
Concepcién acogio, ordenando a la refineria a realizar una auditoria de olores y a
detectar en donde estaban los puntos de mayor impacto o mayor emision, que
generaban mas impactos en la poblacién respecto de olores.

Finalmente, acotd, a través de una auditoria ambiental muy exhaustiva, se
determind varios puntos y, tal como mandatara la Corte de Apelaciones, se establecio
un programa de cumplimiento o plan de accién de iniciativas a corto, mediano y largo
plazo, para ser implementadas por la ENAP y mitigar el impacto por olores. Puntualizé
gue se trataba de 5 medidas a corto plazo y que se cumplirian en mayo de 2014; 15
medidas a mediano plazo, que se cumplieron en 2018; y 6 medidas de largo plazo,
consistentes en proyectos de inversién de mayor envergadura, dentro de los cuales
figuraban los proyectos que forman parte de la Declaracion de Impacto Ambiental que
hoy esta siendo tramitada y que era parte de los entregables del contrato con Besten,
en que se decidié cambiar la tecnologia de uno de los proyectos y con ello la
declaracion de impacto ambiental.

Destacé que entre las iniciativas que se han implementado, una de las mas vistosas
es el estanque que contiene agua de proceso con un alto contenido sulfhidrico. Explico
que la gran dificultad del acido sulfhidrico es que es muy hediondo y, por las
caracteristicas del proceso, el estanque debia llenarse y vaciarse en forma ciclica
durante el dia. Asi, cuando se llenaba emanaban olores en la misma direccién
predominante del viento, hacia los vecinos. Defendié que en forma relativamente
provisoria se pusiera una membrana en la superficie del liquido, pues su resultado se
evidencio en que la emision de olores se redujera en 72 por ciento. Esta medida se
mantendria mientras se construia un nuevo estanque que cumpliria la misma funcién,
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pero que tenia todos los elementos necesarios para reducir radicalmente la emision
de olores.

Relatd que otro invento interesante implementado fue una caAmara termografica.
Al respecto recordd que la antorcha que existe en la refineria es un elemento de
seguridad para la quema de los gases cuando estos se sacan de un equipo o de una
instalacion, de manera de no lanzarlos al ambiente. Agregé que, dependiendo de las
caracteristicas de la llama y la temperatura, la antorcha hace que la combustion sea
mas completa pues, dado que esos gases también tienen algo de sulfhidrico, y si se
gueman adecuadamente, se transforman en dioxido de azufre, que es menos molesto.
De esa manera, la camara termogréafica apunta directamente a la llama y permite
ajustar la temperatura de la llama con la cantidad de vapor que el operador le
establece.

Resalté que esta medida ha permitido también reducir las emisiones por efecto
de olores, ajustando la temperatura y asegurando que la temperatura es la correcta
para quemar los gases.

Exhibié un plano para demostrar que la comunidad de Hualpén esta situada

inmediatamente al otro lado de la planta de tratamiento de efluentes, un sector que
contenia una serie de instalaciones y areas abiertas a la atmosfera, pues operan a
presion atmosférica, y lo que hacen es, basicamente, extraer el hidrocarburo que
pudieran contener aguas de proceso de la refineria a través de la flotacion. Indic6 que
en este caso la medida adoptada por la refineria fue cubrir todas las areas.
Exhibié una imagen de la piscina de 2.500 metros cuadrados, con agua y con partes
por millébn de hidrocarburo, pero que se podian evaporar. A ello agreg6 el sistema que
se utiliza para evitar la evaporacién. Con esa medida, asegurd, se ha disminuido
significativamente la emision de hidrocarburo volatil y, por lo tanto, los eventos de
olores.

Adicioné a lo anterior la adquisicién de una tecnologia para detectar emisiones.
Al respecto explico que las uniones de cafierias en estas instalaciones industriales
estan hechas con flanges, que son basicamente dos piezas metalicas soldadas en los
extremos de las cafierias con una empaquetadura y pernos. Sin embargo, con el
movimiento y los cambios de temperatura pueden soltarse, a pesar de que cada vez
gue se hace mantencién en las unidades esa posibilidad se controla. Observé, sin
embargo, gue existe tecnologia a través de una cadmara termografica, capaz de medir
diferencias de temperatura entre lo que esta dentro de la cafieria y el ambiente, de
manera que si existe alguna emision que no se escucha, no se ve ni se huele, esta
camara es capaz de detectarla, colaborando asi a reducir las emisiones y los
eventuales impactos por olores.

Respecto de las fiscalizaciones de los organismos sectoriales, mencioné que
desde el afio 2012 al 2018 se han ejecutado 60 revisiones, sin incluir las seis
fiscalizaciones de la Superintendencia del Medio Ambiente. Mencioné que la mayoria
de las fiscalizaciones, casi 60 por ciento son derivadas de reclamos por olores.

Con el fin de demostrar la efectividad de todas las medidas implementadas,
arguy0 que en 2012 se conocido 16 fiscalizaciones derivadas de reclamos,
fundamentalmente, por olores; en 2018, en cambio, las fiscalizaciones han bajado
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radicalmente, lo que no significa que se les fiscalice menos, sino que aquellas son
menos por olores o por eventos que puedan molestar a la poblacion.

Subray6 que desde la implementacién de estas medidas, el afio 2014, comenzé
a notarse el impacto pues el 58 por ciento de las fiscalizaciones de los organismos
sectoriales correspondi6 a eventos por olores y el 42 por ciento a otros eventos.

En materia de normas primarias de calidad de aire Chile, que establecen limites
para que no se alcance a afectar la salud de las personas, sefial6 que el SO2y el NO2
son los parametros tipicos que se monitorean a través de las estaciones de monitoreo
y que se fiscalizan con mayor atencion.

Ejemplific6 que el SO2, dioxido de azufre, para una condicion de alerta, debe
estar en el orden de 1.900 a 2.600 microgramos por metro cubico. Para una
preemergencia o una emergencia, deben ser mucho mayores.

Asevero que la Refineria Biobio dispone de cinco estaciones de monitoreo con
representatividad poblacional, vale decir, que cuentan con toda las certificaciones y
cumplen con la ubicacion, caracteristicas, tipo y metodologia de medicién de los
pardmetros ambientales que la autoridad ambiental exige. Cada una de las estaciones
mide material particulado SO2, CO, ozono y NO2, cubriendo una distancia aproximada
de 7 y 8 kilbmetros, entre Hualpén, donde se emplazan tres, y Talcahuano, que
dispone de dos.

Detall6 que el promedio anual de material particulado es de 50 microgramos
por metro cubico, cifra que se espera reducir en 70 por ciento tras la puesta en servicio
del proyecto explicitado anteriormente, a pesar de que actualmente no se esta
incumpliendo la norma.

Agregd que junto con las estaciones de monitoreo, que cuentan con calificaciéon
de representatividad poblacional del Ministerio de Salud, se dispone de 25 puntos de
medicion territorialmente mas extensos con tubos pasivos, los cuales se instalan en
postes de alumbrado publico y otros puntos para absorber durante un mes algun
componente de los compuestos que se busca medir.

Aclar6 que, desde el punto de vista de la configuracién de las refinerias, de las
instalaciones, de las formas de operar las materias primas y de los combustibles que
produce Enap, Biobio y Quintero son muy similares.

Admitié que hay variables que intervienen en el comportamiento ambiental, que
van mas alla de la forma de operar, del tipo de materia prima, de las instalaciones o
de la configuracion de la refineria y que tienen relacion con el entorno geogréfico y
con las variables meteorologicas. Por esa razon, no se atrevio a aventurar una opinion
en términos de afirmar que Biobio esté mas o menos favorecida o que alguna refineria
esté mejor que otra.

Observé que desde el punto de vista normativo, las disposiciones son las
mismas para las dos refinerias y las autoridades ambientales son también las mismas,
mas alla de las personas, sectorialmente hablando. Por lo tanto, reiterd, no es posible
aventurar una opinion respecto de si el comportamiento de una refineria se puede
comparar con otra ambientalmente. Incluso en Estados Unidos, en Francia o en
Europa en general, en donde las refinerias estan en medio de las ciudades, también
tienen comportamientos ambientales y padecen los mismos problemas. La forma en
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gue se van resolviendo y la oportunidad en que lo van haciendo, puede que marque
cierta diferencia.

Por eso, admitio, cuando se establecen compromisos ambientales se empieza
a averiguar cudles son las soluciones que se han implementado en otras refinerias
que han tenido el mismo problema, en términos del impacto ocasionado a la
comunidad o a poblaciones que se van formando alrededor de la refineria, que es una
situacion muy comun. Aseguré que las soluciones son muy parecidas y que, en
términos de desarrollo, tecnologia y normativa, son las mismas.

Asi, ejemplificd, la normativa chilena es una extension de la normativa
ambiental americana, establecida por la EPA, agencia medioambiental de Estados
Unidos, que dispone también de requisitos de monitoreo, de medicion y de
seguimiento de los parametros ambientales asociados a ciertas tecnologias y
metodologias de ejecucion.

Por ello, asevero, el nivel de emisiones es similar a los de una refineria en
Estados Unidos, que es nuestro mercado de competencia, pues el comportamiento
no es solo en términos de produccion de combustible, sino también en
comportamiento ambiental.

MAXIMO PACHECO MATTE, EXMINISTRO DE MINERIA

Record6 que asumio el cargo de presidente del directorio el mismo dia en que
se convirtié en ministro de Energia, el 11 de marzo de 2014, el cual ocup6 hasta el 19
de octubre de 2016. Por lo tanto, esta en condiciones de responder por lo acontecido
en Enap durante ese periodo.

Advirtié que no era un presidente del directorio fulltime, pues como ministro de
Estado tenia varias otras responsabilidades asociadas al cargo. Resaltd que en la
agenda de energia definida por el Ministerio, el rol de ENAP fue un tema muy central,
lo que se evidencia en que el libro “Revolucién Energética en Chile” contenga un
capitulo completo dedicado a ENAP, como una empresa del Estado con un rol muy
importante en el desarrollo de la estrategia energética del pais.

Sostuvo que el barémetro con que se mide la gestién de una empresa son los
accidentes del trabajo. Ello pues si una empresa tiene altos indices de accidentes del
trabajo, no solo esta cometiendo una grave falla moral, como es invitar a trabajar a un
lugar en el que se puede estar arriesgando la vida, sino que también esta
transmitiendo inmediatamente esa situacion a todos los otros indicadores de la
empresa. Afirmo no conocer empresa alguna con altos indices de accidentabilidad,
gue sea eficiente, productiva y se pueda decir que esta haciendo bien las gestiones.

Por ello al asumir el cargo sostuvo que la prioridad nimero uno en ENAP era bajar
los indices de accidentes, porque no era aceptable una frecuencia cinco, que significa
gue mas de 80 personas al afio tienen accidentes de trabajo con tiempo perdido.
Asever6 que solo cuando se hubiera corregido eso, se podria generar mejoras en los
otros campos.

Y aungue recordd que en los tres afios que le correspondié ser ministro de
Energia, la meta era accidente cero, lo que ni siquiera hoy se ha conseguido, por lo
menos se redujo el indice de frecuenciade 5 a 2,5.

117



118

Situacién financiera de Enap

Recurriendo al folleto preparado por ENAP en agosto de 2018, informacion que
suele usarse cuando la empresa sale a recorrer el mundo para emitir bonos, tomar
deudas o hacer un road show, cité que Enap tenia utilidades promedio, antes de
depreciacion, impuestos e intereses (Ebitda), por US$377 millones al afio. Destaco
que en tres afios, esos US$ 377 millones se transformaron, en promedio, entre 2014
y 2017, en US$ 676 millones. Declaré entonces sentirse orgulloso de haber sido
capaces de casi duplicar los niveles de utilidad antes de impuestos, intereses y
depreciacion de la compafiia, durante el periodo en que fue presidente.

Por otra parte, refirido que a diciembre de 2013 la empresa tenia un patrimonio
de US$ 231 millones, mientras que cuando entregé el cargo de presidente del
directorio, contabilizaba US$ 807 millones de patrimonio, lo que signific6 multiplicar
por cuatro el patrimonio de la empresa.

Asevero6 que ello era fundamental, toda vez que una empresa puede tener un
nivel de deuda determinado, pero lo que verdaderamente importa desde un punto de
vista financiero es cuanta deuda tiene en relacidén con su patrimonio. Asi, recordd que
al asumir el cargo la deuda era de US$ 4.731 millones, considerando la financieray la
de proveedores, mientras que al dejar la empresa aquella habia descendido a US$
4.099 millones.

Subray6 entonces que lo que se hizo con ENAP, desde un punto de vista
financiero, fue fortalecerla, amén de generar todas las condiciones para que los
inversionistas extranjeros se disputaran los bonos que la empresa emitiera. De hecho,
insistio, el libro de interesados por bonos era cinco veces la cantidad de bonos que
Enap estaba ofreciendo, mientras que los bancos se peleaban por prestarle dinero y
a tasas de intereses menores gque a la mayoria de las empresas de Chile.

Por ello, arguyd, el Estado de Chile, como duefio de ENAP, puede sostener que
durante los afios en que Pacheco fue presidente se hicieron las cosas que habia que
hacer: se disminuy6é el numero de accidentes aunque, desgraciadamente, siguen
ocurriendo; y también se generd una situacion de patrimonio con utilidades y deuda.

Aseguré que el tema mas importante en todo esto era, de acuerdo con su
experiencia profesional, que nada importa mas en las empresas, para efectos de la
toma de decisiones, que los procesos. Indicé no creer en las individualidades ni en
estrellas que de pronto hagan cambiar las cosas. Agregd que en las empresas las
cosas cambian cuando hay buenos procesos, pues el éxito se explica por disponer de
procesos robustos, soélidos y conocidos.

Ley de Gobierno corporativo de Enap

Evoco también con orgullo la propuesta y el impulso de un proyecto de ley para
cambiar el gobierno corporativo de ENAP, producto de un proceso participativo en el
gue, personalmente y con el asesor legislativo Felipe Venegas, trabajé durante un afio
con las directivas de Fenatrapech (Federacion Nacional de Sindicatos del Petréleo y
Afines de Chile) y la Federacion de Supervisores, para presentar al Parlamento el
texto de una nueva ley de gobierno corporativo para ENAP, que permitiera satisfacer
la necesidad de continuar mejorando la gestion en la empresa.
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Recordo6 que en el primer gobierno del Presidente Sebastian Pifiera hubo una
tremenda discusion, soterrada y subterranea, para determinar si el presidente del
directorio debia ser el ministro de Mineria o el ministro de Energia. Entonces, agrego,
propuso en el proyecto que el ministro de Energia dejara de ser el presidente del
directorio, para ser designado por el Presidente de la Republica.

Recalco que todas las veces que las directivas sindicales le pidieron reunion,
los recibio, en Magallanes, en Concon o donde ellos convocaran. Sostuvo haber sido
un ministro de puertas abiertas, con relaciones con practicamente todos los dirigentes
sindicales, lo que muchas veces generd dificultades, pero siempre escuchd con
atencion lo que ellos decian y nunca descartd sus afirmaciones como no verdaderas,
sino que tomaba nota para después preguntar a quién correspondiera en funcion del
tema.

Indicd que no le correspondia a su cargo llevar una denuncia a ninguna otra
instancia que no fuera la administracion, pues las denuncias tenian alcances que
requerian de la presencia de Contraloria o de tribunales.

Adicion6 gue no inicié ninguna accion externa de denuncia o distinta a su rol de

presidente del directorio, sino que hizo todas las preguntas necesarias al interior de la
empresa y a quien correspondiera.
Reiterd posteriormente que siempre puso atencion a las denuncia de los sindicatos,
sin prejuzgar y analizando cada caso en su propio mérito. Incluso, sefiald6 haber
escuchado cosas que le parecieron horribles, extraordinariamente exageradas, pero
era parte del oficio de quien esta a cargo de una empresa.

Cambio de edificio corporativo

En relacién con el cambio de edificio, sefiald haber escuchado clarisimo
mientras fue ministro y presidente del directorio que en todos los estudios de clima
laboral que se hacian en la casa matriz, se sefialaba que la gente estaba hacinada,
con pocos metros cuadrados por persona, con problemas con los ascensores, con los
bafios y con la temperatura ambiental. Es decir, insistid, todos los estudios de clima
laboral indicaban que debia abandonarse ese edificio, porque no era apropiado para
el tamafio de empresa y el nimero de personas.

Advirti6, sin embargo, que hasta ahi llegé su responsabilidad pues, aunque
efectivamente suscribio la idea de cambiar de edificio, no le correspondié participar
como presidente del directorio en la sesion de agosto, donde se autorizé la compra
del otro edificio, que fue el 21 de octubre de 2018.

Insistio en que participd de la decision en orden a salir de ese edificio y
trasladarse a otro. Pero a qué edificio, con qué costo, con qué régimen, si de arriendo,
de compra, de leasing y con qué mobiliario, fueron materias que no le compitieron
porgue ya no era presidente.

El directorio deseaba, en primer lugar, estar seguro de que se podia vender,
para no correr el riesgo de comprar un edificio y tener que mantener el otro bien raiz,
gue significaba deuda y estaba sin uso. Entonces, recordd, el orden de los factores
fue discutir la decision de la venta del edificio, o que ocurrié en el directorio el dia 29
de septiembre de 2016, sesion presidida por el propio Pacheco y en que se sometio a
consideracion del directorio la decision. El presidente opiné entonces que faltaba mas
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informacion para tomar esa decision y que, por ello, no se estaba en condiciones de
resolver.

Cambio de imagen corporativa

Sobre el cambio de marca, sefialé que participé desde el comienzo de la idea
de que si se trataba de una empresa Unica, no parecia razonable que en una
instalacion hubiera un logo y en las demas hubieran otros, por lo que se tenia que ser
capaces de construir identidad corporativa, de construir una cultura de equipo, con
valores comunes y transmitirlo como imagen.

Sin embargo, afirm6 no haber participado mas que en la propuesta y su
orientacién, pues el proceso de cambio de marca, a quién se le asigné y cémo se licito,
fueron decisiones posteriores a su mandato.

Reiterd luego que no participé de la discusién del presupuesto para la imagen
corporativa ni a quién se le debia adjudicar, en tanto ello aconteciéo en un periodo
distinto de cuando fue presidente. Asimismo, consider6 complicado contestar por
cuenta de quienes tienen que hacerlo

Servicios de helicépteros en Magallanes

En relacién con los helicopteros, asegurd que fue un contrato muy discutido
desde que se anunci6 la licitacion publica de esos servicios y el objeto era evitar que
fuera entregado de manera cautiva a una empresa, COmo ocurria entonces.

Recordo que ello generé mucha discusion regional, provocando reuniones con
los diputados y senadores de la zona, y con los duefios de la empresa. Sin embargo,
se formé igualmente la opinidn a firme de que Enap necesitaba generar competencias
para resolver ese servicio, porque no habia ninguna buena razén para entregarlo a
alguien de manera cautiva.

Sostuvo que para evitar una mala practica empresarial, los servicios de
importancia estratégica y valor, deben pasar por el filtro de la competencia, en
procesos conocidos, con bases conocidas, sin amiguismos, sin pitutos, sin parientes,
porque lo contrario hace mucho dafio a las empresas.

Por esa razon, afirmé hacerse ciento por ciento responsable de haber revisado
el contrato y las bases de licitacion, y a través de la comision de contrato haber
revisado las ofertas recibidas para, finalmente, adjudicar a quien ofrecia las mejores
condiciones de precio y calidad.

Recordo que, en su oportunidad, la Camara de Diputados solicité antecedentes
sobre el arriendo de servicios de helicopteros, los que fueron enviados a la Secretaria
de esta Corporacion. También asistio a la Comisiéon de Zonas Extremas, el 15 de
octubre de 2014, para explicar ese contrato. Y finalmente, la Contraloria General de
la Republica se pronuncid, por dictamen 49.135, de 2015, sefialando que el contrato
en cuestion cumplia con todas las normas que la empresa requeria y que era una
buena practica en la adjudicacién de contratos. Declar6 que jamas se le habria
ocurrido hacer una licitacién para entregarle el servicio a un amigo o0 a un amigo de
un amigo, o hacerlo de alguna otra manera que no fuera la buena practica que requiere
la adjudicacion de contratos, y asi quedd demostrado por la Contraloria General de la
Republica.
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Proyecto PIAM

En esta materia sefialé6 que cuando Enap ingresd en Argentina mediante el
proyecto de exploracién y desarrollo, el proyecto Vaca Muerta parecia muerto.

De hecho, argumentd, muchos se sorprendieron cuando Enap comenzo a traer
gas, shale gas, desde Estados Unidos, para regasificarlo en Quintero y Mejillones, y
reenviarselo luego a los argentinos. Recordé que Enap comenz6 a exportar gas a
Argentina porque se tenia confianza en el proyecto Vaca Muerta, que estaba con
enormes dificultades tecnoldgicas y de financiamiento. Sin embargo, admitio, eso fue
cambiando y el proyecto Vaca Muerta empez6 lentamente a tomar vuelo, los
inversionistas se empezaron a interesar, y todo indicaba que el proyecto técnicamente
se estaba encausando y que los problemas se podian resolver. Ademas, desde el
punto de vista econémico, los bancos empezaron a apoyarlo.

Reconocid que el proyecto de Enap trabajo con otro escenario, y que el mundo
de los negocios es dificil: a veces se le acierta y otras se equivoca. Y en este caso,
admitié que Enap se equivoco con todas sus letras.

Resaltd, sin embargo, que en todos los otros proyectos se acert6. En Egipto,
en Ecuador y en Magallanes. Detall6 que cuando asumio la presidencia del directorio
se opinaba que Magallanes estaba sin petréleo ni gas, y que debia desarmarse. Pero,
recalco, no solo se hicieron proyectos de inversion, sino que, ademas, Enap se asocio
con una empresa de primer nivel, probablemente una de las tres mas grandes del
mundo, para hacer exploraciéon y generar un nivel de reserva que hoy concede
viabilidad a la ENAP en Magallanes.

Caso de Pablo Velozo

Afirmé no haber conocido a Pablo Velozo, o haberlo contactado sélo
socialmente un par de veces, y después cuando asumidé como director de Recursos
Humanos. En el caso de Javier Fuenzalida, indicé que, definitivamente, no lo conocié.

En esta materia agreg6 que una de las grandes razones por las cuales se pudo
realizar una revolucion energética en Chile, es porque no fue sectario, ni eligié a
amigos, parientes ni comparieros de partido para el Ministerio. Y, arguy®, si no lo hizo
en el Ministerio, menos lo iba a hacer en la ENAP.

Contrataciones en Enap

En materia de contrataciones, considerd importante distinguir cual es el rol del
presidente del directorio y cual es el rol de la administracion. Preciso que los cargos
gerenciales de primer nivel, el gerente general debe llevarlos al directorio para
nombrarlos o removerlos, teniendo que justificar su decision. Pero el resto de los
cargos es de responsabilidad del gerente general y de la administracion. Advirtié que
se trata de un principio muy sano de delegacion de autoridad y de administracion,
pues de lo contrario se crearia un centralismo tan brutal, que practicamente
inmovilizaria a la empresa. Por lo tanto, arguyo, en relacion con las contrataciones es
importante sefialar que las unicas que se conocen a nivel del directorio, para remover
o para nombrar, son las de aquellos cargos que reportan directamente al gerente
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general. Y, como es obvio, al gerente general es responsabilidad del directorio
nombrarlo y removerlo.

Rol de Enap para el pais

Sostuvo que la politica energética es demasiado gravitante para la vida del pais
como para dejarla al arbitrio del mercado. Por ello ningun pais lo hace.

Evoco que cuando se tramito la ley sobre gobierno corporativo de ENAP, lo primero
que se discutid fue la ampliaciéon del giro de la empresa, ocasion en que Felipe
Irarrazaval, fiscal nacional econémico, sostuvo que no podia ser que estuviéramos
tratando de crear competencia en un mercado altamente concentrado, como es la
generacion eléctrica, donde el 80% de la generacidn eléctrica esta en tres empresas.

Por entonces fue que el Ministerio de Energia se propuso redactar un proyecto
de ley y enviarlo al Congreso Nacional, donde se aprob6 no solo porque el gobierno
lo impulsé y las bancadas de gobierno la apoyaron, sino también porque tuvo un apoyo
importante de las bancadas de oposicion de aquella época. Por ello, resalto, la
evolucion energética en Chile tiene el mérito de que se hizo de manera transversal.

Entonces se defendia que el Ministerio de Energia creara competencia en el
mercado, pero también se argumentaba que el Estado debia ser subsidiario, por lo
que ENAP no podia participar en una licitacion eléctrica.

Cuestiond6 que si EMEL (del Estado italiano), ENGIE (del Estado francés), Norson (del
Estado noruego) podian participar de la licitacion, el Estado chileno les aplaudiera y
se restara el derecho de participar en la politica energética para crear competencia.

Opind que, sin duda, la ley resultante fue un tremendo avance, no solamente
porque cambio el nombre corporativo, sino también porque afecté el giro de la ENAP,
gue hoy es un pilar de nuestra politica energética.

Observé que toda civilizaciéon se construyé a partir de la solucién energética y
que el mundo esta hoy en una transicion en que se esta llegando al fin de la era de
los fésiles y entrando en la era de las energias renovables. Y nuestro pais debe
preparar la empresa para eso, por lo que se necesita una ENAP que participe en
proyectos como el de la planta Geotérmica de Cerro Pabellén, que atraerd a Enap un
tremendo valor, no solo en su patrimonio sino también en su contribucién a la politica
energética del pais.

Aseverd que debe cuidarse a la ENAP porque la hemos maltratado, porque
hemos instalado la idea de que todo lo que ahi se hace, se hace mal, que es turbio,
gue esta con malas préacticas. Chile necesita una ENAP fuerte para el mundo de la
descarbonizacion y el mundo de la electrificacion.

PABLO VELOZO ALCAIDE, EXGERENTE DE RECURSOS HUMANOS DE ENAP

Asegurd que no fue gerente de Recursos Humanos de la ENAP por un afio,
sino desde el 7 de septiembre del 2014 hasta el 20 de mayo del 2015. O sea, no
alcanzo a estar nueve meses.

Tampoco salté de la ENAP a la Secretaria General del Partido Socialista, pues
ocho afos antes habia sido gerente de Recursos Humanos de una trasnacional, de
Movistar y de Telefénica.
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Se identifico como abogado de la Universidad de Chile y con un magister en
Recursos Humanos de la Universidad Adolfo Ibafiez.

Defendio que, con 35 afios de militancia en el Partido socialista, no necesitaba
a la ENAP para saltar a la Secretaria General del Partido Socialista.

También aclaré que no conocia al ministro Maximo Pacheco, pero tenia una
relacion de trabajo previa con el gerente general, Marcelo Tokman.

Recalc6 que durante su gestion no nombré a ningun gerente corporativo de la
ENAP, pues esa era facultad Unica, exclusiva y excluyente del gerente general y del
directorio. Sélo participd en el proceso de dos gerentes, pero que no eran corporativos,
sino de division o de operaciones.

Agreg6 que nombro a cuatro gerentes en Recursos Humanos: a Denisse Goldfarb,
quien era gerente de Desarrollo de Falabella y hoy gerente corporativa para toda
Latinoamérica de Recursos Humanos de Microsoft; y a Jessica Gutiérrez, quien era
gerente de Compensaciones de Movistar, se fue a la ENAP y fue luego despedida
cuando Velozo dejo la empresa. Asimismo, adiciond, nombré a René Tabilo, quien era
dirigente sindical y su contraparte en Telefénica. Por ello, cuando fue nombrado
gerente de Recursos Humanos en la ENAP, solicitd que pasara por un proceso de
seleccidén en una head hunter de las mas conocidas, Boyden, tras lo cual fue elegido
entre varios postulantes y no a dedo, como se ha dicho.

Observo que todas los gerentes mencionadas pasaron por Boyden, por Egon
Zehnder o por People & Partners, que, para quienes saben de recursos humanos, son
de las mejores head hunter de Chile.

En relacion con las otras supuestas contrataciones que habria hecho, indico
gue todas le fueron solicitadas por gerentes de areas, lo que debe permanecer
consignado en los correos corporativos. Si se buscaban candidatos, enviaba los
referidos y se iniciaban procesos de seleccion, segin consta en las carpetas de los
trabajadores y los procesos de seleccion, si es que no han sido destruidos.

Record6 que le correspondié hablar con los sindicatos de Magallanes, cuando
ocurrio la licitacién de los helicopteros, oportunidad en que escuchd las denuncias o
indicaciones que hicieron los sindicatos, que luego canalizé con el gerente general y
el directorio.

En materia de relaciones laborales en la ENAP, admiti6 que son complejas y
que la comunicacion con los sindicatos es fundamental para el buen funcionamiento
de la corporacion. Afirmé que son excepcionales las oportunidades en que los
dirigentes sindicales no se han preocupado del bienestar de sus socios y del
crecimiento estratégico de la empresa. Acotd que las relaciones son complejas,
porque son sindicatos poderosos, con mucha historia, con dirigentes nacionales. Sin
embargo, aseverd, durante su gestibn considerd las relaciones laborales como
buenas. Afirm6é que no le correspondid vivir circunstancias especiales, en
comparacion con la larga experiencia que ya tenia. Aunque a la gente que ha laborado
solo en la ENAP, podria parecerle muy crispada la relacion, a él no le parecieron
relaciones especialmente conflictivas ni complejas, pues ellas iban avanzando cada
dia en colaboracion, a pesar de que habia roces y conflictos como en cualquier
relacion humana.
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No podria, sin embargo, hacerse cargo de relaciones que hayan tenido los
sindicatos o la federacion con otras gerencias.

Respecto de Marcelo Tokman, asevero que, sin ser miembro del directorio, lo
vio siempre como un gerente correcto, en el sentido de que someti6 las decisiones a
los 6rganos que correspondian.

Sefiald que participd dos veces en la comision de recursos humanos del
directorio, y tras su salida de Enap fue acusado por tres directores de ser una suerte
de operador politico que llegd a la ENAP para ser secretario general. Preciso que fue
acusado por Maria Isabel Gonzélez, quien luego tendria que inhabilitarse y no pudo
participar en el concurso para ser directora, por causa de un contrato no declarado de
mas de $ 2.000 millones con una empresa coligada a ella a través de su hija y su
yerno. También fue cuestionado por Bernardita Piedrabuena, quien no tenia los
requisitos profesionales que exigia la nueva ley de Gobiernos Corporativos, por lo que
no pudo postular. Y luego fue cuestionado por David Jana, un asesor pagado del
directorio a quien no conocid. Afirmo que esos son los Unicos conflictos que tuvo.

Resalté que, luego de la investigacion pertinente, Compliance y todos quienes
participaron en aquella declararan que no habia evidencia suficiente para inculparlo.

Reconocié estar arrepentido de haber estado en la ENAP, pues no penso6 que
ello tendria tanto costo personal y profesional.

Concluyé que Enap es una empresa que siempre requerira mayor consistencia
entre las politicas de gestidon de personas y de recursos humanos, y obviamente de
relaciones sindicales, pues el 98% de sus trabajadores estan sindicalizados.
Reconocioé que durante todos estos afios se han hecho esfuerzos, por las distintas
administraciones, para implementar esas politicas, con mayor o menor éxito.

Explic6é que, dado que los empleados de Enap no tienen el caracter de
funcionario publico, las vacantes no se llenan por concurso publico, sino que se
procede por concurso privado, que se gestiona a través de Head Hunter. Admitié que
no continué en la Enap porgue sinti6 que ya no era capaz. Manifesté haber hecho lo
que podia, aunque al parecer ello no fue mucho. Acoté que si no hubiese decidido
asumir como secretario general ad honorem, habria buscado trabajo en otra empresa.
Y de no haber postulado a la secretaria general del PS, no habria seguido en la Enap.

Sostuvo que, desde el punto de vista de la gestion de personas, cuando lleg6
a Enap faltaba mucho profesionalismo en los procesos. Se tenia una discusion con
los dirigentes sindicales quienes le decian que venia a inventar la rueda, en
circunstancias de que ya estaba funcionando. Reconocié que ellos pueden haber
tenido razon.

CARLOS CONTRERAS MONDACA, SECRETARIO DE LA FEDERACION DE
TRABAJADORES SUBCONTRATISTAS DE ENAP (FENATRASUB), PRIMER DIRECTOR
DEL SINDICATO DE LA EMPRESA SITECOP Y VICEPRESIDENTE A NIVEL NACIONAL
DE LA CONFEDERACION DE TRABAJADORES CONTRATISTAS DE PETROLEO EN
CHILE (CONTRAPECH), DE TRABAJADORES SUBCONTRATISTAS DE CHILE

Lament6 que la situacién que ha vivido la Enap los ultimos afios ha traido
mucha precariedad en los contratos, y la mala administracion ejecutada por empresas
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transnacionales que se han adjudicado contratos ha ocasionado mas problemas que
beneficios para los trabajadores subcontratistas.

Observé que los trabajadores subcontratistas son mayoria dentro de la Enap,
a nivel nacional, pues por cada trabajador propio hay cinco subcontratados, lo que
genera una masa laboral de trabajadores subcontratados grande, tanto en la Refineria
Bio Bio como en Concon.

Opind que el contrato con Consorcio Andino era adecuado, aunque advirtié que
fue mas caro frente a alternativas de empresas nacionales, como lo acredité la
investigacion que esta en tribunales. Agregd que esa empresa encarecié la vida
laboral y al inicio del contrato se perdieron mas de 70 trabajadores, a quienes se les
mintio.

Considerd que esa adjudicacion, acontecida durante la gestiéon del ministro
Pacheco como presidente del directorio de la Enap, no fue la mas correcta.

Lamento6 que los trabajadores estén sufriendo con la situacién de Enap, pues
estim6 que con la nueva gerencia vendran grandes rebajas en todos los puestos
laborales. Afirm6 que Enap no esta siendo hoy bien administrada, como tampoco lo
fue anteriormente. Ejemplificé los contratos con el Consorcio Andino por US$80
millones, que a raiz de la investigacion de la inspeccion de Talcahuano y los tribunales,
recibié un fallo de practicas antisindicales porque sus trabajadores no contaban con
equipos ni elementos de seguridad adecuados.

Resalté que hubo grandes barbaridades, situacion que el gerente general,
Patricio Estay, conoce claramente y en la que debid intervenir el exalcalde y actual
diputado Gaston Saavedra, ya que una empresa extranjera estaba despidiendo
personal.

Advirti6 entonces que si baja la dotacion de trabajadores que se ocupan en
labores de mantencién, podria haber mas accidentes y subirda mucho mas el costo.

Cuestiond la poca prolijidad que hubo en el pasado al contratar empresas que
no ofrecieron condiciones como corresponde a trabajadores que son historia en la
compaifia.

Agregd que en los contratos civiles con las empresas contratistas se disponen
sanciones severas cuando la empresa no presta el servicio, incluyendo la expulsion;
sin embargo, nada se considera en caso de vulneracibn de los derechos
fundamentales de los trabajadores, como el acoso o no permitir la libertad sindical.

Dado que en esas condiciones es sumamente dificil para los dirigentes tener
una relacion con las empresas que vienen desde el extranjero, solicitd que todas las
empresas que presten el servicio sean chilenas, porque conocen la legislacion
nacional.

Subrayé que quienes trabajan en labores de mantencibn son gente
experimentada. Arguyd que, aunque el indice de accidentabilidad es enorme, pues
como una de las refinerias con méas accidentes en Sudameérica ha tenido 17 muertos
en 21 afnos, todos los afectados fueron personas sin expertise dentro de la refineria.

Relaté que cuando se dio la autorizacion para abrir los estanques y hacerles la

mantencion, durante los tres primeros meses los trabajadores no contaron con
elementos de seguridad y debieron conseguirse mascarillas para entrar con aire
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forzado a los estanques, como fue constatado en una investigacion realizada por la
inspeccion de Talcahuano.

Insistid en que el gerente de la planta ENAP Biobio, estaba consciente de eso.
Celebré entonces que esos trabajadores, tras ser despedidos y recurrir luego a los
tribunales por despido injustificado, hayan ganado en la corte laboral una
indemnizacion de cuatro afios y medio.

Criticé que, habiendo hoy la empresa mejorado la gestién de seguridad y haya
disminuido la accidentabilidad, las empresas internacionales desconozcan la ley
chilena y hayan tenido mas problemas con los sindicatos nacionales.

VI.-CONCLUSIONES

De conformidad con el articulo 318 del Reglamento de esta Corporacion, se
consignan los capitulos N° 4 y 5 de la citada disposicién, en el orden y forma que la norma
prescribe.

1.-Consideraciones que sirven de base a las conclusiones o a las
proposiciones rechazadas por la comisién, presentadas por las diputadas sefioras Ximena
Ossanddn, y Camila Vallejo, vy por el diputado sefior Leonidas Romero, las que se reproducen
textualmente:

1.-DE LA DIPUTADA SENORA XIMENA OSSANDON IRARRAZABAL
“‘CONCLUSIONES:

1. Sobre inversiones de ENAP en el periodo fiscalizado y los efectos en el
endeudamiento

En materia de inversiones y endeudamiento, las dos Ultimas
administraciones coinciden en justificar sus actuaciones al respecto, en tanto que ni la
Contraloria General de la Republica ni las firmas auditoras externas han formulado reparos.

Cronolégicamente, de los antecedentes presentados ante esta comision se
puede concluir que la deuda de ENAP ha tenido un ritmo constante y ascendente. Al afio
2001, la deuda ascendia a 563 millones de délares, la que se increment6 fuertemente en el
afio 2008 que pasa de 1.036 a 2.576 millones, para alcanzar un maximo de 4.165 millones al
afio 2012. En el periodo investigado por esta comision la deuda aumenta de 4.165 a 4.519
millones, hasta alcanzar los 5.100. Si bien el aumento de la deuda ha disminuido
porcentualmente, de un 51% en los 5 afios anteriores al afio 2014, a un 22% entre 2014 y
2018, esta comision debe manifestarse sobre el hecho que la deuda ha aumentado y en
ningan caso disminuido.

En este dltimo punto, si bien las inversiones del periodo investigado tienen
como origen el Plan Estratégico 2014-2025, aprobado por ENAP en septiembre de 2014, y
qgue establece un ritmo anual de 800 millones hasta el 2020, no existen certeza sobre el
retorno que tendran dichas inversiones al corto plazo y si las utilidades que se produzcan de
dichas inversiones llegaran a tiempo para saldar tal alto déficit.

En el primer semestre del afio 2018, la deuda de ENAP alcanzé los 5.100
millones de ddlares, cifra preocupante si se tiene en cuenta que el patrimonio actual de la
empresa es de 858 millones de dolares.
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Por lo anterior, esta Comision Investigadora concluye que la situacion
financiera de ENAP es precaria y altamente riesgosa para la solvencia de la empresa, por lo
cual se pone énfasis en la necesidad de adecuar futuras inversiones a principios de eficiencia
y austeridad, tal como ya lo ha acordado el Directorio de la Empresa.

En conclusion, en relacion a todos los antecedentes relacionados con
inversiones en las que incurrio ENAP, si bien esta Comision Investigadora no puede formar la
conviccidon de que hayan existido irregularidades en dichos procesos, aun cuando hayan
indicios que deban seguir siendo investigados por los oOrganos fiscalizadores
correspondientes, esto debido a la falta de antecedentes mas convincentes, especialmente
por parte de la anterior administracién de ENAP.

Sin embargo, esta Comisioén si se pronunciara sobre el mérito y oportunidad
de dichas inversiones. En este sentido, hacemos presente que le es aplicable a ENAP el
principio de probidad previsto en los articulos 8° de la Constitucion Politica y el articulo 52 de
la Ley N° 18.575 de Organica Constitucional de Bases Generales de la Administracion del
Estado, conforme al cual en el ejercicio de las funciones publicas por parte de las autoridades,
estas deben actuar dando preeminencia al interés general por sobre el particular, interés
general que, conforme con el articulo 53 del mismo cuerpo legal, exige el empleo de medios
idoneos de diagnéstico, decisién y control, a fin de concretar, dentro de la legalidad, una
gestion eficiente y eficaz, en concordancia con los principios de eficiencia y eficacia del inciso
segundo del articulo 3° de la misma ley.

En tal orden de ideas, esta Comision Investigadora concluye que las
inversiones realizadas por ENAP dentro del periodo investigado no cumplen de manera
completamente satisfactoria los principios de eficiencia y eficacia en el uso de fondos publicos,
especialmente cuando no se han tenido a la vista los todos los antecedentes que acrediten
de manera cabal los motivos invocados para realizar estas inversiones.

2. Sobre el cambio de imagen corporativa de ENAP

El cambio de imagen corporativa fue una medida decidida e implementada
por la anterior administracion de ENAP. Si bien los representantes de ENAP explicaron que
el cambio de imagen corporativa implica mucho mas que un reemplazo en el logo de ENAP,
sino que un proceso de participacion al interior de la empresa de redisefio de la identidad de
la empresa

En este punto, como comisién coincidimos con la opinion del actual Gerente
General de ENAP, Sr. Andrés Roccatagliata, en cuanto a que la oportunidad para realizar este
cambio de imagen corporativa no fue apropiada dado el gasto que implic6 desembolsar en
relacion con la actual situacion financiera de la empresa.

Si bien la Contraloria General de la Republica se encuentra pronta a iniciar
una fiscalizacion programada respecto al cambio de imagen corporativa para finales del afio
2018 recién pasado, en la cual se pronunciara sobre la legalidad del gasto, nada impide que
esta comision se pronuncie sobre el mérito del mismo. En este sentido, esta comision acuerda
en concluir que el gasto por concepto de cambio de imagen corporativa fue del todo
inapropiado, irresponsable y desproporcionado en vista de la complicada situacion financiera
por la que pasa ENAP en estos momentos.

En particular, se debe agregar la duda razonable que produce el cambio de
una imagen corporativa de una empresa que no se mueve dentro de mercados en los cuales
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exista una multitud de agentes, y por tanto, todo método o mecanismo de publicidad no
produce mayores efectos en la contratacion con esta empresa.

En vista de los anteriores antecedentes, se concluye que el cambio de
imagen corporativa ha sido una inversion realizada de manera irresponsable acorde a la
situacion financiera de ENAP, quedando el analisis sobre la legalidad de la operacién a cargo
de la fiscalizacion programada que la Contraloria General de la Republica realizard desde
comienzos de este afio. Por todo lo anterior, no le corresponde a esta Comisidén pronunciarse
sobre eventuales irregularidades en el proceso de licitacion, contratacion y prestacion de este
servicio, pero si sobre la oportunidad y mérito de ella.

3. Sobre las operaciones de ENAP en Iran

A partir de los antecedentes entregados por ambas administraciones de
ENAP, se puede concluir que no existieron irregularidades respecto a dichas operaciones, lo
que se reafirma al no haber mayores cuestionamientos a las mismas por parte de los
organismos a los cuales ENAP se somete en aspectos de fiscalizacion, tanto la Contraloria
General de la Republica como de los auditores externos.

Sin embargo, esta comisién debe pronunciarse sobre la oportunidad de que
ENAP, en consideracion de su situacion financiera, opte por formar parte de operaciones
comerciales con tal nivel de riesgo. Es por ello que esta Comision también concluye que
ENAP, en el futuro, debe adecuar su plan de inversiones en vista de reducir los indices de
riesgos de cada una de las operaciones de las cuales se hace parte, a fin de no disminuir mas
el patrimonio actual, o bien, aumentar el alto déficit presente.

4. Sobre el cambio de edificio institucional

En relacion con la enajenacion del edificio institucional de ENAP, los
representantes de la empresa expresaron y explicaron la necesidad de contar con un inmueble
mas eficiente acorde al nimero de trabajadores, propiciando un mejoramiento en el clima
laboral, con nuevas instalaciones y mayor espacio. Pero, esta comisidn considera necesario
pronunciarse sobre el mérito de dicha operacion, especialmente cuando de los antecedentes
entregados por la empresa, y posteriormente por la Contraloria de la Republica, surgen
aspectos de dicha operacién que generan dudas sobre la eficiencia de la misma.

En primer lugar, nos pronunciaremos respecto de la enajenacion del
inmueble ubicado en Av. Vitacura 2736. Al respecto, y en consideracion al sostenido descenso
en el patrimonio total de la empresa, planteamos las dudas sobre si la enajenacion (venta) del
inmueble era la mejor opcién. En este sentido, consideramos que ENAP incumplié el mismo
compromiso institucional que contrajo y que consta en Acta de Sesién N° 26 del Comité de
Riesgo Financiero de 26 de Octubre de 2015, en el cual el Directorio de ENAP acord6 que
toda medida que se implementara al interior de la empresa debia “preservar la imagen de
austeridad” de la misma.

Tal como lo sefiala el Informe de la Contraloria General de la Republica N°
541/2017 de 30 de enero de 2018, se establecié una falta de documentos de respaldo que
acreditaran los motivos invocados por ENAP para determinar la venta de los inmuebles que
componian su edificio corporativo.

En segundo lugar, y tal como lo presentd la Contraloria General de la
Republica, la superficie del nuevo edificio corporativo es 1.493 mts2 menor que las areas del
inmueble que vendié (6.543 mts2). A esto se agrega que el nuevo edificio cuenta con 120
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estacionamientos disponibles, es decir, una cifra inferior en un 35% respecto de los 184 que
tenia su anterior ubicacion. Si bien el inmueble nuevo mejoré sustancialmente en algunos
aspectos relacionados al equipamiento necesario para trabajar, la urgencia por tener una
edificio que liberara del hacinamiento que producia el anterior edificio y que motivo el traslado
al nuevo, no podemos entenderla satisfecha a partir de las caracteristicas que actualmente
cuenta el edificio.

Relacionado con lo anterior, esta comision también debe pronunciarse sobre
el mérito de los gastos en que incurri6 ENAP en atencion a la habilitacion de sus nuevas
oficinas, concluyendo que ENAP realizd una inversion que si bien es acorde a las necesidades
gue produjo la instalacién del nuevo edificio, aun cuando se sostienen los reparos y la falta de
antecedentes que motivaron el cambio de edificio.

Respecto al arriendo del nuevo bien inmueble de la sede de ENAP, tal como
sefialé el informe de la Contraloria General de la Republica, no se registra acuerdo del
Directorio previo que autorice dicha operacion.

5. Sobre laventade la planta de hidr6geno

Sobre este punto, la Comisidn recibié los antecedentes sobre la operacion
de enajenacion de la planta productora de hidrogeno que ENAP mantenia en la Regién del
Biobio, concluyendo que no existen antecedentes que puedan fundar una irregularidad, mas
alla de si cuestionar la pertinencia y oportunidad de la enajenacion.

6. Sobre las responsabilidades

Tal como se ha mencionado anteriormente, esta comision no ha contado
con toda la informacién necesaria para formarse juicios definitivos sobre las responsabilidades
gue caben a las autoridades y directivos a cargo de ENAP en el periodo estudiado. En este
sentido, esta comision puede determinar una primera responsabilidad acorde a la
incomparecencia del Sr. Marcelo Tokman Ramos, Ex Gerente General de ENAP, a efecto de
entregar informacion de primera fuente sobre los resultados de su administracion, como
también sobre las situaciones de supuesta irregularidad que surgieron durante el
funcionamiento de esta comisién.

Si bien el Sr. Tokman Ramos no tiene obligacion legal de comparecer ante
esta Comision Investigadora, la negativa a asistir es considerada por esta comisién como una
falta de compromiso por la funcion publica que desempefi6 en ENAP, que no nos es
indiferente como comision. Sin lugar a dudas, la comparecencia del Sr. Tokman hubiese
mejorado sustancialmente la calidad de los antecedentes que esta comision acumuld, como
también se hubiera podido contraexaminar aseveraciones sostenidas por otros asistentes
respecto al desempefio de la administracion de ENAP a cargo de Sr. Tokman, al cual, a todas
luces, fue deficiente econdmicamente hablando.

Esta comisién no ha podido establecer irregularidades que hayan sido
comprobadas por los 6rganos fiscalizadores y sancionatorios a los cuales esta sujeto el
funcionamiento de ENAP. Esto en cuanto a que la administracion actual, tal como la anterior,
no entregaron antecedentes suficientes que permitan a esta comision fundar, mas alla de toda
duda razonable, si tuvieron lugar delitos, faltas u otro tipo de irregularidades durante el
ejercicio de dichas administraciones.
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AUn asi, esta comisién investigadora y en virtud del mandato constitucional
gue recae sobre la Camara de Diputados como o6rgano fiscalizador y representante de la
ciudadania, no puede restarse de pronunciar un juicio de meérito sobre el desempefio
financiero de una empresa publica de propiedad del Estado de Chile, y especialmente cuando
cumple rol estratégico para el pais en el mercado de combustibles y otras fuentes de energia.

RECOMENDACIONES:
1. Sobre control y conflictos de interés

Esta comision recomienda en este punto a ENAP que revise el
funcionamiento de los mecanismos de deteccién ex ante de posibles conflictos de interés
dentro de las operaciones de inversion que realice en el futuro. No es posible que sélo exista
una reaccion por parte de la Empresa cuando ya ha quedado en evidencia el conflicto de
interés, ala espera de una sancién para los involucrados cuando ya se ha celebrado el referido
contrato. Esta Comision, en ese sentido, insta a ENAP a mantener una disposicion proactiva
ante los conflictos de interés, a fin de evitarlo mediante mecanismos de control que se ajusten
a los principios de probidad y transparencia que inspiran el funcionamiento de todos los
6rganos pertenecientes a la Administracion del Estado.

Por otra parte, esta Comisién recomienda a ENAP que mejore sus sistemas
de coordinacion respecto a operaciones que lleva a cabo y que deben someterse a aprobacién
por parte del Directorio. De los antecedentes que pudo tener conocimiento esta Comisién
queda en evidencia que muchas decisiones son solo ratificadas por el Directorio, y en
ocasiones dichas operaciones no son aprobadas con los suficientes antecedentes que
justifiquen la medida sometida a votacién. En este sentido, esta Comision recomienda que
ENAP considere las observaciones que la Contraloria General de la Republica les ha
presentado en el informe ya anteriormente citado.

En ultimo lugar, esta Comision recomienda a ENAP revisar y modificar la
forma de llevar informacion relevante sobre contratos e informes. De los antecedentes
presentados en esta Comisién se ha concluido que no existe un acceso expedito, incluso a
personas parte del Directorio y de otras instancias de decision dentro de la empresa, a
informacién relevante sobre el funcionamiento de la misma. Esto qued6 demostrado con el
caso de Contratos de Helicépteros del afio 2014. Sobre este caso, el Sr. Maximo Pacheco
comprometié una respuesta presencialmente sobre este punto, enviando via oficio una
respuesta aludiendo a un informe realizado por la Direccibn General de Aeronautica Civil
sobre los indices de accidentabilidad de una de las empresas que formé parte del proceso
licitatorio, quien habia declarado juradamente una informacion muy distinta a la proporcionada
por el informe. Tal falta de acceso a informacion relevante para la realizacién de inversiones
y respaldo de las mismas motiva a esta Comision a recomendar a ENAP una revision de sus
procesos licitatorio actuales, en vista a certificar de mejor manera la informacion que
proporcionan los oferentes en los procesos, a fin de asegurar su veracidad, su utilidad como
criterios de adjudicacién, como también resguardar la seguridad de todo el personal que
trabaja al interior de la empresa y de quienes se relacionan con la misma.

2. Sobre el estado financiero

Esta comisién recomienda a ENAP que sus futuras inversiones se ajusten
de manera estricta a los compromisos de austeridad que el mismo Directorio de la Empresa
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a suscrito. El déficit actual no es sostenido en el mediano plazo, especialmente cuando no
existe evidencia de que las inversiones que la empresa ha llevado a cabo en el dltimo tiempo
tengan buenos resultados y retornos.

Por otra parte, recomienda reconsiderar el orden de prioridades de inversion
gue esta desarrollando ENAP a fin de evitar gastos de fondos en cuestiones menores en
consideracion de la actual situacion financiera. Es por ello, que una inversion tal como el
cambio de imagen institucional, es una medida inconcebible de repetirse en relacién con los
estados financieros actuales.

2.-DEL DIPUTADO SENOR LEONIDAS ROMERO SAEZ
“Observaciones al informe final sugerido por el Presidente de la Comision:

“Primero, pretender que un desembolso en asesorias legales cercanas a los
22 millones de dolares, es un gasto y no unainversion, dista mucho de la realidad financiera
actual, las grandes companias “invierten”, no gastan, INVIERTEN en profesionales capaces
de entregar los mejores servicios para sus inversores, a fin de cautelar los actos de quienes
los contrataron, y conseguir los mejores dividendos en sus acciones, inversiones 0 negocios.
Es por ello que no puedo estar de acuerdo, cuando usted propone, considerar como un gasto
y no una inversion los mas de 21 millones de ddélares desembolsados por Enap en asesorias
legales externas, algunas de las cuales ni siquiera han sido fundamentadas ante esta
comision.

Tampoco puedo estar de acuerdo con usted sefior presidente, cuando
en la hoja 17 de este preinforme, quiere hacernos creer que la informacién no fue solicitada
en forma oportuna y explicita y que las dudas surgen después de terminadas las audiencias.
Eso es falso, de falsedad absoluta, y dicha aseveracion es desmentida por la sola lectura de
los oficios nimeros 013, 022, 025, emanados de esta Comision a la Enap, requiriendo
informacién, detallada y explicita de las materias investigadas, es mas esta comision
debid reiterar oficios al sefior gerente general Andrés Rocatagliatta, para que diera
respuesta a lo consultado, los que fueron respondidos en forma evasiva e incompleta y solo
recién hemos podido tener acceso a dichas respuestas.

Sefior presidente, tampoco puedo estar de acuerdo con su preinforme
que pretende hacernos creer que actos refiidos con la moral, la ética, la probidad y la eficiencia
no son ambitos de esta comision. Presidente, todo acto refiido con estos valores, traera una
directa consecuencia, con la inversion y el estado financiero, de la empresa refinadora
estatal investigada, esa es una verdad del porte de una catedral.

Tal como usted lo sostiene en su preinforme y lo sostuvo majaderamente en
el transcurso del desarrollo de la comisién, el Objeto de la comision es: “determinar
eventuales irregularidades en las inversiones y actuaciones comerciales realizadas por la
Empresa Nacional del Petroleo entre los afios 2014 y 2018 inclusive, y de su efecto en el
estado financiero actual de la referida empresa estatal’, queda pristinamente definido que
debemos determinar, eventuales irregularidades en las inversiones y actuaciones
comerciales realizadas por la Empresa Nacional del Petréleo,. Por ello pregunto, ¢una
licitacion manejada, un contrato asignado a dedo, sin fundamentos, acaso no son actuaciones
irregulares? O sea, sefior presidente al investigarlas estamos cumpliendo el objeto de
esta comision, a contrario sensu, no hacerlo, seria justamente desconocer ese
mandato.
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Como es posible sefior presidente, que Ud. sostenga en su preinforme
hoja 7 para ser mas especifico, que, en cuanto a las Inversiones y sus efectos en el
endeudamiento, que ni la Contraloria General de la Republica ni las firmas auditoras formulan
ningun reparo. Todos fuimos testigos de cédmo el Contralor y la Subcontralora General de la
Republica expusieron ante esta Comision las irregularidades detectadas y que ameritaron
poner en conocimiento del Ministerio Publico dichos antecedentes, y que hoy la Fiscalia de
Alta Complejidad desarrolla una investigacién por dichas irregularidades. Y que también ante
esta comision el propio Gerente General Andrés Rocatagliatta, declaro la inconveniencia de
haber realizados las inversiones de venta del edificio Institucional y el cambio de imagen
corporativa, ademas de las contundentes exposiciones de los dirigentes sindicales de la
empresa, denunciando graves actuaciones en las inversiones gue se realizaron. Sostener
entonces, como usted lo sefiala en el punto referido, que esta comision concluye que: “...que
la situacion de endeudamiento es delicada, pero que ha tenido un manejo responsable en los
afos que esta comisién investiga...”, es insostenible, desde ya le adelanto mi rechazo a su
propuesta.

Sefior Presidente, su propuesta no consigna para nada la presentacion
realizada por la ex jefa de auditora Enap Refineria Biobio Elena Starikoff Sudorgin, quien
curiosamente fuera despedida luego de que emitiera un informe respecto del contrato
celebrado por Enap con la empresa BESTEN, (Best Enviromental Solution S.A)), entre otras
denuncias efectuadas por ella luego de auditorias en temas atingentes a la empresa como lo
fueron, la venta del edificio corporativo, cambio de imagen, conflicto de interés de directores,
beneficios de ejecutivos de elite, o perdida de informacién informatica en Mayo de 2017,
algunas de ellas ya estan siendo investigadas por Contraloria General de la Republica y el
Ministerio Publico, y que necesariamente debieron influir en los actuales niveles de
endeudamiento que presenta la situacion financiera de Enap, y que esta comisién debe
representar en su informe final.

Es por ello que rechazo la propuesta de informe final en los términos
por usted presentados a esta comision, y propongo que a los menos contenga los siguientes
considerandos, los que enunciare punto por punto, en los capitulos respectivos que usted
propuso.

Propuesta:

En el capitulo 1.-DE LA COMPETENCIA DE LA COMISION, AL TENOR
DEL ACUERDO DE LA CAMARA DE DIPUTADOS QUE ORDENO SU CREACION

Propongo Insertar en el 1.- en la parte correspondiente, luego de la cita.
“...Pero es imposible no consignar que la comision constatd con preocupacion, materias
relativas a:” insertar:

- Graves denuncias de corrupcion y contratos irregulares realizadas en la
Comision, contra la gestion de Marcelo Tokman y sus Ejecutivos.

En el Capitulo VI Conclusiones, apartado, Inversiones y sus efectos en el
endeudamiento, Propongo eliminar la frase “...en tanto que ni la CGR ni las firmas auditoras
formulan ningun reparo...”. Puesto que no es efectivo, ya que la CGR si efectué reparos y asi
quedd demostrado en la exposicion efectuada por el Contralor y Subcontralora General ante
esta comision. En este mismo capitulo, a continuacién de “...En el caso de los 5 afios
anteriores a 2014 su incremento, fue de un 51%...” propongo modificar el parrafo de la
siguiente manera: Como resultado de la crisis del gas ocurrida el afio 2001 con Argentina,
ENAP tuvo fuertes pérdidas producto de la decision de politica publica respecto de la
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mantencion energética del pais. Llama la atencion a esta comision, que hoy, sin esa crisis,
ENAP ha superado dichos niveles de deuda, desconociéndose hasta hoy en que fueron
utilizados esos recursos del Estado. Que si bien, la mayor parte de las inversiones realizadas
en el periodo que investiga esta comisién tienen su origen en el plan estratégico 2014-2025,
que el directorio de Enap aprobd en septiembre de 2014 y que establece un ritmo de
inversiones anuales de 800 millones de doélares hasta el 2020, la actual Administracion ha
sefalado “que el nivel de deuda de la empresa es superior a la capacidad generadora de
recursos de la compania”, lo que al parecer de esta comision es claramente un llamado de
atencion respecto de las decisiones que toma un directorio de una empresa de estado, y como
esas decisiones no son lo suficientemente claras, para que tengan justificacion.

También propongo modificar de la siguiente manera el parrafo que le
sigue:

En el primer semestre del presente afio, la deuda de Enap se empina sobre
los 5.100 millones de délares, lo que sin duda es una cifra preocupante si se tiene en cuenta
gue su patrimonio al presente es de 858 millones de délares. Sin embargo, estas cifras se
deben examinar en su trayectoria, y en especial, en el periodo 2014-2018 que es el del ambito
de esta comision. Es por ello que, considerando esa realidad financiera, es preocupante que
se hayan llevado adelante negocios, sin la debida sustentacién técnica, y mas preocupante
aun es gue dichas decisiones terminen siendo pagadas por los trabajadores, y sin ninguna
responsabilidad legal por parte de quienes las tomaron.

En el parrafo que le sigue, propongo eliminar las frases: “...lo cual ha sido
reconocido como un buen resultado por los medios especializados...”, “...Ia cual no ha
objetado los estados financieros...”, “...como tampoco los auditores externos, la comision
concluye que la situacion de endeudamiento es delicada, pero que ha tenido un manejo
responsable en los afios que esta comision investiga...”, ya que no tuvimos conocimiento en
esta comision de cuales serian esos medios especializados, y la CGR si cuestioné el Plan de
inversiones de ENAP, y lo sefiala expresamente en la presentacion que acompafié el
Contralor a la Comision, manifestando que los registros contables de los proyectos Bloque
Arenal y Cogeneradora Aconcagua exhiben cifras inferiores a aquellas consignadas en las
facturas de respaldo correspondientes, (pagina N° 34 de Informe) claramente ha habido un
manejo irresponsable que llevo a Enap a su actual situacion, es por ello que propongo la
siguiente redaccion para este parrafo: Pero el endeudamiento por si mismo, no tiene
significado si no se le coteja con la evolucion del patrimonio y del EBITDA . En el primer caso,
el patrimonio de la empresa en 2013 era de 231 millones de ddlares, en tanto a junio de 2018
alcanzé los 858 millones, es decir, un incremento del 271%. En tanto, el EBITDA se mantuvo
estable sobre los 650 millones USD. Que la nueva administracion, ha sefialado a esta
comision y a los trabajadores que la deuda aument6 en 1500 millones de délares, y que los
resultados, antes de impuestos de la empresa son todos a perdidas, y que, Si esta empresa
fuera privada, estaria quebrada.

Por tanto, estos hechos, sumados a los cuestionamientos efectuados por la
CGR, deben llamar la atencion de los actores publicos respecto de las decisiones que toman
algunos ejecutivos, y como estas repercuten en el futuro financiero de esas empresas.

En este mismo Capitulo VI Conclusiones, apartado, Area comercial: 1-
Cambio imagen corporativa, de este preinforme, propongo la siguiente redaccién al parrafo:
“...El actual gerente general de ENAP, Sr. Andrés Roccatagliata...”, el que quedaria como
sigue. El actual gerente general de ENAP, Sr. Andrés Roccatagliata, declaré ante la Comision
gue la empresa contratada era idonea, y que el monto pagado era razonable. Ahora, en cuanto
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a la oportunidad, sefial6 que el no habria incurrido en ese gasto considerando la situacion
financiera de la empresa. Es por ello que no le parece razonable a esta Comision
Investigadora que una empresa del Estado con tal nivel de endeudamiento invierta casi 4
millones de ddélares en un cambio de imagen corporativa, y que ademas se haya realizado
con una empresa internacional con sede en Nueva York, cuando ese trabajo podria
perfectamente haberse realizado con profesionales nacionales.

En el punto 2. Operaciones en Iran. Debo sefalar que me llama la
atencion que el preinforme consigne que: “...En esta parte asoma como Unica salvedad la
retrocompra de crudo irani que “recibimos” como pago y que hoy esta bajo observacion...”,
por lo que propongo se cambie el “recibimos” por “recibieron”, ya que este preinforme lo
elabora la Comision y no Enap.

En el punto 3- Cambio de edificio. En atencién a que la CGR cuestion6
este contrato, sefialando entre otras observaciones, la falta de acuerdo de Directorio que
aprobase la decisién de compra de inmuebles, falta de respaldos que acrediten los motivos
invocados para la venta de los inmuebles del edificio corporativo, tales como la escasa
superficie disponible para su funcionamiento, ineficiente sistema de climatizacion y
ventilacion, deficiencias de los ascensores, deficiente iluminacién. Se verific6 que las
dimensiones de las nhuevas dependencias de ENAP, resultaron ser menores en 1.493 mts2, a
las areas del inmueble que se vendid, las que sumaban 6.543 mts2, y que ademas cuenta
con un 35% menos de estacionamientos disponibles, pasando de 184 a 120, criterio que fue
incluido en la Matriz de Evaluacion 'levantamiento de Edificios", y que ademas los gastos
futuros para la habilitacion de las nuevas oficinas ascienden a $3.907.069.423, casi 6 millones
de délares.

Propongo modificar la redaccion del parrafo, quedando como sigue:
En el caso del cambio de edificio, si bien es cierto las dos Ultimas administraciones defienden
su pertinencia, el hecho es que en el primero de ellos la CGR lo ha objetado, aduciendo no
estar demostrada la mejoria de las condiciones de funcionamiento en el nuevo edificio
arrendado, y que ENAP no ha hecho llegar a dicho organismo, los antecedentes que
justificaban segun la administracion de Tokman el cambio de edificio corporativo, que costé al
erario publico entre traslado y puesta en servicio de las nuevas oficinas mas de 10 millones
de ddlares. Y considerando ademas que, el informe del Contralor General sefiala que no se
registra acuerdo del Directorio para arrendar el nuevo bien inmueble de la sede se deja
constancia en el informe de esta Comision, del grave incumplimiento legal que ello significa 'y
que esta Comision debe representar.

En el apartado: Consignacion de temas que no forman parte del objeto
de la Comisién Investigadora, pero gue podrian tener un efecto en la marcha general de la
empresa vy sus resultados. Y relacionado con el Servicio de traslado via helicopteros,
atendida la maciza exposicion efectuada ante esta comision, por parte del Presidente de la
Federacion de Trabajadores del Petr6leo don Nolberto Diaz, en la que se refirié a este tema,
propongo la eliminacién de la frase con que concluye este apartado: “...se colige que, en
atencién a los antecedentes puestos sobre la mesa de esta Comision Investigadora, el
contrato y cambio de empresa para el servicio de traslado de los trabajadores a Magallanes
de ENAP con Ecocopter S.A. no ameritaba un reproche alguno...”, y en su reemplazo,
propongo el siguiente texto: Dado el testimonio prestado ante esta comision por don
Nolberto Diaz, Presidente de la Federacion de Trabajadores del Petréleo, que dio cuenta de
nuevos antecedentes en relacién al contrato del servicio de helicdpteros, esta comision se
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hace un deber representar esta situacion a la nueva administracion de Enap y a los entes
involucrados.

La situacion actual de las asesorias legales en ENAP

En este apartado, propongo eliminar la frase, consignada en el penultimo
parrafo de este apartado y que sefiala: “...Corresponde si aclarar, que parte de esta
informacioén faltante no fue expresamente solicitada a la empresa y que las dudas surgen
cuando ya concluyd la etapa de audiencias...”. Lo anterior no corresponde a la realidad, pues
consta en el oficio N° 22 de fecha 06 de noviembre de 2018, que se requirié en tiempo y forma
toda la informacion relativa a las asesorias legales. Es por ello que propongo sefialar como
parrafo final de este apartado lo siguiente: Por Gltimo, esta Comisién debe observar el hecho
gue en informacién entregada por la propia ENAP respecto de la contratacién de asesorias
legales 2014-2017, aparece en el listado el Sefior Osvaldo Urrutia Silva, hijo del Diputado
Osvaldo Urrutia y de la Secretaria de esta Comisién Investigadora Maria Eugenia Silva,
profesional que prestd servicios a ENAP por un monto total de casi $US 82.000 dolares.
Creemos que tanto la Secretaria de la Comisién como el diputado Osvaldo Urrutia quien
participio en esta comision, interviniendo por lo tanto en la investigacion, deberian haber
puesto en conocimiento de la Comision la existencia de este vinculo contractual entre ENAP
y su hijo, y haberse inhabilitados para conocer de estos asuntos. Es por ello que esta comision
estima pertinente representar a la Presidenta y a la Comision de Etica de esta corporacion
estos antecedentes!?.

@11Sobre la cuestion administrativa suscitada durante el proceso investigativo de fondo, cabe

transcribir lo siguiente:
VALPARAISO, 18 de enero de 2019.

Resuelve Investigacion Sumaria.

RES.N° 001-2019

VISTOS:

1. Los antecedentes del Sumario Administrativo ordenado instruir por Resolucion N°1951(P) 2019, de fecha 4 de enero
del afio en curso, por el sefior Secretario General de la Camara de Diputados, don Miguel Landeros Perkic.

2. Lo establecido en la Resolucion N° 1648 (P) 2017, de 23 de marzo pasado, sobre el procedimiento para resolver las
investigaciones sumarias y los sumarios administrativos que se incoen en la Camara de Diputados.

CONSIDERANDO:

1.- Que el presente proceso administrativo fue instruido a fin de determinar las responsabilidades adminstaives derivadas de lo
informado por el Diputado sefior Leonidas Romero en relacién con la actuacion de la sefiora Maria Eugenia Silva Ferrer, como
abogada Secretaria de la Comisiéon Especial Investigadora de las eventuales irregularidades en las inversiones y actuaciones
comerciales realizadas por ENAP entre 2014 y 2018, y de su estado financiero actual, quien tendria un supuesto conflicto de
interés, en razén de que en el periodo investigado su hijo habia prestado servicios profesionales a ENAP, entre los afios 2014 a
2017, a través de la empresa Asesoria Ambiental ERA.

2.- Que, conforme a lo expresado por el referido sefior Diputado, durante el mandato de la citada Comisién Especial, el habria

solicitado esa informacion, sin que se le hubiere entregado.

3.- Que el informe del sefior Fiscal Investigador propone la absolucién de responsabilidad administrativa y funcionaria en esta
investigacion y su correspondiente archivo, habida consideracion de que se ha acreditado que no existe el supuesto conflicto de
interés que motiva esta investigacion, en cuanto no se cumplen los requisitos basicos que pudieran dar origen a la infraccion que
se pretende establecer. Por tal razén, se descarta que se haya producido alguna acciéon que haya generado algin tipo de

responsabilidad funcionaria.

135



136

2.- Tampoco existen responsabilidades administrativas respecto de la no entrega de la informacién requerida al diputado sefior
Leonidas Romero, ya que se acredit6 de manera indubitada, que ella fue puesta a disposicién de su asesor, quien inform6 que
habia accedido a ella, mediante correo electrénico.

RESUELVO:

1. Apruébase la investigacion sumaria ordenada instruir por Resolucion N°1951(P) 2019, de fecha 4 de enero del afio en curso.

LUIS ROJAS GALLARDO,

Prosecretario de la Camara de Diputados

En el apartado Responsabilidades, propongo eliminar el parrafo
completo y reemplazarlo por el siguiente: Que la actual Administracion de ENAP, ha
reconocido ante esta Comisién, un hecho que era de conocimiento publico, esto es, la grave
situacion financiera de ENAP, ha sefialado que entre diciembre de 2015 y junio de 2018 la
deuda total de ENAP se incrementd en mas de 1.300 millones de ddlares, pagando mas de
200 millones de ddlares al afio sélo por concepto de intereses. Que producto de estas deudas,
la empresa estd efectuando un plan de contingencia para enfrentar esta grave situacion,
llevando a cabo una revision total de las politicas de inversién y gastos, implementando para
ello un “Plan de contencion de gastos e inversiones” con “medidas de choque”, mediante las
cuales pretende reducir de manera urgente el déficit de caja, contemplando para ello la
reduccién de gastos, congelamiento de dotacién, eliminacién de contratos de Empresas de
Servicios Transitorios y honorarios, y revision de inversiones propuestas. Todo lo anterior, al
parecer de esta Comisidn pone en cuestionamiento el tipo y nivel de gasto llevado a cabo por
la Administracion del sefior Tokman.

Ademas, la empresa ha comunicado el despido de un importante nimero de
trabajadores, producto de su alto nivel de endeudamiento, con el objeto de rebajar costos
como parte de su plan de ajuste. Esta decision, que afectara a trabajadores permanentes de
Enap y también a contratistas, no puede dejar indiferente a esta Comisién, ya que como
siempre, las malas decisiones de los Ejecutivos terminan repercutiendo en la empleabilidad
de los trabajadores.

La mayoria de los miembros de esta comisidn, sino todos, creemos que un
principal responsable de la situacion de endeudamiento de ENAP es su Ex Gerente Marcelo
Tokman, quien nunca estuvo disponible para responder las preguntas de los Diputados
miembros de esta comision. La gestion de Tokman al tenor de los antecedentes conocidos,
sobre endeudé Enap, lo cual sumada a malas decisiones de negocios, la dejaron en una
situacion critica.

Llama también la atencién de esta Comisién, la presencia de varios
Ejecutivos de la gestion del sefior Tokman, quienes siguen estando aln presente en gerencias
claves de la empresa a pesar de los malos resultados de su gestion grupal durante el periodo
investigado. Nos parece curioso que teniendo en cuenta la mala gestion econémica de la
empresa, varios Ejecutivos de primera linea sigan en sus puestos de trabajo, mientras la
empresa anuncia que llevara adelante un plan de despido de un importante nimero de
trabajadores.

Es del parecer de esta Comision que el Directorio de la época, y en especial
el Sefior Marcelo Tokman, se tienen que hacer cargo y entregar las explicaciones del caso.
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En el apartado lll. Recomendaciones

En este apartado propongo la siguiente redaccion: En el desarrollo de la
Comision fueron denunciados diversas situaciones, que, por no corresponder con el objeto de
esta, no le cabe profundizar sobre ellos, pero esta instancia concuerda que, en varios de estos,
gue aparecen listados en el anexo correspondiente, existen elementos preliminares que
podrian recomendar que dentro de sus facultades fiscalizadoras esta Camara considere una
futura indagatoria sobre los mismos.

1- Numerosos testimonios que, independientemente de su pertinencia, dan
cuenta que la empresa vivié un clima laboral que no favorece el abordaje de sus principales
desafios. Un proyecto comun de la administracion y los sindicatos debe volver a ser una de
las fortalezas de la empresa, para lo cual el estricto cumplimiento de las normas legales y
contractuales, asi como el mutuo respeto, es un desafio reciproco. Para cumplir este objetivo,
la actual Administracion de ENAP debe actuar con total transparencia respecto de la gestion
anterior, denunciando las irregularidades con que se encuentre, y cumpliendo de manera
estricta los principios de transparencia y probidad al que obliga nuestra Constituciéon y las
leyes.

El conflicto de interés verificado en el caso del contrato con la empresa,
constituye una advertencia para la empresa sobre la necesidad de actualizar las politicas y
protocolos orientados a la temprana identificacion y control de este tipo de situaciones. No es
posible que sea la Contraloria, un érgano fiscalizador externo, el que haya descubierto la
evidente irregularidad, y hayan fallado los controles internos, lo que da cuenta del desorden
al interior de ENAP durante la gestién de Tokman.

2- Los recientes episodios de contaminacion de Concén Puchuncavi, como
eventos emergentes en Biobio, deben alertar a la empresa sobre la imperiosa necesidad de
gue como empresa publica adopte los mas altos estandares internacionales en materia
ambiental.

3- Como empresa publica, Enap debe cautelar que las empresas
subcontratistas cumplan cabalmente con la legislaciéon laboral y proporcionen a sus
trabajadores todos los necesarios elementos de trabajo, lo cual, de acuerdo a testimonios
recibidos por esta comisién, podria estar siendo vulnerado.

4- La gran cantidad de denuncias que llegaron a esta comisién, con
independencia sobre su pertinencia, indican la conveniencia de que la empresa actualice los
mecanismos internos para recibir y procesar oportunamente los mismos.

5- Igualmente debe ser del interés de la empresa que los casos que estan
judicializados o en poder de la Contraloria General de la Republica, sean prontamente
resueltos, para lo cual, su colaboracién es esencial.

6.- Esta Comision reconoce el rol que las organizaciones sindicales del
petroleo, especialmente a FENATRAPECH y sus trabajadores, jugaron durante los 4 afios de
gestion de Marcelo Tokman. Constantemente los dirigentes concurrieron a esta Camara de
Diputados a denunciar lo que estaba pasando en ENAP, especificamente a la Comision de
Mineria, vaticinando que este sobreendeudamiento traeria aparejado el despido de
trabajadores, lo que desgraciadamente parece terminara ocurriendo.

7.- Que conforme lo prescrito en el Reglamento de la Camara de Diputados
en su Articulo 318, que dispone que: “...El informe de las comisiones especiales
investigadoras debera consignar lo siguiente: 6. Los fundamentos que justifiquen o no
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justifiqguen el envio del informe o de los antecedentes a los érganos o servicios afectados, a
los tribunales de justicia, a la Contraloria General de la Republica, al Ministerio Publico o al
Consejo de Defensa del Estado, en su caso, para los efectos de adoptar las medidas que se
estimen pertinentes o para el gjercicio de las acciones que correspondan...”.

Creemos que, al tenor de los testimonios aportados, informacién recabada
y la negativa a entregar cierta informacion, como haberse escudado en que la indagacion no
correspondia al objeto de la Comision Investigadora, o declarar las actas del directorio como
reservadas una vez solicitada informacion especifica, que dice relacion con acuerdos de
directorio, por ejemplo en el caso de los aportes para la relocalizacion de Villa El Triangulo, y
Nueva El Triangulo en Hualpén, el desconocimiento de las Inversiones realizadas por el
programa HualpénSuma, entre otras irregularidades, podriamos estar frente a hechos
constitutivos de delitos, por lo que atendido ademas lo dispuesto sobre de la obligacién de
denuncia que asiste a los funcionarios publicos y que se encuentra consagrada en el articulo
61, letra k), del Estatuto Administrativo y lo dispuesto en el articulo 174, y 175, letra b), del
Cadigo Procesal Penal, sobre la forma, contenido y oportunidad de la denuncia. Y lo dispuesto
en el Articulo 58 de la Ley Organica Constitucional del Congreso Nacional, esta Comision
estima pertinente poner todos los antecedentes recabados durante el trabajo desarrollado en
conocimiento del ministerio publico, el Consejo de Defensa del Estado y de la Contraloria
General de la Republica.”.

3.-DE LA DIPUTADA SENORA CAMILA VALLEJO DOWLING

“El presente documento contiene observaciones a la propuesta de Informe
Final elaborado por la Presidencia de la Comision Especial Investigadora.

Para cumplir ese propdsito, las observaciones y sugerencias de redaccion
se haran de acuerdo al orden de la propuesta entregada por la Presidencia.

1. Sobre la competencia de la Comision

En la enumeracion de “otros aspectos preocupantes que deben ser
considerados para futuras acciones de investigacion por parte de la Camara de Diputados”,
se propone incorporar lo siguiente: “Decisiones de la Direccion General de la empresa, en
especial, la realizada durante la gestién del sefior Eugenio Tokman.

2. En el apartado “Inversiones y sus efectos en el endeudamiento” su
actual redaccién debe modificarse, en especial, sus conclusiones.

De hecho, es falso sefalar, tal como hace el Informe, que “ni la CGR ni las
firmas auditoras formulan ningun reparo”, porque en el Informe N°541 de 2017, la CGR
concluyd lo siguiente:

“Se verificé el incumplimiento de la "Politica de Conflictos de Intereses
para el Grupo de Empresas ENAP", de un integrante del directorio, toda vez que no consta
que haya tenido lugar la declaracion mediante el documento respectivo, de un eventual
conflicto de intereses con la empresa Dueik S.A.; ello por cuanto entre los socios propietarios
de dicha empresa, se encuentran dos hijas de la directora de ENAP sefiora Maria Isabel
Gonzalez Rodriguez. Asimismo, |la estatal auditada tuvo contratos con la citada sociedad
andnima entre 2015 y junio de 2017, que irrogaron desembolsos por $131.000.000. Lo
anterior, no se condice con la politica antes referida. (...) esta Entidad de Control, remitira
los antecedentes al Ministerio Publico, para los fines que se estimen pertinente.”
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Adicionalmente, ENAP debia enviar a CGR, en los siguientes 60 dias habiles
a la fecha de recepcion del Informe N°541/2017, de fecha 30 de enero de 2018, los
documentos de las acciones que le fueron objetadas, como forma de seguimiento a la
regularizacion administrativa. Es mas, durante el periodo que esta Comision debia investigar,

la Contraloria ejercié su rol, como prueban los siguientes Informes, que analizan la legalidad
de diferentes actos de la empresa:

Resumen de fiscalizaciones a la ENAP (2014-2018) *00 2000

1. Informes de Auditoria

Ano

Materia

| 1051

2017

Pago de indemnizaciones a sus ex ejecutivos, durante 2015, 2016 y primer
semestre de 2017 y procedimiento de calculo utilizado para determinar las
cifras de provision por anos de servicios.

154

2017

Medidas adoptadas por ENAP, respecto del saneamiento ambiental de fosas
con presencia de hidrocarburos en la Region de Magallanes y Antartica
Chilena.

541

2017

Gastos del plan de inversiones aprobado para el afio 2016, a la enajenacion
del edificio corporativo y arrendamiento de nuevas oficinas, y al sistema de
control aplicado en el pago de remuneraciones de sus trabajadores.

168

2016

| hidrocarburos en ENAP Magallanes.

Compromisos adquiridos por las empresas adjudicatarias en los contratos
especiales de operacion para la exploracion y explotacion de yacimientos de

1326

2015

—

Desembolsos efectuados por ENAP en el marco de la ejecucion de los |
contratos especiales de operacion petrolera (CEOP).

2. Investigaciones Especiales

N° Afio | Materia

621 | 2017 |Incumplimiento de dictamen N° 6.516, de 2017, sobre
transacciones judiciales.

509 | 2017 |Irregularidades en el financiamiento de viajes realizados por el
Director Legal de Administracién, Finanzas y Contratos de la
gerencia legal de ENAP.

1162 | 2016 |Irregularidades en financiamiento de gastos incurridos por ENAP,
con ocasion de asistencia de sus trabajadores a los 105°
Conferencia Internacional del Trabajo.

Fuente: Presentacion CGR ante Comisién Especial Investigadora

Adicionalmente, la actual Administracion de ENAP ha sefialado como uno
de los argumentos del plan de ajuste actual de la Empresa, “que el nivel de deuda de la
empresa superior a la capacidad generadora de recursos de la compafiia”, lo que claramente
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es un llamado de atencion respecto de las decisiones que toma un directorio de una empresa
de estado, y como esa decisiones son lo suficientemente claras, para que tengan justificacion.

Por lo demas, la CGR si cuestiono el Plan de inversiones de ENAP, y lo
sefala expresamente en la presentacion que acompafd el Contralor a la Comision,
manifestando que los registros contables de los proyectos Bloque Arenal y Cogeneradora
Aconcagua exhiben cifras inferiores a aquellas consignadas en las facturas de respaldo
correspondientes, (pagina N° 34 de Informe). Todo lo anterior debe llamar la atencién de los
actores publicos respecto de las decisiones que adoptan algunos ejecutivos y como éstas
afectan en el futuro financiero de la empresa.

3. El apartado “area comercial” se refiere al “cambio de imagen
corporativa”. Al respecto, tanto el relato de los hechos como las conclusiones deben ser
modificados y, en caso contrario, rechazados.

Péarrafo 1 (pagina 9):

La parte donde dice: “Se sostuvo de forma consistente durante la
secuela de la Comision Investigadora que esa tarea no responde solamente al cambio de un
logo, sino que tiene que ver con un proceso de gestion del cambio en su conjunto” es una
falacia retorica, para justificar el gasto declarado por la empresa, que asciende a U$4 millones
en 3 afios (2 mil setecientos millones de pesos, aproximadamente, equivalente al aumento de
un 8% en el presupuesto anual de SENAME). En estricto rigor, es injustificable como
operacién comercial de una empresa, que se encuentra con un serio déficit financiero, destinar
U$4 millones para cambiar la imagen corporativa, de los cuales U$800 mil correspondieron a
dos contratos de U$400 mil cada uno, con la empresa Magia Liquid; es decir, mas de 500
millones de pesos destinados al “disefio de logo”.

Parrafo 2 (pagina 9-10):

“Esta labor de cambio de logo corporativo, requiere, en opinion del
Directorio, el concurso de muchas voluntades y mucho trabajo, y corresponde al inicio de un
proceso de mejora de la imagen corporativa de ENAP en el que participaron cientos de
personas, y cuya oportunidad, mérito y costo, quizd tuvo cierto grado de impertinencia, y
probablemente asome como una decision comercial poco conveniente”.

El informe hace suya una declaracion del directorio corporativo de
ENAP, lo que no corresponde, en atencion a las cifras indicadas anteriormente.

No sélo se trata de una “decision comercial poco conveniente”, porque
“probablemente asome” como una decision motivada por intereses ajenos a la empresa, ya
qgue no admiten el mas minimo grado de responsabilidad civil, pues no resiste ningtn andlisis
racional que una empresa, con una deuda superior a los U$5 mil millones, destine U$4
millones a “cambiar su imagen corporativa”. Sostener lo contrario es una declaracion esotérica
que apuesta un cambio en el devenir de la empresa al cambio estético (la imagen corporativa),
antes que a una decision estratégica respecto a inversiones o ampliaciones de giro comercial.

Por lo mismo, las conclusiones de este apartado deben ser modificadas,
senalando lo irracional de la decisién de “modificar la imagen corporativa”, especialmente, por
lo inoportuna, considerando los montos destinados a su ejecucién y el momento financiero de
la empresa.
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4. En el apartado de “Operaciones en Iran”, el segundo pérrafo dice:
“Debe sefnalarse que las operaciones de riesgo son parte de la actividad de busqueda de
nuevos pozos y nuevas fuentes de petrdleo, no cabe por tanto, hacer imputaciones ni
establecer responsabilidades”. Nuevamente, el Informe utiliza una falacia retérica, porque si
bien es propio del giro de ENAP buscar nuevas fuentes de petroleo, no convierte a cada
operacion de esa caracteristica en una decision adecuada; por lo que no corresponde inhibirse
de imputaciones o responsabilidades cuando el resultado de dichas operaciones no ha tenido
efectos positivos en el resultado financiero de ENAP, considerando especialmente el
momento financiero de la empresa y las utilidades o pérdidas reportadas en los ejercicios
contables.

5. En el apartado “Cambio de edificio”, nuevamente, los hechos
muestran la irracionalidad de las decisiones gerenciales.

De acuerdo a los antecedentes recabados por la Comision, el gerente
de Finanzas de Enap declaré que los recursos provenientes de la venta del antiguo edificio
institucional representé un ingreso de U$6 millones, justamente la cantidad de recursos
destinados a la habilitacion del nuevo edificio institucional.

En la pagina 12 se senala: “En cuanto a si la calificacién de la venta de
la sede, y el posterior arriendo de los inmuebles para la nueva sede corporativa se ajustan o
no a las normas de austeridad o al principio de probidad, o si el mayor porcentaje que significa
pagar las rentas de arrendamiento por un plazo de 15 afios en relacién con el precio que se
obtuvo con la venta, la Contraloria observo una falta de antecedentes de respaldo para dar
una opinion al respecto”. Esta afirmacion es falsa, porque en la pagina 22 del Informe de CGR
se expone la “falta de respaldos que acrediten los motivos invocados para la venta de los
inmuebles del edificio corporativo”; es decir, comprueba todo lo contrario, es decir, que no
hubo respaldos suficientes para acreditar lo relacionado con la escasa superficie disponible
para su funcionamiento, ineficiencia en el sistema de climatizacion y ventilacién, deficiencias
de los ascensores, deficiente iluminacién, accesos automovilisticos congestionados, que
justificaran razonablemente el cambio de sede corporativa.

El parrafo siguiente senala: “Mas alla de los hechos, la Comisidén recoge
el parecer de los exponentes en torno a sefialar que dicha enajenacién y cambio de sede fue
completamente justificada”. La conclusion de la Comision debiese ser justamente la contraria.

6. En el apartado “venta de planta de hidrégeno” se expresa el principal
conflicto con la propuesta de conclusiones. En efecto, cuando sefala (pagina 13) “los
cuestionamientos mas bien se refieren a la pertinencia de dichas actuaciones, pero no existen
elementos objetivos que puedan tener el caracter de irregularidad”, lo que se manifiesta en
dicha conclusion es el origen de las irregularidades en la administracion de ENAP; es decir,
precisamente, la pertinencia (oportunidad y razonabilidad) de las decisiones gerenciales es
un aspecto reprochable y que, de tan reiterados, demuestran una negligencia injustificable en
los sucesivos Directorios de la empresa.

7. TEMAS QUE NO FORMAN PARTE DEL MANDATO, PERO SE
RELACIONAN CON LA MARCHA GENERAL DE LA EMPRESA

7.1. Contrato con CUEIK S.A. (pagina 14)

Al respecto, el Informe N° 541/2017 de la CGR es contundente y los
antecedentes de esta operacion que reviste el caracter de negociacion incompatible estan a
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disposicion del Ministerio Publico. Por lo mismo, se requiere que el Fiscal Nacional informe a
la Camara de Diputados respecto al curso de la investigacion que ha desarrollado el Ministerio
Publico, a partir del envio de antecedentes por parte de la CGR.

7.2. Servicio de traslado via helicopteros. (pagina 15)

Lo reprochado en esta operacion tiene que ver con la justificacion de la
adjudicacion directa a la empresa Ecocopter S.A.

La Comisién recibié antecedentes sobre los problemas de idoneidad de
los servicios de la empresa anterior, habida cuenta de los reportes de accidentabilidad
entregados por la DGAC, respecto a DAP S.A. (aunque no hay antecedentes de alguna falla
en los servicios prestados a ENAP que justificaran su reemplazo)

Ahora bien, no existen antecedentes suficientes para detectar
irregularidades en dicha operacién comercial.

7.3. Situacion contractual de ENAP con la empresa Besten S.A.
(pagina 16)CV

Estos antecedentes estan en conocimiento del Ministerio Publico, de
modo que también se hace necesario que sea informado a la CaAmara de Diputados el avance
de dicha investigacion.

7.4. La situacion actual de las asesorias legales en ENAP (pagina 17)

En el periodo que investiga la comision, ENAP destin6 sobre los 55 mil
millones de pesos a asesorias legales externas. Sin perjuicio de las consideraciones técnicas
que puedan justificar este gasto, con la informacién que proporcioné la propia empresa no
gueda clara la forma de adjudicacion de los contratos.

Esta situacibn es comun en casi todas las operaciones
comerciales de laempresareprochadas ante la Comision: ha existido sisteméaticamente
una falta de cumplimiento y respeto a los principios de probidad administrativa y
austeridad del gasto publico.

7.5. Venta de planta de hidrégeno y contrato con Petropower (pagina
18)

La conclusion del Informe propuesto, respecto a esta operacion,
tampoco es satisfactoria. Nuevamente, la objecidon corresponde a la pertinencia de la decision
Gerencial, por tratarse de la enajenacion de un activo patrimonial con importante potencial
para el giro y el futuro de la empresa.

8. RESPONSABILIDADES (P.19)

La propuesta debe ser rechazada. El parrafo 1 sefala: “La comision no
ha establecido irregularidades atestiguadas por las entidades fiscalizadoras y sancionatorias
pertinentes en las materias que son el objeto de esta comisién”

Esta conclusion es insostenible en atencién a los antecedentes antes
expuestos, tal como lo que se sostiene en el parrafo 2: “En todos los casos denunciados, tanto
la anterior, como la actual administracion, entregaron antecedentes suficientes como para
avalar lo obrado.”
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El Informe Final de esta Comision no puede obviar las objeciones
realizadas por Contraloria y, adicionalmente, tampoco puede omitir la falta de oportunidad,
pertinencia, austeridad y probidad exigibles a una empresa estatal en las diversas
operaciones que fueron conocidas por la Comision. Al respecto de ellas, es necesario
establecer que los directores de ENAP ( ya sea por accion u omision), fueron los primeros
responsables del preocupante estado financiero de la empresa estatal; adicionalmente, que
en sus decisiones privilegiaron operaciones que, lejos de mejorar la marcha general de la
firma, s6lo empeoraron su balance.

Por lo mismo, considerando la posicion de Presidente del Directorio de
ENAP, hasta antes del cambio legal, los Ministros de Energia de la época tienen una cuota
de responsabilidad politica indesmentible en la permisién de estas decisiones gerenciales que
perjudicaron a la empresa estatal, tales como el cambio de la sede o el de la imagen
corporativa, a todas luces irracionales, inadecuados e inoportunos para la realidad financiera
de ENAP, por lo que el Directorio de la época es evidentemente responsable en el estado
actual de la Empresa estatal.

9. RECOMENDACIONES (P.20Y SS.)

La propuesta debe ser complementada con un voto politico respecto al
rol publico de la empresa estatal y el deber de respetar los més altos estandares de probidad
administrativa y de cumplimiento de las condiciones laborales, participacién de los
trabajadores en el curso de la empresa, vanguardia tecnoldgica y cuidado medioambiental.

10. PROPUESTAS: VOTO POLITICO

El Informe Final de esta Comision debe reproducir los Informes de
Auditoria y las Investigaciones Especiales realizadas por Contraloria en el periodo que
abarcaba esta investigacion. Esos Informes dan cuenta de la actuacién del érgano
constitucional responsable de resguardar la probidad administrativa en todas las instituciones
publicas. Ademas, si se considera el mandato de investigar, para determinar eventuales
irregularidades en las inversiones y actuaciones comerciales realizadas por la Empresa
Nacional del Petréleo entre los afios 2014 y 2018 inclusive, y de su efecto en el estado
financiero actual de la referida empresa estatal, el seguimiento de las auditorias realizadas
por la CGR son fundamentales para las conclusiones de esta Comision, pues como puede
apreciarse en sus objetos, se analizaron materias propias de las decisiones de inversion,
compromisos comerciales y desembolsos de dinero por ejecuciones de contratos o pagos de
indemnizacion; es decir, se auditdé el cumplimiento de estandares de probidad en decisiones
trascendentales para el estado financiero de la empresa estatal.

Por otra parte, el Informe Final de esta Comision tiene el deber de
realizar un juicio politico sobre la probleméatica que conocio. Esa es, precisamente, la funcion
politica que emana del mandato de la Camara de Diputados. Y, al respecto, resulta
fundamental, emitir la recomendacion politica de reorientar la accion de la empresa estatal,
hacia su fortalecimiento en el mercado interno y su posicionamiento internacional. Por lo
mismo, es imperioso considerar que la situacion financiera de la empresa no se debe
exclusivamente a un problema de eficiencia, sino que particularmente a la vision ideologica
imperante respecto a la empresa estatal.
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En efecto, las operaciones decididas por los Directorios han tendido a
inhibir la competencia de ENAP con empresas privadas, facilitando el beneficio de éstas por
sobre el crecimiento en el mercado interno o las ampliaciones de giro que permitan convertir
a ENAP en una empresa lider en el sector energético, innovando o extendiéndose hacia la
distribucion de energia derivada de otros productos diferentes al petréleo. Adicionalmente, es
imperioso considerar en estas conclusiones que ENAP cubre actualmente el 61% de la
demanda chilena de combustibles derivados del petréleo, el 90% de las gasolinas que se
venden en la Region Metropolitana, y el 100% de las gasolinas que se expenden en el resto
del pais; que ademas, posee terminales, sistemas de traslado de combustible efectivos y
eficientes, naves de traslado de hidrocarburos que realizan la invaluable labor de proveer el
norte del pais, los terminales maritimos que se encuentran entre Biobio y Magallanes, y la Isla
Rapa Nui, entre otros, por lo que resulta completamente inadmisible que el Directorio de ENAP
se haya negado a extender el giro comercial de la empresa hacia la venta directa en
estaciones de servicio, compitiendo directamente con las empresas privadas de distribucién
y venta de gasolina; especialmente, atendiendo los elevados precios de la venta de los
combustibles derivados del petréleo en los ultimos afios”.

4.-DEL PRESIDENTE DE LA COMISION, DON JAIME TOHA GONZALEZ,
CON EL SIGUIENTE TEXTO:

“l.-DIAGNOSTICO

La historia de la Empresa Nacional del Petr6leo (ENAP) arranca con el primer
pozo de petréleo chileno, en Springhill, Magallanes, a fines del afio 1945. Este hecho fue el
comienzo de la decision estatal de crear la Empresa Nacional del Petréleo, el 19 de junio de
1950, por medio de la ley 9.618. El ingeniero Eduardo Simian quien descubre este pozo, y
posteriormente otros, son las fuentes directas que dieron origen a la produccién de crudo en
nuestro pais.

Asi, el ingeniero Simian y su equipo, recomiendan durante el gobierno de Gabriel
Gonzalez Videla a la Corporaciéon de Fomento de la Produccién (Corfo) la creacion de ENAP,
para explotar comercialmente los yacimientos descubiertos en Magallanes. Luego de aquello,
vinieron la refineria de Con Co6n en 1954, y en 1959 llegaron las instalaciones para el
almacenamiento y distribucion de combustibles refinados en Maipu. Posteriormente, llegaria
la segunda refineria del pais, ubicada en la Octava Region (Refineria Biobio).

En 1981, ENAP integré el negocio logistico, con plantas de almacenamiento de
combustibles liquidos y gaseosos en Maipu, San Fernando y Linares. Actualmente, esta
actividad se realiza a través del Departamento de Almacenamiento y Oleoductos, que
pertenece a la filial Enap Refinerias S.A.

En el area de Magallanes, ENAP actualmente explota yacimientos con valor
comercial de hidrocarburos y proporciona servicios logisticos petroleros y portuarios a
importantes clientes que operan en el rubro energético. Conjuntamente, prosigue
exploraciones para el hallazgo de nuevas reservas de gas en Magallanes, y sigue afianzando
relaciones con otras empresas para transformar y hacer diversa la matriz energética del pais.

Finalmente, debemos consignar que ENAP cubre actualmente el 61% de la
demanda chilena de combustibles derivados del petréleo, el 90% de las gasolinas que se
venden en la Regién Metropolitana, y el 100% de las gasolinas que se expenden en el resto
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del pais. Posee ademas terminales, sistemas de traslado de combustible efectivos y
eficientes, pero ademas, posee naves de traslado de hidrocarburos que realizan la invaluable
labor de proveer el norte del pais, los terminales maritimos que se encuentran entre Biobio y
Magallanes, y la Isla Rapa Nui, entre otros.

INVERSIONES Y SUS EFECTOS EN EL ENDEUDAMIENTO

- En materia de inversiones y endeudamiento, las dos ultimas administraciones
coinciden justificar sus actuaciones en la materia, en tanto que ni la CGR ni las firmas
auditoras formulan ningun reparo.

En el afio 2001, la deuda era de 563 millones (USD). El primer incremento fuerte
se produce en el 2008 cuando la deuda pasa de 1.036 a 2.576 millones, para alcanzar su
méaximo en 2012, con 4.165 millones. En el periodo que investiga esta comision, la deuda es
mas bien contenida y estabilizada ya que pasa de los 4.165 millones en 2013 a 4.519 al final
del 2017, hasta alcanzar los 5.100 millones actuales. Vale decir, en este periodo su
incremento fue de un 22%. En el caso de los 5 afios anteriores a 2014 su incremento, fue de
un 51%.

La mayor parte de las inversiones realizadas en el periodo que investiga esta
comision tienen su origen en el plan estratégico 3014-2025, que el directorio de Enap aprobd
en septiembre de 2014 y que establece un ritmo anual de inversiones anuales de 800 millones
hasta el 2020.

En el primer semestre del presente afio, la deuda de Enap se empina sobre los
5.100 millones de délares, lo que sin duda es una cifra preocupante si se tiene en cuenta que
su patrimonio al presente es de 858 millones de délares. Sin embargo, estas cifras se deben
examinar en su trayectoria, y en especial, en el periodo 2014-2018 que es el del ambito de
esta comision.

Pero el endeudamiento por si mismo, no tiene significado si no se le coteja con la
evolucion del patrimonio y del EBITDA?®2 En el primer caso, el patrimonio de la empresa en
2013 era de 231 millones de dolares, en tanto a junio de 2018 alcanzé los 858 millones, es
decir, un incremento del 271%. En tanto, el EBITDA se mantuvo estable sobre los 650 millones
USD, lo cual ha sido reconocido como un buen resultado por los medios especializados.

Por tanto, estos hechos, sumados a que tanto la CGR, la cual no ha objetado los
estados financieros, como tampoco los auditores externos, la comision concluye que la
situacién de endeudamiento es delicada, pero que ha tenido un manejo responsable en los
afios que esta comision investiga.

AREA COMERCIAL

1- Cambio imagen corporativa
Respecto del cambio de imagen corporativa que fue una decision del anterior
Directorio, se sostuvo de forma consistente durante la secuela de la Comision Investigadora

12 EBITDA: Indicador financiero que hace referencia a las ganancias de una empresa antes de deducir intereses,
impuestos, depreciaciones y amortizaciones. La sigla significa Earnings before Interest, Taxes, Depreciation
and Amortization, es decir, beneficios antes de intereses, impuestos, depreciacion y amortizacion y refleja el
neto operacional de la misma.
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gue esa tarea no responde solamente al cambio de un logo, sino que tiene que ver con un
proceso de gestion del cambio en su conjunto.

Esta labor de cambio de logo corporativo, requiere, en opinion del Directorio, el
concurso de muchas voluntades y mucho trabajo, y corresponde al inicio de un proceso de
mejora de la imagen corporativa de ENAP en el que participaron cientos de personas, y cuya
oportunidad, mérito y costo, quiza tuvo cierto grado de impertinencia, y probablemente asome
como una decisiébn comercial poco conveniente. Mas alla del cuestionamiento sobre la
decision en si, quedan abiertas todas las vias jurisdiccionales que la ley franquea a efectos
de hacer valer algun antecedente que proporcione datos sobre alguna eventual irregularidad.

El actual gerente general de ENAP, Sr. Andrés Roccatagliata, declar6 ante la
Comision que la empresa contratada era idénea, y que el monto pagado era razonable.
Ahora, en cuanto a la oportunidad, sefialé6 que el no habria incurrido en ese gasto
considerando la situacion financiera de la empresa.

Por ultimo, cabe consignar que el Contralor General de la Republica sefial6 en la
sesion de esta CEl, celebrada con fecha 1 de octubre, que respecto del uso del logo
institucional se ha programado para la ultima parte del afio 2018, una fiscalizacién respecto
del cambio de dicha imagen corporativa, y en consecuencia, tanto esta Camara como la
ciudadania contaran con un pronunciamiento acerca de los recursos involucrados en dicho
cambio.

2. Operaciones en Iran.

En cuanto a las operaciones Iran, lo primero que tenemos que sefalar es que la
denuncia sobre los contratos celebrados, ambas administraciones entregaron antecedentes
de dichos contratos, como de las razones técnicas financieras y politicas que llevaron a
ponerle término y de cémo se negociaron indemnizaciones para resarcir a ENAP, las cuales
no fueron materia de impugnaron y fueron validadas. No hay cuestionamientos abiertos por
los érganos pertinentes en esta materia.

Debe sefalarse que las operaciones de riesgo son parte de la actividad de
busqueda de nuevos pozos y nuevas fuentes de petréleo, no cabe por tanto, hacer
imputaciones ni establecer responsabilidades.

Por ello, cabe recordar que siempre que una empresa esta sujeta a compras a
futuro y en operaciones de exploracién, éstas tienen de forma segura un margen no menor de
fracasos, pero también de grandes beneficios en caso que lleguen a buen puerto. A mayor
riesgo, mayor es el beneficio.

Por tanto, en ninguna de las dos administraciones, ni la Contraloria General de la
Republica, ni de los dos auditores, se ha consignado hecho alguno que pudiera establecer o
imputar responsabilidades claras hasta ahora.

Debe sefialarse finalmente en este punto, que la consultora Price Waterhouse en
informe expedido en el mes de Diciembre de 2018 y consultada por el tema contractual con
Iran ha sefialado que el contrato celebrado con la National Iranian Oil Company el afio 2001
y con vigencia hasta el 2009, fecha en que fue terminado dicho contrato, el que dejé una
cuenta por cobrar de MM $27.262 USD cuenta reconocida contablemente como no pagada
(provisionada) hasta el dia de hoy. En esta parte asoma como Unica salvedad la retrocompra
de crudo irani que recibimos como pago y que hoy esta bajo observacion.
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3- Cambio de edificio

Respecto de la enajenacion de la sede de ENAP, las opiniones que se vierten por
parte los involucrados evidencian de forma clara la necesidad de un cambio que hiciera mas
llevadera el clima organizacional y laboral de la empresa en orden a contar con mejores
instalaciones y con mas espacio. En cuanto a si la calificacién de la venta de la sede, y el
posterior arriendo de los inmuebles para la nueva sede corporativa se ajustan o no a las
normas de austeridad o al principio de probidad, o si el mayor porcentaje que significa pagar
las rentas de arrendamiento por un plazo de 15 afios en relacion con el precio que se obtuvo
con la venta, la Contraloria observd una falta de antecedentes de respaldo para dar una
opinién al respecto.

Mas alla de los hechos, la Comisién recoge el parecer de los exponentes en torno
a sefialar que dicha enajenacién y cambio de sede fue completamente justificada.

En el caso del cambio de edificio, si bien es cierto las dos Ultimas administraciones
defienden su pertinencia, el hecho es que en el primero de ellos la CGR lo ha objetado,
aduciendo no estar demostrada la mejoria de las condiciones de funcionamiento en el nuevo
edificio arrendado, junto con sefialar que parte del proceso careci6 de la necesaria aprobacion
por parte del directorio.

No obstante, y a modo de término, se deja constancia en el informe de esta
Comision, que el informe del Contralor General sefiala que no se registra acuerdo del
Directorio para arrendar el nuevo bien inmueble de la sede.

4- Venta de la planta de hidrégeno

En cuanto a lo sefialado a propésito de la venta de la planta de hidrégeno en
Concepcion, la Comisién recibi6 los antecedentes y se escuchd acerca de la operacién de
enajenacion de la planta productora de Hidr6geno que la refineria mantiene en la Region del
Biobio. Al respecto, los cuestionamientos mas bien se refieren a la pertinencia de dichas
actuaciones, pero no existen elementos objetivos que puedan tener el caracter de
irregularidad.

CONSIGNACION DE TEMAS QUE NO FORMAN PARTE DEL OBJETO DE LA COMISION
INVESTIGADORA, PERO QUE PODRIAN TENER UN EFECTO EN LA MARCHA
GENERAL DE LA EMPRESA Y SUS RESULTADOS.

-Contrato con Dueik S.A (Conflicto de interés)

En cuanto a la contratacion y conflicto de interés por parte de la exdirectora de
ENAP y empresa Dueik S.A. consignado en el informe de auditoria N°541/2017 de la
Contraloria General de la Republica, y segun las declaraciones del Contralor General de la
Republica y de la anterior Subcontralora, lo que ha ocurrido es un fallo el control al interior de
la ENAP, vulnerandose el articulo 4° de la ley de compras publicas, que impide las
operaciones de empresas publicas con parientes. En este caso, la Directora tenia la obligacién
de declarar el conflicto de interés, sin embargo dicho mandato no fue cumplido en conformidad
a las normas de derecho publico que rigen este actuar. Asimismo, es posible consignar que
la empresa Dueik S.A. no declara en el formulario respectivo las presuntas inhabilidades que
infringen la normativa de proveedores de bienes y servicios a la cual debe arreglarse, pues
dos de los tres socios son hijos de la exdirectora.
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Actualmente, es el Ministerio Publico quien esté a cargo de la investigacion por la
probable existencia del delito de negociacién incompatible, y es la Fiscalia de Alta
Complejidad Oriente, la cual estad encargada de la pesquisa. En tanto, la empresa Dueik S.A.
ha sido suspendida del registro de proveedores de ENAP por un plazo de cinco afios.

- Servicio de traslado via helicépteros

En cuanto a las denuncias del contrato para el servicio de helicopteros en
Magallanes, es necesario sefialar que toda la relacion contractual existente desde hace
muchisimos afios (1991) con la empresa DAP S.A. tuvo que ser suspendida debido serias
situaciones de conflictos de interés entre un funcionario de ENAP con responsabilidades
directas y exclusivas en la gestion del contrato con DAP S.A., situacion que queda al
descubierto por una auditoria general efectuada por ENAP Sipetrol Argentina la cual luego
derivd en una investigacion judicial en ducho pais. Por otra parte, la DGAC informé a ENAP
la alta tasa de accidentabilidad que poseia DAP. S.A. a la fecha de la licitacion del afio 2014
lo cual obligd a declarar terminado el proceso licitatorio sin adjudicar al contrato. De ello, se
siguioé posteriormente, que se contratara con la Unica empresa que hasta ese momento
cumplia con las condiciones técnicas para efectuar la labor de traslado aéreo en condiciones
seguras y confiables, y que se hallaba ya entre las ofertas presentadas (Ecocopter S.A.)

Asi las cosas, tanto la Contraloria General de la Republica por medio del dictamen
n°® 49.135 - 2015, como por medio de la exposicién en la Comision y posterior misiva del 13
de diciembre de 2018 del exministro Maximo Pacheco, se colige que, en atencion a los
antecedentes puestos sobre la mesa de esta Comision Investigadora, el contrato y cambio de
empresa para el servicio de traslado de los trabajadores a Magallanes de ENAP con Ecocopter
S.A. no ameritaba un reproche alguno.

- La situacion contractual de ENAP con la empresa Besten S.A.

En el seno de la Comision, a un extrabajador de la Refineria BioBio, el cual
sostuvo la existencia de irregularidades en la contratacién de la empresa Besten S.A. En la
ocasion, sefald que dicha empresa fue contratada sin tener las credenciales profesionales y
técnicas suficientes para el cometido.

Parte de esta denuncia fue en especifico, por el contrato para la elaboracion de
Estudios y Declaracion de Impacto Ambiental en el afio 2014, en el cual estima que se habria
pagado mas dinero que lo que costaba realmente dicha prestacion contractual.

Enap en tanto, contestando esto mediante los oficios numerados 013 y 016
respectivamente, sefialé que la empresa Besten S.A. ya habia prestado servicios a ENAP
desde el afio 2009, sumando en total ocho asesorias, efectuadas entre los afios 2009 y 2016.
Respecto de la asesoria prestada el afio 2014, la Comisién recibi6 el informe de auditoria al
contrato celebrado en esa ocasion con Besten S.A. realizado por la unidad de auditoria de
Refineria BioBio.

La Comision tiene los antecedentes en su poder, y en ella se ha dejado debida
constancia de que actualmente se encuentra en curso una fase de investigacion respecto de
dicho contrato por la Contraloria General de la Republica, y el Ministerio Publico. No hay ain
por tanto, certeza acerca de las irregularidades denunciadas ni de infracciones a la ley ni a
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los reglamentos internos de la empresa que pudieran esgrimirse hoy con seguridad. Sin duda
alguna, de existir estos, las eventuales responsabilidades seran perseguidas por los érganos
de la justicia que correspondan.

- La situacion actual de las asesorias legales en ENAP

Si bien es cierto esta materia no es parte explicita del objeto de la comision
investigadora, su &mbito tiene una estrecha relacion con materias que si son del objeto de la
comision, como emision de deuda, elaboracién, supervision de contratos de importancia,
como los conflictos contractuales relativas a actuaciones comerciales y proyectos de
inversion.

Llama la atencion de la comisién de que existiendo gerencias legales en la casa
matriz, en Magallanes, Aconcagua y Biobio con alrededor de 17 profesionales, se hayan
destinado en el periodo que investiga la comision sobre 55 mil millones de pesos a asesorias
legales externas. No esta en discusion la necesidad de este recurso en temas como
colocacion de bonos, arbitrajes sobre temas con riesgo patrimonial, grandes contratos, juicios
fuera de Chile, etc., y que en el periodo investigado fueron numerosos, y de envergadura. Sin
embargo, con la informacién que proporcioné la propia empresa no queda clara la forma de
adjudicacion. Corresponde si aclarar, que parte de esta informacion faltante no fue
expresamente solicitada a la empresa y que las dudas surgen cuando ya concluyé la etapa
de audiencias.

Entendiendo que las especificidades de las causas hacen dificil el licitar estos
servicios, tratandose de una empresa publica y atendiendo los altos montos involucrados,
podria ser pertinente considerar la licitacion de acuerdos marcos para los temas de mayor
envergadura.

- Venta de la planta de hidrégeno vy contrato con Petropower

Respecto de la venta de la planta de hidrégeno en BioBio resefiada anteriormente,
se observa su pertinencia pero no se arguyen responsabilidades especificas.

En tanto, en relaciéon con el contrato para la adquisicion Proyecto Petropower
puede decirse que el afio 2016 el Directorio de ENAP recibi6 de parte de la consultora
independiente PKF Chile Finanzas Corporativas Ltda., un informe en el que se valorizaron los
activos de Petropower en USD$ 207 millones, y que dicho informe sefialé que la transaccion
ha generado hasta ahora para ENAP, un mayor valor patrimonial de US$120 millones.

[I.-RESPONSABILIDADES

La comisién no ha establecido irregularidades atestiguadas por las entidades
fiscalizadoras y sancionatorias pertinentes en las materias que son el objeto de esta comision,
es decir, en los procesos de inversion y actuaciones comerciales y sus consecuencias en los
estados de resultado de la empresa, tal como esta consignado en el capitulo correspondiente.
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En todos los casos denunciados, tanto la actual administracién, como el testimonio
del ex presidente Maximo Pacheco ante la comision y el documento enviado por el gerente
general Marcelo Tokman, entregaron antecedentes suficientes como para avalar lo obrado.
La Comisién estima, como un hecho lamentable, el que el anterior Gerente General de ENAP
no haya concurrido a esta comisién, lo cual habria permitido tener mayor claridad sobre los
diferentes tépicos analizados por esta Comision, y de las presuntas responsabilidades. Caso
diferente es si una determinada decision fue acertada o no, como podrian ser los casos de las
operaciones en Iran, el cambio de oficinas, la contratacion de un nuevo logo, y la venta de la
planta de hidrégeno.

No obstante lo anterior, ante la Comisién fueron denunciados diversas situaciones,
que por no corresponder con el objeto de esta, no le cabe profundizar sobre ellos, pero esta
instancia concuerda que en varios de estos, que aparecen listados en el anexo
correspondiente, existen elementos preliminares que podrian recomendar que dentro de sus
facultades fiscalizadoras esta Camara considere una futura indagatoria sobre los mismos.

[ll. RECOMENDACIONES

1- Numerosos testimonios que, independientemente de su pertinencia, dan
cuenta que la empresa vivio un clima laboral que no favorece el abordaje de sus principales
desafios. Un proyecto comun de la administracion y los sindicatos debe volver a ser una de
las fortalezas de la empresa, para lo cual el estricto cumplimiento de las normas legales y
contractuales, asi como el mutuo respeto, es un desafio reciproco.

El conflicto de interés verificado en el caso del contrato con la empresa, constituye
una advertencia para la empresa sobre la necesidad de actualizar las politicas y protocolos
orientados a la temprana identificacion y control de este tipo de situaciones.

2- Los recientes episodios de contaminacién de Concén - Puchuncavi, como
eventos emergentes en Biobio, deben alertar a la empresa sobre la imperiosa necesidad de
gue como empresa publica adopte los mas altos estandares internacionales en materia
ambiental.

3- Como empresa publica, Enap debe cautelar que las empresas subcontratistas
cumplan cabalmente con la legislacion laboral y proporcionen a sus trabajadores todos los
necesarios elementos de trabajo, lo cual de acuerdo a testimonios recibidos por esta
comision, podria estar siendo vulnerado.

4- La gran cantidad de denuncias que llegaron a esta comision, con
independencia sobre su pertinencia, indican la conveniencia de que la empresa actualice los
mecanismos internos para recibir y procesar oportunamente los mismos.

Igualmente debe ser del interés de la empresa que los casos que estan
judicializamos o en poder de la Contraloria General de la Republica, sean prontamente
resueltos, para lo cual, su colaboracién es esencial.

5- Queda por tanto expedito el camino para que los érganos con facultades en
ese sentido para actuar de oficio en caso de faltas administrativas, como son la Contraloria
General de la Republica y el Consejo de defensa del Estado, respectivamente.
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De igual manera, respecto de los conflictos laborales de los cuales se ha impuesto
esta Comision Investigadora, seran, la Direccion del Trabajo y los Tribunales Ordinarios del
Trabajo, los érganos competentes y encargados de dilucidar tales conflictos.

Considerando que las materias consignadas en el capitulo correspondiente a
temas que escapan al objeto de esta comision, contiene elementos que eventualmente
podrian llegar a constituir irregularidades, esta comision recomienda que la Camara de
Diputados en el ambito de sus potestades fiscalizadoras, considera la pertinencia de
constituir una comision investigadora que se aboque al analisis de dichas materias.”.

Del mismo modo formaron parte de las conclusiones presentadas por el
Presidente de la Comision, don Jaime Toh4, las siguientes materias bajo el titulo de ANEXO,
las que se reproducen integramente:

“ANEXO: OTRAS MATERIAS DENUNCIADAS FUERA DEL AMBITO DE LA COMISION
ESPECIAL INVESTIGADORA

En el transcurso de sus sesiones la comision recibié una importante cantidad de
denuncias sobre hechos que eventualmente podrian constituir irregularidades pero que se
apartan del objeto con que fue creada la comisién investigadora. A continuacion se resumen
algunos hechos expuestos, cuyo contenido mas extenso estan contenidos en las respectivas
actas, en la eventualidad que puedan ser Utiles para nuevas indagatorias.

1.- Conflictos laborales por supuestos despidos injustificados

Denunciado por Rene Tabilo. Sesién N° 3, del 3 de septiembre de 2018.

Hubo reiteradas denuncias sobre despidos supuestamente injustificados por parte
de la empresa, tanto del nivel central como en Biobio, los que en algunos casos se habrian
motivado por el hecho que loa funcionarios exonerados habrian denunciado situaciones
irregulares, frente a los cuales la actual administracion, como el testimonio del ex presidente
Maximo Pacheco ante la comision y el documento enviado por el gerente general Marcelo

Tokman, sefialaron que esas medidas se habian ajustado a las normas legales vigentes.

2- Contratacién de Eugenio Cantuarias Rubio, en el cargo de Gerente de
Seguridad y Salud ocupacional en ENAP

Denunciado por Rene Tabilo. Sesién n° 3, del 3 de septiembre de 2018.

3 - Fallas en control de asistencia sede central

Denuncia hecha por René Tabilo, en Sesién 2° de 20 de Agosto de 2018. Durante
un periodo de 17 afios Enap no cont6é con un control de asistencia y sélo desde 2016 se
implementa un sistema de control biométrico.

4- Contratacion de alumna en préactica por 15 millones de pesos

Denuncia hecha por el diputado Leonidas Romero.
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Materia contestada por ENAP en el oficio N° 009 entregado. Entre el 12 de enero
de 2016 al 15 de marzo de 2016 y entre el 6 de mayo de 2016 y el 2 de noviembre de 2016,
dofia Macarena Montes Larenas, realizo su practica correspondiente a la carrera de Ingenieria
Comercial de la Universidad de Tarapaca (sede Arica) en ENAP Magallanes. Pago de sueldo
y viticos.

5- Aumento de remuneraciones de los ejecutivos de ENAP

Denuncia de Nolberto Diaz. Sesion 22, de 20 agosto de 2018. Se expuso que el
directorio de forma discrecional habria reajustado de manera abultada sus remuneraciones y
beneficios.

6- Practicas antisindicales

Denuncia hecha por Nolberto Diaz, sesién 2, de 20 de agosto de 2018. Al
respecto, se deja constancia que se inicié por parte de la federacién de trabajadores una
accion judicial por préacticas antisindicales y por tutela de derechos fundamentales.

7- Relocalizacién de la Villa el Triangulo

Denuncia hecha por lvan Montes Correa, representante del sindicato Bio Bio, y el
diputado Leonidas Romero. Sesién 2°, de 20 de agosto de 2018.

Incumplimiento de parte de ENAP en relacién con el compromiso de relocalizar a
todas las familias de las Poblaciones Villa el TriAngulo y Nueva el Triangulo de la comuna de
Hualpén, en un solo terreno.”.
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VII.-CONCLUSIONES SOMETIDAS A VOTACION

Fue sometida a votacion la presentada por el Presidente de la Comision,
diputado sefior Jaime Toha Gonzalez, siendo aprobada por la mayoria de siete votos a favor,
cuatro en contra y una abstencion. Votaron a favor los diputados Gabriel Asencio, René Alinco,
Alvaro Carter, Juan Antonio Coloma, Nino Baltolu, Gaston Saavedra y Jaime Toha
(Presidente). Votaron en contra los diputados (as) Félix Gonzélez, Ximena Ossandon,
Leonidas Romero y Camila Vallejo. Se abstuvo la diputada Marcela Hernando.

Por tanto las restantes, al discrepar con el contenido del texto
aprobado, deben entenderse como rechazadas.

Se designé Diputado Informante, al Presidente de la Comisidon sefior
Jaime Toha Gonzalez

Sala de la Comisioén, a 25 de enero de 2019

\

ROBERTO FUENTES INNOCENTI
Secretario (A) de la Comisién
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