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ANT.: Oficio N° 72.994, de fecha 20 de abril
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MAT.: Responde solicitud del H. Diputado
René Alinco Bustos, sobre inversion
del Gobierno Regional de Aysén del
General Carlos |bafiez del Campo a
la industria salmonera, a través de
Corfo; y ademas del presupuesto
para el sector pesquero artesanal
para el periodo 2021-2022.

DE: VICEPRESIDENTE EJECUTIVO )
CORPORACION DE FOMENTO DE LA PRODUCCION

A: PROSECRETARIO
CAMARA DE DIPUTADOS

En cumplimiento del Oficio del ANT., recibido el 20 de abril del corriente, del
Prosecretario Accidental de la Camara de Diputados, mediante el cual se solicita, a
requerimiento del H. Diputado sefior René Alinco Bustos, copia de los estudios de
factibilidad que justifiquen la inversién del Gobierno Regional de Aysén del General Carlos
Ibafiez del Campo a la industria salmonera, a través de Corfo; y ademas, el presupuesto
para el sector pesquero artesanal para el periodo 2021-2022; informo lo que sigue:

La Direcciéon Regional de Corfo de Aysén del General Carlos Ibafiez del Campo,
en el marco del protocolo de acuerdo para la cooperacion estratégica entre los
prestadores de servicios y la industria salmonera en dicha regién, en el contexto de la
ejecucion del Programa Territorial Integrado -PTl “Desarrollo Competitivo de Fiordos y
Canales de Aysén”, y a solicitud de los prestadores de servicio acuicolas regionales,
quienes participan activamente de la gobernanza de dicho programa; formuld el programa
de apoyo denominado “Fortalecimiento Competitivo de Proveedores de Servicios
Acuicolas, Aysén”, codigo BIP 40029903-0. El objetivo de este Programa es mejorar la
competitividad de las empresas prestadoras de servicios acuicolas y contribuir al
fortalecimiento de las relaciones comerciales entre prestadores de servicios y las
empresas salmoneras que operan en el litoral de la Provincia de Aysén.

La iniciativa descrita precedentemente, en la que Corfo actia como Unidad
Técnica del Gobierno Regional, fue pricrizada tanto por el Ejecutivo Regional, como por la
Divisién de Planificacion y Desarrollo Regional, habida consideracién de que se encuentra
enmarcada justamente en uno de los ejes estratégicos de desarrollo de la region, cuyo
financiamiento y ejecucién depende de lo gque resuelva el Consejo Regicnal (CORE).

Dicho lo anterior, el programa fue postulado para obtener financiamiento del
Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR), por un total de 4.000 millones de pesos,
para el periodo 2021-2023, contribuyendo, con una de las lineas de trabajo, al proceso
de reactivacion econémica de la region, pero particularmente orientado a fortalecer las
competencias y a mejorar la competitividad del conjunto de empresas prestadoras de
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servicios locales que participan de la cadena de valor de la industria salmonera en la
Provincia de Aysén.

En cuanto a la estructura y contenidos del Programa, éste contempla cuatro
componentes y diez instrumentos a traves de los cuales se pretende apoyar las micro,
pequefias y medianas empresas regionales, que también incluye a pescadores
artesanales que, ademas de su actividad pesquera, participan y ofrecen servicios a 14
empresas productoras de salmones que operan en la regién.

El destino de los recursos comprometidos en los diez instrumentos de Corfo se
relaciona con los ambitos de inversién productiva, mejoramiento del capital humano,
subsidios al fomento del emprendimiento y la innovacién productiva o empresarial, a
través, por ejemplo, del Programa de Apoyo a la Reactivacion - PAR, lineas de
financiamiento para estudios en areas de manejo, entre ofros. La articulacién de todos
estos instrumentos es la que permite alcanzar el impacto que justifica su aplicacion, dado
que, desde el punto de vista del fomento productivo, permitira el retorno de significativos
recursos para la economia regional, estimados en un monto equivalente a un FNDR mas
por cada ciclo productivo desarrollado en nuestra region.

El Programa presentado por Corfo fue sometido a todas las instancias
administrativas establecidas en la Ley de Gobierno y Administracion Regional y
actualmente se encuentra evaluado y sin observaciones por la Division de Planificacion y
Desarrollo Regional DIPLADE, instancia encargada de evaluar las iniciativas que
postulan a financiamiento FNDR, y con recomendacién favorable para ser presentado
ante el Consejo Regional para su decision.

Finalmente, cabe sefialar que la Direccion Regional de Corfo de Aysén del
General Carlos Ibafiez del Campo no cuenta con un presupuesto de inversién especifico
focalizado en la pesca artesanal para el periodo 2021-2022, sin perjuicio de que, en el
ambito de los diversos instrumentos dispuestos por la Corporacién, se han apoyado o
podria apoyarse a este sector empresarial.

Para vuestro conocimiento y mejor analisis de lo descrito, adjuntamos copia del

Programa, el que contiene - en su primera parte - el diagnéstico respectivo; y Ficha de
Evaluacion del Gobierno Regional de Aysen.

Sin otro particular, le saluda atentamente,
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Introduccion

La region de Aysén, de acuerdo con el censo del afio 2017, tiene una poblacién de 103.158 habitantes
(53.647 hombres y 49.511 mujeres), siendo la menos poblada del pais, con una densidad de poblacion
estimada de 1 hab/km2, la mas baja del pais, frente a la densidad media del pais 23,24 hab/km2. La tasa
media de crecimiento anual estimada para el periodo 2016 — 2017, es de 0,8 personas, por cada 100
habitantes.

Figural: Datos Generales de la Region de Aysén

Superficie: 108.494 Km2

Borde Costero: 20.000 Km

Poblacion: 103.158 Hab. ;};’;’L‘;
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Jia Oiggins
Dificultad de Instalacion y
Consolidacion de Empresas

PIB 2019 : MMS 858

Otro elemento importante de considerar es la enorme dependencia que este territorio posee sobre la
inversién publica, por lo que es una region que requiere de iniciativas y herramientas que fomenten la
inversién privada y el subsecuente efecto sobre la economia regional.

Segun cifras del Banco Central, actualizados el 2018, los sectores econdémicos que mayor incidencia tienen
en la regién de Aysén son “Pesca”’ con un 27%, “Administracion Publica” con un 15%, “Servicios
Personales” (Educacion, Salud, Otros servicios) con un 14% y transporte (informacion y comunicacion),
con un 9.9%, sectores que representan al 62.6 % del PIB regional. De esta manera la industria acuicola,
gue lidera la estadistica en aportes del PIB en la regién, alcanz6 en 2018, ventas anuales en exportacion
de MM US$ 5.166.

Tomando en cuenta las estadisticas ya descritas, es de suma importancia poder generar en el sector
acuicola, estrategias que generen encadenamiento productivo entre productores y proveedores de la
industria, para contribuir al fortalecimiento del clister de la industria de la salmonicultura de la region, y
generar mayores beneficios para el territorio y los habitantes de la region, a través del modelo triple impacto
(econdmica, ambiental y social).
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La regién de Aysén, a través de sus Instrumentos de Planificacién, considera estratégico apoyar el sector
pesca y acuicultura regional, junto al clister que lo integra, con el propdsito de contribuir a mejorar la
competitividad del sector, fundamentalmente la fase de engorda, a través de la accion coordinada de las
empresas del sector y las instituciones y publicas promoviendo la aplicacién de instrumentos de fomento
e incentivos tributarios. Por este motivo se firmé un Protocolo de Acuerdo para la Cooperacién Estratégica,
con el objetivo de apoyar el desarrollo y fortalecimiento del Cluster de la Industria de la Salmonicultura en
la Region de Aysén.

Por otro lado, este sector se mantiene y proyecta como uno de los principales sectores productivos por la
Estrategia Regional de Desarrollo, en su proceso de actualizacion al 3030. Y en lo particular el programa
enfrenta una de las principales brechas descritas en la Estrategia Regional de Desarrollo, referida a los
proveedores de esta industria, en la cual “los servicios de insumos de mayor tecnologia son traidos desde
la Region de los Lagos u otras zonas del pais, alli se encuentran empresas como las de alimentos, jaulas,
maaquinarias, etc. Los servicios mas basicos son provistos por la Regién de los Lagos y Aysén. Misma
relacion directa con los Objetivos 3 “Disponer de adecuados niveles de capital humano y social que
aseguren un proceso de desarrollo endégeno y participativo” y el Objetivo 4 “Operar con elevados niveles
de eficiencia, encadenamientos y competitividad, en la actividad econémica regional, de acuerdo con las
diversas vocaciones productivas acordes al territorio”.

Del mismo modo, los objetivos de este programa tienen directa relacién con la Estrategia Regional de
Innovacion (ERI), especificamente los objetivos 1.- Poner en valor el potencial de la innovacion, calidad
y creatividad para lograr nuevas iniciativas empresariales, mayor competitividad en las actividades
productivas; 2.- Fortalecer el capital humano en la Region Aysén mediante el desarrollo de capacidades y
habilidades para la innovacién asi como mediante el fomento de una cultura emprendedora y de
innovacion; 4.- Posicionar a Aysén como un polo de conocimiento reconocido, promoviendo la
investigacién y la innovacion para el uso sustentable de los Recursos Naturales.

Misma coherencia que se aprecia con los Ejes de la ERI, especificamente el Eje 1. Innovacion en las
empresas para una mayor competitividad y productos de mayor valor agregado y el Eje 2. Capital Humano
y Fomento de la Cultura Emprendedora y de Innovacién.

A través de este Programa, se propone incentivar la inversion privada en las empresas proveedoras de
productos y servicios a la industria acuicola, aumentando la competitividad de estas, frente a sus
competidores de la Regién de los Lagos y otras regiones y contribuyendo a dinamizar y fortalecer la
economia regional. Para ello se orienta este Programa en enfrentar y superar los problemas que afectan
a las empresas regionales y de este modo darle sustentabilidad en el tiempo, contribuyendo a impulsar un
crecimiento sostenido de la economia regional.

A partir del andlisis de la informacién recabada a través del PTI Desarrollo Competitivo de Fiordos y
Canales de Aysén, y con la participacion de actores publicos y privados de la regién se levantaron las
brechas del sector. El programa se plantea, en materia de inversion y empleo; para ello la CORFO
contempla un conjunto de instrumentos orientados al emprendimiento, la innovacién y la generacion de
inversion, con el proposito de mejorar la competitividad de las empresas. El Programa involucra los
siguientes Instrumentos:

Programa de Formacién para la Competitividad
Programa Desatrrolla Inversién, para ejecucion de inversion productiva.
Programa de Apoyo a la Reactivacion Econémica PAR en modalidad regular

Pagina 4 de 49



Programa de Apoyo a la Reactivacion Econdmica PAR en modalidad PAR Impulsa, para reactivacion.
Programa Subsidio Semilla de Asignacion Flexible (SSAF). de Apoyo a la generacion de nuevos
emprendimientos y negocios tecnologicos.

Programas RED, para generacién de asociatividad y proyectos de soporte a la sostenibilidad de la
industria.

Iniciativas de Fomento Integradas para la Sostenibilidad de la Industria

Bienes Publicos para la Competitividad

El desarrollo de todos estos programas y proyectos, permitiran gestionar y encausar un conjunto amplio
de encadenamientos productivos y desarrollo de nuevos negocios en el litoral de la regién y traducirse en,
generacion de empleos, mejoramiento de las condiciones de desempefio econémico de los prestadores
de servicios locales, aumento de la inversion en el territorio entre otros beneficios y externalidades,

Para llevar a cabo este programa, CORFO solicita al Gobierno Regional la aprobacién de un programa a
desarrollarse en 30 meses denominado “Fortalecimiento Competitividad de Proveedores de Servicios
Acuicolas, Aysén” por un monto total de 4.000 millones de pesos, donde el compromiso de aporte por
parte de los privados alcanza 1.200 millones. A su vez CORFO gestionara un aporte de 1.509 millones,
provenientes de aportes propios destinados a la administracion y operacion del programa ademas de
aportes sectoriales para nuevos instrumentos, particularmente en los ambitos de competitividad,
innovacion y emprendimiento.
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Resumen

Nombre Programa Fortalecimiento Competitividad de Proveedores
de Servicios Acuicolas, Aysén

Cadigo BIP 40029903-0

Institucion solicitante CORFO

Unidad técnica ejecutora CORFO

Fuente (s) financiera (s) Gobierno Regional de Aysén.
Monto total de la Iniciativa (M$) M$ 6.709.000

Monto total solicitado FNDR (MS) M$ 4.000.000

Monto solicitado FNDR 2021 (MS$) M$ 350.000

Aporte Sectorial (MS) M$ 1.509.000

Aporte Privado (M$) M$ 1.200.000

Localizacién (provincia, comuna, localidad) =~ Comunas del Litoral, Aysén, Cisnes y Guaitecas

Duracién (meses) 30 meses

Beneficiarios(as) 120 empresas.

El programa se plantea a partir del 2021 hasta el afio 2023, con
el propésito de consolidar en Aysén, la Politica del Gobierno en
materia de inversién, empleo y especialmente en reactivacion
econdmica producto de la situacién de pandemia que atraviesa el

Resumen ejecutivo mundo entero; para ello la CORFO contempla un conjunto de
instrumentos orientados al emprendimiento, la innovacion y la
generacion de inversién, con el proposito de mejorar la
competitividad de las empresas asociadas a la industria acuicola
de nuestro territorio como motor de la economia regional y sobre
todo del litoral de la region.
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1. Diagnostico de la situacion actual

La demanda mundial por productos pesqueros ha crecido sostenidamente en las Ultimas décadas y el
suministro de peces silvestres de captura esta estancado, por lo que practicamente todo aumento futuro
en consumo humano mundial de pescado tendrd que ser suministrado por la acuicultura. Esto significa
que la produccion de la acuicultura a nivel mundial tendra que doblarse de aqui al afio 2050 para satisfacer
la progresiva demanda de una poblacién en crecimiento, que mejora sus niveles de ingresos y aumenta el
nivel de urbanizacion. Asi, la produccién de la acuicultura a nivel mundial debiera avanzar desde unos 74
millones de toneladas métricas (TM) en 2014 a cerca de 140 millones de TM en 2050, con el fin de
satisfacer la demanda proyectada de productos pesqueros a nivel mundial a esa fecha, con mas de 9 mil
millones de personas.

Si se asume una tasa de crecimiento para el consumo mundial de salmén y trucha de cultivo de un 3,5%,
promedio anual, la demanda mundial de este rubro, expresada en toneladas de cosecha debiese aumentar
desde més de 2.700.000 TM el afio 2025, a poco més de 4.700.000 TM en el afio 2030.

Este crecimiento en la demanda mundial por salmén y trucha de cultivo abre una oportunidad para Chile,
por sus ventajas competitivas globales naturales para esta actividad-- pero, también, impone un conjunto
importante de desafios de organizacion industrial y de caracter productivo, tecnolégico, sanitario,
medioambiental, financiero y competitivo, que nuestro pais debe abordar y superar --junto con cerrar las
brechas crecientes que Chile ha ido acumulado vis-a-vis sus principales competidores a nivel mundial, en
particular Noruega-- para asegurar un crecimiento sustentable e inclusivo.

Los principales paises productores de Salmén Atlantico (Salmo salar) cultivado, que constituye mas del
90% del mercado del salmén de piscifactoria en el mundo son Noruega, Chile, Canad4 y Escocia. Las
notables ventajas competitivas globales de Chile para el cultivo del salmén se relacionan al hecho de que
el sur de Chile es de los pocos lugares del mundo con una importante presencia de archipiélagos o fiordos
adecuadamente protegidos y con corrientes y temperatura que permiten desarrollar el cultivo. Acé, también
se dispone de una mayor temperatura promedio con una menor variacion en el afo, lo que reduce los
ciclos de produccion y los riesgos de enfermedades bajo un modelo sustentable de manejo de la
produccion-- en comparacion con otras regiones a nivel mundial.

1.1. La industria del Salmén en Chile

Chile es el segundo productor mundial del rubro, salmones y truchas corresponden, después del cobre, al
es el segundo producto mas importante a nivel de exportaciones en el pais, generando ingresos de US$
5.166 millones en el afio 2018 y con empleos (directos e indirectos) a mas de 70.000 personas. En este
contexto, la industria del salmén ha contribuido al crecimiento de la economia nacional a partir de la
expansion que este sector inicié a fines de los 90, pasando de una produccién nacional de 300.000
toneladas el afio 2000 a 850 mil toneladas el afio 2018.

La industria se compone de 23 empresas productoras, en su mayoria de capitales chilenos (65%), con
empresas de capitales japoneses (3 empresas), noruegos (2), alemanes, canadienses y 1 empresa
chileno-americana. Empresas Aquachile posee un 14% de participacion de la produccion y los 4 primeros
productores representan mas del 50% de ésta.
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La Industria desde hace tiempo mantiene e intensifica algunas tendencias que tienen impacto en la
organizacion de la cadena de valor de la industria del salmon y que impactan el desarrollo en el territorio
Aysén, entre las que destacan:

Aumento de la concentracién de la propiedad de las empresas, lo que se ha traducido en procesos de
fusion, adquisiciones y consolidacién entre diversos actores productivos donde hoy en dia solo 4
productores representan mas del 50% de la produccion, siendo el mas importante el llevado a cabo por la
empresa Aquachile que la convierta en la mayor productora de salmones a nivel nacional y el segundo
productor a nivel mundial. Esta empresa concentra gran parte de su produccién en Aysén.

Mayor Integracién Vertical, permitiendo de esta manera un mejor control de la calidad de las ovas y smolt
y de la genética de sus peces, ademas de aprovechar las economias del trabajo empresarial. Esto incluye
las distintas etapas del proceso productivo e incluso en algunos casos hasta la produccion del alimento
para los peces.

Expansién de Frontera, un proceso que se inicio en los afios 90 y que se mantiene llevando la industria
desde la X Region de Los Lagos a las regiones Australes de Aysén y Magallanes.

Aumento en el uso de la tecnologia, cada vez mas procesos estan incorporando mas tecnologia en la
ejecucion de sus procesos, lo que requiere proveedores locales y soporte, traduciéndose en una
importante oportunidad para el establecimiento de industrias locales de desarrollo tecnoldgico.

Mantener la tendencia a Externalizar labores no ligadas a la crianza de los peces, lo que obliga a
desarrollar y generar procesos de fortalecimiento de proveedores de estos distintos servicios (buceo,
redes, transporte, limpieza, faenas submarinas, robética, cosecha, entre otros). Esta tendencia, contribuye
de manera importante a la pertinencia de Este Programa.

Finalmente, un elemento de suma trascendencia, que impacta la sustentabilidad de la industria es la
capacidad de vincularse de manera mas efectiva con el territorio en que la actividad se emplaza.
Larelacién con las comunidades es por tanto un elemento central en el desarrollo futuro de una acuicultura
respetuosa de su entorno.

1.2. Antecedentes sector acuicola regién de Aysén

La industria acuicola en la region de Aysén se inicié en la década de los ochenta con un proyecto de
piscicultura de Fundacién Chile, el que posteriormente fue comprado por la japonesa Salmones Antartica
S.A. Paralelamente la empresa Derco, ligada a la Familia del Rio, llega a la zona para ver si es factible
desarrollar un proyecto de extraccién y procesamiento de pesca, se ubican en las instalaciones del
frigorifico de Puerto Chacabuco, asi parte Friosur. La empresa comienza, paralelamente al negocio
extractivo, el de salmonidos, abasteciéndose en una primera etapa de Salmones Antartica.

Dos afios mas tarde, en 1989, arriba Pesca Chile, de la espafiola Pescanova, quienes tenian buques
factorias operando en la zona, con el desarrollo de un proyecto embrionario de salmén, con una primera
cosecha de 100 ton. Si bien la region ha sido el espacio natural para el crecimiento de la industria, la
expansion esta limitada por la logistica y sus costos, porque la misma geografia que otorga aguas purasy
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tranquilas para el cultivo, es una de las principales limitantes para el desarrollo de la fase productiva. Esto
se traduce en encarecimientos de los costos. A la infraestructura, se debe sumar la falta de una planta de
alimentos, factor que representa alrededor del 60% del costo de produccion de un salmén. De hecho, las
mas cercanas estan en Chiloé. Otra limitante al desarrollo es el alto costo de la energia eléctrica y agua
potable.

Figura 2: Evolucidn de la localizacion de concesiones para salmonicultura por territorio
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Fuente: Estay y Chavez, 2015 (Lat. Am. J. Aquat. Res.)

La Regién de Aysén, desde los inicios de la industria, fue un territorio productor de volimenes menores a
la Regién de Los Lagos, durante el periodo 2002-2008 muestra una tendencia al crecimiento de cosechas,
alcanzando un méaximo de 208.961 toneladas el afio 2008. En 2008, Los Lagos tenia mas del 55% de la
participacion a nivel nacional. Le seguia Aysén con el 43% mientras que, mucho mas atras, se ubicaba
Magallanes con lo restante. A partir de ese afio y producto de la crisis del virus ISA, los volimenes
descienden, alcanzando el nivel més bajo durante el afio 2010, con 159.107 toneladas. Sin embargo, a
partir de ese afio comienza a mostrar una nueva tendencia al alza, registrandose cifras historicas de
cosechas el afio 2012 de 403.453 toneladas, doblando los volimenes del afio anterior. Esto es muy
relevante, ya que, por primera vez la region de Aysén supera las cosechas de la Regién de Los Lagos.

El estudio de Andlisis de Proveedores especializados para la industria salmonera del 2015, encargado con
el CNIC a GEDES, senala que “ante la imposibilidad de incrementar la produccién para satisfacer la
demanda creciente con produccion en la X region, por falta de espacio fisico y por el impacto negativo
generado entre otros factores, por la excesiva densidad de siembra que tuvo como consecuencia la crisis
sanitaria, la expansioén de la frontera acuicola se llevé a cabo a través de la incorporacion de nuevas éreas
de cultivo, hacia Aysén y Magallanes.

Tal es asi que, de las 85 mil toneladas producidas por la industria el afio 2018, la region de Los Lagos
aporta con el 39,2%, Aysén con 49,6% y Magallanes 10.8% vy el resto, equivalente al 0.4%, en otras
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regiones, marcando la importancia de Aysén en términos de produccion. Del mismo modo, en lo que
respecta a las concesiones otorgadas por la SUBPESCA, la region de Aysén, posee 724 correspondientes
al 53,4% del total, de ellas una parte importante se encuentra en periodos de descanso, establecidos en
la normativa vigente y otras no se encuentran operativas, con ello las concesiones que se encuentran
operativas el afio 2019 son 168, lo que indica que el sector tiene espacio para seguir creciendo en
productividad y si ello ocurriera es posible visualizar mayores encadenamiento productivo con las
empresas locales.

Figura 3: Evolucién de las cosechas totales de salménidos en centros de acuicultura por region entre los
afios 2002 y 2017 (en toneladas)
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En laregion de Aysén existen actualmente 14 empresas productoras en su fase de agua de mar instaladas
con operacion en el territorio, las que se presentan en la siguiente tabla:

Australis Seafoods Mowi Chile
Cermagq Chile Multiexport Foods
Cooke Chile Salmones Antartica
Empresas AquaChile Salmones Austral
Empresas Yadran Salmones Aysén S.A.
Invermar Salmones Blumar S.A.
Marine Farm Salmones Camanchaca S.A.

Tabla 1: Empresas Productoras de Salmdnidos que Operan en la region de Aysén (Elaboracién propia)
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En términos econémicos, corresponde al sector mas relevante para el territorio, siendo pesca un 27 % del
PIB regional del afio 2018, del mismo modo en términos de empleo, también es muy relevante, dado que
observamos que los trabajadores de contrato directo con los que cuenta son 2.854 y los trabajadores
subcontratados 3.299.

1.3. Cadena de Valor Industria Acuicola

La cadena de valor de la Industria acuicola incluye varias etapas que relacionan las fases productivas con
los encadenamientos econémicos que se desprenden de cada una de dichas fases. La cadena de valor
se puede resumir en fase de agua dulce donde se producen las primeras etapas de vida de los salménidos,
esto es reproduccién y produccion de ovas, eclosion y crianza de alevines y finalmente produccion de
smolt. Luego la fase de engorda ocurrida en agua de mar hasta la cosecha para luego pasar a las plantas
de transformacion y finalmente los procesos de comercializacién y disposicién en los mercados de
exportacion o Retail.

Figura 4: Cadena de Valor de la Industria acuicola

PROCESOS VENTAS

Fuente: Ventisqueros S.A.; www.ventisqueros.cl

No obstante, la vocacién natural de la regiéon de Aysén, la ha posicionado como el principal territorio en
gue se desarrolla la fase de engorda del cultivo de salmén, tal es asi que en nuestros fiordos y canales se
produce préacticamente la mitad de todos los salmones y truchas que se exportan a los distintos mercados
del mundo. Cabe destacar que la region, en las restantes fases de la cadena de valor, tiene muy baja
presencia algunas pisciculturas funcionando y en la fase de procesamiento, solo una planta de proceso
perteneciente a MOWI, sin embargo, por los antecedentes entregados anteriormente, el programa se
centrara en la fase de agua de mar (fase de engorda), y fundamentalmente orientado a las empresas
(Mipymes) que son proveedoras de servicios y productos para las grandes productoras, distribuyéndose
de la siguiente manera:

Instalaciones: Estructuras flotantes (pontones, bodegas, etc), balsas jaulas, fondeos, estructuras-
ensilajes.

Equipos: Camaras, robot y drones bajo el agua, botes, lanchas, motores, generadores, servicios
hidraulicos (bombas vy filtros), fittings, tratamiento riles, equipo para cosecha, estimadores de biomasa,
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magquinas vacunadoras, alimentadores automatizaciéon, monitoreo y control, ensilaje, fotoperiodo y
fabricacion.
Insumos: Boyas, cabos, cadena, flotadores, alimento peces, farmacos vacunas y antiparasitarios,
insumos de aplicacién, productos quimicos y plasticos (bins), pigmentos, oxigeno, vestuario industrial
(botas, trajes de agua, etc), petréleo y gas.
Servicios: Taller de redes, confeccién, disefio y modelacion de redes, mantencion de buceo, muestreo de
peces, servicios veterinarios, laboratorios de andlisis y diagndstico, bafios antiparasitarios, muestreo
ambiental, oceanografia, desinfeccién y tratamiento de agua, cosecha, servicios ingenieriles, servicios de
ensilaje y mortalidad, comunicaciones, retiro y disposicién de residuos, limpieza de fondeos, reciclaje,
instalacion y mantencion de equipos, mantencion instalaciones (jaulas, galpones, etc.), alimentacion
personal, lavanderia, estudios oceanograficos y monitoreo en linea, servicio desinfeccién de redes,
servicio muellaje, servicios hidraulicos.
Transporte.

e Maritimo: personas, alimentos, desechos y residuos, materias primas, peces vivos

e Terrestre: personas, alimentos, materias primas, desechos redes y residuos.

e Aéreo: Personal, insumos.
Esta categorizacion, nos demuestra la cantidad de bienes y servicios que requiere la industria acuicola y
sobre todo la Fase de Agua de Mar que se concentra mayoritariamente en la region de Aysén, lo anterior,
presenta el gran espectro de proveedores que tiene el sector acuicola que requiere atencion.

Figura 5: Produccion de Salmones en Chile por Regién
Fase agua de mar (2019)
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2. Identificacion del problema

Segun cifras del Banco Central, actualizados el 2018, los sectores econémicos que mayor incidencia tienen
en la region de Aysén son “Pesca” con un 27%, “Administracion Publica” con un 15%, “Servicios
Personales” (Educacion, Salud, Otros servicios) con un 14% y transporte (informacion y comunicacion),
con un 9.9%, sectores que representan al 62.6 % del PIB regional. De esta manera la industria acuicola,
gue lidera la estadistica en aportes del PIB en la regién, alcanzé en 2018, ventas anuales en exportacién
de 5.166. MM US$.

Figura 6: PIB REGION de Aysén por Actividad Econémica (2018)
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De esta manera la industria acuicola, que lidera la estadistica en aportes del PIB en la regién, alcanz6 en
2018, ventas anuales en exportacion de 5.166. MM US$. En este sentido La industria del salmén es una
de las mas importantes a nivel nacional, y por lejos, la actividad econémica mas relevante para el territorio
de canales y fiordos de Aysén.

Tomando en cuenta las estadisticas ya descritas, es de suma importancia poder generar en el sector
acuicola, estrategias que generen encadenamiento productivo entre productores y proveedores de la
industria, para contribuir al fortalecimiento del clister de la industria de la salmonicultura de la regién, y
generar mayores beneficios para el territorio y los habitantes de la region, a través del modelo triple impacto
(econdmica, ambiental y social), generando con ello empleos de mejor calidad, aumento en la inversion
en el territorio y mejoramiento en las condiciones econémicas de los prestadores de servicios locales. Esto
generara una serie de encadenamientos productivos y relaciones virtuosas que reactivaran y movilizaran
la economia de las comunas litorales y de la regién. Del mismo modo es necesario reforzar la integracion
econdmica con el subsector pesca, con quienes comparten muchos de los recursos, no solo naturales,
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sino que logisticos, de abastecimiento incluso el sector pesquero artesanal es un agente permanente en
la provision de servicios para la acuicultura, desde el prisma de la diversificacion productiva, sin
necesariamente provocar el abandono de la actividad de la pesca.

La regién de Aysén, a través de sus Instrumentos de Planificacion, considera estratégico apoyar el sector
pesca y acuicultura regional, junto al clister que lo integra, con el propésito de contribuir a mejorar la
competitividad del sector, fundamentalmente la fase de engorda, a través de la accion coordinada de las
empresas del sector y las instituciones y publicas promoviendo la aplicacién de instrumentos de fomento
e incentivos tributarios. Sin embargo, se espera que a su vez exista una nueva manera de producir en la
region, empujando a esta industria a generar mayores beneficios para el territorio y los habitantes de la
region contribuyendo al desarrollo con un modelo de triple impacto, tanto econémico como ambiental y
social.

Por este motivo se firmé un Protocolo de Acuerdo para la Cooperacion Estratégica, con el objetivo de
apoyar el desarrollo y fortalecimiento del Cluster de la Industria de la Salmonicultura en la Region de Aysén,
mediante la materializacion de un Plan de Accion Multisectorial, con el respaldo del Ministerio de
Economia, el Gobierno Regional de Aysén vy las instituciones publicas pertinentes y con el respaldo del
Sector privado representado por el Presidente del Gremio mas importante y por el resto de las empresas
productoras que operan en la regién, en concordancia con el proceso de descentralizacién y su incidencia
en el desarrollo del sector. Este fortalecimiento debe, ademds, traducirse en encadenamientos productivos
para empresas de servicios y productos locales, generacién de empleos, mejoramiento de las condiciones
de desempefio econémico de los prestadores de servicios locales, aumento de la inversién en el territorio
entre otros beneficios y externalidades.

Figura 7: Firma Protocolo de Cooperacion Estratégica de la Industria Acuicola regional

Fuente: PTI, Desarrollo Competitivo de Fiordos y Canales de Aysén.
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A través de este Programa, se propone incentivar la inversion privada en las empresas proveedoras de
productos y servicios a la industria acuicola, aumentando la competitividad de estas, frente a sus
competidores de la Region de los Lagos y otras regiones y contribuyendo a dinamizar y fortalecer la
economia regional. Para ello se orienta este Programa en enfrentar y superar los problemas que afectan
a las empresas regionales y de este modo darle sustentabilidad en el tiempo, contribuyendo a impulsar un
crecimiento sostenido de la economia regional.

A partir del andlisis de la informacién recabada a través del PTI Desarrollo Competitivo de Fiordos y
Canales de Aysén, y con la participacion de actores publicos y privados de la region se levantaron las
brechas del sector lo que nos llevé a la confeccion de un arbol de problemas, con las causas que originan
la situacién de falta de competitividad de las empresas locales respecto de sus competidoras de otros
territorios, asi como con los efectos que provocan el problema central identificado.

En el diagrama “Arbol de problemas” se presenta el problema central descrito como: “Baja competitividad
de las empresas PRESTADORAS DE SERVICIOS ACUICOLA regionales respecto de proveedores
de otros territorios”, determinandose asi la Linea Base de la situacion actual, y que en sus componentes
estructurales sigue la siguiente ldgica;

Se identifican 5 causas primarias a este problema;

Déficit de Capital Humano disponible para los proveedores de servicios acuicolas
Bajos niveles de asociatividad en las empresas regionales del sector.

Bajo nivel de innovacion y emprendimiento en proveedores de servicios acuicolas
Proveedores de servicios acuicolas enfrentan altos costos de operacion, insumos y logistica

Dificultad en el acceso de proveedores de servicios acuicolas a créditos o financiamiento

® 0T

De las 5 causas primarias, se identifican 5 causas secundarias a este problema;

a. Escasa oferta de formacion especializada de acuerdo a los requerimientos de la industria

b. Bajo nivel de confianza y alta heterogeneidad de los proveedores de servicios acuicolas

c. Niveles insuficientes de apoyo a la innovacién y emprendimiento empresarial en el ecosistema

d. El aislamiento del territorio y las dificultades de conectividad afectan directamente las empresas
regionales

e. Dificultad para optar a contrato con productores que favorezcan la inversion de largo plazo

A partir de ello se identifican 5 efectos primarios a este problema;

Falta de especializacién en el capital humano regional

Falta de estrategias comunes para enfrentar fallas de coordinacion

Bajo nimero y baja tasa de creacion de proveedores de servicios acuicolas

Escaso crecimiento y consolidacion de los proveedores regionales

Altas tasas de quiebra y término de giros en empresas regionales proveedoras de servicios
acuicolas

® o0 o

De los 5 efectos primarios, se desprenden otros 5 efectos secundarios a este problema;

a. Dificil acceso de trabajadores a empleos de mejor calidad y remuneraciones
b. Soluciones individuales y puntuales y de bajo impacto que no permiten el despegue de los
proveedores de servicios acuicolas
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c. Fuga de recursos econdmicos producidos en el territorio y otras economias regionales

d. Bajos niveles de inversion productiva estratégica en las empresas proveedoras de servicios
acuicolas

e. Inestabilidad en la economia de las comunas del litoral y de la economia regional

El éxito de esta tarea exige que el Estado tenga un rol mas activo, a través de la accién combinada del
Gobierno Regional de Aysén, su Consejo, Corfo y otros agentes pertinentes a la ejecucion de planes y
programas de fomento productivo, podrian proveer condiciones para resolver gran parte de estas causas
y mitigar muchos de los efectos que se generan a partir de la ocurrencia de esta problematica, movilizando
a estos distintos agentes de ecosistema para promover la generacion de inversion productiva privada,
coordinando a los actores relevantes, e identificando y eliminando obstaculos que dificultan el desarrollo
del sector acuicola de la Region de Aysén y con ello provocar un despegue y consolidacion de la economia
local de todo el territorio litoral de la region de Aysény por otro lado haciéndose parte de los compromisos
adquiridos a través de la firma del Protocolo de Acuerdo para la Cooperacion Estratégica con la Industria
Acuicola y las empresas productoras, para aumentar de manera relevante la participacion de empresas y
trabajadores locales en la Industria. Con ello a su vez generar un circulo virtuoso que evite la importante
fuga de capitales que mes a mes abandonan nuestro territorio, debido a la contratacién de empresas
externas y permitiendo que esos recursos revitalicen la economia regional con sus consecuentes
encadenamientos productivos.
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Arbol de problemas

Figura 8: Arbol de problemas
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2.1 Poblacion afectaday objetivo

La poblacion afectada es toda la region, sin embargo, la mayor concentracién de poblacion, especialmente
representada por la actividad econdmica de las empresas regionales proveedoras de servicios y productos
la Industria acuicola, se encuentran emplazadas en las comunas de Aysén y Cisnes y Guaitecas, dicha
poblacién se puede identificar de la siguiente manera:

Poblacién objetivo:

2.1.1 Beneficiarios Directos:

microempresas, pequefias y medianas empresas regionales, dedicadas a proveer servicios y productos
para la acuicultura quienes tienen como principales clientes a las cerca de 13 empresas productoras de
salmones que operan en la regién de Aysén. De acuerdo con cifras rescatadas del Servicio de Impuestos
Internos, las empresas que prestan servicios a la acuicultura alcanzan 220 empresas, las que son directas
afectadas. Con ellas, de acuerdo con cifras detectadas a través de encuesta ejecutada por el PTI, se
estima cerca de 3200 trabajadores pertenecientes a dichas empresas.

Por otra parte, la poblacion de profesionales jovenes que potencialmente podrian realizar nuevos

emprendimientos asociados a la industria acuicola, provenientes tanto de Universidades e Institutos
Regionales, como profesionales que hayan finalizado sus estudios fuera de la regién.

2.1.2 Beneficiarios indirectos:

En este segmento, se encuentra el resto de las empresas del territorio litoral, quienes, al mejorar la
economia de sus comunas, obtienen encadenamientos virtuosos y por tanto se favorece tanto a
empresarios como a sus trabajadores y sus familias. Esta cifra se estima en cerca del 25% de las empresas
regionales asociadas a este territorio o que siendo de Coyhaique dependen o se relacionan con esta
industria.

Por tanto, este Programa pretende ser una herramienta para que tanto emprendedores, como empresas
regionales puedan mejorar su capacidad de inversion, de generacién de nuevos negocios, de
diversificacion y/o reorientacién productiva.

2.2 Demanda Actual

La demanda esté sin duda asociada a las micro, pequefias y medianas empresas regionales asociadas a
la industria acuicola. Especificamente podemos mencionar que, del universo identificado de manera inicial,
como potencialmente demandantes del servicio de este programa son, en la regién de Aysén, un total de
220 empresas, segun la estimacién del PTI, con datos provenientes de Estadisticas y Estudios del Servicio
de Impuestos Internos (Sl Chile).

Los resultados obtenidos de en los Ultimos concursos del Programa de apoyo tanto a inversion productiva,
como a programas de emprendimiento nos sefialan que mas de 70 % de los postulantes no logran
financiamiento, por ejemplo, en los concursos SEMILLA inicia 2020, de 85 postulante alcanzan
financiamiento solo 11 emprendedores, segun el tramo de beneficio al que postularon. De igual manera
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con los proyectos Desarrolla Inversién 2020, donde del total de postulantes a lo mas el 20% obtiene
financiamiento. Algo similar ocurrié con los fondos PAR Impulsa 2020, donde solo se logra financiar cerca
del 30% de los proyectos postulados. Esta demanda se relaciona con el hecho que la industria acuicola,
por tratarse de una actividad imprescindible, no ha detenido ni disminuido sus niveles de produccién, al
contrario, estos siguen al alza por lo que la oportunidad de captura de valor para la region se acrecienta.

Otra fuente de demandas proviene de los levantamientos de brechas sectoriales que surgen de la
ejecucion del PTI Desarrollo Competitivos de Canales y Fiordos de Aysén, en términos de carencias y
deficiencias intrinsecas del sector, estas se puede resumir en: Dificultad para el acceso a créditos y
financiamiento para proyectar el crecimiento de las empresas a largo plazo, exiguo capital de trabajo
definido por modalidad de pago, que sobrepasa a los treinta dias, tecnologia e equipamiento obsoletos y
poco eficientes, embarcaciones poco adaptadas para el trabajo en terreno, nuevas reglamentaciones que
afectan la capacidad de operacion de la infraestructura actual (Proyecto de Ley de habitabilidad de
embarcaciones, nuevos reglamentos para faenas de buceo acuicola, entre otras), mano de obra muy poco
especializada e inestable, proceso productivo discontinuo sin division del trabajo ni economias de escala,
y por lo tanto de muy baja productividad.

Por tanto, existe una necesidad real de contar con instrumentos de fomento a la inversion y a la formacion
de capital humano especializado, para mejorar las condiciones en que nuestra economia regional se
enfrenta a la oportunidad de captura de valor que ofrece la Industria acuicola, lo que permitiria mejorar la
competitividad y la calidad de los empleos en la region.
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3.1 Identificacion y descripcion

3. Generacion de Estrategias de Intervencion

Figura 9: Arbol de soluciones
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Como resultado del analisis del Arbol de Problemas, y a través las causas asociadas, se procede a
identificar las soluciones, que ayuden a resolver el problema planteado y se definan dos opciones:

3.2 Plan de Accidn de la Industria acuicola de la Region de Aysén

Generar una instancia de trabajo participativo al interior del sector publico regional con el objetivo de
proponer y evaluar acciones vinculadas con las Politicas y Planes Nacionales y Regionales. Para hacer
efectivo este apoyo, se considera poner en marcha un plan de accién con un horizonte de 10 afios cuyo
objetivo es “Contribuir al fortalecimiento y desarrollo del clister de la industria de la salmonicultura en la
regién de Aysén, a través de la accién coordinada de las empresas del sector y las instituciones publicas
favoreciendo la aplicacion de instrumentos de fomento e incentivos tributarios con el fin de promover
conjuntamente encadenamientos econdmicos y desarrollo de las empresas locales, las comunidades y los
ciudadanos que habitan el territorio Aysén”. Este Plan contempla los siguientes lineamientos estratégicos
de intervencion:

e Fomento a la Inversion y Desarrollo Tecnoldgico.

e Generacion de Infraestructura Habilitante.

e Formacién y Capacitacion de Recurso Humano.

e Coordinacion y Gestion Interministerial.

3.3 Fortalecimiento Competitividad de Proveedores de Servicios Acuicolas,
Aysén

Este programa busca fortalecer las empresas proveedoras de productos y servicios acuicolas que poseen
instalaciones en la Region de Aysén, con el objeto de hacerlas méas competitivas contra la competencia
proveniente de otras regiones, donde las empresas posee mejores condiciones en el entorno para su
crecimiento y desarrollo, ademas de una historia mas amplia, debido a que el desplazamiento de frontera
de la Industria Acuicola ha ocurrido principalmente a través de los Fiordos y Canales y no a través del
continente. Desde este punto de vista, las empresas de otras regiones poseen mejores estandares
productivos y mejores condiciones para negociar con las Empresas productoras, desplazando a las
empresas regionales a un segundo plano, y permitiendo el acceso a servicios menos sofisticados y de
menor generacion de valor. Por lo tanto, el programa, busca generar las condiciones para proveer un mejor
entorno y ecosistema para la productividad, la innovacion y el emprendimiento, en aquellas actividades
productivas que presenten un mayor potencial de crecimiento, articulando las iniciativas regionales que
para aumentar la competitividad de estas empresas.

3.4 Determinacion de la estrategia 6ptima de intervencién

En consideracion a la informacién y oportunidades existentes se decide optar por el “Fortalecimiento
Competitividad de Proveedores de Servicios Acuicolas, Aysén”, debido a que se presenta como una
estrategia mas viable, que se proyecte en el mediano y largo plazo y que apunte a apoyar al conjunto de
empresas proveedoras de servicios, entendiendo que existe un enorme oportunidad que esta latente y que
permitira capturar un importante caudal de recursos que actualmente se estan fugando de la region y dejan
de aportar a la economia regional generando un detrimento de la economia local, de la calidad del empleo
y de la propia relacion de la comunidad con una de las industrias mas relevantes para el desarrollo regional.

Esta oportunidad se desprende del hecho que en la Regidn de Aysén se produce el mayor porcentaje de
salmones en la etapa de engorda. Aproximadamente el 50% de toda la fase de engorda ocurre en los
canales y fiordos de la Region de Aysén (versus un 40% en Los Lagos y un 10% en Magallanes). En este
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escenario productivo, la Region de Aysén se configura como un eje central para el proceso de engorda de
los peces, el cual es intensivo en empleo y en utilizacién de productos y servicios para lograr dicha
produccion. Sin embargo, gran parte del flujo econémico se escapa a la Region de Los Lagos que posee
una mayor concentracion de proveedores tecnoldgicos y de actores relevantes, que produce esta
organizacién industrial, situacién que no se replica en nuestro territorio, por las causas descritas en el
planteamiento del problema.

La industria gasta alrededor de 500 millones de délares al afio ($386.000.000.000), solo por concepto de
prestacion de servicios orientados a apoyar a las empresas productoras en la etapa de engorda de peces,
pero en su mayoria se desarrolla con empresas que no son de Aysén. Por lo tanto, el programa buscara
gue nuestras empresas capturen una parte mas importante de ese valor que perciban parte de este flujo
de recursos que emana la industria, contribuyendo con ello en una escalada virtuosa que permita dinamizar
directamente la economia del territorio litoral de nuestra region y con ello de la economia regional.

Estimaciones del PTI Desarrollo competitivo de Canales y Fiordos de Aysén, con informacién entregada
por las propias empresas productoras, indican que, de la cifra de 500 millones de ddlares, las empresas
regionales capturan aproximadamente el 17%. Con este programa lo que se pretende es aumentar esta
participacion. Con cada punto que se aumente, se produce una captura de 5 millones de ddlares que se
inyectarian directamente a la economia regional. De esta manera aumentar la participacién de nuestras
empresas en un 5%, una meta alcanzable, podria permitir la captura de 25 millones de dolares
($18.075.000.000), sin incorporar la variable de estimacién de crecimiento de la produccién de la industria,
la que se presenta en la figura 10.

Figura 10: Gasto de las empresas productoras de salmén, en Contrataciéon de Servicios acuicolas en la
Region de Aysén; Afio 2020 y proyeccion afio 2022.

Proyeccion Contratacion de Servicios por la Industria Acuicola

Aino 2020 Aino 2022
5ooiu.usn g 720:150
17% 22%
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1 Dolar = $736 pesos chilenos al 21'Dig‘zogo‘
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la Industria acuicola regional
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Figura 11: Fin Propésito y Componentes del programa
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El componente “Contribuir a la formacion y capacitacién especializada para las empresas prestadoras de
servicios acuicolas, de acuerdo a las brechas del sector”, refiere a la necesidad de capacitar el capital
humano para la industria, lo cual mejorara los niveles de contratacion de mano de obra regional, al igual
gue los estandares de vida de los habitantes del territorio. Ademas, se desarrollara la especializacion en
servicios criticos que contribuyen al mejor desempefio de las empresas y mayor aporte al cuidado del
medio ambiente, la salud de las personas, el tratamiento de residuos industriales, entre otros.

El componente “Fomentar la Inversién productiva y el salto tecnolégico de las empresas proveedoras
regionales” busca promover el desarrollo de una base solida de proveedores locales de servicios y
productos para la industria acuicola de la Region de Aysén mediante inversion productiva que mejore los
estandares de desemperfio, la calidad de los productos y servicios, la diversificacion y la sofisticacion de
su oferta, la creacién de nuevas lineas de negocio y de nuevas empresas locales, promoviendo ademas
la articulacion y coordinacion de los diversos actores publicos y privados del territorio.

El componente “Promover y desarrollar la cultura fomento al emprendimiento y la innovacién”, responde a
la necesidad de que los proveedores locales de la cadena de la industria del salmén se posesionen en
eslabones mas criticos, agregando mayor valor a través de la incorporacion de innovaciones rupturistas,
de proceso, y/o tecnologia de punta. Este componente requiere la promocion de inversiones que permitan
superar las limitaciones de los locales por tamafio de escala y se beneficien con la cercania fisica de las
empresas demandantes.

Finalmente, a través del componente “Fomentar el trabajo asociativo y sostenible en el territorio” se busca
favorecer la asociatividad, la generacién de negocios mas soélidos y la generacion de estrategias para
enfrentar los problemas de sostenibilidad que afectan a la industria y consecuentemente a las empresas
proveedoras, los que en general son comunes y cohesionadas con el territorio y sus estrategias de
desarrollo.

A través de este programa se espera es agregar valor para el desarrollo de las empresas proveedoras de
servicios del sector acuicola, con foco en la industria del salmén en la region de Aysén, con el objeto de
mejorar la realidad productiva del litoral de la regidon de Aysén y ofrecer plataformas de negocios acordes
con las necesidades y compromisos adquiridos por las empresas productoras, de modo que la instalacién
de esta actividad productiva esto se refleje en impacto econémico positivo para Aysén, en diversificacion;
encadenamientos productivos y aumento de la inversion privada. Ayudara en esa direccion el protocolo de
acuerdo firmado en la region el 1 de agosto del afio 2019 por Ministerio de Economia, Gobierno Regional
y Asociacion de la Industria de Salmoén de Chile AG, comprometiéndose a coordinarse estratégicamente y
en particular con un area relacionada con el objetivo de este PTI como se indica en el punto 4 a saber:
“Que, para el fortalecimiento de las relaciones comerciales, la Asociacion de la Industria de Salmén de
Chile AG y particularmente las empresas de esta industria que representa y operan en el territorio, se
comprometen a priorizar de manera permanente la contratacién de proveedores locales, como también a
lograr acuerdos con proveedores de servicios inexistentes en la regién, para incentivar que éstos se
instalen en Aysén, fortaleciendo con ello la cadena productiva local y el desarrollo del sector en el territorio.”

La Estrategia de intervencion, se presenta a través de distintos instrumentos de fomento que posee la
CORFO, y que tienen como objetivo central contribuir a otorgar mayor competitividad de las empresas
regionales que proveen de servicios a la acuicultura, mediante un conjunto de instrumentos que apoyan la
formacioén de capital humano especializado, la generacion de inversidn, el emprendimiento y la innovacién,
contribuyendo con ello a potenciar la inversion privada para ir revirtiendo la proporcion de inversion piblica
v/s inversion privada.
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3.5 Identificacion y descripcién

Desde la perspectiva de los diversos instrumentos que posee CORFO para apoyar la inversion, generar
emprendimiento y contribuir a mejorar la competitividad de las empresas se identifican los siguientes
instrumentos:

e Programa de Formacion para la Competitividad (PFC)

e Programa Desarrolla Inversién; Inversién productiva

e Programa de Apoyo a la Reactivacion Econdmica (PAR)

e Programa Viraliza para promocion de emprendimiento e innovacion en el sector
e Programa Subsidio Semilla de Asignacion Flexible

¢ Programa Red Asociativa

e Programa Activa Areas de Manejo

e Programa Territorial Integrado (PTI)

e Programa Bienes Publicos para la Competitividad

e Programa de Iniciativas de Fomento Integradas (IFI)

3.5.1 Programade Formacién parala Competitividad:

El objetivo de este Programa, parte de la politica de fomento, es fortalecer el capital humano especializado,
a través del cierre de brechas competitivas detectadas en perfiles que se han considerado criticos para la
industria y especialmente para las empresas regionales que proveen servicios y que por falta de recurso
humano idéneo pierden competitividad. Se busca el aumento en calidad y/o cantidad el trabajo calificado
y las competencias y aprendizajes de la fuerza laboral actual o potencial de sectores productivos. El
programa provee becas de capacitacion, de certificacion de competencias laborales. El programa es
ejecutado por Agentes Operadores Intermedios, a quien Corfo le traspasa los recursos.

Algunos de los nudos criticos estan relacionados con las competencias en el buzo acuicola, es el buzo
gue en posesioén de la matricula respectiva, se desempefia principalmente en centros de cultivos de peces,
donde debe ser capaz realizar faenas de instalacién, mantencion, reparacion y limpieza de jaulas de peces
y a su vez la extracciéon de mortalidad y muestreo subacuatico de las especies; todo aplicando las medidas
de seguridad y en pleno conocimiento de los planes de contingencia aprobados por la Autoridad Maritima
(DIRECTEMAR), quienes se encuentra en proceso de modificacion de la principal normativa maritima del
buceo del pais. La propuesta busca profesionalizar la actividad en el marco de la seguridad y salud
ocupacional tanto de los buzos actuales como de su recambio generacional, trabajando articuladamente
con otros servicios competentes, considerando la realidad actual del buceo y sus variadas necesidades
existentes.

Otro elemento importante de abordar es la falta de trabajadores especializados y certificados para la
manipulacién de ROUVs (Vehiculos submarinos robotizados de control remoto). Esta es una actividad que
esta teniendo un crecimiento acelerado, sin embargo, existe esta brecha de capital humano.

Finalmente, y atencion a la evolucidn que marcan las tendencias de mercado, las empresas para ser mas

competitivas requieren procesos de digitalizacion que mejoren y optimicen sus algunos de sus procesos,
con el fin de mejorar sus ventas, disminuir sus costos y mejorar su posicion frente a la competencia. No
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obstante, se requieren procesos de formacién que den sustento a la utilizacion de nuevas tecnologias
digitales.

3.5.2 Programa Desarrolla Inversién:

El objetivo es apoyar la materializacion de inversiones productivas y de servicios con potencial de
generacion de externalidades positivas, mediante un cofinanciamiento para la adquisicién de activo fijo,
habilitacion de infraestructura productiva y/o capital de trabajo. Se entendera por tales, aquellos que tengan
por objeto la produccion y comercializacion de bienes o servicios, que contribuyan al incremento de la
actividad econdémica y generen nuevos empleos.

Podran postular en calidad de beneficiarios las empresas privadas, comprendiendo en ese concepto a las
personas naturales que hayan iniciado actividades ante el Servicio de Impuestos Internos para el desarrollo
de actividades empresariales (empresarios individuales) y a las personas juridicas, nacionales o
extranjeras, que desarrollen proyectos de inversién productiva o de servicios. Los proyectos deberéan
contemplar una inversion total igual o superior a $12.000.000.- (doce millones de pesos).

El subsidio consistira en un cofinanciamiento de hasta $50.000.000.- (cincuenta millones de pesos) por
proyecto de inversion. El cofinanciamiento no podra exceder el 60% del monto total del proyecto de
inversién. Esta linea ira orientada principalmente a enfrentar brechas referidas a cantidad y calidad de las
embarcaciones que poseen las empresas para competir con sus pares de otros territorios. La inversion en
nuevas tecnologias y la inversion en infraestructura productivas entre otras.

3.5.3 Programa de apoyo alareactivacion econdémica PAR

Este programa posee dos modalidades para su implementacion:
PAR REACTIVACION ECONOMICA

El programa busca potenciar a un grupo entre 5y 15 empresas y/o emprendedores de una localidad o
sector econdmico determinado, para que mejoren su competencia productiva y gestion, desarrollando
planes de asistencia técnica, capacitacion y cofinanciando la inversién productiva. Podran ser
beneficiarios, empresas con iniciacion de actividades, que demuestren rentas liquidas imponibles o ventas
netas anuales, en ambos casos de entre UF 200 (doscientas Unidades de Fomento) hasta UF 5.000.-
(cinco mil Unidades de Fomento). Los emprendedores sin inicio de actividades deberan demostrar la
proyeccién de ventas requerida y no podran superar el 30% del total de los participantes del programa.

El programa financia actividades de capacitacion, y asistencia técnica por un monto de hasta $2.000.000
por empresa. Cofinancia hasta el 75%% de un plan de inversién por un monto de hasta $5.000.000 por
beneficiario, para acceder a este cofinanciamiento la empresa debera estar constituida, demostrar rentas
liguidas imponibles o ventas netas anuales, en ambos casos de entre UF 200 (doscientas Unidades de
Fomento) y UF 10.000 (diez mil Unidades de Fomento) y Los emprendedores sin inicio de actividades, no
podran superar el 30% del total de los participantes del programa.
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PAR IMPULSA 2020

Busca que las pymes mejoren su potencial productivo y tu gestion, o reemprendan en el marco de la
coyuntura social, econémica y sanitaria, a través del programa PAR Impulsa 2020, apoyando con
financiamiento para planes de trabajo, inversion y/o capital de trabajo, permitiéndoles la continuidad, el
reinicio de sus operaciones y/o el inicio de nuevas actividades.

Estos fondos permiten a las Pymes, desarrollar nuevas competencias y capacidades que les permitan
acceder a nuevas oportunidades de mercado y/o mantener sus actuales negocios, incorporar nuevos
conocimientos técnicos, administrativos, comerciales o tecnoldgicos que les permitan mayor eficiencia y
eficacia en la provision de sus bienes y servicios y finalmente aumentar y/o mantener su capacidad
productiva a través de la materializacion de nuevas inversiones.

Se estima orientar este fondo a Empresas de menor tamafio que no posean la capacidad de cofinanciar
proyectos de gran envergadura como en el caso de “Desarrolla Inversiéon”, pero que ademas requieran de
procesos de formacion para hacer mas eficaz el uso de las inversiones ejecutadas. Un nimero importante
de empresas en este tramo trabajan en servicios de buceo, servicios de robdtica, servicios de
mantenimientos de equipos en infraestructura acuicola.

Del mismo modo el programa a través de Par Impulsa 2020, pretende enfrentar el efecto que la

contingencia acaecida en el Gltimo afio ha traido a las empresas regionales, evitando la quiebra de muchas
de ellas o reactivando la economia.

3.5.4 Programa Viraliza:

Este programa busca reforzar el ecosistema de emprendimiento, a través de proyectos que contribuyan a
mejorar las condiciones para el desarrollo de la actividad emprendedora. Este programa posee cuatro
tematicas y cofinancia Hasta el 70% del costo total del proyecto considerando un monto maximo por cada
tematica:

Eventos de Alta Convocatoria: hasta $50.000.000 para el desarrollo de eventos de al menos 2 dias con
la participacion de un minimo de 3 expertos internacionales.

Metodologia para el Emprendimiento y la Innovacion: hasta $30.000.000 para el desarrollo de
metodologias que apunten a fortalecer y mejorar los métodos de emprendimiento e innovacién con los que
cuenta el ecosistema nacional y que puedan quedar a libre disposicién de la comunidad.

Educacioén para el Emprendimiento en Escolares: hasta $30.000.000 para la realizacién de programas
formativos que traspasen metodologias y contenido de emprendimiento e innovacion, y permitan
desarrollar habilidades y competencias emprendedoras en escolares.

Difusién del Emprendimiento y la Innovacién: hasta $30.000.000 para la realizacion de talleres,
workshops o charlas sobre emprendimiento e innovacion, o bien, la realizacion de programas audiovisuales
y/o de radiodifusién a nivel nacional

Pégina 27 de 49



3.5.5 Programa Subsidio Semilla de Asignacién Flexible:

Este programa posee dos modalidades una orientada a desafios de la industria y otra orientada a fomento
de emprendimientos innovadores y tecnolégicos. La diferencia esta determinada por el estado del
emprendimiento.
SSAF DESAFIO

Este Programa busca promover la conexién con la industria y apoyar la generacion de “ideas de negocios”
gue contribuyan a dar solucién a problematicas en el sector acuicola regional, en las areas de medio
ambiente; productividad, relacionamiento comunitario, tecnologia entre otras”. Los recursos se entregan a
través de la creacion de un Fondo de Subsidio Semilla de Asignacién Flexible para Desafios, administrado
por instituciones que presten apoyo a estos emprendimientos.

Se cofinanciara hasta el 80% del monto total del Fondo SSAF Desafio. El 20% restante debera ser aporte
pecuniario. Los recursos provenientes del subsidio podran ser utilizados por el Administrador del Fondo
SSAF-Desafio solo para el Apoyo a la ejecucion de "ldeas de Negocios", con un tope maximo de
$90.000.000 y para Actividades de convocatorias, 2 eventos masivos tanto para el lanzamiento como el
cierre, difusidn, costo financiero de los documentos de garantia exigidos por Corfo, actividades realizadas
por el beneficiario por labores de seguimiento y acompafamiento de los potenciales emprendedores en la
ejecucion de los Proyectos, con un tope maximo de $30.000.000.-

Cada “idea de negocio” ingresado en la némina, podra recibir un maximo de $15.000.000 (quince millones
de pesos) y minimo $5.000.000 (cinco millones de pesos), manteniendo el porcentaje de cofinanciamiento
maximo de 80% por parte de Corfo, para cada “idea de negocio”.

SSAF PROYECTOS DE EMPRENDIMIENTO INNOVADOR

Queremos incentivar la participacion de entidades con experiencia en el apoyo a emprendedores que se
encuentran en etapas tempranas, a través de la conformacién de un fondo el cual permitira fomentar la
creacién y puesta en marcha de nuevos emprendimientos dinamicos de alto impacto. En este sentido,
entendemos como emprendimiento dindmico de alto impacto, como aquellos nuevos negocios que
visualizan una oportunidad de mercado, que buscan crecer al doble de su tamafio y apuntan a vender mas
de un millén de ddlares anuales al tercer afio de haber iniciado sus operaciones

Se cofinanciara hasta el 75% del monto total del Fondo SSAF Innovacién. El 25% restante debera ser
aporte pecuniario. Los recursos provenientes del subsidio podran ser utilizados por el Administrador del
Fondo SSAF-Innovacion solo para el financiamiento de actividades relacionadas a la ejecucion de
“Emprendimientos de Innovacién”, las garantias y el financiamiento de la cuenta Overhead.

Cada “Emprendimiento de Innovacién” ingresado en la ndmina, podra recibir un maximo de $60.000.000

(sesenta millones de pesos), manteniendo el porcentaje de cofinanciamiento maximo de 75% por parte de
COREFO, para cada “emprendimiento de innovacion”.

3.5.6 Programa Red Asociativa:

El programa es un cofinanciamiento para que un grupo de empresas opten a mejorar su oferta de valor y
acceder a nuevos mercados, mediante asesoria experta para abordar oportunidades de mercado y de
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mejoramiento tecnoldgico, desarrollando estrategias de negocios colaborativos, de acuerdo a las
caracteristicas productivas del grupo de empresas. Corfo cofinanciara hasta un 70% del costo total de la
Etapa de Diagndstico, con un tope de $8.000.000.- (ocho millones de pesos) por proyecto.

Corfo cofinanciara hasta un 70% del costo total de la Etapa de Desarrollo, con un tope anual de
$40.000.000.- (cuarenta millones de pesos) por proyecto.

3.5.7 Programa Territorial Integrado PTI

Un Programa Territorial Integrado (PTI) tiene por objetivo promover el escalamiento competitivo de un
territorio a partir de la disminucion de brechas en eslabones de la cadena de valor de sus principales
vocaciones productivas que tengan como foco producir impacto en las economias regionales y locales.
Esta circunscrito a un territorio determinado y dirigido a la acciéon de fomento productivo; que articula e
integra el uso de los instrumentos de fomento productivo y permite coordinar las acciones entre el sector
publico y el privado, con énfasis en las instituciones locales.

Este programa esta orientado a complementar a modo de cofinanciamiento los dltimos dos afios de
ejecucion del programa PTI Desarrollo Competitivo de Fiordos y Canales de Aysén, que actualmente es
cofinanciado por Corfo y Salmonchile. Este cofinanciamiento permitir establecer una mejor coordinacion
de las iniciativas de Este Convenio con las empresas del PTl y con el territorio.

3.5.8 Programa Bienes Publicos parala Competitividad

Este programa permitird generar importantes avances en la generacién de soluciones que no son
apropiables por parte de los empresarios, pero que en su conjunto contribuyen al desarrollo del territorio
de sus empresas. En general el programa Busca apoyar el desarrollo de bienes publicos orientados a
resolver fallas de mercado (de coordinacion o de asimetrias de informacion) con el fin de fortalecer la
competitividad, diversificar la economia y aumentar la productividad. En lo particular se establecen brechas
en temas que relaciona la industria con proveedores de otro sector como puede ser el agro y la oportunidad
de generacion de nuevos insumos nutricionales para | acuicultura desde la region de Aysén o en el caso
de la sustentabilidad de la industria, el manejo tecnoldgico coordinado de floraciones algales entre otras.

3.5.9 Programa Activa Areas de Manejo

Este programa tiene por objetivo apoyar el acceso de las organizaciones de pescadores artesanales
legalmente constituidas, al sistema de administracion pesquera denominado Areas de Manejo y
Explotacion de Recursos Bentonicos”, mediante el cofinanciamiento de una consultoria especializada para
la realizacién de estudios de Situacion Base (ESBAS) e Informes de Seguimiento, proyecto financiado a
través del Fondo Nacional de Desarrollo Regional y su Consejo- FNDR- Regidn de Aysén. Con ello apoyar
el desarrollo de las distintas actividades que involucran una cartera de ingresos para los pescadores
artesanales y que puedan mantener procesos de transformacion y diversificacion productiva asociados a
la prestacion de servicios acuicolas.
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3.5.10 Programade Iniciativas de Fomento Inteqgradas IFl Impacto estratégico

Este programa consiste en un conjunto de actividades que permiten contribuir a la materializaciéon de
inversiones estratégicas, como también permite reducir brechas de competitividad en sectores productivos
o territorios relevantes, en este caso territorio litoral de la regién y en la industria acuicola. Se compone de
un conjunto de actividades o acciones implementadas por CORFO, cuyo propoésito es fomentar la
competitividad, reducir brechas y generar externalidades positivas.

El programa postula como objetivos especificos:
e Generar un entorno favorable a la atraccidn y materializacién de inversiones estratégicas para un
territorio determinado o una region.
e Favorecer la materializacion de inversiones mediante el uso de mecanismos de cofinanciamiento
de CORFO vy la facilitacion de acceso a otras herramientas de apoyo y financiamiento.
e Contribuir a la implementacién de nuevas inversiones y otras iniciativas productivas estratégicas,
derivadas de acciones publicas y privadas relevantes.

Esta modalidad de Programa puede considerar la existencia de una eventual contraparte beneficiaria de
sus actividades o mecanismos de apoyo.

Para tales efectos, esta linea contara con:
1. Asignaciones de recursos para estudios prospectivos.
2. Recursos para cofinanciamiento de proyectos de Impacto Estratégico.
3. Recursos para actividades de Apoyo.

Dada su naturaleza precompetitiva, las iniciativas de Programas de Impacto Estratégico, se podran
presentar mediante una primera fase prospectiva y una segunda fase de ejecucion.

A.- Asignacion de Recursos para Estudios:
El programa asignaré recursos para financiar estudios de pre inversion que dada la fase inicial en que se

encuentra, requieren de un desarrollo previo para reducir riesgos técnicos, econémicos o legales, de
manera que permitan analizar, diagnosticar y proyectar las variables asociadas a la materializacién de
inversiones, desarrollo territorial, generacién de capital social o determinacion de brechas en determinados
sectores econémicos o areas geograficas predeterminadas.

B.- Cofinanciamiento de Proyectos de Impacto Estratégicos:
El programa entregard recursos para la materializacion de proyectos de inversion que generen impacto,

estimados estratégicos por CORFO, en sectores productivos o cuando se trate de un territorio geografico
estimado estratégico por el Gobierno Regional, en base a un requerimiento formal de apoyo debidamente
acreditado.

El monto del Cofinanciamiento podra llegar a un 90 % de los costos de inversion durante los dos primeros
afios de ejecucidn del proyecto, con un tope de hasta cinco millones de ddlares. Sin embargo, CORFO por
resolucion fundada podra aumentar el porcentaje de cofinanciamiento total, o de sus diferentes items de
gasto, de acuerdo a los requerimientos del proyecto de inversion.
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4. Analisis de Involucrados/as

INVOLUCRADOS Principales actividades que desarrollaria

Institucion Mandante del Programa. Supervision de la correcta
GOBIERNO REGIONAL DE AYSEN ejecucion del programa por parte de la institucién responsable.
Promocion de los beneficios y resultados del programa.

CORFO (CORPORACION DE Institucidon Responsable de la ejecucién y control del programa
FOMENTO DE LA PRODUCCION) y su dependencia interna.

EMPRESA PRIVADA Empresas Productoras de salmoén: Empresa instaladas en la
region que deben adscribir al protocolo de Acuerdos de la
Industria acuicola, firmado por sus representantes. Agrupadas
en Salmonchile y Consejo del Salmén.

Empresas Proveedoras: Empresas regionales de prestacion
de servicios acuicolas. Individuales o agrupadas en gremios
regionales.

Sujetos de recepcién de recursos para ejecucion de proyectos
e iniciativas del programa

Empresas de otros sectores econdmicos: El programa
plantea la relacién de esta industria con otros sectores
productivos, en este sentido, son sujeto de beneficios directos
de este programa, empresas de sectores como pesca
artesanal, turismo y agropecuario.

PTI DESARROLLO COMPETITIVO DE| Posee un rol de animaciéon y promocién de las acciones del
FIORDOS Y CANALES DE AYSEN programa.

A.O.l. (Agente Operador Intermediario).| El Agente Operador Intermediario administrard algunos
instrumentos que componen el Programa, de acuerdo a la
normativa de CORFO.

CONSULTORAS Personas o instituciones publico-privadas, que se hacen
cargo de concretar algunas acciones del Programa.
Adicionalmente pueden cumplir un rol como asociados
(brindan apoyo para la realizacién de actividades y de
difusiéon y promocion) y socio patrocinador (fomentan la
difusion y participan de las actividades programadas
involucrandose e identificandose con el programa).

Junto con esto involucrados, en el ecosistema existe una serie de actores que interactiian con CORFO en
distintos niveles de importancia, tanto publicos como privados, corporaciones gremios, la academia entre
otros los que de una u otra forma son agentes relevantes y sin lugar a duda, gran parte de ellos tendran
algun rol y se veran beneficiados con el desarrollo de un programa con el que se presenta a financiamiento
por parte del Gobierno Regional de Aysény su Consejo Regional.
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Figura 12: Mapa de Actores y Niver de Relacion con CORFO Regién de Aysén
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Fuente: Elaboracion propia.

En la figura 12, Mapa de Actores, se presentan las organizaciones y actores que se relacionan con la
Direccién regional de Corfo, la configuracion concéntrica, explica el grado de relacion, mientras mas al
centro se encuentra un actor mayor es la interaccion y el grado de relacionamiento, el que se expresa

normalmente en ambos sentidos.
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5. Identificacidn del programa

5.1 Nombre

Fortalecimiento Competitividad de Proveedores de Servicios Acuicolas, Aysén

5.2 Codigo BIP

40029903-0

5.3 Localizacion

El presente programa tendrd un impacto regional, sin embargo, se focaliza en el litoral de la regién, donde
fundamentalmente se desarrolla la industria acuicola, abarcando las comunas de Ibafiez, Aysén, Cisnes y
Guaitecas.

5.4 Objetivos

Fortalecer la competitividad de las empresas proveedoras de servicios acuicolas regionales a través de la
generacion de proyectos que fomenten la inversién productiva, la formacién de capital humano, la
innovacion y el emprendimiento generando captura de valor y encadenamientos productivos que impacten
la economia de las localidades litorales y de la region.

Dicho objetivo es plenamente coherente con lo sefialado en los lineamientos que establece la Estrategia
de Desarrollo Regional de Aysén, contribuyendo con ello a la generaciéon de nuevas iniciativas de inversién
productiva que permitan propiciar oportunidades de negocios y contribuir al aumento de competitividad en
uno de los sectores priorizados como estratégicos, por los instrumentos de planificacién regional.

5.4.1 Objetivos Especificos:

e Contribuir a la formacién y capacitacién especializada para las empresas prestadoras de servicios
acuicolas, de acuerdo a las brechas del sector.

e Fomentar la Inversidn productiva y el salto tecnoldgico de las empresas proveedoras regionales.

e Promover y desarrollar la cultura fomento al emprendimiento y la innovacion.

e Fomentar el trabajo asociativo y en red en el territorio.

5.5 Institucion responsable

La Corporacion de Fomento de la Produccion, CORFO, tiene como misién el mejorar la competitividad y
la diversificacion productiva del pais, a través del fomento a la inversion, la innovacion y el emprendimiento,
fortaleciendo, ademas, el capital humano y las capacidades tecnoldgicas para alcanzar el desarrollo
sostenible y territorialmente equilibrado, en este camino busca transformarse en una agencia de clase
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mundial que logra articular en forma colaborativa ecosistemas productivos y sectores con alto potencial de
crecimiento para proyectar a Chile hacia la nueva economia del conocimiento, en el siglo XXI.

En la Regién de Aysén posee instalaciones desde el afio 1963 y actualmente esta ubicada en Simén
Bolivar 262, Coyhaique. Su actual Director Regional es Omar Mufioz Sierra, quien lidera un equipo
multidisciplinario en las tematicas de innovacion y desarrollo emprendedor constituido por 15 profesionales
y técnicos. Este equipo de profesionales, conformado por: administrativos contables, ejecutivos financieros
y ejecutivos técnicos, estan dedicados de manera exclusiva al desarrollo de sus distintas lineas de accidn,
las que se resumen en: competitividad, Innovacién, emprendimiento e Inversion productiva.

Para la ejecucion de este programa, CORFO dispone de este equipo en su totalidad, distribuyendo las
responsabilidades y tiempos de intervencion, a través de una estructura de gestion que ha demostrado ser
altamente efectiva en su desempefio y cumplimiento de metas. En este sentido se asegura la efectividad
en cada una de las intervenciones emanadas a propésito de este programa y con una atencién
individualizada en cada una de los componentes y proyectos que de la propuesta se desprenden.

5.6 Otros organismos involucrados

Existe una serie de organismos que estan directamente relacionados con las acciones que desea
implementar este programa, entre ellos organizaciones privadas, interesadas en mejorar las condiciones
de sus asociados o del entorno en que las empresas del territorio se desenvuelven y organismos de la
administracion publica que se involucraran en el desarrollo del territorio y son agentes dinamizadores o
promotores de la actividad econdémica. Muchas veces apoyando la coordinacién y difusion de
convocatorias y de beneficios de acuerdo a su pertinencia. En este sentido, se establecen los siguientes
organismos asociados a iniciativas que seran resueltos por el programa:

e Programa Territorial Integrado PTI desarrollo Competitivo de Fiordos y Canales de Aysén

e Salmonchile, como agente promotor de la actividad salmonicultora.

e CORPAYSEN, que asocia un nimero importante de empresas del territorio.

e Agrupacion Regional de Proveedores de la Industria Acuicola (en formacién).

e Seremi de Economia, involucrado en dinamizar la economia del territorio.

e Seremi de Hacienda, involucrado beneficios del recinto zona franca industrial, como aporte a la

competitividad.

e Gobernacién Provincial de Aysén.
I. Municipalidad de Aysén.
I. Municipalidad de Cisnes.
I. Municipalidad de Guaitecas.

5.7 Pertinencia

La pertinencia esta dada por la relevancia de la iniciativa y del impacto que puede tener para el territorio y
la region. Del mismo modo porque esta apalancada sobre la actividad Acuicola, sector que produce en las
aguas de Aysén el 50% de las 850 mil toneladas de salmén que produce Chile. Por este motivo se
constituye en el subsector que entrega el mayor aporte al Producto Interno Bruto Regional (PIB regional),
a las exportaciones y al empleo. Desde este punto de vista este sector se mantiene y proyecta como uno
de los principales sectores productivos por la Estrategia Regional de Desarrollo, en su proceso de
actualizacién al 3030.
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El programa enfrenta una de las principales brechas descritas en la Estrategia Regional de Desarrollo,
referida a los proveedores de esta industria, en la cual “los servicios de insumos de mayor tecnologia son
traidos desde la Regién de los Lagos u otras zonas del pais, alli se encuentran empresas como las de
alimentos, jaulas, maquinarias, etc. Los servicios mas basicos son provistos por la Region de los Lagos y
Aysén.

Esta misma relacion directa se observa con los Objetivos 3 “Disponer de adecuados niveles de capital
humano y social que aseguren un proceso de desarrollo endégeno y participativo”; y el Objetivo 4 “Operar
con elevados niveles de eficiencia, encadenamientos y competitividad, en la actividad econémica regional,
de acuerdo con las diversas vocaciones productivas acordes al territorio”, especialmente en términos de
favorecer la atraccion de inversion privada en un sector relevante; En provocar importantes
encadenamientos productivos; Fortalecimiento de las Pymes regionales y finalmente al desarrollo del
sector acuicola que tal como lo indica la ERD.

Del mismo modo la pertinencia esta directamente asociada a la Estrategia Regional de Innovacién (ERI)
gue en su numeral 5.2 de plantea “avanzar en Mas competitividad y calidad en los sectores productivos y
de servicios” mismo objetivo que persigue el programa.

En dicho Instrumento de Planificacion regional se plantea que la Cadena de Valor del sector pesca posee
dos realidades, una de pesca artesanal e industrial que se centra en la venta del producto primario en el
mercado local y donde no existen practicamente actividades de procesamiento en la regién. La segunda
realidad de la industria salmonera centrada en la acuicultura intensiva con algunas actividades de
procesamiento en la region (Puerto Aysén) pero que es liderada casi exclusivamente por empresas
internacionales o de otras regiones y que deja poco valor agregado pero muchas externalidades
(contaminacion) en la regién. Precisamente a esa captura de valor es que apunta este programa.

La ERI Se propone llegar a un modelo de aumento de competitividad de las empresas regionales basado
en la calidad de los productos y servicios. El incremento de la mayor productividad por productos de mayor
calidad y precio, asi como la exportacién (directa o indirecta) deben ser las vias para agregar valor a la
produccion en Aysén.

En este sentido en el numeral 5.6. se plantea como la necesidad de una cultura emprendedora e
innovadora como base para la innovacién. Para promover las actividades innovadoras en la Regién de
Aysén, es importante crear un entorno creativo, innovador y emprendedor — en todos los ambitos de la
sociedad. Todos elementos contemplados en este Programa.

Tal es asi que los objetivos de este programa tienen directa relacion con los Objetivos de esta estrategia,
especificamente los objetivos 1.- Poner en valor el potencial de la innovacion, calidad y creatividad para
lograr nuevas iniciativas empresariales, mayor competitividad en las actividades productivas; 2.- Fortalecer
el capital humano en la Regién Aysén mediante el desarrollo de capacidades y habilidades para la
innovacion asi como mediante el fomento de una cultura emprendedora y de innovacion; 4.- Posicionar a
Aysén como un polo de conocimiento reconocido, promoviendo la investigacion y la innovacion para el uso
sustentable de los Recursos Naturales.
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Misma coherencia que se aprecia con los Ejes de la estrategia, especificamente el Eje 1. Innovacién en
las empresas para una mayor competitividad y productos de mayor valor agregado y el Eje 2. Capital
Humano y Fomento de la Cultura Emprendedora y de Innovacion.

5.8 Aportes de terceros

Dado la naturaleza y diversidad de los instrumentos de CORFO, estos siempre corresponden a un co-
financiamiento que fluctia en un porcentaje de la inversion, entre un 10% y un 50%. Como en este
programa se presenta diez instrumentos, es complejo un célculo preciso del aporte privado, sin embargo,
experiencias anteriores en programas con metodologias similares a la actual, nos permiten estimar que el
aporte del sector privado deberia ser superior a los $ 1.200.000, por lo que utilizamos esta cifra mediante
un enfoque conservador de la estimacion.

No obstante, lo anterior, lo mas relevante en términos de aporte se refiere a los resultados que se espera
con el programa. Como se ha mencionado por cada punto de participacién que logremos aumentar la
participacibn de empresas regionales en prestacion de servicios acuicolas, es posible capturar cinco
millones de doélares (aproximadamente $3.617.200.000) para la economia regional, los que hoy se estan
fugando hacia otros territorios. Del mismo modo mediante un enfoque conservador estimamos un indicador
de éxito de esta iniciativa, con la ejecucion se puede aumentar en al menos cinco puntos la participacion
de empresas regionales, capturando con ello mas del18 mil millones de pesos anuales, para la economia
regional.

5.9 Identificacion del problema

A partir del andlisis de la informacién recabada a través del PTI Desarrollo Competitivo de Fiordos y
Canales de Aysén, y con la participacion de actores publicos y privados de la region se levantaron las
brechas del sector lo que nos llevo a la confeccion de un arbol de problemas, con las causas que originan
la situacién de falta de competitividad de las empresas locales respecto de sus competidoras de otros
territorios, asi como con los efectos que provocan el problema central identificado.

En el diagrama “Arbol de problemas” se presenta el problema central descrito como: “Baja competitividad
de las empresas PRESTADORAS DE SERVICIOS ACUICOLA regionales respecto de proveedores de
otros territorios”, determinandose asi la Linea Base de la situacién actual, y que en sus componentes
estructurales sigue la siguiente I4gica;

Se identifican 5 causas primarias a este problema;

Déficit de Capital Humano disponible para los proveedores de la industria

Bajos niveles de asociatividad en las empresas regionales del sector.

Bajo nivel de innovacién y emprendimiento en empresas proveedoras regionales
Empresas regionales enfrentan altos costos de operacion, insumos y logistica

Dificultad en el acceso de las empresas proveedoras regionales a créditos o financiamiento

aprwd PR

De las 5 causas primarias, se identifican 5 causas secundarias a este problema;

Escasa oferta de formacién especializada de acuerdo a los requerimientos de la industria
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Bajo nivel de confianza y alta heterogeneidad de las empresas prestadoras de servicios

Niveles insuficientes de apoyo a la innovacion y emprendimiento empresarial en el ecosistema

El aislamiento del territorio y las dificultades de conectividad afectan directamente las empresas regionales
Dificultad para optar a contrato con productores que favorezcan la inversion de largo plazo

A partir de ello se identifican 5 efectos primarios a este problema,;

Falta de especializacién en el capital humano regional

Falta de estrategias comunes para enfrentar fallas de coordinacién

Bajo nimero y baja tasa de creacion de empresas prestadoras de servicios regionales

Escaso crecimiento y consolidacion de los proveedores regionales

Altas tasas de quiebra y término de giros en empresas regionales proveedoras de servicios
acuicolas

arMwNPRE

De los 5 efectos primarios, se desprenden otros 5 efectos secundarios a este problema;

1. Dificil acceso de trabajadores a empleos de mejor calidad y remuneraciones

2. Soluciones individuales y puntuales y de bajo impacto que no permiten el despegue de los
proveedores

3. Fuga de recursos econdmicos producidos en el territorio y otras economias regionales

Bajos niveles de inversion productiva estratégica en las empresas proveedoras regionales

5. Inestabilidad en la economia de las comunas del litoral y de la economia regional

»

El éxito de esta tarea exige que el Estado tenga un rol mas activo, a través de la accion combinada del
Gobierno Regional de Aysén, su Consejo, Corfo y otros agentes pertinentes a la ejecucion de planes y
programas de fomento productivo, podrian proveer condiciones para resolver gran parte de estas causas
y mitigar muchos de los efectos que se generan a partir de la ocurrencia de esta problematica, movilizando
a estos distintos agentes de ecosistema para promover la generacién de inversién productiva privada,
coordinando a los actores relevantes, e identificando y eliminando obstaculos que dificultan el desarrollo
del sector acuicola de la Region de Aysén y con ello provocar un despegue y consolidacién de la economia
local de todo el territorio litoral de la region de Aysén y por otro lado haciéndose parte de los compromisos
adquiridos a través de la firma del Protocolo de Acuerdo para la Cooperacién Estratégica con la Industria
Acuicola y las empresas productoras, para aumentar de manera relevante la participacion de empresas y
trabajadores locales en la Industria. Con ello a su vez generar un circulo virtuoso que evite la importante
fuga de capitales que mes a mes abandonan nuestro territorio, debido a la contratacién de empresas
externas y permitiendo que esos recursos revitalicen la economia regional con sus consecuentes
encadenamientos productivos.

5.10 Poblacién objetivo

Este Programa pretende ser una herramienta para que tanto emprendedores, como empresas regionales
puedan mejorar su capacidad de inversion, de generacion de nuevos negocios, de diversificacion y/o
reorientacion productiva, por lo que se orienta principalmente a microempresas, pequefias y medianas
empresas regionales, dedicadas a proveer servicios y productos para la acuicultura quienes tienen como
principales clientes a las de 13 empresas productoras de salmones que operan en la region de Aysén. De
acuerdo a cifras rescatadas del Servicio de Impuestos Internos, las empresas que prestan servicios a la
acuicultura alcanzan 220 empresas, las que son directas afectadas. Con ellas, de acuerdo a cifras
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detectadas a través de encuesta ejecutada por el PTI, se estima cerca de 3200 trabajadores pertenecientes
a dichas empresas.

Por otra parte, se apunta a la poblacién de profesionales jévenes que potencialmente podrian realizar
nuevos emprendimientos asociados a la industria acuicola, provenientes tanto de Universidades e
Institutos Regionales, como profesionales que hayan finalizado sus estudios fuera de la regién.

Del mismo modo y en forma indirecta, se encuentra el resto de las empresas del territorio litoral, quienes,
al mejorar la economia de sus comunas, obtienen encadenamientos virtuosos y por tanto se favorece tanto
a empresarios como a sus trabajadores y sus familias. Esta cifra se estima en cerca del 25% de las
empresas regionales asociadas a este territorio o que siendo de Coyhaique dependen o se relacionan con
esta industria.

Finalmente, en cuanto a beneficiarios atendidos directos, se espera llegar a un total de 120 empresas.

5.11 Duracioén

La duracion del programa se ha planteado a 30 meses, con el fin de implementar convocatorias
programadas, permitir la postulacion y la ejecucion de las distintas iniciativas que compone el Programa.
De esta manera contribuir a la generacién de inversion, emprendimiento e innovacién en las empresas
proveedoras de servicio y en el ecosistema del territorio litoral.

5.12 Método

El Método corresponde a la aplicacion de los distintos procedimientos de CORFO, definidos en los
reglamentos para la aplicacién y operacion de sus diversos instrumentos de fomento, lo que le permitiran
contribuir a alcanzar los objetivos propuestos en este Programa. Estos procedimientos estan s en los
reglamentos de cada instrumento de CORFO, lo cual permitira garantizar el cumplimiento de las metas de
colocacién y materializacién de nuevas inversiones.

La mayoria de los instrumentos opera bajo la modalidad de concurso abierto, en la que las empresas o
emprendedores que cumplan con los requisitos definidos en cada uno de ellos deben postular en igualdad
de condiciones y mediante un proceso establecido y estandarizado de evaluacion se selecciona los
mejores proyectos para su ejecucion. Para eso se establece un calendario de ejecucion que permite
mantener activa la comunidad empresarial y permite enfrentar las brechas con sentido de urgencia, pero
de manera coordinada y organizada.

También existen fondos que son animados y en algunos casos articulados por Corfo. En estos casos la
Direccién Regional sera la encargada de la ejecucidn de las iniciativas, la gestion de términos de referencia
y de licitaciones cuando corresponda y del seguimiento técnico y administrativo de las iniciativas.

Del mismo modo existen algunos instrumentos que, de acuerdo con su normativa, podran ser agenciados

para su administracién por parte de un Agente Operador, en los cuales es el trabajo coordinado con el
Agente permite el logro de los objetivos finales.
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5.13 Resultados esperados
Los Resultados esperados del programa son:

e Capital humano del sector acuicola especializado competencias especificas requeridas por las
empresas proveedoras de servicios acuicolas regionales.

e Empresas proveedoras de servicios mas competitivas versus su competencia de otros territorios.

e Aumento de un 5% de contratacion de empresas proveedoras locales por parte de las empresas
productoras.

¢ Una cultura de emprendimiento e innovacién fortalecida en el territorio del Litoral Aysén.

e Un sector econdmico mas articulado entre las empresas y con los servicios publicos.
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5.14 Estructura de la Matriz de Marco Légico

OBJETIVOS

INDICADORES

METAS

MEDIOS DE
VERIFICACION

SUPUESTOS

FIN:
Sector acuicola regional
altamente desarrollado y
diversificado, aportando
de manera importante a la
economia del litoral y la
region

PROPOSITO:
Fortalecer la
competitividad de las
empresas proveedoras de
servicios acuicolas

Aumento del porcentaje de
participacién de empresas
regionales en el total de
gasto por contratacion de

5% de aumento en la
participacién de
empresas regionales en la

- Resultados encuesta a
empresas productoras
entregada por PTI Fiordos

Las empresas productoras
respetan compromiso
adquirido en Protocolo de

la Industria Acuicola de

Contribuir a la formacién y
capacitacion especializada
para las empresas
prestadoras de servicios
acuicolas, de acuerdo a las
brechas del sector

N° de trabajadores
capacitados que aumentan
sus competencias
especificas gracias a la
ejecucion de las acciones
del Programa

-Tres programas
formativos
implementados

- 100 trabajadores
capacitados con acciones
del programa.

asignacion de Fondos que
aprueba las convocatorias
- Informes de
implementacién

- Listas de asistencia de las
sesiones formativas.

- Registro fotografico.

regionales, respecto de servicios por parte de | cartera de empresas y Canales ¥
favorecer la contratacion
proveedores de otros empresas productoras | proveedoras. .
L . de empresas regionales.
territorios. regionales.
COMPONENTES:
1 - Actas de Comités de

Los trabajadores disponen
de la contraparte para
realizar los procesos de

capacitacion especializada.

2
Fomentar la Inversion
productiva y el salto
tecnoldgico de las
empresas proveedoras

N° de empresas regionales
que ejecutan proyectos de
inversion productiva y
tecnoldgica

- Al menos 80 empresas
ejecutan inversiones
productivas a través de
las convocatorias del
Programa

- Actas de Comités de
asignacion de Fondos que
aprueba las
convocatorias.

- Informes de rendiciones
de actividades.

Las empresas disponen del
cofinanciamiento a pesar
de la situacién de
pandemia existente

Promover y desarrollar la
cultura fomento al
emprendimientoy la

N° de actividades
realizadas de Instalacion
de una cultura en
emprendimiento y

emprendimiento e
innovacion

- 6 iniciativas de
emprendimiento

regionales -Registros fotograficos
-Invitaciones y Lista de
- Ejecucion de a lo menos asistencia a las
10 actividades que actividades (seminarios,
3 promuevan la cultura de talleres, traida de

expertos, etc.).
- Registro fotografico.
- Informes de rendiciones

Instituciones Relacionadas
con el ecosistema
convocan a sus integrantes
y beneficiarios a participar

Fomentar el trabajo
asociativo y sostenible en
el territorio

trabajo asociativo y
sostenible / Total de
actividades realizadas de
Generacion trabajo
asociativo y sostenible.

10 proyectos de
relacionamiento con
otros sectores
econémicos

- 2 iniciativas de
sostenibilidad en la

asignacion de Corfo

- Informes de iniciativas
en ejecucion

- Registro fotografico.

innovacién . P . ivi -
diversificacién productiva. | . . . de actividades. de las actividades.

innovador en ejecucion -Proyectos en ejecucion
propiciadas por las (resoluciones de
actividades del Programa. transferencia)
- 2 iniciativas de

N° de actividades asociatividad y trabajo " . .

. ., X . -, - Actas de comités de Existen las confianzas

4 realizadas de Generacion coordinado en ejecucion

necesarias en el
ecosistema para la
ejecucion de acciones de
asociatividad y
sostenibilidad
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OBIJETIVOS

INDICADORES

METAS

MEDIOS DE
VERIFICACION

SUPUESTOS

industria acuicola
regional.

ACTIVIDADES POR
COMPONENTE:

Contribuir a la formacidon y capacitacién especializada

acuerdo con las brechas del sector.

para las empresas prestadoras de servicios acuicolas, de

1.1 Definicién y ajuste de
calendario de
convocatorias.

N° de convocatorias
definidas ajustadas

(N° convocatorias
ajustadas / total de
convocatorias) *100.

- 100% de las
convocatorias definidas
en calendario del
proyecto

- Carta Gantt ajustada con
fechas.

1.2 confeccién de
formularios para
presentacion de
convocatorias en Corfo

N° de Convocatorias
aprobadas en Comité
Corfo

(N° convocatorias
aprobadas / total de
convocatorias) *100.

- 100% de convocatorias
aprobadas

- Acta de sesion de Comités
donde se aprueban las
convocatorias.

1.3 Difusién de
convocatorias.

N° de Convocatorias
ejecutadas

(N° convocatorias / total de
convocatorias) ¥100

- 100% de convocatorias
ejecutadas

- Material audiovisual
- RRSS

- Notas de prensa.

- Registro fotografico.

Las personas cuentan con
la contraparte para
postular a los cursos

1.4 Aprobacién del
programa

N° de Convocatorias con
proyectos aprobados

(N° convocatorias
sancionadas / total de
convocatorias) ¥100

- 100% de convocatorias
sancionadas por Comité
Corfo

- Resolucién que aprueba
proyectos seleccionados.

1.5 Ejecucién de
programas formativos.

N° de Programas
ejecutados

- Tres programas
formativos ejecutados

- Informes de ejecucion de
programas

Las personas cuentan con
la contraparte para
postular a los cursos

1.6 Certificacion de
trabajadores.

Trabajadores aprobados
(N° trabajadores
aprobacién / N°

trabajadores capacitados)

*100

-80% de trabajadores
capacitados aprueban la
especializacién.

- Actas de sesion del
directorio y mesas de
trabajo

- Registros fotograficos

ACTIVIDADES POR
COMPONENTE:

Fomentar la Inversion productiva y el salto tecnolégico de las empresas proveedoras regionales

2.1 Definicidn y ajuste de
calendario de
convocatorias.

N° de convocatorias
definidas ajustadas

(N° convocatorias
ajustadas / total de
convocatorias) *100.

- 100% de las
convocatorias definidas
en calendario del
proyecto

- Carta Gantt ajustada con
fechas.

2.2 Aprobacion y Difusion
de convocatorias.

Convocatorias aprobadas
y difundidas

(N° convocatorias / total de
convocatorias) ¥100

100% de convocatorias
difundidas a la
comunidad

- Material audiovisual
- RRSS

- Notas de prensa.

- Registro fotografico.

2.3 Aprobacién de la
convocatoria

N° de Convocatorias con
proyectos aprobados

(N° convocatorias
sancionadas / total de
convocatorias) ¥100

- 100% de convocatorias
sancionadas por Comité
Corfo

- Resolucién que aprueba
proyectos seleccionados.
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OBIJETIVOS

INDICADORES

METAS

MEDIOS DE
VERIFICACION

SUPUESTOS

2.4 Ejecucion de
programas de inversion
productiva.

N° de Convocatorias
ejecutadas

(N° convocatorias
ejecutadas / total de
convocatorias) ¥100

- Cinco programas de
inversion productiva
ejecutados

- Informes de ejecucion de
programas

- Registros de prensa

- RRSS

Las empresas cuentan con
la contraparte para las
inversiones productivas

2.5 Empresa ejecutan
Inversiones.

N° empresas que ejecutan
inversiones

- 2 80 empresas ejecutan
inversiones productivas.

- Informes de programas
por parte de Agente
Operador

- Registros fotograficos

Las empresas cuentan con
la contraparte para las
inversiones productivas

ACTIVIDADES POR
COMPONENTE:

Promover y desarrollar la cultura fomento al emprendimiento y la innovaciéon

3.1 Definicidn y ajuste de
calendario de
convocatorias.

N° de convocatorias
definidas ajustadas

(N° convocatorias
ajustadas / total de
convocatorias) *100.

- 100% de las
convocatorias definidas
en calendario del
proyecto

- Carta Gantt ajustada con
fechas.

3.2 Aprobacién y Difusién
de convocatorias.

Convocatorias aprobadas
y difundidas

(N° convocatorias / total de
convocatorias) ¥100

100% de convocatorias
difundidas a la
comunidad

- Material audiovisual
- RRSS

- Notas de prensa.

- Registro fotografico.

3.3 Aprobacién de la
convocatoria

N° de Convocatorias con
proyectos aprobados

(N° convocatorias
sancionadas / total de
convocatorias) ¥100

- 100% de convocatorias
sancionadas por Comité
Corfo

- Resolucién que aprueba
proyectos seleccionados.

3.4 Ejecucién de
programas de inversion
productiva.

N° de Convocatorias
ejecutadas

(N° convocatorias
ejecutadas / total de
convocatorias) ¥*100

- Tres programas de
ecosistema de
emprendimiento e
innovacién ejecutados

- Informes de ejecucion de
programas

- Registros de prensa

- RRSS

Existen las consultoras
interesadas en la ejecucién
de iniciativas de cultura
emprendedora

3.5 Ejecucion de
actividades de promocién
de cultura emprendedora.

N° actividades de
promocion de cultura
emprendedora

- Ejecucion de a lo menos
10 actividades que
promuevan la cultura de
emprendimiento e
innovacion.

- Informes de programas
por parte de
Administradoras

- Registros fotograficos

3.6 Ejecucion de iniciativas
de emprendimiento
innovador

N° de iniciativas de
emprendimiento
innovador

- 6 iniciativas de
emprendimiento
innovador en ejecucion
propiciadas por las
actividades del
Programa.

ACTIVIDADES POR
COMPONENTE:

Fomentar el trabajo asociativo y sostenible en el territorio
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OBIJETIVOS

INDICADORES

METAS

MEDIOS DE
VERIFICACION

SUPUESTOS

4.1 Definicidn y ajuste de
calendario de
convocatorias.

N° de convocatorias
definidas ajustadas

(N° convocatorias
ajustadas / total de
convocatorias) *100.

- 100% de las
convocatorias definidas
en calendario del
proyecto

- Carta Gantt ajustada con
fechas.

4.2 Aprobacion y Difusion
de convocatorias.

Convocatorias aprobadas
y difundidas

(N° convocatorias / total de
convocatorias) ¥100

100% de convocatorias
difundidas a la
comunidad

- Material audiovisual
- RRSS

- Notas de prensa.

- Registro fotografico.

4.3 Aprobacion de la
convocatoria

N° de Convocatorias con
proyectos aprobados

(N° convocatorias
sancionadas / total de
convocatorias) ¥100

- 100% de convocatorias
sancionadas por Comité
Corfo

- Resolucién que aprueba
proyectos seleccionados.

4.4 Ejecucion de
programas de
asociatividad.

N° de Convocatorias
ejecutadas

(N° convocatorias
ejecutadas / total de
convocatorias) ¥100

- Tres programas de RED
y Asociatividad
ejecutados

- Informes de ejecucion de
programas

- Registros de prensa

- RRSS

4.5 Ejecucion de
actividades de
relacionamiento con otras
industrias

N° actividades de
promocion de
relacionamiento con otras
industrias

- 4 acciones de
relacionamiento con
otras industrias
Ejecutadas

- Notas de Prensa
- Informes de resultados

Existen empresas que
ofertan consultorias de
este tipo

4.6 Ejecucion de
actividades sostenibilidad.

N° actividades de
promocion de
sostenibilidad de la
industria

- Ejecucion de a lo menos
3 Licitaciones para
desarrollo sostenible de
la industria.

- Informes de resultados de
licitaciones

Existen empresas que
ofertan consultorias de
este tipo
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5.15 Cronograma. Carta Gantt

La carta Gantt debe contener las actividades planificadas, detalladas y agrupadas por componente del Marco Légico, tomando como ejemplo el
siguiente cuadro:

CARTA GANTT PROGRAMA: "Programa de Fortalecimiento de la Competitividad de los Proveedores de Servicios Acuicolas"

Afio 3

18| 19| 20| 21| 22| 23| 24| 25| 26| 27| 28| 29| 30

BB 20 21 22 23 24 25 26

19 20 21 22 23 24 25 26

24

25

26 27

Afio 1
COMPONENTE Actividad TAREAS MONTO M$ Inicio | Plazo [ Fin 3| 4 16| 17/

PFC 1° llamado ejecucion concurso 50000 5 6 11

Componente 1 PFC 2° llamado ejecucion concurso 50000 12 6| 18] 12 13 14 15 16 17
PFC 3° [lamado ejecucién concurso 35000 20 6 26 .-.-.
Desarrolla 1° convocatoria |ejecucién concurso 550000 3 12 15| 910 11 12 13 14 15.
Desarrolla 2° convocatoria |ejecucién concurso 550000 16 12 28| 16 17 18
PAR 1° convocatoria ejecucion concurso 155000 4 4 8

Componente 2 PAR 2° convocatoria ejecucion concurso 155000 9 4 13| 9 10
PAR 3° convocatoria ejecucion concurso 155000 14 4 18] 14 15 16 17 18
PAR 4° convocatoria ejecucion concurso 155000 19 4 23
PAR 5° convocatoria ejecucion concurso 300000 24 4 28
Viraliza 1° llamado ejecucidn concurso 140000 7 8 15 7 8 910 11 12 13 14 15

Componente 3 Viraliza 2° llamado ejecucién concurso 140000, 20 7 27, -.-..-.-
SSAF Desafio ejecucion concurso 120000 8 9 17 8 910 11 12 13 14 15 16 17
SSAF ejecucién concurso 210000] 20 6 26 EEREREEREREE
PTI Transferencia 40000 1 30| 31 9 10 11 12 13 14 15 16 17
Red Asociativa ejecucion concurso 200000 8 30 38 9 10 11 12 13 14 15 16 17

Componente 4 Bienes Publicos ejecucién concurso 200000 8 30 38 8 910 11 12 13 14 15 16 17
Activa Areas de Manejo ejecucidn concurso 125000 4 25 29 9 10 11 12 13 14 15 16 17
IFI Licitacion 480000 9 30 39 9 10 11 12 13 14 15 16 17

20 21 22 23 24 25

18 19 2021 22 23 24 25 26 27 28
18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28
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5.16 Presupuesto detallado

Presupuesto Total

Monto total solicitado al FNDR ‘ M$ 4.000.000 }
2021 | M$  350.000 |
2022 | M$ 2.000.000 |
2023 | M$ 1.650.000 |

Aporte Propio Valorizado | M$ 69.000 |

Aporte Beneficiarios Ejecutores | M$  1.200.000 |

Aporte sectorial CORFO | M$  1.440.000 |

COSTO TOTAL INICIATIVA | M$ 6.709.000 |

6.2 Presupuesto (aporte propio y asociados) |

Cuentas (a) ‘ Unida_d ‘ Cantidad ‘ Costo ‘ Costo ‘
de Medida Unitario M$ Total M$

1. Recursos humanos ‘

Administrativo ‘ meses | 30 | 200 ‘ 6.000 ‘

Ejecutivo 1 Financiero. ‘ meses | 30 | 250 ‘ 7.500 ‘

Ejecutivo 2 Financiero ‘ meses | 30 | 250 ‘ 7.500 ‘

Ejecutivo 3 Técnico ‘ meses | 30 | 300 ‘ 9.000 ‘

Ejecutivo 4 Técnico. ‘ meses | 30 | 300 ‘ 9.000 ‘

Gestor PTI ‘ meses | 30 | 300 ‘ 9.000 ‘

Subtotal ‘ | | ‘ 48.000 ‘

2. Administracién |

Servicios Bésicos | | 30 | 100 | 3.000 |

Uso de oficina, mobiliario y equipos | | 30 | 300 | 9.000 |

Uso de Vehiculos | | 30 | 300 | 9.000 |

Subtotal | | | | 21.000 |

3. Operacion |

Contraparte Beneficiarios ‘ ‘ ‘ 1.200.000

Ejecutores

Aporte CORFO (instrumentos) | | | | 1.440.000 |

Subtotal | | | | 2.640.000 |

4. Otros Gastos |

| | | | |
SUB-TOTAL APORTES M$ | | | | 2.709.000 |
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6.3 Presupuesto General Solicitado al FNDR |

Cuentas (a) Unidad Cantidad Costo Costo
de Medida Unitario M$ Total M$

1. Recursos humanos
Seguimiento
Profesional Encargado del meses 30 2,650 79.500
Programa
Ejecutivo Financiero de proyectos ‘ meses ‘ 30 ‘ 1,500 ‘ 45.000 ‘
Encargado comunicaciones ‘ meses ‘ 30 ‘ 1.500 ‘ 45.000 ‘

Subtotal ‘ ‘ ‘ ‘ 169.500 ‘
2. Equipamiento |

| o o 0

Subtotal | | 0 | 0 | 0 |
3. Operacién |
Componente 1 | | | | 135.000 |
Componente 2 | | | | 2.020.000 |
Componente 3 | | | | 610.000 |
Componente 4 | | | | 1.045.000 |
Difusion | N°Productos | 15 | 1.000 | 15.000 |
Pasajes y Viaticos N° Viaticos y 55 100 5.500

traslados

Subtotal | | | |

TOTAL RECURSOS GORE M$ | | | |

|
4.000.000 |
|
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5.17 Aspectos Normativos

1) El objetivo que persigue el programa debe poseer coherencia con la normativa legal de la institucion
postulante ya que los recursos sujetos a esta glosa son transferidos a la unidad ejecutora, quien se
regira por estos preceptos legales. Se _debe Indicar normativa legal, articulo que indique las
facultades que le otorga su propia normativa para realizar las actividades. Al respecto se adjunta
en anexo toda la normativa reglamentaria de cada instrumento que interviene en este programa.

2) Respecto de la autoridad que suscribira el Convenio de Transferencia, indicar cudl es el Decreto o
Resolucion que faculta al Director del Servicio ejecutor, adjuntando el Decreto o Resolucién donde se
explicitan sus facultades. Al respecto se adjunta en anexo que nombra al Director Regional, con las
facultades delegadas. La Resolucién es la N° 58/7 de 2020.

3) Alingresar el programa al Banco Integrado de Proyectos, todo el presupuesto debe ser incluido en el
item Contratacion de Programa de la ficha IDI.

4) Especificar si el programa sera ejecutado directamente por la Entidad Ejecutora o Receptora o se
licitard el total del programa, o componentes. El programa sera ejecutado por la entidad receptora y
en aquellas convocatorias que | normativa lo indica serdn agenciados a un Agente Operador
Intermediario (agenciamiento).

Presupuesto Total Programa

FUENTE ANO 1 M$ ANO 2 M$ ANO3 M$ | TOTAL M$ %
FNDR 350 2000 1650 4000 59.62%
Sectorial (programas) 446 497 497 1440 21.46%
Privados 600 400 200 1200 17.89%
Otros (valorizado) 13 28 28 69 1.03%
Total, M$ 1409 2925 2375 6709 100%

5.18 Seguimiento y evaluacion

Todos los programas de CORFO y en particular los diversos instrumentos, cuentan con un doble
procedimiento de seguimiento y control. Por una parte, se hace seguimiento durante el desarrollo del
instrumento por parte del agente operador CODESSER cuando los concursos son Agenciados, como
también a través de los ejecutivos CORFO, tanto técnico como financiero.

5.19 Propuesta de sostenibilidad

En general los instrumentos son aplicados para que a las empresas y emprendedores puedan ser mas
competitivos y desarrollar su modelo de negocio, por lo tanto, cada empresario vela por mantener su
negocio en el tiempo otorgandole sustentabilidad al proceso de apoyo al emprendimiento y la innovacion.
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No obstante, y de acuerdo a uno de los lineamientos de la Corfo, se esperay se velara porque los proyectos
posean triple impacto. No solo generen valor desde el punto de vista econémico para los beneficiarios y
sus colaboradores, sino que ademas se genere valor en los ambitos sociales y medioambientales. Tal es
asi que uno de los ejes de trabajo de CORFO se basa en promocion de nuevas formas de producir basados
en los principios de la Economia Circular, que se concibe como un “ciclo continuo de desarrollo positivo
gue conserva y mejora el capital natural, optimiza el uso de recursos y minimiza los riesgos del sistema al
gestionar una cantidad finita de existencia y flujos renovables”, es decir, se busca entre otras cosas
disminuir y hacer mas eficiente el uso de recursos primarios, combinando esto con mejoras en la
recoleccion de residuos, reciclaje, recuperacion de energia y uso de recursos renovables. Del mismo modo
se buscara readaptar, remanufacturar, restaurar, reparar y reutilizar componentes, extender el ciclo de vida
de los productos, y extender también su valor. es decir, minimizar las fugas sistematicas de materiales
Gtiles en los ciclos de consumo y produccion, y hacerse cargo de las externalidades negativas que estos
ultimos generan.

Con este programa se pretende favorecer a los proveedores de servicios acuicolas regionales, pero al
mismo tiempo fortalecer la Industria Acuicola regional, pero apoyando la conexién con losa territorios y su
gente. Del mismo modo se incluye un programa relevante de innovacion para el manejo de los residuos
tanto inorganicos como organicos que genera la industria a través del IFl de Sostenibilidad, asignando un
valor preponderante a la sostenibilidad del programa y de la Industria acuicola regional.

5.20 Estrategia de Difusion y/o Transferencia

La estrategia de difusién se hace a través de diversos medios de comunicacion, como es: prensa, TV,
radio y paginas web, como también a través de charlas informativas en las comunas y en los espacios
contemplados por el ecosistema de emprendimiento. Se deja constancia que, sin perjuicio de lo antes
sefialado, se realizaran charlas de difusién en las comunas del territorio litoral de la region de Aysén, que
se ven involucradas en el programa.

Actividades comunicacionales

1.- Campafia Comunicacional

Tres campafias comunicacionales con el objetivo de difundir la implementacion del Programa Territorial
Integrado (PTI) Desarrollo Competitivo de Canales y Fiordos de Aysén, objetivos y quehacer del programa
en la region.

Plataformas*
Emisoras radiales
Contratacion de frases radiales (30 por campafia) y entrevistas (30, 10 radios)

Medios Digitales

- Entrevista en medio digital, con posicionamiento en Redes Sociales (3 medios)
- Contratacién de banner (8 medios)

- Difusién de video (8 medios)
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Canal de television
- Entrevistas (3 medios)
- Difusién video (3 medios)

Contratacién de difusion/publicidad en RRSS
- Twitter, Facebook, Instagram

Mailing
- Distribucién de mailing a publico objetivo del programa. Disefio y despacho a BBDD

* se definiran los medios segun objetivo especifico de la campafia. No menos de 10.

2.- Eventos

Realizacion de eventos en el marco de lanzamientos, ceremonias y/o actividades presenciales

Difusion en medios de comunicacion, elaboracion de invitaciones.

Contratacién de espacios y logistica para su realizacion (amplificacién, maestro de ceremonia, catering)

3.- Convocatorias
Contratacion de 18 avisos en medio de comunicacion de circulacion regional, para llamado a licitacion (2)
y convocatorias (16).

4.- Piezas Gréaficas

Elaboraciéon permanente de piezas graficas para el fortalecimiento de marca, convocatorias, invitaciones,
presentaciones, campafias, etc.
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FICHA DE EVALUACION
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Nombre Evaluador : Marcelo Cisternas Riedemann

Division : Divisién de Planificacion y Desarrollo Regional
Institucion : Gobierno Regional de Aysén

Fecha de evaluacion : 17-03-2021

Marcelo emann

UADOR

1. Antecedentes Generales

Nombre Programa

Cadigo BIP

Institucién solicitante o formuladora
Unidad técnica ejecutora

Fuente (s) financiera (s)

Monto total del programa (M$)
Monto total solicitado al FNDR (M$)
Aporte Sectorial (M$)

Aporte Privado (M$)

Localizacién (provincia, comuna, localidad)

Duracién del Proyecto (meses)
Beneficiarios (as)

ernando Guzman Espinoza
JEFE DIVISION DE PLANIFICACION
DESARROLLO REGIONAL

FORTALECIMIENTO COMPETITIVIDAD DE PROVEEDORES
DE SERVICIOS ACUICOLAS, AYSEN.
40029903-0

CORFO
CORFO
F.ND.R
M$ 6.709.000.-
M$ 4.000.000.-
M$ 1.509.000.-
M$ 1.200.000.-

Provincia Aysén, Comunas de Aysén, Cisnes y Guaitecas,
Regién de Aysén

30 meses.

220 empresas beneficiarias directas.
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2. Resumen técnico

Objetivo General

Fortalecer la competitividad de las empresas proveedoras de servicios acuicolas regionales, respecto de
proveedores de otros territorios.

Objetivos
Especificos

1. Contribuir a la formacién y capacitacion especializada para las empresas prestadoras de servicios
acuicolas, de acuerdo a las brechas del sector.

2. Fomentar la inversion productiva y el salto tecnolégico de las empresas proveedoras regionales.

3. Promover y desarrollar la cultura fomento al emprendimiento y la innovacion.

4. Fomentar el trabajo asociativo y en red en el territorio.

Estrategia a

CORFO intervendra al sector de las empresas proveedoras de servicios acuicolas mediante la aplicacion

utilizar de 10 instrumentos de fomento productivo, donde se pretende aumentar la competitividad de dichas
empresas mediante capacitaciones, asesorias, adquisiciones de activos productivos de mayor
tecnologia, asistencias técnicas.
ﬁgm::::;ﬂs/ COMPONENTE 1 ACTIVIDADES POR COMPONENTE:
Convocatoria 1er llamado Programa de Formacién para la Competitividad
1.1 Definicién y ajuste de calendario de convocatorias.
1.2 confeccioén de formularios para presentacion de convocatorias en Corfo
1.3 Difusién de convocatorias.
1.4 Aprobacion del programa
1.5 Ejecucion de programas formativos.
1.6 Certificacion de trabajadores.
Convocatoria 2do llamado Programa de Formacién para la Competitividad
cf‘;’r‘r'n":;g :;3 1.7 Definicién y ajuste de calendario de convocatorias.
capacitacion 1.8 confeccion de formularios para presentaciéon de convocatorias en Corfo
especializada para las

empresas prestadoras
de servicios acuicolas,
de acuerdo a las
brechas del sector.

1.9 Difusion de convocatorias.

1.10 Aprobacion del programa

1.11 Ejecucion de programas formativos.

1.12 Certificacion de trabajadores.

Convocatoria 3er llamado Programa de Formacién para la Competitividad

1.13 Definicion y ajuste de calendario de convocatorias.

1.14 confeccion de formularios para presentacion de convocatorias en Corfo

1.15 Difusion de convocatorias.

1.16 Aprobacién del programa

1.17 Ejecucién de programas formativos.

1.18 Certificacion de trabajadores.

inversion productiva
y el salto tecnolégico
de las empresas

COMPONENTE 2 ACTIVIDADES POR COMPONENTE:
Convocatoria 1er llamado Programa Desarrolla Inversion
2.1 Definicién y ajuste de calendario de convocatorias.
2.2 Aprobacion y Difusién de convocatorias.
Fomentar la 2.3 Aprobacion de la convocatoria

2.4 Ejecucion de programas de inversion productiva.

2.5 Empresa ejecutan Inversiones.

ﬁ?&ﬁﬁ:‘;ﬁs Convocatoria 2do llamado Programa Desarrolla Inversion
2.6 Definicién y ajuste de calendario de convocatorias.
2.7 Aprobacién y Difusién de convocatorias.
2.8 Aprobacion de la convocatoria
2.9 Ejecucién de programas de inversion productiva.
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2.10 Empresa ejecutan Inversiones.

Convocatoria 1er llamado Programa de Apoyo a la Reactivacién Econémica
PAR

2.11 Definicion y ajuste de calendario de convocatorias.

2.12 Aprobacion y Difusion de convocatorias.

2.13 Aprobacion de la convocatoria

2.14 Ejecucion de programas de inversion productiva.

2.15 Empresa ejecutan Inversiones.

Convocatoria 2do llamado Programa de Apoyo a la Reactivacion Econémica
PAR

2.16 Definicion y ajuste de calendario de convocatorias.

2.17 Aprobacion y Difusién de convocatorias.

2.18 Aprobacion de la convocatoria

2.19 Ejecucién de programas de inversion productiva.

2.20 Empresa ejecutan Inversiones.

Convocatoria 3er llamado Programa de Apoyo a la Reactivacion Econémica
PAR

2.21 Definicién y ajuste de calendario de convocatorias.

2.22 Aprobacién y Difusién de convocatorias.

2.23 Aprobacién de la convocatoria

2.24 Ejecucion de programas de inversion productiva.

2.25 Empresa ejecutan Inversiones.

Convocatoria 4to llamado Programa de Apoyo a la Reactivacion Econémica
PAR

2.26 Definicion y ajuste de calendario de convocatorias.

2.27 Aprobacion y Difusién de convocatorias.

2.28 Aprobacion de la convocatoria

2.29 Ejecucion de programas de inversion productiva.

2.30 Empresa ejecutan Inversiones.

Convocatoria 5to llamado Programa de Apoyo a la Reactivacién Econémica
R

2.31 Definicion y ajuste de calendario de convocatorias.

2.32 Aprobacion y Difusion de convocatorias.

2.33 Aprobacioén de la convocatoria

2.34 Ejecucion de programas de inversion productiva.

2.35 Empresa ejecutan Inversiones.

COMPONENTE 3

ACTIVIDADES POR COMPONENTE:

Convocatoria 1er llamado Programa Viraliza

3.1 Definicion y ajuste de calendario de convocatorias.

3.2 Aprobacién y Difusién de convocatorias.

3.3 Aprobacién de la convocatoria

Promovery 3.4 Ejecucion de programas de inversion productiva.
desarrollar la cultura
fomento al 3.5 Ejecucion de actividades de promocion de cultura emprendedora.
emp{::g":ggg:f yia 3.6 Ejecucion de iniciativas de emprendimiento innovador
Convocatoria 2do llamado Programa Viraliza
3.7 Definicion y ajuste de calendario de convocatorias.
3.8 Aprobacién y Difusiéon de convocatorias.
3.9 Aprobacion de la convocatoria
Gobierno Regional de Aysén - Divisién de F y D gi - Email: @9 cl
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3.10 Ejecucion de programas de inversion productiva,

3.11 Ejecucion de actividades de promoci6n de cultura emprendedora.

3.12 Ejecucién de iniciativas de emprendimiento innovador

Convocatoria Unico llamado Programa SSAF DESAFIO

3.13 Definicion y ajuste de calendario de convocatorias.

3.14 Aprobacidn y Difusion de convocatorias.

3.15 Aprobacion de la convocatoria

3.16 Ejecucion de programas de inversion productiva.

3.17 Ejecucion de actividades de promocion de cultura emprendedora.

3.18 Ejecucion de iniciativas de emprendimiento innovador

Convocatoria tnico llamado Programa SSAF EMPRENDIMIENTO

3.19 Definicién y ajuste de calendario de convocatorias.

3.20 Aprobacion y Difusion de convocatorias.

3.21 Aprobacion de la convocatoria

3.22 Ejecucién de programas de inversion productiva.

3.23 Ejecucion de actividades de promocién de cultura emprendedora.

3.24 Ejecucion de iniciativas de emprendimiento innovador

COMPONENTE 4 ACTIVIDADES POR COMPONENTE:

4.1 Definicién y ajuste de calendario de convocatorias: Programas PTI, Red
Asociativa, Bienes Publicos, Activa Areas de Manejo y Iniciativas de Fomento

Integradas IFI
Fomentar el trabajo | 4.2 Aprobacion y Difusién de convocatorias.
asociativo y . ;
sostenible en el 4.3 Aprobacién de la convocatoria
territorio. 4.4 Ejecucion de programas de asociatividad.

4.5 Ejecucion de actividades de relacionamiento con otras industrias

4.6 Ejecucion de actividades sostenibilidad.

Resultados
esperados/indica
dores de éxito

Capital humano del sector acuicola especializado en competencias especificas que son requeridas por
las empresas regionales proveedoras de servicios acuicolas.

Empresas regionales proveedoras de servicios acuicolas mas competitivas en relacion a las empresas
competidoras de otras regiones.

Aumento en al menos un 29% la participacién de las empresas regionales proveedoras de servicios
acuicolas en el total valorizado en dinero de compras de bienes y servicios que realizan las empresas
procesadoras y exportadoras de salmoén al afo.

Una cultura de emprendimiento e innovacién mas fortalecida en el sector de las empresas regionales
proveedoras de servicios acuicolas.

Mayor articulacion entre las empresas y los servicios publicos dentro del sector.

Al existir mayor competitividad en el sector de las MIPYMES regionales prestadoras de servicios
acuicolas a la industria salmonera, se genera mayor actividad productiva en este sector, por lo tanto se
genera mayor actividad econémica en general en la regién, por tanto se genera mayor empleo directo e
indirecto para la region de Aysén.

LBsneﬁcIarioslas

220 empresas regionales proveedoras de servicios acuicolas.
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3. Evaluacion

Ambitos

Fundamentacién

Recomendacién
técnica

La ley de presupuestos afo 2021, N° 21.289, en la glosa 02, numeral 5, punto 5.1 letras d) y f), permite
el financiamiento de programas de fomento productivo e innovacién para la competitividad.

Cumple con los requerimientos técnicos y de formulacion segin lo estipulado en el Manual de
Procedimientos de Evaluacion Ex Ante 2020, y en la Guia Metodologica 2020 para elaboracion de
términos técnicos de referencia, para la elaboracion de programas bajo la glosa 02, numeral 5, punto 5.1,
de la Divisién de Planificacién y Desarrollo Regional del Gobierno Regional de Aysén.

Impacto
Econémico-
Social

El principal impacto estd centrado en el apoyo tecnoldgico y la instalacién de competencias en los
propietarios y trabajadores de las empresas PYMES regionales que prestan servicios a las empresas
procesadoras y exportadoras de salmones para una mejor gestion competitiva en el marco de
encadenamientos de valor. Esto dard como resultado el aumento de la produccion y los ingresos del
sector de las empresas PYMES regionales prestadoras de servicios acuicolas de la region de Aysén,
aportando al crecimiento econémico de dicho sector, como también a la generacion de mayor empleo
directo e indirecto al sector.

Prioridad segun
politica
sectorial

El Programa se vincula a los lineamientos de la CORFO que tienen que ver con:
Fomento a la inversion y desarrollo econémico de distintos sectores productivos.
Digitalizacién de PYMES.

Economia Circular y Sustentabilidad.

Fomento del Emprendimiento y la innovacién.

Trabajo con foco en los territorios, a través del PTI

Se enmarca dentro de los lineamientos del Plan de Reactivacién Econémica del Gobierno Central.

Prioridad para
el Desarrollo
Regional

El programa enfrenta una de las principales brechas descritas en la Estrategia Regional de Desarrollo
2010 - 2030, referida a los proveedores de esta industria, en la cual “los servicios de insumos de mayor
tecnologia son traidos desde la Region de los Lagos u otras zonas del pais, alli se encuentran empresas
como las de alimentos, jaulas, maquinarias, etc. Los servicios mas basicos son provistos por la Region
de los Lagos y Ayseén."

Esta misma relacion directa se observa con los Objetivos 3 “Disponer de adecuados niveles de capital
humano y social que aseguren un proceso de desarrollo endogeno y participativo”; y el Objetivo 4
“Operar con elevados niveles de eficiencia, encadenamientos y competitividad, en la actividad
econémica regional, de acuerdo con las diversas vocaciones productivas acordes al territorio”,
especialmente en términos de favorecer la atraccion de inversiéon privada en un sector relevante; En
provocar importantes encadenamientos productivos; Fortalecimiento de las Pymes regionales y
finalmente al desarrollo del sector acuicola que tal como lo indica la ERD.

Enfoque
Territorial

Se presta atencion al trabajo en el territorio, interviniendo en terreno con los trabajadores y propietarios
de las empresas PYMES regionales proveedoras de servicios acuicolas a la industria del salmén.

Enfoque de
Género

Este programa considera la participacién de mujeres y hombres en su rol de trabajadores o propietarios
de las empresas regionales proveedoras de servicios acuicolas y en las actividades dentro la cadena
productiva. Se trabajara para instalar las capacidades que permitan desarrollar unidades productivas
mixtas e integradas, donde las diferencias de género no existan y permitiendo una integracién para
mejorar la gestion y comercializacion de los productos y servicios acuicolas, favoreciendo los
encadenamientos productivos.

Enfoque de
Sostenibilidad
Ambiental

De acuerdo a uno de los lineamientos de la Corfo, se velara porque los proyectos que se desarrollen
bajo el marco de los distintos instrumentos de CORFO de este programa, posean el principio del triple
impacto, o sea, que no solo generen valor desde el punto de vista econémico para los beneficiarios y sus
colaboradores, sino que ademas se genere valor en los ambitos sociales y medioambientales. Uno de
los ejes de trabajo de CORFO se basa en promocién de nuevas formas de producir basados en los
principios de la Economia Circular, que se concibe como un “ciclo continuo de desarrollo positivo que
conserva y mejora el capital natural, optimiza el uso de recursos y minimiza los riesgos del sistema al
gestionar una cantidad finita de existencia y flujos renovables”, es decir, se busca entre otras cosas
disminuir y hacer mas eficiente el uso de recursos primarios, combinando esto con mejoras en la
recoleccion de residuos, reciclaje, recuperacion de energia y uso de recursos renovables. Del mismo
modo se buscara readaptar, remanufacturar, restaurar, reparar y reutilizar componentes, extender el
ciclo de vida de los productos, y extender también su valor, es decir, minimizar las fugas sistematicas de
materiales utiles en los ciclos de consumo y produccion, y hacerse cargo de las externalidades negativas
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Ambitos

Fundamentacién

que estos ultimos generan.

Se incluye un programa relevante de innovacién para el manejo de los residuos tanto inorganicos como
organicos que genera la industria a través del IFl de Sostenibilidad, asignando un valor preponderante a
la sostenibilidad del programa y de la Industria acuicola regional.

4. Presupuesto resumido (M$)

FUENTE Afio1 Aiio 2 Aio 3 Total
FNDR. 350.000 2.000.000 1.650.000 4.000.000
Sectorial 446.000 497.000 497.000 1.440.000
Privado 600.000 400.000 200.000 1.200.000
Sectorial valorizado 13.000 28.000 28.000 69.000
Total 1.409.000 2.925.000 2.375.000 6.709.000

Resultado evaluacién.
El Programa se x sl D NO
aprueba:

D[ CON observaciones. ” X ” SIN observaciones.
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