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Por orden del sefior Presidente de la Camara de
Diputados, cumpleme poner en su conocimiento la peticion del Diputado sefior
MARCELO SCHILLING RODRIGUEZ, quien, en uso de la facultad que le
confieren los articulos 9° de la ley N° 18.918, organica constitucional del Congreso
Nacional, y 308 del Reglamento de la Camara de Diputados, ha requerido que se
oficie a US. para que, al tenor de la solicitud adjunta, informe a esta Camara sobre
la posibilidad de dar solucién al problema que afecta al sector de restaurantes y
hoteles del pais, debido a que los financiamientos con garantia estatal no habrian
llegado a dicho rubro.

Me permito hacer presente que, si la respuesta a este
oficio contuviere materias reservadas o secretas, debera sefalarlo en forma
destacada e indicar el fundamento legal de tal calificacion, en cumplimiento a lo
ordenado en el inciso segundo del articulo 8° de la Constitucion Politica de la
Republica.

Lo que tengo a bien comunicar a US., conforme a lo
dispuesto en las sefialadas disposiciones.

Dios guarde a US.

JUAN PABLO GALLEGUILLOS JARA
Prosecretario accidental de la Camara de Diputados

AL SENOR MINISTRO DE ECONOMIA, FOMENTO Y TURISMO
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Valparaiso, 19 de agosto de 2020.

PARA: SR. PRESIDENTE DE LA CAMARA DE DIPUTADOS DIEGO PAULSEN.
DE: H. DIPUTADO MARCELOQ SCHILLING RODRIGUEZ

Vengo a solicitar que se oficie a don Lucas Palacios, Ministro de Economia, Fomento y
Turismo, a fin de:

-

Exponer la compleja situacién en la que se encuentra el sector de Restaurantes y Hoteles

de pais. Como bien es conocido, tanto el “Estallido Social” como el COVID 19 han afectado
a la gran mayoria de las empresas; sin embargo, el sector gastronémico es uno de los mas

golpeados:

- Ha debido permanecer cerrado por decision de la autoridad debido a la
pandemia COVID-19 y como consecuencia de las movilizaciones en el caso del

estallido.

- Ademas es el sector que mas tarde volvera a la normalidad y que volvera con
aforos que, tal como estan definidos, lo obligan a funcionar bajo el punto de

equilibrio.

- Es el sector que proporcionalmente mas debera invertir en la separacion de
espacios y medidas de seguridad para atender a sus clientes y proteger a sus

trabajadores y proveedores.

A pesar de lo anterior el financiamiento COVID con Garantia estatal no ha llegado a los
restaurantes, la mayoria ha recibido créditos por menos de la mitad de un mes de ventas,
y no los tres meses que prometian los créditos COVID, y muchos han debido proveer

garantias .adicionales.

&



o DE Dy,

Como continuidad a las politicas de Estado hacia la PyME de los tltimos 40 afios, el Estado
ha definido medidas transversales, horizontales o multisectoriales, bajo el argumento,
comprensible, que si aplicara medidas especificas para cada sector el Estado intervendria

en la asignacion de recursos que debiera hacer el mercado.

Se adjunta documento que demuestra, que los créditos_ hacia la gastronomia han sido
menores, demostrando que otros paises de mayor o igual desarrollo econémico que el
nuestro han tomado medidas especificas para permitir la sobrevivencia del sector
gastrondmico. Lo que se propone son medidas ya implementadas por gobiernos como

Alemania, Bélgica, Gran Bretafia, y muchos otros.

Este sector produce un 1,9% del PIB, emplea directamente a 406.214 perscnas y genera
indirectamente 934.292 puestos de trabajo, factura 236. millories; de UF al afio y agrupa a

73.608 empresas de las cuales el 78% son PyME que requieren medidas urgentes.

S4B

MARCELO SCHILLING RODRIGUEZ
H. DIPUTADO.
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I RESUMEN EJECUTIVO ‘

El sector de Restaurantes y Hoteles es uno de los pilares imporlantes de la economia chilena. Su paso en la
economfa es del 1,9% del PIB, emplea direclamente a 408.214 personas y contribuye a la generacian
ndirecta de 934.292 puestos de lrabajo. Faclura 236 millones de UF al afio v agrupa a 73.608 empresas.

A pesar de su importancia, el sector es particularmente fragil y muy vulnerable a ciclos y choques
economicos, como ya pudimos observar durante el Estallido Social del pasade octubre de 2018, Eslta
condicidn, hay se observa de manera exacerbada con la actual crisls del Covid-19. Estd industria es
tremendamente fragmentada. 72.318 empresas facturan menos de UF25.000 por afo y son clasificadas de
micro y pequefas empresas. El 70% de estas empresas lienen menos de 3 empleados.

Operan con mérgenes muy bajos, enlre 4% y 6%, si alcanzardn a tener una pestion adecuada, pero, aun as,
este resultado es muy inferior frente al 13% de media a nivel agregado nacional. Poseen niveles de
vapitalizacion extremadamente bajos: El palrimonio neto no supera el 14% frente a un 50% de la media a
el agragado nacional. Su liquidez es extremadamente volatil: No més del 30% de las empresas son
capaces de soportar un mes de gastos operativos fijos sin tener ventas, Fl flujo de caja de muchas de las
BIMpresas no supera el de una semana.

La actual crisis y las medidas de confinamiento por fiempo prolongado ponen en serios riesgos la
w%mzzmjn_m de més del 50% de las empresas del seclor. La simulacion de diferentes escenarios, estiman
gue habré una reduccion subslancial de la facluracion y de puestos de trabajo. Coma*consecuencia habria
también un efecto muy negativo sobre las cuentas nacionales.

+  |afacturacion del sector se verd reducida en un 50,1% durante el 2020 (118 millones de UF menos de
facluracion).

*  Pérdida eslructural definitiva de més de 200 mil empleos. De manera indirecta, se estima que esto
impactard en la perdida de otros 460 mil puestos de trabajo.

*  Las menores ventas generaran una menor recaudacion por IVA, El estado podria dejar de recaudar 16
millanes de UF durante el 2020, y cifra similar durante &l 2021,

«  lapérdida, en materia de cobertura previsional relacionada con las personas que perderan sus puestos
de trabajo, podrfan ascender a unos 5 millones. de UF esta 2020.

Sin medidas de apoyo de liquidez, la necesidad de financiacion para cubrir el déficit operacional, solo del
sector Comercio, Restaurantes y Holeles, es cercana a los 444 millones de UF, segun clculo preliminaras
del Banca Central de Chile en marzo pasado. Esto es stlo para cubrir los gastos fijos operativos durante la
crisis

Para reducir el dafio estructural al lejido empresarial del secor se requiere una acluacidn en lres
dimensianes:

¢ Mejorar en forma inmediala los niveles de liquidez de las empresas con Ia finalidad de permitir la
supervivencia post crisis.
«  Garantizar el minimo impacto posible al empleo durante y post crisis.
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* Apoyar a la reactivacion de demanda y consumo a partir del momento en que se levanten las
restricciones establecidas en el plan Paso a Paso.

La propuesta se concentra principalmente en dos medidas:

a) Rebajar el VA del 19% a 9%, por un periodo de 24 meses, lo que permilira inyectar liquidez directa
y proporcionada al sector de Restaurantes y Hoteles, contribuyendo significativamente a minimizar
los impactos ya mencionadas. El aporle de liquidez a cada empresa del seclor representa el
equivalente a 6,88% de sus ventas netas

b} Presionar a la hanca para gue cambie los crilerios de evaluacion de riesgo que aplica al sectar y
permita el acceso efective al crédilo Covid ton garanlia estatal.
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l.  IMPORTANCIA DEL SECTOR EN EL PIB, EMPLEO Y SU COMPOSICION

La contribucion al PIB del seclor Restaurantes y Hoteles, se ha manlenido précticamente constante desde
2014 con un aporte promedio del 1,9%'. Se constituye de 73,6087 empresas, esto es 5,8% de las empresas
con ventas registradas en Sll y que generan 406.214 emplaos formales (4,3% de la Fuerza Laboral). Se
estima que, por cada puesto de trabejo directo, se vinculan 2,3 puestos indirectos en el ecosistema de los
Restaurantes y Hoteles. Esto implica una fuerza laboral relacionada de 934,282 trabajadores indirectos (9,8%
lolal Fuerza Laboral)

Contribucidn al PIB por Sector Econamico

({medido en porcentaje de contribucicn)
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e Contribucion de Restaurant y Hoteles (1 8% promedio anual)

Distribucion de Empresas por Sector Ecandmico

1+ Aellridadas de iajamisnta y de
warvkels da comidas, 13,604, 5.0

El sector Reslaurantes y Hoteles es lolalmente fragmentado, dominado por el 98,2%¢ de empresas
clasificadas como micro y pequefias empresas, con facturacicnes anuales inferior a UF25.000 (micro
<UF2.400, pequefias UF2.400-UF25.000) que, agregadas, aportan 43,4% de las venias totales del sector,
Sdlo 238 empresas, 0,3% de las empresas del sector, son clasificadas como empresas grandes. Fsas,
concentran el 37,1% de la fuerza laboral y el 36,7% de las ventas anuales del sector.

Distribucidn de Venta y Empresas Segiin Tamafio Empresa

{distribucian solo considera empreses del sactor Restaurantes y Hosles)
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Las ventas por subsector del grupa Restaurantes y Hoteles, se encuentra ampliamente dominada por
empresas dedicadas especificamente a la restauracion, quienes aportaron el 70,2% (166 millones de UF) de
los 236 millones de UF registrado como ventas netas durante el 2018 en el SlI, siendo los Restaurantes
quienes aportan el 72% de todo el IVA? generado en el sector (aproximadamente 32 millones de UF)

El subseclor Restaurantes genera el 75,7% (307.672) del empleo directo del Sector Restaurantes v Hoteles
y agrupa el 71,2% (52.390) de las empresas.

Ventas por Subsector de Restaurantes y Hoteles

{ventas expresadas en UF afio 2018 participacion subsector en % del total)

10,2%

Restaurantes, 165.786.815
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Il SITUACION ACTUAL DEL SECTOR RESTAURANTES Y HOTELES

La economia del pais, en el perfodo 2014-2019, crecia a lasa promedio anual de 2,2%, mientras qus el
sector Restaurantes y Hoteles, lo hacia a tasa promedio anual de 2,8%, hasta el Estallida Sacial (fig. N°1). -
Posteriormente y por acto de la Autaridad® (18/03/20), reslaurantes, bares, hoteles, gimnasios, y ofros, se
vieron en la obligacion de cerrar sus puertas, provocandao un deterioro importante & los negocios. £l IMACEC
de los Restaurantes y Hoteles alcanzd 25,1% marzo pasado (fig. N°2). Los meses posteriores, este indicadar
es de dos a tres veces peor.

fig. N, Tasa de Cracimiento del PIB 2014-2020 {%variacidn anual) fig. N'2 IMACEC por Sector Ecandmico Selecoionada Perfodo 2018-2019
{velores cakculados sobre PIB velumen a pricio efic enterior encadsnada) (variacin anual expresado €n porcaniaje)
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Es importante mencionar, que los restaurantes han perdido rentabilidad desde antes de la pandemia, lo que
nos pone en un punta de partida complejo para enfrentar la crisis.

En tan sdla cuatro afios (2016-2019), la rentabilidad se redujo a mas de la mitad, £l crecimiento en ventas
no alcanzo para miligar la inflacion de las cuentas de resultado del negocio. Eslo explica la rapidez con que
se llega a ser insolventes al reducirse los ingresos. Los antecedentes que demusstran esta afirmacion, son
los siguientes;

el rubro, tuvo un crecimiento acumulado de 6,7%",

= Elcosto de mano de obra tuvo alzas acumuladas del 15% indicada por el ICMO?,

o EIPC acumulado fue del 10,4% encareciendo insumos, arriendos en UF y energias principalmente.

e lasituacion de locales malls es mas compleja. Se reajustan en 10% las tarifas ya fijadas en UF cada
24 meses. Cobra de doble arrlendos en cada diciembre. Gastos comunes y fondos da promocion.

o EI 2018, aparecen las Apps de delivery con comisiones entre 25% y 30% + iva, sobre las venlas
brutas. Estas empresas alcanzan a aportar enire el 8% y 12% de las venlas de un negocio (en
tiempos normales).
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o Lanormalizacién del uso de tarjetas de crédito/débito en la compra, hizo que el porcentaje de ventas
realizadas con aste medio de pago, pasara da 43,2% al 68,3%, e hizo aumentar el desembolso por
uso del servicio de Transbank. Lo gue redujo en promedio un 2,7% los ingresos (comision retenida
par Transbank)

s Finalmente, el Impuesto de Primera Categorfa paso de 22,5% a 27%,.

El 98,2% da las smprasas qus conforman nuestro seclor gasirondmico son micro y peguefias empresas,
con ventas anuales inferiores 3 las UF25.000. Como se sabe las micro y pequefias empresas son anticiclicas,
la vulnerabilidad en una recesion es mucho més alta que la media y més atin, cuando ef modelo de negocio
de los reslaurantes es remendamente dependiente de las venlas diarias. E1 90% de éstas son deslinado para
cubrir costos fijos y mano de obra, La liguidez que disponen es para dos a iras semanas, pero lambién hay
muchas que solo cusntan para pasar el dia. Sin smbargo, cualquiera sea el tamario de la caja, siempre serd
insuficiente para enfrenfar las medidas de confinamiento y dislanciamiento social de manera prolongada.

Sdlo como ejemplo de la vulnerabilidad de las pequefias empresas, durante fodo el 2019, quebraron 1.653°
smpresas gus pertenecen a lodos Jos seclores econdmicos, de las cuales 555 lo-hicieron durante el Estallido
Social. Entre enero y mayo de este afo, ya han quebrado 703 empresas.

Medidas de Ayuda

Las medidas desarrolladas por la Autoridad, son imporlante en su magnilud y diversidad de formas para
poder enfrentar la crisis y reactivar fa economia. No obstante, no estan llegando a nhiestro sector, e més
afectado de fodos.

Mas de 610 mil lrabajadores se acogieron a los beneficios de la Ley de Proteccion del Empleo, de los cuales,
un 20% lo aporta el sector Comercio, Restaurantes y Hoteles. Se nos indicd, en la primera promulgacion de
la Ley, la obligacion de pagar solo el 50% de las colizaciones previsionales. A los pocos dias y a través de
una ley corta, hoy debemos responder al 100% de las mismas.

El presidante Sebastian Pifiera anuncit v se cred un crédito Covid con garantia estatal, con el fin de inyectar
quidez a las empresas y esle podia tener un monlo de hasta tres meses de un mes promedio de venta en
tierpo normales. Sin embargo, practicamente nuestro sector no lo recibio v aquellos aforlunados, lograron
obtener a lo mas un 80% de las ventas promedio de un mes. EI monto total colocado del crédita Cavid en
todo el sistema empresarial de Chile hasta junio pasado, fue de US$5.600 millones?, y fue otorgado sdlo al
38% de las 223 mil soliciiudes presentadas.

£l gobierno, a través del FCIC'™ (Financiamiento Condicionado al Incremento de las Colocaciones) dispuso
de 1S84.000 millones, con Ia posibilidad de extenderlo hasta US$ 24.000 millones, para otorgar créditos a
las empresas, con riesgo del banco y a tasa muy baja. En un poco més 45 dias, se logrd colocar sobre el
80% del tope del fondo v se acaba de aprobar otro monto similar de US$16.000 millones. Esta medida de
quidez, tampoco permeo a nuestro sector. El trabajo realizado por la banca estd enfocade a no afeclar sus
nfimeros ni perder la péliza de segure.
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El tiempo pasa y las ayudas de liquidez no estén llegando a las PYME, menos adn al sector Restaurantes y
Hoteles, llevando a tomar decisianes complejas, como que el 48% de las empresas ya anuncid que tendran
que despedir a sus trabajadores cuando fermine la LPE, y otro 26% dice gue no lo hard, pero no podré pagar
las rentas originales.

iciada la pandemia, el Banco Central ya habia estimado el déficit operacional del sistema. Las proyecciones
que realizaron, para el periodo abril junio del 2020, es de 627" millones de UF. Un 89% mas que lo
raalmente cublerto en el mismo perfodo del 2019. Sélo el sector Comercio, Restauranles y Hoteles requiere
de 222 millones de UF para dicho perfodo. Es decir, un 35,4% de lodo lo que requiere el sistema. Ese déficil,
a esta fecha, ya se duplico. Los pilares fundamentzles para inyectar liquidez al sector; crédito Covid con
garantia estatal y la Ley de Proteccion del Empleo, no resultaron ser la ayuda anunciada para nuestro sector
y lamenlamos gue asi sea. Es urgente poder generar inslrumentos especificos, que cuenten con la
conlundencia y magnitud que reguiere el sector. Nuestra capacidad inslalada se encuentra inlacla, y la crisis
econdmica que experimenta el seclor, se debe exclusivamenle a las condiciones de confinamiento gue
establecit la Autoridad, La insolvencia es insostenible y no es posible responder a los arriendos, cuentas de
eneérgias y servicios, pago de patentes y demas.
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Plan Paso a Paso y Medidas Econémicas 5

Este plan, es una hoja de ruta muy necesario, pero Iz solo aplicacion de cada paso y enlendienda que habré
una lenta recuperacion de la demanda, por miedos propios del consumidor a ser conlagiado, tendremos
ventas promedio al 50% de un mes normal y por al menos cuatro meses. Esto significa cerrar el 2020 con
6 meses de ventas aom Irimestres) y 12 meses de coslos de operacian. Todo se agravard adn mas si, en la
a de Eﬂca se exige uoz%a_m y no emggagazs enlre consumidores, y/o si

El impacto de la crisis variara segiin el Sector. La velocidad de recuperacion de las
ventas pre crisis dependera cuan efectivas sean las Em&amm de confinamiento.
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Nuestras proyecciones mas opfimistas, indican que el crecimiento del sector Restaurantes y Hoteles sera de
-50,1% en el 2020, y muy ayudado por los resultados del primer trimastre. Se ha utilizado un modelo con
una curva de recuperacion en U™, el cual también permile estimar el liempo aproximado que el sector lardara
en alcanzar los niveles de ventas pre crisis. Este plazo es de aproximadamente 18 meses y como ya se
menciand, el allisima niimero de micro y pequefias empresas que conforman nuestra industria, se hace
necesario acompanar el plan Paso a Paso con medidas ecandmicas dirigidas. La insolvencia nos lleva al
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limite de vulnerabilidad. La mitad de las empresas, si no, es mas, se veran obligadas a cerrar, con la
consecuente pérdida de puestos de trabajo.

Las medidas de ayuda ecandmica que se debieran acompariar al a_mz Paso a Paso. Estas sa encuentran en
el Plan de emergencia por la proteccion de los ingresos y la reactivacion econdmica y del empleo al alero
de un marco de convergencia fiscal de mediano plazo, presenlado por &l ministro Ignacio Briones v que
volvid a mencionar el presidente Sebastian Pifiera en la cuenta publica dal 31/07/2020, Lamentablermente,
hasta la fecha faltan definiciones operativas que permitan asegurar su aceeso a nuestro gremio y continGan
siendo anuncios.

A continuacian, se enuncian las medidas que contemplan dicho plan para las cuales adn no se cuentan las
definiciones y aprobaciones finales y que perfectamente pudieran acompaiar al Plan Paso a Paso.

Mejoras a la Ley de Proteccion del empleo
Suspensidn temporal del contralo de trabafo:

o Tasas de reemplazo: Por los proximos tres meses, s& prapone un valor minimo de tasa de
reemplazo de 50% para trabajadores con contrato indefinido v de 40% para los a plazo fijo.
Actualmente esos valores caian a 30% en el (ltimo mes de aplicacion en cada caso.

o Compatibilidad con IFE 2.0: en virtud de los cambios propuestos al IFE, s ingresos por
suspensian temparal del contrato de trabajo, serdn compatibles para recibir el complemento
de ingresos del IFE". #

e Otras mejoras: Actualmente existen trabajadores que se encuentran cesantes y teniendo
fondos en su cuenta individual de seguro de cesantfa no los pueden girar por no cumplir
con los requisites. Lo misma ocurre con trabajadores que habiéndose acogido a la ey de
proleccion el empleo, una vez que son desvinculados, no pueden acceder al seguro de
cesantia, pues los requisitos para acceder a &l son mas exigentes que los solicitados para
acogerse a la suspension o la reduccion de jornada. Se propone entonces flexibilizar estos
requisitos para que este grupo no quede sin cobertura, y de esa manera no sobre exigir al
IFE durante este perfoda.

Jornadas parciales

e Subsidio adicional al empleo: Actualmente, para una media jornada se establece un
complemento de sueldo de ' de jornada con cargo al fondo de seguro de cesantia. Se
propone estabtecer un subsidio adicional al empleo con cargo fiscal compatible con un plan
general de subsidios al emplso.

Medidas de Apoyo y Subsidio al Empleo

Fondo de subsidio al emplea. se propone establecer un fonda de ventanilla abierta que enfregue un
subsidio mensual equivalente a medio salario minimo por un periodo de 12 meses, A modo de
ejempla, v solo para dar un orden de magnilud referencial, si en un determinado mes hubiera 1
millén de irabajadores acogidos al subsidio, eslo generara un costo fiscal de, US$ 200 millones
mensuales.
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Crédifo tibutarle a Ja comtraiacion: En aras de estimular nuevas confralaciones de trabajadores
dependientes se prapone que el 50% del coslo salarial de cada nuevo trabajador contratado sea
crédito contra el impuesto de primera categoria. Asi por cada nuevo conirato de trabajo, se le
olorgaré a la empresa un crédito tributario equivalente al 23% del valor de la remuneracién anual
del nuevo trabajador. De esta manera, la empresa podrd deducir como gasto la remunaracian de
trabajador y en forma adicional obtendrd este crédito tributario. Este crédito tributarlo podrd ser
impulado conlra el impuesto de primera calegorfa que la empresa deba pagar el 2021 o en futuros
gjercicios. También se podréd descontar det pago de PPM de forma tal de inyectar liguidez necesaria
a esas empresas y reforzar el incentivo a la contratacion,

Adaplabitigad horaria y de lunciones: tanto las restricciones sanitarias coma de
que la pandemia impondré sobre el aparalo productivo luego de que las medidas de confinamiento
hayan guedado alrds, hacen necesario lensr marcos de adaplabilidad tanlo horaria como de
funciones de forma fal de facililar Ia adaplacion a esa nueva realidad y seguir protegienda la salid
de los trabajadores, darles seguridad vy respstar criterios de distanciamiento fisico minimos, Fs
crucial, por ends, infroducir estas medidas de adaptabilidad en nuestro marco regulatorio para
enfrentar este desafio a fravés de un marco regulatorio excepcional a tal efecto.

Apoyo a la Pyme:

o Rebajar a la mitad el impuesto de primera categorfa de la Pyme. i

o A suvez, para facilitar el re emprendimienlo, se propone dar plazo de 1 afios para oblener
los principales permisos para su operacion en lugar de exigir que todos estén cumplidos
ex ante.

o Para facilifar el acceso al crédito, se bajardn costos de acceso a Fogaps,

s 2 de cada 3 proveedores del Eslado son Pymes, fas que representan 55% del total de las
compras pablicas. En este sentido, se propone buscar formulas de apoyo a fa obtencidn de
créditos o aceeso a financiamiento a través de las facturas que manlienen con el Estado.

o Facilitar la generaeidn de pools de demanda para las Pymes en linea con lo que va hace el
Estado a través del portal CompraAgil. Esta agregacion de demanda, facilitarfa, ademas, el
acceso al crédito.

e ADN empresa: a lravés de los dalos del SIl se construird un ADN empresa que facilite el
acceso al crédito y provea de credil scoring que lo sustents.

o Pérdidas 2020: para toda empresa con pérdidas en 2020, se propone nelear esa pérdida
con las utilidades obtenidas en 2018, efecluando devolucicn de impuestos que resulte. Esto
inyectara liquidez a las empresas.

s PPM: extensién por 3 meses adicionales de la postergacion de PPM actualmente en curso.
Ello en virtud que las utlidades actuales de las empresas son sensiblemente inferiores a las
de 2019, sobre las que se calcula la base del PPM. Esto permite inyectar liguidez a las
empresas en un momenta en que la reguieren con urgencia.

el presente documento fue desarrallado por Henry Cullell, Mario Astarga y Mario Rivera 12

IV.  MEDIDAS ESPECIFICAS EN FAVOR DEL SECTOR EN OTROS PAISES

)

ALEMANEA, Realizo una rebaja del IVA del 19% al 7% con el objetivo de apoyar al sector de restaurantes
y bares en el periodo de reapertura y aliviar los efectos econémicos, Esta medida tiene una duracién de
12 messs,

REING UNIDO; Redujo el IVA para turismo, ocio y hostelerfa del 20% al 5% por un periodo da 6 meses
y de este modo, se quiere "proteger” a 1,4 millones de empleos en el sector. El coste de la medida para
el fisco puede ascender a 4,100 millones de libras. Ademés, financlard una rebaja del 50% en las facturas
de parte de las comidas y bebidas no alcahdlicas que los britanicos consuman en restaurantes en agosto.
El descuento se aplicard de lunes a miércoles, con un maximo de 10 lbrag por comensal.

/TALIA; Suspende el pago de préstamos e hipotecas, tanto para empresas como familias, e incrementa
los fondos para ayudar a las empresas para pagar a los trabajadores despedidos temporalmante

BELGICA, Ha anunciado nuevas medidas de apayo a la economia frenta al impacto del coronavirus, que
incluyen bajar al & % el IVA del sector HORECA (hoteles, restaurantes, cafeterias) y una ayuda de 300
BUros 3 los ciudadanos para apoyar el consumo en sectores afectados, como la restauracion o la cullura,

También se mantendré durante un liempo el importe de las prestaciones por desempleo, en lugar de ir
disminuyendo con el paso de los meses, como ocurre habitualmente, y seguirdn adelante todas las
medidas de ayuda a los artistas.

La bajada del VA a ese sector se mantendré hasta final de afio en todas las industrias, salvo para las
bebidas alcohdlicas,

Por otra parte, los 300 euros para impulsar el consumo en sectores en d
serdn entregados por las empresas, que podran deducirlos integramente.

ullades (restauracion, cultura)

PARAGUAY;E| Ministerio de Haclenda de Paraguay decidio aplicar una reduccion del 50% del IVA a las
empresas del sector gastrondmico y del furismo, como ofra medida de auxilio a estos sectores
duramente golpeados por el Covid-19. Con esta determinacion, la fasa de! gravamen quedaré en el 5%.

COLOMBIA. Bl Ministerio de Haclenda v la DIAN disefiaron medidas gue ayuden a reactivar algunos de
los sectores mas golpeados da la economia. Comenzaran por el seclor de los restauranles; se suspende
a los pequerios restaurantes el impuesto al consumo, que es del 8 por ciento por encima del valor del
servicio del restaurant. La suspension sera desde la firma del decreto hasta el 31 de diciembre de este
afio. No se les cobrard el IVA del 19 por ciento sobre el arrendamiento a los locales comerciales que
estén en los centros comerciales y que no han podido abrir por cuenta de la cuarentena.

Asi mismo se anuncio que habra tres dias sin IVA; el 19 de junio, 3 de julio, 19 de julic. Porque fa
reactivacion econdmica del sector comercial va a depender mucho de la confianza en el consumo.
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"Se creardn [as facilidades o 'acuerdo de pago abreviadas autométicos', La DIAN aprobard estos acuardos
en 15 dias, sin necesidad de garantia real o insinuacion de activas”.

Adicionalmente se cre6 una linea de erédito por més de 250 mil millores de pesos para esle sector v
un certificado de bioseguridad turfstica para permitir que a todos los relacionades con el turismo envian
un mensaje e confianza”,

el presente documento fue desarrollado por Henry Cul
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V. MEDIDAS GENERALES EN OTROS PAISES QUE TAMBIEN FAVORECEN AL SECTOR

A continuacion, se presenta un resumen de algunos planes econdmicos implementados™ en olros paises
para hacer frente & la pandemia del coronavirus. Todos ellos con un fin comin, salvar vidas y minimizar el
impacto econdmico en tedos los seclores de sus economias. Todas estas medidas fueron definidas con
bastante anterioridad a los planes de vuella a reaclivar la actividad econdmica y con ello, asf ajustaron la
incertidumbre e inyectaron liquidez al sistema, logrande salvar muchos puestos de trabajo y empresas por
&l oportuno anuncio

Zona Euro US$ 3,5 billones (Paguete econdmica)

Los 19 paises gue comparten el euro, encaran su recesién més grave en 2020, Para ello lanzaron un masivo
prograrma de apoyo nacional para empresas y personas, y estdn preparando un gran fondo de recuperamiento
econdmico para los proximos afios, mientras el Banco Central Europea mantiene en calma a los mercados
con programas de compra de bonos sin precedentes.

Estimulos fscafes; Los ministros de finanzas de la UE acordaron ¢l 9 de abril un apoyo de medio
billén de euros, llevando el total de la respuesta fiscal de la UE por la pandemia a 3,2 billones de
euros. De ese nOmero, alrededor de 2,7 billones de euros llegan de estimulas fiscales nacionales y
garantias gubernamentales para empresas, para mantenerlas a flote. Adicionalmente, un total de
100.00C millones de euros solicitados en préstamo en conjunto por la UE, serd usados en un
esguema para subsidiar sueldos para que las empresas puedan recortar horas de trbajo, no empleo.
El Banco de Inversion Europeo prestard a empresas cerca de 200,000 millanes de suros, y la
Mecanisma de Estabilidad Europeo tendré un fondo de rescate de 240.000 millones de euros como
crédito barato disponible para Jos gobiernos, al entregar préstamos de cerca del 2% del PIB de un
pais. Otras medidas incluyen suspension de limites en préstamos de gobiernos de la UE.

Estimulos Monetarios; E| Banco Central Europeo, &l 12 de marzo, afiadio 120,000 millones de euros
para su programa de compra de activos de 20,000 millones de euros al mes. EI 19 de marzo, afiadio
olros 750.000 millones de euros en expansion cuantitativa, llegando a un total de 1,1 billones de
uros este ano, y sumo la deuda del gobierno de Grecia al portafolio de bonos que compraria. El
26 de marzo, elimind el tope de cuantos bonos se pueden comprar de un pais de la zona eura.

Medidas de Liguidez; E| Banco Central Europeo rebajo la tasa de interés en sus operaciones de
refinanciamiento a largo plazo -préslamos baratos a las bancos- por 25 puntos bsices a -0,75% al
12 de marzo, Medidas adicionales en esta linea crearén puentes de financiamiento a bancos durante
junio y relajard las reglas de capital.

Estados Unidos US$ 2,8 billones (Paguete econdmico)

La respuesta de EC.UU. ha sido rapida e histdrica, con un Congreso polarizado aprobando préstamos y
transferencias de efectivo a empresas y familias, y 1a Reserva Federal actuando para asegurar la estabilidad
te Ios mercados financieros, pero también que el crédito fluya a todos los sectores de la economia.
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Estimulas Fiscales; Donald Trump firmd el 27 de marzo Ja ley de un paquete de ayuda de 2,3 billones
de ddlares, el mayor en la historia del pais, incluyende un fondo de 500.000 millones para ayudar
a las industrias mas golpeadas y una cifra similar para el pago directo de US$ 1.200 por adulio y
US$ 500 por nifo para millones de familias estadounidenses. Un adicional de 600 ddlares
semanales al seguro de cesanlia fue afiadido para trabajadores que han perdido su empleo. Casi un
mes después, el 24 de abril, Trump firmo otro paguele de ayuda, un monto de 484.000 millones de
dalares dirigidos a pegueiios negocios y hospitales, lo que lleva el Iotal del monlo destinado a la
crisis a cerca de 3 billones de dolares.

Estimutos Monelarfos, a Reserva Federal cortd las tasas de Interés en dos reuniones de emergencia
el 3 de marzo (50 puntos bésicos) y 15 de marzo {100 puntos bésicos), llevando la tasa de fondos
federales a O - 0,25%. También recortd la tasa de la ventana de descuento en 150 puntos basicos.
Medidas de liquidez La Reserva Federal ha lanzado una amplia serie de programas para asegurar
que el crédito v el efectivo estén disponibles en toda la economia. Esto incluye facilidades para
comprar bonos corporativos, adquirir alguna forma de deuda del gobiera loeal, otorgar préstamos
contra una amplia gama de garantias, desde papeles comerciales corporativos a créditos de
consumo, y comprar hasta un 95% de los préstamos bancarios a corporaciones de mediano tamafio.

Japén US$ 1,1 billones (Paguete econdmico)

El gebierno japanés aprobd un histdrico paquete de estimulo ssondmico de emergencja, de més de 1 billon
de dolares, para combatir la crisis por el coronavirus. El gasto fiscal directo significa menos de la mitad de
la cifra, que incorpora una serie de medidas para ayudar a los hogares y empresas a enfrenlar las
consecuencias del virus,

Estimulos Fiscales; EI 10 de marzo, el gobierno anuncié un gasto adicional de 430.800 millones de
yenes (unos US$ 4.000 millones}, apuntande principalmente al apoyo de pequefias y medianas
empresas. También financiard mejoramientos en instalaciones médicas v subsidiard a padres
trabajadores que se han vista forzados a solicitar permisos ante el cierre de los colegios. Ef gobierno
aprobd el 7 de abril un paqueie de estimulo econdmica equivalente al 20% de la produccion
ecandmica, totelizando 108,2 billones de yenes (US$ 4 bitlones). El gobierno aumentd el 20 de abril
el paquete -que ya no tenia precedentes- para llegara 117,1 billones de yenes (US$ 1,09 billones),
de los cuales el 41% (unos US$ 450.000 millones) es gasto fiscal directo.

Estimulos Monetarios; En marzo, el Banco de Japdn alivid la politica monstaria &l aumentar las
compras de fondos negociados en la bolsa y ofros activos de riesgo, incluyendo bonos corporativos.
También cred un nuevo programa de préslamos que concede créditos de un afio y sin inlerés a
instituciones financieras. El aumento anual planeado en la tenencia de bonos del gobierno se
mantuvo en 80 billones de yenes {US$ 750.000 millones délares), v el banco introdujo una nueva
inea de crédito valorada en 8 billones de yenes (USS 75.000 millones). EI 27 de abril, el Banco de
Japon se comprometio a comprar cantidades ilimitadas de bonos y de aumentar fres veces la
cantidad maxima de bonos corporativos vy deuda comercial, con un valor total cercano a los 20
billones de yenes (US$ 190.000 millones).
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China US$ 325.000 millones (Gasto fiscal)

China hasta el momento ha relevado un estimulo fiscal de 2.304 billones de yuanes (US$ 325.000 millones).
Algunos economistas del gobierno esperan que el parlamenlo chino apruebe un pagquele de estimulo que
glevaria el gasto {otal a unos & billones de yuanes (US$ 705.000 millones), lo que corresponde al 5% 6 6%
del PIB. El paquete podria incluir un aumente en el déficit presupuestado anual, mas bonos del gobierno
local para financiar proyectos de infraestructura, los que serdn los primeros bonos del tesoro especiales
desde 2007, El banco central probablemente lambién alivie ain mas las polilicas para apoyar 8l estimulo
fiscal.

Estimulos Fiscafes; China esté [1sta para liberar billones de yuanes como estimulo fiscal. Apunla a
estimular la inversidn en infraestructura, con un respalde de hasla 2,8 billones de yuanes (US$
400.000 millones) de bonos especiales del gobierno local, de acuerdo a distintas fuentes. El indice
de déficit del presupuesto nacional podria elevarse a niveles récord, EI Polilburd del Parlido
Comunista dijo el 27 de marze que aceleraria cambios de politica macrogcondmica y buscaria una
politica fiscal més proactiva. Hizo un llamado para expandir el déficit presupuestario, emitiendo mas
bonos locales y nacionales, reduciende las tasas de interés, retrasando el pago de préstamos,
reducienda cuellos de balella en la cadena de suministro v elevanda &l consumo, Beijing introdujo
varias pequefias medidas y gastos fiscales, como exenciones tribularias, reduccion en las cuentas
de energla y otras reducciones larifarias.

Estimulos Monetarios; £l 20 de abrll, el Banco Popular de China redujo su lasa de interés de
referencia por segunda vez este afio, La tasa preferencial de préstamos a un afa fue reducida en 20
puntos bésicos hasta 3,85%, desde 4,05%; y en el caso de los de cinco afios, se redujo en 10
puntos hésicos, de 4,75% a 4,60%.

Mediidas de Liguidez; EI 25 da febrero, China ofrecio una financiacion de més facil acceso para
pequenias y medianas empresas, aumentanda las cuotas de préstamo y descuento en 500.000
millones de yuanes (US$ 71.000 millanes). EI 13 de marzo, el Banco Popular de China (BPCH)
recortd la cantidad de dinero que los bancos deben mantener como resenvas por segunda vez este
afio, liberando asf 550.000 millones de yuanes (US$ 78.000 millones). China también aumentd su
politica bancaria de cuota de préstamos en 350,000 millones de yuanes (US$ 43.400 millones) para
crear préstamos que apunten a este tipo de negocios. El 3 de abril se anuncid recortar fa proporcion
de reserva requerida para los bancos pequerios en 100 puntos bésicos, liberando otros 400.000
millones de yuanes (US$ 56.000 millones). Esto est4 siendo implementado en dos fases, la primera
-con un recorte de 50 puntos bésicos- se hizo efectiva el 15 de abril; y la segunda, con un corte de
otros 50 puntas bésicos, que se materializd &l 15 de mayo. EI 15 de abril, el BPCH dijo gue estaba
bajando los préstamos a mediano plazo a instituciones financieras hasta 2,95%, la més baja desde
que la herramienta de liquidez fue introducida en septiembre de 2014, y una rebaja de 20 puntos
bésicos desde el 3,15% que existla previamente. EI 24 de abril, el BPCH redujo la tasa de interés a
un afio en su linea de crédito a medianc plazo en 20 puntos basicos, desde 3,15% a 2,95%.
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Corea del Sur US$ 197.000 millones (Paquete econdmica) =

El gobierno surcoreano estd implemantando tras presupuesios suplementarios en etapas, para financiar
pagos en efectivo, asi como préstamos y garantfas de préstamos para salvaguardar empleos v a seclores
afectados por |a pandemia de coronavirus.

ELslimulos Fiseales; El gobierno realizara pagos en efectivo de emergencia a cada hogar en el pals,
ulilizando el segundo presupuesto suplementario de este afio. El tercer presupuesto suplementario
estd en camino para resguardar empleos y para compensar el deficit fiscal esperado para este afio.
El 23 de abril, se Ilego a un acuerdo politico para enlregar aporles en efectivo a lodos los hogares,
no s0lo a las familias en el 30% de ingresos mds bajos como se habia anunciado inicialmente. Un
total de 240 billones de wones (US$ 196.500 millones) de estimulo econdmico ha sido anunciado
para combatir los efectos de la pandemia, a partir del 28 de abril, lo que incluye pagos directos en
efeclivo, financiamiento de pdlizas y garantias de préstamos. Corea del Sur el 7 de abril duplicd su
paguele de rescale econdmico previsto, llegando & 100 billones de wornes (US$ 82.000 millanes).
El paquete incluye 29,1 billones de wones (US§ 24.000 millones) para pequefias y medianas
empresas, mientras que otros 20 billones de wanes (US$ 16.000 millones) serén usados para
adquirir bonos corporativos y papeles comertiales de compaiias que enfrentan una crisis crediticia.
Moon Jae-in, presidente de Corea del Sur, dijo el 8 de abril que el gobierno pondrfa a disposicion
36 billones de wones (US$ 29.000 millones) en préstamos baralos disponibles para exporladores
golpeados por el caronavirus, Se implementarén nuevas medidas con un valdr de 17,7 billanes de
wanes (US$ 14,000 millones) para impulsar el consumo y respaldar la demanda interna.

Fstimios Monetarios; E Banco de Corea recortd las tasas de interés en 50 puntos basicos hasta
legar a 0,75% el pasado 16 de marza.

Brasil US$ 180.000 millones (Paguete econdmico)

El Congreso de Brasil aprobd un "presupuesta de guerra’ para combatir la crisis, que no estard sujeto a las
reglas fiscales habituales, Ei aumento de gasto, aumentar su déficit presupuestario de este afio a 600,000
millones de reales (US$ 113.000 millones), o &l 8% del PIB.

Fstimulos Fiscates; El total de las medidas fiscales corresponden a 1 billén de reales (US$ 190.000
millenes), que corrasponde cerca del 15% del PIB de Brasil. Esto incluye transferencias directas,
medidas para compensar a trabajadores y empresas, y transferencias a autoridades locales.

Estimulos Monetarips; E| Banco Central redujo su fasa de interés de referencia Selic a un minimo
histérico de 3,76%, y dejo la puerta abierta a nuevas reducciones, También esté a la espera de la
aprobacién del Congreso para tener poderes de emergencia para comprar activos financieros del
sector plblico y privado, esencialmente para iniciar su versién de flexibilizacion cuantitativa. No hay
cifras alin sobre cuénto gastara el Banco Central.

Medidas de Liguidez Bl Banco Cenlral se comprometia a liberar hasta 1,2 billones de reales (US$
230.000 millones) de liquidez en el sislema bancario a través de préstamos, garantias y requisitos
de reserva mas flexibles.
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Alemania US$ 166.000 millones (Paquete econdmico)

Alemania acordd un pagusle de rescats financiado a través de deuda con un valor de 166,000 millones de
euros, ademas de 660.000 millones de euros adicionales en garantias de préstamos y ofras ayudas estatales.,

Estimuos Fiscafes; Las medidas aprobadas el 26 de marzo, por un valor de 156.000 millanes de
euros, incluyen pagos de hasta 60.000 millones de suros para trabajadores aulénomos y pequsias
empresas, ¥ gastos adicionales por més da 12.000 millones da suros para adquirr equipamiento
de proteccion médico. Este paquete también incluye 100.000 millones de euros para un fondo da
gstabilidad econdmica, que puede lomar participaciones direclas de capital en empresas, y 100.000
millanes de euras en crédilo al banco de dasarrollo del sector piblico KFW, para la concesion de
préstamos a empresas en dificultades. El fondo de estabilidad también ofrecerd 400.000 millones
de euros en garantias de préslamos dirigidos a la deuds corporativa en riesgo de incumplimiento.
El gobierno lambién esla preparando un paguete de estimulo econdmico post-crisis, con medidas
para impulsar la economia una vez que el virus esté contenido.

Realizé una rebaja del IVA del 19% al 7% con el objetivo de apoyar al sector de restaurantes y bares
en el perfodo de reapertura y aliviar los efectos econdmicos. Esta medida tiene una duracion de 12
meses.

Australia US$ 139.000 millones (Gasto fiscal)

Las medidas de eslimulo de Australla incluyen el aumento de beneficios para desempteados v atraer a
empresas para que relengan a su personal durante la pandemia, al compensar el costo de sus salarios,

Estimulos Fiscales; En total son 66.100 millones de dolares australianos (US$ 43.000 millones),
ademas de pagos adicionales de asistencia social. Un total de 17.800 millones de dolares
australianos (US$ 11.400 millones) para pequefias empresas, pensionados y otros; y 130.000
millones de délares australlanos (US$ 84.500 millones) para subsidiar los salarios de alrededor de
6 millones de personas.

Esilmulos Monetarios, El Banco de la Reserva de Australla recortd las tasas en dos etapas (25 puntos
basicos el 3 de marzo y 25 puntos bésicos el 19 de marzo), llevando la tasa de efectivo a 0,25%.
Ademés, Introdujo el primer use de flexibilizacion cuantitativa, estableciendo un objetivo de
alrededor de 0,25% para el rendimiento de los bonos.

Medidas de Liguidez; Una facilidad de financiamiento de 90.000 millones de ddlares australianos
(US$ 56.000 millones) para bancas a una tasa fija de 0,25%; un programa de compra de 15.000
millones de ddlares australianos (US$ 9.750 millones) de valores respaldados por hipotecas
residenciales y otros activos; un programa de ayuda de 715 millones de délares austr:
846 millones) en beneficio de las aerolineas.

Reino Unido US$ 129.000 millones (Paquete econémico)
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El gobierno britanico, ante lo que algunos prondstiens indican que podria ser su mayor caida del PIB en
3000 anos, se ha apresurado a tomar una serie de medidas gue suavicen el golpe. El Banco de Inglaterra
también ha intervenido con acciones de emergencia.

Fstimuios Fiscafes; La Oficina de Responsabilidad Presupuestaria del Reino Unido ha estimado que
las medidas fiscales de emergencia del gabierno, incluyendo el pago daf 80% del salario de los
trabajadores despedidos, un aiza en el gasto por asistencia social, recortes de impuesios y
subvenciones para pequefias empresas, costard alrededor de unos 104,000 millones de libras (USS
127.700 millones). EI gobierno también ha anunciado que aseguraré préstamos con garantla estatal
por 330.000 millanes de libras (US$ 405.000 millones).

Redujo ef VA para turismo, ocio y hosteleriz del 20% &l 5% por un perfodo de 6 meses y de esie
modo, se quisre “prolteger” a 1,4 millones de empleos en ef seclor. £l coste de la medida para el
Hisco puede ascender a 4,100 millones de hibras. Ademds, financiard una rebaja del 50% en las
facturas de parte de las comidas y bebidas no alcohdlicas que Jos briténicos consuman en
restaurantes en agosto. £l descuento se aplicard de lunes a migrcoles, con un méxino de 10 bras
or comensal.

Estimulos Monefarfos, E! Banco de Inglaterra redujo las tasas de interés en dos reuniones de

. smergencia el 11 de marzo (50 puntos basicos) y el 19 de marzo (15 puntos basicos), llevando la
tasa a su nivel mas bajo: 0,10%. Ademds, anuncié un aumento récord de 200.000 millones de libras
(US$ 245,000 millones) en su compra de bonos. !

Medidas de Liguidez, £) Banco de Inglaterra introdujo un nuevo programa de crédito barato y redujo
un amortiguador de capital para ayudar a los bancos a prestar dinero. En una medida que apunta a
a facilidad de financiamiento corporativo, e! banco comprard papel comercial con un vencimiento
de hasta 12 meses a empresas que lenfan una calificacidn crediticia de grado de inversion anterior
a la crisis. £l banco dijo el 2 de abril que duplicard el tamafio de su programa de compra de bonos
corporativos a al menos 20.000 millanes de libras (US$ 24.500 millones).

Francia US$ 119.000 millones (Paquete econdmico)

Francia aprobd un paquete ante la crisis de unos 110.000 millones de euros, ademés de 300.000 millones
de euras adicionales en garantias de préstamos.

FEstimulos Fiscales; EI 15 de abril, las autoridades aprobaron un paquete de 110.000 millones de
euros compuesto por impuestos diferidos, permisos subsidiados por el estado y ayuda directa para
las empresas méas golpeadas. A ello se suman los 300,000 millones de euros de préslamos a
empresas desde inslifuciones bancarias, que recibieron garanta estatal el 16 de marzo,

Canadé US§ 104,000 millones (Paguete econdmico)

Canadé estd desplegando un paguete de medidas fiscales per un valor cercano & los 300.000 millones de
ddlares canadienses (US$ 214.000 millones), que apunta a ayudar a personas y empresas a sobrellevar la
pandemia por coronavirus. El Banco de Canadd, en tanto, ha reducido las tasas de intarés casi a cero y lanzo
su primer programa en la historia de flexibilizacion cuantitativa,

el presente documenta fue desarrollado por Henry Cullell, Mario Astorga y Mario Rivera 20

Fstimulos Fiscales; Ottawa estd gastando casi 150,000 millones de ddlares canadienses (US$
107.000 millones) en ayuda directa a familias y empresas, incluyendo subsidios salariales y apoya
temporal @ los ingresos de los trabajadores que han perdido sus empleos. También se ha diferido
los pagos de impuestos por 85.000 millones de dolares canadiensss (US$ 60.600) y proporciona
rerca de 70.000 millones de dolares canadienses (US$ 50.000 millones) en medidas de apoyo
crediticio.

Estimulos Monetarfos, EI Banco de Canadd rebajo su lasa de interés de referencia en 150 puntos
béasicos en marzo, igualando su récord més bajo de 0,25%. El banco central también ha comenzado
Su primer pragrama de compra de aclivos a gran escala, adquiriendo semanalmente al menas 5.000
mitlones de délares canadienses (US$ 3.570 millones) en valores del Gobierno de Canada, junto
con olros aclivos.

Medidas de Liguidez; E| Banco de Canadd estd desplegando una amplia gama de programas para
garantizar gue los mercados financieros funcionen correctamente. Eslo incluye la compra semanal
de al menas 5.000 millones de ddlares canadienses (US$ 3.570 millones) de valores del Gobierno
de Canada, asl como planes para comprar hasta 50.000 millones de délares canadienses (US$
35.600 millones) de bonos corporalives. Las medidas también incluyen la compra de Bonos
Hipotecarios de Canadd; plazos més largos, Incremento en la frecuencia y garantias ampliadas para
las operaciones de repos a plazo; compras de aceptaciones bancarias; compras de valores de
mercado monetario emitidos por provincias; y compras de papel comercial. Por separado, el
gebierno federal estd comprando hasta 150.000 millones de ddlares canadienses (US$ 107.000
millones) en fondos hipetecarios asegurados.

Italfa US$ 82.000 millones (Gasto fiscal)

Italia aprobo 20.400 millones de euros como estimulo en marzo v se ha comprometido con olro paguels de
55.000 millones de euros este mes. También ha ofrecide 740.000 millones de euros en garanlias crediticias
y una moratoria para las deudas de las empresas.

Estimulos Fiscales: n decreto de emergencia el 16 de marzo valorado en 20.000 millones de euros,
suspende el pago de préstamos e hipotecas, tanto para empresas como familias, e incrementa los
fondos para ayudar a las empresas para pagar a los trabajadores despedidos temporalmente.
Ademas, el 28 de marzo se anunciaron 400 millones de euros en directs ayuda a las familias més
pobres. El gobierno se ha comprometide a un nuevo decreto en mayo valorado en 55.000 millanes
de euros, que se espera incluya méas beneficios de asistencia social para los desempleados y para
quienes temporalmente fueron enviados a casa, y efectivo en la forma de subvenciones para las
pequerias empresas que fuvieron que cerrar durante el aislamiento.

Espafia US$ 35.000 millenes (Gasto

cal)

Ef gobierno de Espaiia anunci6 el 17 de marzo un paquete econémico de 200.000 millones de guros, que
ha sido acompanado por medidas fiscales para paliar el impacto econdmico.
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Fstimulos Fiscales; Espafia anuncid el 17 de marzo un paquete de 200.000 millones de euros, cerca
de la mitad del cual saldria de emprasas privadas. El paguete, que corresponde al 20% del PIB da
Espafia, ha sido acompanado por medidas fiscales de unos 32.000 millones de suros para enfrentar
los efeclos econdmicos del coronavirus.

India US$ 23.000 millones (Gasto fiscal)

El gobierno hasta ahora ha anunciada un paguete de 1,7 billones de rupias (US$ 23.000 millones) para los
més pobres, mientras fas industrias pequenas y grandes han quedado a la espera e nuevos anuncios que
los ayuden a sobrepasar la crisis. Ef banco central indio instituyd un recorte de 75 puntos bésicos a la tasa
de recompra y billones de rupias en medidas de liquidez,

Estimuios Fiscales: £| gobierno federal anuncid el 26 de marzo un plan de estimulo de 1,7 billones
de rupias (US$ 23.000 millones), que proporciona lransferencias directas de efeclivo y medidas de
seguridad alimentaria, para ayudar particularmente a los més pobres durante el aislamienfe.

Estimulos Monetarios; E| Banco de la Reserva de la India redujo su tasa de referencia en 75 puntos
basicos, hasta llegar a 4,40% el 27 de marzo.

Medidas de Liguidez; E| banco central indio ha tomado ha tomado varias medidas de infusién de
1 liquidez y ha agregado 5,24 billones de rupias (US$ 700,000 millanes) en liquidez fresca para el
sistema financiero del pafs, con el objeto de combatir la crisis por el caronavigus.
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VL. PROPUESTA DE UN IVA DE 8% Y POR UN PERIODO DE 24 MESES

A medida gue un pals se desarrolla, la carga tributaria como porcentaje del PIB aumenta gradualments, porgue el
estado pasa en mayor medida a ser un estado de bienestar, ofreciendo méas y mejores presiaciones a sus habilantes,
Dentro de los impuestos més conocidos y que se paga diariamente, es el IVA aplicado a las ventas de bienes y
servicios, y tiene la particularidad de ser transversal.

Al interior de las empresas, su pago es 8! resultante de la ecuacitn del IVA crédito versus el IVA débito, pago que se
debe efectuar al mes inmediatamente siguients y que se entera mes a mes a las arcas fiscales, representando una
fuente de recursos lresca y que no tarda un afio para su recaudacion como ocurre con otros impuestos,

La Autoridad Central, buscando aliviar a las Pymes en las exigencias por el pago de tribulos, ha realizado una serie de
acciones tendientes a bajar 1a carga tribularia, tante mensual como anual. En la aclualidad existen beneficios que
permiten a fa Pymes prorrogar su VA y PPM.

Esla medida no esté cumplisndo su objetivo de aportar liquidez a las empresas. Esto ocurre, porque el beneficio pueds
s6lo ser utilizado en forma integra, cuando se esté en plena actividad. Si las ventas son cero, &l beneficio no cumple
su objetivo, ya que no existe IVA a prorrogar y el PPM, que es un porcentaje de las ventas corre la misma suerte. Esto
lleva & una posician de acumular crédito fiscal {llamado remanente de crédito fiscal), dado que las facturas de compras
podrian superar a las de venlas.

La propuesta, es reducir el VA de 19% a 9% por un periodo de 24 meses. De esta manera es posible generar liquidez
directa y proporcionada a caca empresa del sector, la que a su vez permitira generar los flujos de caja necesario para
afrontar ohligaciones con empleados, proveedores y acreedores, &

Esle beneficio de baja dal IVA, genera un circulo virtuoso v reactivador de |2 economia. Contribuye a sostener la
empleabilidad del secior, generar demanda y construir ingresos al Fisco, por concepto de recaudacion impuestos,
mensuales y anuales. Para explicar como operaria este beneficio, se prepard un detalle gue se muestra a continuacion.

iComo Operarfa el Beneficio?

La empresa deberd efectuar su declaracion mensual de impuestos en el formulario 29 (F29) v si obtiene un VA a
pagar, podré, en una opcion dentro del formulario, solicitar a rebaja del 50% del impuesto. De esta forma s reajusts
el remanente de Crédilo fiscal, teniendo el control en el mismo formulario de la deuda.

Aclarar que esta opeidn no incluye oiros impuestos que se declaran en este formulario, ya que se suele confundir el
pago de IVA con el de impuestos mensuales. Para vislumbrar el impacto de la aplicacion dentro de la empresa, se
prepard un maodelo financiero - contable que muestra cual serfa el efeclo en caja, que se muestra en el aparlado
siguiente.

Requisitos para Acceder al Beneficio

Ser persona natural o juridica que a la fecha tenga una actividad registrada en el SIl como Restaurante u Hotel o similar
(de igual manera especificar cada uno de los cadigos de actividad econdmica registrado en Sll). Quizas una de los
requerimientos asaciados, sea que esta actividad sea 13 misma que tenia desde octubre de 2019, a fin de evitar &l mal
usa del beneficio, por aquellos que na forman parte del sector v que se quieran beneficiarse de €, cambiando su
chdigo de actividad econdmica.
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Qué se Logra?

Se Incrementa ef capital de trabsjo (o fonde ds maniobra) mes @ mes, en la medida que opera la empresa y por todo
el periodo de la obtencién del benefivio (24 meses).

Lo relevante de aplicar esle benaficio, es su oportunidad y magnitud proporcional a la apacidad productiva de carda
negocio. Es inyeccion de liquidez mensual, no discrimina tamafio ni condicin financiera de la empresa y no genera
endeudamiento, carga de intereses, comisiones, ni garantias reales. Todes slemeantos fjue Usan caja de la operacion
post otorgamiento e cualquier eréailo como los que hasta hay se han propussto.

Modelamiento e Impacto Real en e Flujo de Caja

Se utilizaron las cifras del modelo de resultados presentado anteriormente an el punto I, como una base esténdar para
generar los efecios de la propuesta de reduccion del VA, Las cifras que se indican representan porcentajes y no
valores nominales (base 100),

Se discriming que partidas del resultado son susceptibles de generar VA débitos y créditos, para dimensionar el
aporle de esta medida. G

Se generd una proyeceion de las registros contables, tenienda como base, el uso de un IVA al 9% por un perfodo de
24 meses.

Sa considerd, para efectos de simplificar &l modelo, que todo lo que se compra y se vende dentro de un periodo esld
pagado. Al igual que sus impuestos, incluyendo el impuesto Renta.

Se emitieron estados financieros (balance y estado de resultados), para ver los efectas en lasypuentas contables, en el
resultado de un periodo de un afio y sus efectos impositivos, para las cuentas que intervienen en el resullado de un
gjercicio.

Modelo Predictivo

Deterioro de la rentabilidad del Negocio. El crecimiento alcanzado por el Sector, no
compensa las alzas en costas en las cuentas de resultado
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Uafnein
Seumetaty

2016 2018
Ventas 100.00 100.0% 100.00 100.0%
Cosin de Ventas -30.0% (31.00) -31.0%
Margen de Contrlbuclén 700% 58,00 B9.0%
Gastos de Adm, y Ventas {52.20) 2.0% (68.60) -8.6%
Amartizaciones y Depreciaciones 3 0.0% - 0.0%
Otros Castos - 0% - 0.0%
Resultado Operacional 780 8% 040 04%
Costa Financiero [2.00) -8% (3.00) -0%
Utilidad antes de Tmpuestos 14.90 14.9% 7.40 74%
Impussto (373 3.7% (1.85) -9%
17 2% 5.55 5.6%
Estados Financieros con efecto del Beneficio
Estado de Resullados para an,
2019 Proyeccion
Ventas 100,00 100.0% 109.17 100.0%
GCosto de Ventas (31.00) 28.4% (31.00) -28.4%
Margen de Contrbucian 69.00 63.2% 7877 T16%
Gastos de Adm.y Ventas (58.60) -53.7% {58.60) -53.7%
Amortizaclones y Deprecizciones - 0.0% - 0.0%
Otros Gastos - 0.0% - 0.0%
Restltado Operacional 10.40 0.5% 1857 17.9%
Costo Financiero {3.00) -2.7% (3.00) 2%
Ufiiidad antes de Impuestos 740 6.8% 16.57 15.2%
Impuesto a las Ganancias (1.85) -1.T% {4.14) -3.8%
ad Nefa 555 51% 1243 4%
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Balance para analisis ’
Activos Saldos Pasivos _ salds
Activo Corriente 2019 Proyaccion  Pasive Corriente 2019 Proyeccion
Caja y/o Banco 555 1243 Proveedores - s
Clientes - - IVA Débito Fiscal - -
IVA Crédito Fiscal - - Impuestos Mens. X Pagar - -
PPM - -

Patrimonio

Resultado del Ejercicio 555 12.43
Totales 5.55 1243 Totales 5.55 12.43

Notas: Incremento del Capital de Trabajo 6.88% de las Ventas Netas

El resultado se incrementa por la aplicacion de este beneficio, lo que a su vez provoca una mayor utilidad
afecta a impuesto a las ganancias (Impuesto Renta). Los valores, como eslan en base 100, representan
porcentajes, por lo gue se pueds Proyectar el beneficio en pesos, a fravés de una vanta proyeclada.
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RESUMEN

El sector gastrondrmico hace una significativa contribucion al PIB, en torno al 1,9%

Somas 73.608" empresas, esto es 5,8% de las empresas con venlas registradas en S

Generamos 408.214 empleos formales directos, un 4,3% de la Fuerza Laboral del pals y 934.292 si
consideramos & los trabajadores indirectos (9,8% de la fuerza laboral nacional (Se estima que, por cada
puesto de trabajo directo, se vinculan 2,3 puestos indirectos en el ecosistema de los Restaurantes y Holeles.
A diferencia de otros sectores productivos el seciar gastrondmico ha tenido un aumento de coslos de MP y
de MO muy superior a la media nacional, agravado por las comisiones exigidas por las aplicaciones de
delivary.

Todo demuestra que el sector gastrondmica ha sido el més afectada porqua sus problemas

no cemenzaron con la pandemia, sino con el estallido social de oclubre del afio pasado

La informacion nacional e inlernacional demuestra gue seré el sector que més tardard en recuperar sus
ventas, ya gue las medidas necesarias de aforo y el lamor de parte de su mercado objstiva dilataran, mas
que a ningln ofro sector, &l alcanzar os niveles de ventas anteriores a I crisis social y la pandemia.

Los principales gobiernos del mundo han entendida eslo y han aplicado medidas ESPECIFICAS en apoyo
dal sector gastronomico, no los han ayudado, solamente, a través de medidas multisectoriales U horizontales.
Entendemos que las arcas fiscales han debido hacer remendos gaslos e inversiones para alrontar la crisis
social y la pandemia y que todos los sectores requieren apoyo; sin embargo en nuestro caso, producto de
|a tremenda fragilidad econdmica de la mayor parte (78%) de los restaurantes, que representamos, casi
75.000 empresas, y el 8,8 de la fuerza laboral del pafs, si se incluye fa mane de obra indirecla, no estamos
hablando de recuperar pérdidas, o mejorar los resuftados, estamos hablanda de SOBREVIVENCIA. Ya son
miles los restaurantes que han quebrado desde que comenzo la crisis social y durante la pandemia,
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VI URGE QUE EL GOBIRNO Y SI ES NECESARIO EL CONGRESO, TOMEN MEDIDAS

4. Reduccion del IVA al 9% duranle 24 meses, Esta medida ayudaria a reducir ias enormes peérdidas
de los restaurantes durante fa pandemia, ademés se justifica porque de esta manera el Estado sigue
teniendo la posibilidad de recibir en los meses posteriores los 32 millones de UF por concepto de
recaudacion de IVA generado anualmente desde los restaurantes. Los restaurantes quebrados o
terrados no pagan IVA.

b. Presionar & los bancos beneficiados con el financiamiento para los créditos COVID a aplicar a

aguellos reslaurantes gue no presentaban morosidades sisteméticas antes de la crisis socia

, la

promesa gubernamental de créditos equivalentes hasta tres meses de ventas (Recordamos que los
problemas para los restaurantes comenzaron en octubre 2019 y no en marzo 2020},

o, Integrar a los duefios de restaurante en la definicion de las medidas de aforo para estos, Las medidas
generales de aforo no suslen servalidas para la gran mayoria de los restaurantss, dada sus disimlies
formas y tlamafios, sus disimiles accesos y sistemas de circulacian de plblico por el local y la disimil
proporcion entre Lerrazas y espacio inferior. Necesitamos que las medidas de aforo respondan a la

necesidad de proteger a nueslros clientes y trabajadores de conlagios y que sean fiscal

izables por

los propios clientas, pero gue no se conviertan en medidas adminisirativas cuya evaluacion del
cumplimiento quede al arbitrio de un fiscalizador no experto.
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